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รายไดำ้จากการขายและให้บัริการ

สินที่รัพย์รวม

กำาไรสุที่ธุิ (ข้องผูู้้ถื่อห่่้นส่วันให่ญ่)

อัต้ราส่วนรายไดำ้แยกธุุรกิจ

ห่น่วัย : ล้านบาท
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1. เสัน่า วิิลล์ รามอิน่ทรา กม.8
2. เสัน่าคิิทท์ รัต์น่าธิิเบศร์ 

- บางบัวิทอง
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- บางบัวิทอง
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8. เสัน่าคิิทท์ สัำาโรง อิน่เต์อร์เช่น่จำ์
9. เสัน่า วิีวิ่า เทพารักษ์์ - บางบ่อ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)08  
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(ห่น่วัย : ล้านบาท)

ฐานะการ้เงิน (ณ วิ่นทีี่� 31 ธ่ันวิาคีม)
2564 2565 2566

จำำานวิน % จำำานวิน % จำำานวิน %

สัิน่ทรัพย์รวิม 18,620.02 100.00% 23,363.33 100.00% 25,491.95 100.00%

หน่่�สิัน่รวิม 10,817.70 58.10% 13,410.57 57.40% 15,224.88 59.72%

ทุน่จำดทะเบ่ยน่ 1,459.70 7.84% 1,817.55 7.78% 1,826.48 7.16%

ทุน่ช่ำาระแล้วิ 1,435.95 7.71% 1,442.03 6.17% 1,442.27 5.66%

สั่วิน่ขุองผูู้้ถ่อหุ้น่สั่วิน่ใหญ่ 7,765.28 41.70% 7,896.85 33.80% 8,174.55 32.07%

มูลค่าต้ามบััญชี่ต้่อหุ้น (บัาที่/หุ้น) 5.44 6.90 7.12

รายได้จำากการขุายและหรือการให้บริการ 3,038.91 100.00% 3,676.88 100.00% 3,661.18 100.00%

ต์้น่ทุน่ขุายสิัน่คิ้าและหรือต์้น่ทุน่การให้
บริการ

1,765.23 58.09% 2.158.67 58.71% 2,516.14 68.43%

กำาไรขุั�น่ต์้น่ 1,273.68 41.92% 1,518.21 41.29% 1,145.04 31.14%

รายได้อ่�น่ 157.16 5.08% 492.48 13.39% 160.31 4.36%

คิ่าใช่้จำ่ายใน่การขุายและบริหาร 654.92 21.56% 1,114.9 30.32% 876.05 23.83%

กำาไร (ขุาดทุน่) ก่อน่ต์้น่ทุน่ทางการเงิน่ 
และภาษ่์เงิน่ได้

775.92 25.54% 895.78 24.36% 429.30 11.68%

กำาไรสัุทธิิขุองผูู้้ถ่อหุ้น่สั่วิน่ใหญ่ 1,250.42 39.13% 902.83 24.55% 406.68 11.06%

กำาไรต้่อหุ้น (บัาที่/หุ้น) 0.87 0.63 0.28

สรุปฐานะที่างการเงิน ณ วันท่ี่� 31 ธุันวาคม 2566

อื่่ตร้าส่วินที่างการ้เงินที่ี�สำาคี่ญ

อัต์รากำาไรขุั�น่ต์้น่ (ร้อยละ) 41.9 41.3 31.2

อัต์รากำาไรสุัทธิิ (ร้อยละ) 39.1 19.5 11.6

อัต์ราผู้ลต์อบแทน่ต์่อสั่วิน่ขุองผูู้้ถ่อหุ้น่ 
(ร้อยละ)

16.7 10.4 5.5

อัต์ราผู้ลต์อบแทน่จำากสัิน่ทรัพย์ 
(ร้อยละ)

6.8 3.9 1.8

อัต์ราสั่วิน่สัภาพคิล่อง (เท่า) 1.97 1.71 1.58

อัต์ราสั่วิน่หน่่�สิัน่ต์่อสั่วิน่ขุองผูู้้ถ่อหุ้น่ (เท่า) 1.39 1.35 1.48

อัต์ราการจำ่ายเงิน่ปูัน่ผู้ล (ร้อยละ) *40.0 *40.0 *40.0

ห่มายเห่ต่่: *กำาไรขุาดทุน่ต์่อหุ้น่ปูี 2564 2565 และ 2566 คิิดจำากจำำาน่วิน่หุ้น่สัามัญถัวิเฉล่�ยถ่วิงน่ำ�าหนั่ก 1,435.95 ล้าน่หุ้น่ 1,442.03 ล้าน่หุ้น่ และ 1,442.27 ล้าน่หุ้น่

ห่มายเห่ต่่:  *ปูี 2564 - 2566 จำ่ายปูัน่ผู้ลเปู็น่จำำาน่วิน่ปูระมาณร้อยละ 40 ขุองกำาไรสุัทธิิหลังหักภาษ่์เงิน่ได้น่ิต์ิบุคิคิลขุองงบการเงิน่รวิมขุองกิจำการ
 ทั�งน่่� อัต์ราการจำ่ายเงิน่ปูัน่ผู้ลปูี 2566 ขุ้�น่อยู่กับการอนุ่มัต์ิจำากท่�ปูระชุ่มผูู้้ถ่อหุ้น่ปูี 2567
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สารจากประธุานกรรมการ

“ทั�งน่่� ใน่ปูี 2566  
บัริษัที่ฯ ยังคงมุ่งมั�นที่่�จะพัฒนา 

และกำากับัดำูแลกิจการดำ้วย 
ความยั�งยืน ความซื�อสัต้ย์ โปร่งใส  

มุ่งเน่้น่เรื�องการบริหารคิวิามเสั่�ยง เพื�อให้ม่
ปูระสัิทธิิภาพ คิรอบคิลุมปูระเด็น่ 

ด้าน่สัิ่งแวิดล้อม สัังคิม  
และบรรษ์ัทภิบาล”

นายวิิเชีียร้ ร้่ตนะพีร้ะพงศ์
ปูระธิาน่กรรมการบริษ์ัท

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)10  
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ในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััที่ฯ ต้้องอาศััยทัี่กษัะและ
ปีริะสบการิณ์์ในการิแก้ปีัญหาต้่างๆ ในสภาวะเศัริษัฐกิจท่ี่�กำาลัง
ปีรัิบฟื้้�นต้ัวอย่างต้่อเน่�อง เพื่่�อให้บริิษััที่ฯ ม่ผ่ลกำาไริและผ่ลการิ
ดำำาเนินงานท่ี่�ดำ่ ถึึงแม้ว่าจะไม่เปี็นไปีต้ามเปี้าหมายท่ี่�กำาหนดำไว้
ก็ต้าม บริิ ษััที่ฯ ก็ ม่ไดำ้ปีริับแผ่นกลยุที่ธ์์ต้่างๆ ริวมกับใช้้
ปีริะสบการิณ์์การิเปี็นผ่้้นำาในดำ้านพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์มาช้่วย
ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ เพื่่�อให้ที่ันต้่อเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�ริวดำเริ็วของ
นวัต้กริริมดำ้านเที่คโนโลย่ และสังคมดำิจิที่ัลยุคใหม่ ปีริะกอบกับ
สถึานการิณ์์โลกท่ี่�แปีริปีริวน และปีัญหาสิ�งแวดำล้อม (Climate 
Change) ถึ่อเปี็นความที่้าที่ายหริ่อ Social Challenge ของทุี่ก
ภาคธ์ุริกิจ ทัี่�งในการิบริิหาริสาธ์าริณ์้ปีโภคขั�นพื่่�นฐาน การิบริิหาริ
จัดำการิดำ้านสิ�งแวดำล้อมและท่ี่�พื่ักอาศััย ดำ้านสาธ์าริณ์สุข ริวมถึึง
ปีัญหาความเหล่�อมลำ�าในสังคม ที่ำาให้ทีุ่กภาคธ์ุริกิจริวมถึึงบริิษััที่ฯ 
ต้้องให้ความสำาคัญและผ่ลักดำันเปี็นยุที่ธ์ศัาสต้ริ์หลักเพ่ื่�อ 
ขับเคล่�อนธ์ุริกิจบนแนวคิดำสริ้างความยั�งย่น (Sustainability) ให้
กับสังคมมากขึ�นไปีดำ้วย

อย่างไริก็ต้าม บริิษััที่ฯ ไดำ้วางเปี้าหมายการิพัื่ฒนาธุ์ริกิจ 
ส้่ความยั�งย่นในปีัจจุบันและในอนาคต้ โดำยใช้้หลักคิดำว่าทุี่กอย่าง
เริิ�มต้้นจากบ้าน และเปี็นสังคมท่ี่�เล็กท่ี่�สุดำค่อคริอบครัิว ดำังนั�นการิ
พื่ัฒนาท่ี่�อย้่อาศััยจำาเปี็นต้้องวางโคริงสริ้างพื่่�นฐานและพัื่ฒนา 
สภาพื่แวดำล้อมให้เกิดำ Eco System ใหม่ เพ่ื่�อปีล้กฝัังให้คนทุี่กคน
ริว่มกนัริกัษ์ัโลกส้เ่ป้ีาหมายของคำาวา่ความยั�งย่น (SUSTAINABILITY) 
ไดำ้อย่างริวดำเริ็วยิ�งขึ�น โดำยเปี้าหมายสำาคัญของเสนา ต้้องคิดำ
ละเอ่ยดำกว่าและใส่ใจทุี่กขั�นต้อนของการิพัื่ฒนาโคริงการิท่ี่�อย้่อาศััย 
เพื่่�อมุ่งมั�งส้่ Net Zero Emissions เพิื่�มคุณ์ภาพื่ช่้วิต้ และความ
ยั�งย่นในทีุ่กมิต้ิของสังคม

ทัี่�งน้� ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ยังคงมุ่งมั�นท่ี่�จะพัื่ฒนาและกำากับ
ดำ้แลกิจการิดำ้วยความยั�งย่น ความซ่ื่�อสัต้ย์ โปีริ่งใส มุ่งเน้นเริ่�อง
การิบริิหาริความเส่�ยง เพื่่�อให้ม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่ คริอบคลุมปีริะเดำ็น

ดำ้านสิ�งแวดำล้อม สังคม และบริริษััที่ภิบาล ควบค้่กับการิมองหา
โอกาสที่างธ์ุริกิจท่ี่�เหมาะสม และเกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำต้่อองค์กริ 
ซึื่�งแสดำงให้เห็นถึึงการิบริิหาริธ์ุริกิจไดำ้อย่างม่ศัักยภาพื่ และ
สอดำคล้องกับหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ท่ี่�สริ้างคุณ์ค่าให้แก่
บริิษััที่ฯ อย่างยั�งย่นและอย่างเหมาะสม โดำยจะเห็นไดำ้จากริางวัล
เก่ยริติ้ยศัท่ี่�น่าภาคภ้มิใจดำังน้� 

รางวััลท่�แสดงถืึงควัามโปร่งใส รับผิู้ดชุอบต่่อสังคม และ
ห่ลักธรรมาภิบาลท่�ด่ 

1. ริางวัลปีริะกาศัเก่ยริต้ิคุณ์โคริงการิฉลากแสดำงริะดำับ
ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่พื่ลังงาน (ฉลากปีริะหยัดำไฟื้ฟื้้าเบอริ์ 5) 
ปีริะจำาปีี 2566 ปีริะเภที่บ้านท่ี่�อย้่อาศััย จาก การิไฟื้ฟื้้า
ฝั่ายผ่ลิต้แห่งปีริะเที่ศัไที่ย (กฟื้ผ่.)

2. ผ่ลการิปีริะเมินคุณ์ภาพื่การิจัดำปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้น 
ปีริะจำาปีี 2566 (AGM Checklist) ในริะดำับ 5 เหร่ิยญ 
จากสมาคมส่งเสริิมผ้่้ลงทุี่นไที่ย (Thai Investors 
Association) 

3. ผ่ลการิปีริะเมินบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนท่ี่�ม่การิกำากับดำ้แล
กิจการิท่ี่�ดำ่ (CGR) ปีริะจำาปีี 2566 ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เลิศั” 
หริ่อ 5 ดำาว จากสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่
ไที่ย (IOD) 

4. ริางวัลการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลความยั�งย่น ปีริะเภที่ริางวัล 
Sustainability Disclosure Recognition ปีริะจำาปีี 
2566 จากสถึาบันไที่ยพัื่ฒน์ 

สุดำที่้ายน้� ขอขอบคุณ์ผ่้้ถึ่อหุ้น ผ่้้ริ่วมทีุ่น ค้่ค้า ล้กค้า และ
ผ่้้เก่�ยวข้องทุี่กฝั่าย ริวมถึึงสถึาบันการิเงิน ท่ี่�ไดำ้มอบความไว้
วางใจ และให้การิสนับสนุนการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ดำ้วยดำ่
ต้ลอดำมา และขออาริาธ์นาคุณ์พื่ริะศัริ่ริัต้นต้ริัย จงปีกปี้องและ 
ดำลบันดำาลให้ทุี่กที่่านท่ี่�ไดำ้กล่าวมา จงปีริะสบความสุขความเจริิญ
ในช่้วิต้ยิ�งๆ ขึ�นไปี

“ถืึงแม้วั่าสถืานการณ์ข้องโรคโควัิด-19 ในปัจจุบันจะคล่�คลายไปในทิศทางท่�ด่ข้ึ้น จนส่งผู้ลให่้
เศรษัฐกิจข้องประเทศม่การปรับต่ัวัได้ด่อย่างต่่อเน่�อง แต่่อย่างไรก็ต่าม บริษััทฯ ยังคงต่ระห่นักและ
ให่้ควัามสำาคัญกับโรคโควัิด-19 ไปพื่ร้อมๆ กลับต่้องเฝ่้าระวัังผู้ลกระทบท่�เก่�ยวักับเรื�องฝ่่่นละออง 
(PM 2.5) ซึ�งในปัจจุบันกำาลังเป็นปัญห่าให่ญ่ และยังไม่ม่แนวัทางท่�ชุัดเจนในการแก้ไข้ปัญห่าอย่าง
จริงจัง บริษััทฯ จึงพื่ร้อมต่ั้งรับกับท่กสถืานการณ์ เพื่่�อให่้ผู้่านท่กวัิกฤต่ไปได้ด้วัยด่ต่่อไป”
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

สารจากประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บัริหาร

นายธัีร้วิ่ฒน์ ธั่ญล่กษณ์ภาคีย์
ปูระธิาน่เจำ้าหน่้าท่�บริหาร

“เราต์ั�งเปู้าบริจำาคิรวิม 70 ล้าน่บาท  
ใน่โคิรงการ บ้าน่ร่วิมทางฝััน่ 6 ซึ�งเปู็น่

คิอน่โดมิเน่่ยม HIGH RISE  
ท่�รองรับการใช่้ช่่วิิต์อย่างคิุ้มคิ่า 

ดำ้วยแนวคิดำ “CHANGE FOR THE 
BETTER เปล่�ยนเพื�อสิ่งที่่�ดำ่กว่า” 

ออกแบบให้ทุกต์ารางเมต์รสัามารถใช่้งาน่ 
ได้อย่างลงต์ัวิ”

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)12  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

“บริษััทฯ วัางเป้าห่มายการพัื่ฒนาธ่รกิจสู่ควัามยั�งย่น โดยใชุ้ห่ลักคิดวั่าท่กอย่างเริ�มต่้นจากบ้าน 
และเป็นสังคมท่�เล็กท่�ส่ดค่อครอบครัวั ดังนั้น การพื่ัฒนาท่�อยู่อาศัยจำาเป็นต่้องวัางโครงสร้างพื่่้นฐานและ
พื่ัฒนาสภาพื่แวัดล้อมให่้เกิด Eco System ให่ม่ เพื่่�อปลูกฝ่ังให่้คนท่กคนร่วัมกันรักษั์โลกสู่เป้าห่มายข้อง
คำาวั่าควัามยั�งย่น (SUSTAINABILITY) ได้อย่างรวัดเร็วัยิ�งข้ึ้น โดยเป้าห่มายสำาคัญข้องเสนา ต่้องคิด
ละเอ่ยดกวั่าและใส่ใจท่กข้ั้นต่อนข้องการพัื่ฒนาโครงการท่�อยู่อาศัย เพื่่�อม่่งมั�งสู่ Net Zero Emissions 
เพื่่�มค่ณภาพื่ชุ่วัิต่ และควัามยั�งย่นในท่กมิต่ิข้องสังคม”

ในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััที่ฯ ยำ�าจุดำย่นขององค์กริท่ี่�เปี็นมากกว่า 
ผ่้พ้ื่ฒันาอสังหาริมิที่ริพัื่ยแ์ละเดำนิหนา้เต้บิโต้อยา่งยั�งย่น พื่ริอ้มสนบัสนนุให้ผ้้่คน
ใช้้ช้่วิต้แบบลดำคาริ์บอนไดำ้ง่ายๆ ในทีุ่กวัน ซื่ึ�งนำาไปีส้่วิสัยที่ัศัน์ใหม่ของบริิษััที่ฯ 
บนแกนยุที่ธ์ศัาสต้ริ์ The Essential Lifelong Trusted Partner เพื่่�อสริ้างความ
สุขและคุณ์ภาพื่ช่้วิต้ท่ี่�ดำ่ในทีุ่กช่้วงช่้วิต้ ควบค้่ไปีกับการิดำ้แลสังคมด้ำวยแนวคิดำ
เร่ิ�องความยั�งย่น และรัิกษัาสิ�งแวดำล้อมอย่างต่้อเน่�อง จากวิสัยทัี่ศัน์ในการิเป็ีน 
The Essential Lifelong Trusted Partner ที่่�เข้าถึึงล้กค้าไดำ้ในทีุ่กช้่วงวัย ซื่ึ�ง
บริิษััที่ฯ ม่การิขยายโปีริดำักส์และฐานกลุ่มล้กค้าไปีส้่ Young Generation หริ่อ 
Gen Z มากขึ�น เน่�องจากกลุม่ลก้คา้ท่ี่�เปีน็คนริุน่ใหมเ่ปีน็เซื่กเมนต้ท่์ี่�มข่นาดำใหญ่ 
และม่ศัักยภาพื่เริ่�องการิที่ำางาน ดำ้วยปีัจจุบันกลุ่มคนริุ่นใหม่ หริ่อคนเริิ�มต้้น
ที่ำางาน (First Jobber) ม่ช้่องที่างสริ้างริายไดำ้ของต้ัวเองจากหลากหลายอาช้่พื่ 
ซึื่�งลก้ค้ากลุม่ดัำงกล่าวม่ความต้อ้งการิซ่ื่�อท่ี่�อย่้อาศัยัเป็ีนของตั้วเองอย่้แล้ว เพ่ื่ยง
แต้่มองหาสิ�งที่่�ต้ริงกับความต้้องการิของต้ัวเองเปี็นหลัก 

อย่างไริก็ต้ามบริิษััที่ฯ ยังม่การิพื่ัฒนาโปีริดำักส์เพื่่�อให้สอดำริับกับ 
ไลฟื้์สไต้ล์และความต้้องการิของล้กค้า Young Generation โดำยออกแบบ 
โปีริดำักส์ ภายใต้้แบรินดำ์ “Flexi” ดำ้วยแนวคิดำท่ี่�ม่ความย่ดำหยุ่น ปีริับเปีล่�ยนไดำ้
ต้ามไลฟื้์ไต้ล์การิใช้้ช่้วิต้ท่ี่�แต้กต้่างและหลากหลาย พื่ริ้อมนำาเสนอภาพื่การิใช้้
ช่้วิต้ดำ้วยส่สันสดำใส เน้นภาพื่ลักษัณ์์เข้าถึึงกลุ่ม Young Generation ไดำ้ง่าย 
ในริาคาคุ้มค่าจับต้้องไดำ้ช้้คอนเซื่็ปีต้์ “Live Flexi, More Possibilities”  
อย้่เฟื้ล็กซ่ื่� ช่้วิต้ไปีไดำ้อ่กเยอะ ต้อบโจที่ย์เจเนอเริชั้�นใหม่ท่ี่�ม่ไลฟื้์สไต้ล์การิใช้้
ช่้วิต้เฉพื่าะตั้ว พื่ริ้อมเสริิมดำ้วยการินำาแนวคิดำคอนโดำ LOW - CARBON มา
เปี็นจุดำเริิ�มต้้นเพื่่�อให้ทีุ่กคนท่ี่�อย้่ท่ี่�น้�ใช้้ช่้วิต้แบบรัิกษั์โลก สะที่้อนให้เห็นถึึง
ความใส่ใจต้่อสิ�งแวดำล้อมผ่่านแนวคิดำการิพื่ัฒนาเม่องอัจฉริิยะหริ่อ Smart City 
ทัี่�ง 7 แกน โดำยเน้นเที่คโนโลย่ท่ี่�ต้อบโจที่ย์เพื่่�อการิอย้่อาศััย ปีริะกอบดำ้วย 
Smart Energy, Smart Mobility, Smart Living, Smart Environment, Smart 
People, Smart Economy และ Smart Governance เพื่่�อให้ล้กบ้านของเสนา
ม่คุณ์ภาพื่ช่้วิต้ท่ี่�ดำ่และใช้้ช้่วิต้แบบลดำคาริ์บอนพื่ริ้อมริักษั์โลกง่ายๆ ไดำ้ทุี่กวัน 
ซึื่�งบ่งบอกเอกลักษัณ์์โดำดำเดำ่นผ่่านอินไซื่ต้์ของคนริุ่นใหม่ท่ี่�เปี็นกลุ่มเปี้าหมาย
หลัก โดำยเฉพื่าะกลุ่มล้กค้า Gen Z ซึื่�งเต้ิบโต้มาพื่ริ้อมกับเที่คโนโลย่ ความ
ที่ันสมัย เปี็นต้ัวของต้ัวเอง ช้อบที่ำาอะไริหลากหลาย สามาริถึเปีล่�ยนงานอดำิเริก
เปี็นช้่องที่างสริ้างริายไดำ้เสริิม ดำ้วยดำ่ไซื่น์ต้อบโจที่ย์การิใช้้ช่้วิต้ของคนริุ่นใหม่
ท่ี่�ม่ความหลากหลายและสอดำคล้องไปีกับพื่ฤติ้กริริมการิใช้้ช่้วิต้ในยุคปีัจจุบัน 
โดำยคำานึงถึึงฟื้ังก์ช้ันการิใช้้งานท่ี่�ปีริับเปีล่�ยนไดำ้ พื่ริ้อมทัี่�งเล่อกสริริวัสดำุและ
เฟื้อริ์นิเจอริ์ให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำในการิใช้้งานพื่่�นท่ี่�ในห้องของต้ัวเองและ
พื่่�นท่ี่�ส่วนกลาง เพื่่�อต้อบโจที่ย์การิอย้่อาศััยคอนโดำมิเน้ยมไดำ้อย่างแที่้จริิงใน
ปีัจจุบัน แนวความคิดำหลักปีริะกอบดำ้วย 

 1. FLEXIBLE FUCTION ฟื้ังก์ช้ันห้องและพื่่�นท่ี่�ส่วนกลางท่ี่�  
‘ปีรัิบเปีล่�ยน’ ไดำ้ ต้อบสนองทุี่กความต้้องการิ 

 2. FLEXIBLE FACILITIES ส่วนกลางดำ่ไซื่น์สวย พื่ริ้อมสิ�งอำานวย
ความสะดำวกท่ี่�หลากหลายต้อบโจที่ย์ทุี่กไลฟื้์สไต้ล์ 

 3. FLEXIBLE LIVING ปีลดำล็อกการิใช้้ช้่วิต้ดำ้วยห้องแต้่งคริบ Fully 
Furnished’ ทีุ่กย้นิต้ของ Flexi ให้เฟื้อริ์นิเจอริ์มาต้ริฐานท่ี่�ต้ั�งใจออกแบบริองรัิบ
ทีุ่กการิใช้้งาน 

 4. FLEXIBLE SUSTAINABILITY เพื่่�อให้ล้กบ้านของเสนาม่คุณ์ภาพื่
ช่้วิต้ท่ี่�ดำ่และใช้้ช่้วิต้แบบลดำคาริ์บอนพื่ริ้อมรัิกษั์โลกไดำ้ง่ายๆ ดำ้วยนวัต้กริริม 
Smart Tech ภายใต้้การิพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น จากแนวคิดำ Smart City 

ในนามของคณ์ะกริริมการิบริิหาริผ่มม่ความยินดำ่อย่างยิ�งท่ี่�จะเริ่ยนให้ 
ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบว่า ต้ลอดำปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาช้น) (“บริิษััที่ฯ”) ยังคงมุ่งมั�น พื่ัฒนาสินค้า และบริิการิเพื่่�อความพึื่งพื่อใจ
ส้งสุดำให้กับล้กค้า ต้ลอดำจนบริิษััที่ฯ ม่ความมุ่งมั�นในการิพัื่ฒนาเพื่่�อสริ้างการิ
เต้ิบโต้อย่างยั�งย่น ภายใต้้การิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างม่ธ์ริริมาภิบาล ที่ำาให้ผ่ลการิ
ดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ในช้่วงปีี 2566 สามาริถึเต้ิบโต้ไดำ้อย่างต้่อเน่�อง จาก
การิดำำาเนินธ์ุริกิจหลักและธ์ุริกิจต้่างๆ ของกลุ่มบริิษััที่ฯ จึงที่ำาให้บริิษััที่ฯ ม่ 
ริายไดำ้ริวมท่ี่� 3,860 ล้านบาที่ และม่กำาไริสุที่ธ์ิจำานวน 406.68 ล้านบาที่ โดำย
แบ่งเปี็นริายไดำ้จากธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ 2,110 ล้านบาที่ คิดำเปี็น
สัดำส่วนริ้อยละ 55 ริายไดำ้จากธุ์ริกิจเช้่าและบริิการิ 1,297 ล้านบาที่ คิดำเปี็น
สัดำส่วนริ้อยละ 34 และริายไดำ้จากธุ์ริกิจโซื่ลาริ์ 254 ล้านบาที่ คิดำเปี็นสัดำส่วน
ริ้อยละ 7 ทัี่�งน้� ยังม่ริายไดำ้อ่�น จำานวน 199 ล้านบาที่ คิดำเปี็นสัดำส่วนริ้อยละ 5 

ดำ้านการิต้อบแที่นสังคม ในปีี 2566 สำาหริับโคริงการิ “บ้านริ่วมที่างฝััน” 
ดำำาเนินการิโดำยกลุ่มผ่้้บริิหาริของบริิษััที่ฯ ท่ี่�ไดำ้ริ่วมแริงริ่วมใจกันใช้้เวลานอก
เหน่อจากเวลาที่ำางานปีกต้ิมาบริิหาริงานโคริงการิและนำากำาไริทัี่�งหมดำมอบให้
กับโริงพื่ยาบาลของริัฐ โดำยมุ่งเน้น ภายใต้้แนวคิดำ “ปีันเวลาส่วนท่ี่�เหล่อเพื่่�อ
สังคม” จากปีณิ์ธ์านของผ่้้นำาองค์กริของบริิษััที่ฯ ท่ี่�ต้ั�งใจพื่ัฒนาท่ี่�อย้่อาศััยท่ี่�ม่
คุณ์ภาพื่โดำยคำานึงถึึงปีริะโยช้น์ของล้กค้าเปี็นหลักแล้ว ในโคริงการิน้�ยังคงม่
ความตั้�งใจที่ำาเพ่ื่�อยกริะดำับคุณ์ภาพื่ช่้วิต้ท่ี่�ดำ่ ทัี่�งดำ้านการิออกแบบโคริงการิ และ
การิเปีล่�ยนผ่ลกำาไริท่ี่�ไดำ้ไปีสนุนที่างการิแพื่ที่ย์ให้กับวช้ิริพื่ยาบาล ส่งต้่อโอกาส
ของช่้วิต้ไม่สิ�นสุดำ โดำยต้ั�งเปี้าบริิจาคริวม 70 ล้านบาที่ ในโคริงการิ บ้านริ่วม
ที่างฝััน 6 ซึื่�งเปี็นคอนโดำมิเน้ยม High Rise ท่ี่�ริองริับการิใช้้ช่้วิต้อย่างคุ้มค่า 
ดำ้วยแนวคิดำ “Change For The Better เปีล่�ยนเพื่่�อสิ�งท่ี่�ดำ่กว่า” ออกแบบให้
ทีุ่กต้าริางเมต้ริสามาริถึใช้้งานไดำ้อย่างลงตั้ว 

สุดำที่้ายน้� ความสำาเร็ิจทัี่�งหมดำของบริิษััที่ฯ ในปีีท่ี่�ผ่่านมาถึ่อเปี็นเคร่ิ�อง
พื่ิส้จน์ถึึงการิที่ำางานหนักของพื่นักงานและผ่้้บริิหาริทุี่กคน ในนามของคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ ผ่มขอขอบคุณ์ผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้อง ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กฝั่าย ท่ี่�ให้ความ
ไว้วางใจและให้ความเช้่�อมั�นต้ลอดำปีีท่ี่�ผ่่านมา โดำยบริิษััที่ฯ หวังเปี็นอย่างยิ�ง
ว่าจะไดำ้รัิบการิสนับสนุนท่ี่�ดำ่เช้่นน้�ต้่อไปี เพื่่�อให้บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิเติ้บโต้อย่าง
มั�นคง ภายใต้้การิคำานึงถึึงผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทีุ่กฝั่ายและหลักการิกำากับด้ำแลกิจการิ
ท่ี่�ดำ่ สามาริถึสริ้างผ่ลต้อบแที่นอย่างเหมาะสมแก่ผ้่้ถึ่อหุ้นต้่อไปี และขอให้ทุี่ก
ที่่านม่ความเจริิญริุ่งเริ่องและม่สุขภาพื่ท่ี่�ดำ่ในปีี 2567 ส่บต้่อไปี
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จุดำเดำ่นการดำำาเนินงานในรอบัปี 2566

ผศ.ดร.เกษรา ธััญลัักษณ์์ภาคย์์ กรรมการ 

ผ้�จััดการ บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำกัด 

(มหาชน) (SENA) เปีิดำวิสัยทัี่ศัน์และกลยุที่ธ์์ 
ปีริะจำาปีี 2566 ภายใต้้แนวคิดำ Sustainable 
Business ผ่่านค่ย์เวิริ์ดำ “SENA Multiplied” 
พื่ริ้อมริับความเปีล่�ยนแปีลงโลกโดำยเปีล่�ยนต้ัว
เองจาก บริิษััที่ Property Developer ส้่ “The 
Essential Lifelong Trusted Partner” เพื่่�อสริ้าง
คุณ์ภาพื่ช่้วิต้ท่ี่�ดำ่ขึ�น พื่ริ้อมขยาย 10 ธ์ุริกิจใหม่
เปี็นมากกว่าบริิษััที่ขายบ้าน

SENA คว้าโล่ปีริะกาศัเก่ยริติ้คุณ์โคริงการิฉลากแสดำงริะดำับปีริะสิที่ธ์ิภาพื่พื่ลังงาน (ฉลากปีริะหยัดำไฟื้ฟื้้าเบอริ์ 5) ปีริะจำาปีี 2566 
ปีริะเภที่ บ้านท่ี่�อย้่อาศััย จากการิไฟื้ฟื้้าฝั่ายผ่ลิต้แห่งปีริะเที่ศัไที่ย (กฟื้ผ่.) โดำยแบบก่อสริ้างท่ี่�ผ่่านการิปีริะเมินต้ามเกณ์ฑ์์ ไดำ้แก่ 
โคริงการิ SENA GRAND HOME BANGNA KM.29 แบบบ้าน KYARA (XL) ท่ี่�ผ่่านเกณ์ฑ์์ดำ้านปีริะสิที่ธิ์ภาพื่พื่ลังงาน และเกณ์ฑ์์
นวัต้กริริมการิออกแบบพื่ึ�งพื่าธ์ริริมช้าติ้

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)14  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

MADE FROM HER เค่ิยงขุ้าง...สัร้างสัรรคิ์ช่่วิิต์ยั�งย่น่

เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ พื่ริ้อมดำ้วยพื่ันธ์มิต้ริ ฮัันคิว  

ฮัันชิน พร็อพเพอร์ตี้ี�ส์ คอร์ป ลงนามความริ่วมม่อ
สนบัสนนุการินำานวตั้กริริม “สภาวะนา่สบาย” ผ่ลงาน
วิจัยของพื่านาโซื่นิค และจุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย 
เข้าที่ดำลองภายในบ้านท่ี่�พื่ักอาศััยจริิงเปี็นคริั�งแริก
ในปีริะเที่ศัไที่ย ท่ี่�โคริงการิเสนา แกรินดำ์ โฮม บางนา 
กม.29 เพื่่�อค้นหาสภาวะน่าสบายสำาหริับคนไที่ยโดำย
เฉพื่าะ ซึื่�งสอดำคล้องกับการิพื่ัฒนาแนวคิดำบ้าน
พื่ลังงานเปี็นศั้นย์ ท่ี่�มุ่งมั�นส่งมอบท่ี่�พื่ักอาศััยท่ี่�ต้อบ
โจที่ย์การิใช้้ช่้วิต้ท่ี่�สะดำวกสบาย และส่งเสริิมการิใช้้
ช่้วิต้แบบริักษั์โลกควบค้่กันไปี

“SENA” เปีิดำต้ัวโคริงการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อสังคม 
“บ้านริ่วมที่างฝััน 6” ภายใต้้การิดำำาเนินงาน ม้ลนิธิ์ บ้าน
ริ่วมที่างฝััน นำากำาไริทัี่�งหมดำหลังหักค่าใช้้จ่ายบริิจาคให้
โริงพื่ยาบาล วช้ิริพื่ยาบาล เพื่่�อนำาไปีใช้้ให้เกิดำปีริะโยช้น์
ส้งสุดำในการิช้่วยเหล่อและริักษัาผ่้้ปี่วย โดำยโคริงการิ
บ้านริ่วมที่างฝััน 6 น้� เปี็นโคริงการิล่าสุดำท่ี่�จะนำากำาไริ
ทัี่�งหมดำมอบให้โริงพื่ยาบาลวชิ้ริพื่ยาบาล เพื่่�อนำาไปีใช้้
ให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำที่างการิแพื่ที่ย์ บริิษััที่ฯ ดำำาเนิน
การิบริิหาริโคริงการิบ้านริ่วมที่างฝัันอย่างต้่อเน่�อง โดำย
เริิ�มดำำาเนิน โคริงการิแริกเม่�อปีี 2547 ต้ั�งเปี้าบริิจาคเงิน 
ริวม 460 ล้านบาที่ ซึื่�งปีัจจุบันไดำ้มอบเงินบริิจาคไปี
แล้วกว่า 200 ล้านบาที่ แก่โริงพื่ยาบาลภาครัิฐกว่า  
7 แห่ง เพื่่�อปีริะโยช้น์ที่างการิแพื่ที่ย์

เสนา ปีริะกาศัเดิำนหน้าส้่องค์กริ Net Zero ต้ั�งเปี้า
เปี็นเจ้าแริกในกลุ่มอสังหาฯ จับม่อ Zeroboard 
บริิษััที่สต้าริ์ที่อัพื่จากปีริะเที่ศัญ่� ปุี่นท่ี่� ใช้้คลาวดำ์
เที่คโนโลย่ในการิคำานวณ์และการิแสดำงผ่ลลัพื่ธ์์ของ
การิสริ้างคาริ์บอน สามาริถึใช้้ไดำ้กับทัี่�งองค์กริ หริ่อ
ผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ ผ่่านการิที่ดำลองใช้้ในริะดัำบเม่องใหญ่ๆ 
ในปีริะเที่ศัญ่�ปุี่น โดำยบริิษััที่ฯ จะนำาริะบบน้�เข้ามาใช้้
กับตั้วองค์กริ และในโคริงการิเพื่่�อเ ก็บข้อม้ล
คาริ์บอนท่ี่�เกิดำขึ�น หริ่อการิลดำลงของคาริ์บอนจาก
การิปีรัิบเปีล่�ยนพื่ฤต้ิกริริมการิใช้้ช้่วิต้ของล้กบ้าน 
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รางวัลแห่งความภููมิใจ

การประเมินคุณภูาพการ
ประชีุมสามัญผู้ถูือหุ้น

อันดำับัเครดำิต้องค์กร : BBB

การประเมินบัริษัที่จดำ
ที่ะเบ่ัยนที่่�ม่การกำากับัดำูแล
กิจการท่ี่�ดำ่ (CGR)

รับัรองฐานะสมาชีิกแนวร่วม
ปฏิิบััต้ิของภูาคเอกชีนไที่ย

01 

03 

02 

05 

• ปีริะจำาปีี 2566 (AGM Checklist) โดำยสมาคมส่งเสริิม 
ผ่้้ลงทีุ่นไที่ย (Thai Investors Association) อย้่ในเกณ์ฑ์์ 
“100 คะแนน (5 TIA)” 

• ที่ริิสเริที่ต้ิ�งปีรัิบอันดัำบเคริดิำต้องค์กริของบริิษััที่ เสนาด่ำเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ท่ี่�ริะดำับ BBB

• ปีริะจำาปีี 2566 โดำยสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิ 
บริิษััที่ไที่ย (IOD) อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เลิศั (Excellent)” 

• เม่�อวันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2563 บริิษััที่ฯ ไดำ้
ริับการิต้่ออายุการิริับริองฐานะสมาช้ิกแนว
ริ่วมปีฏิิบัติ้ของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อ
ต้้านการิทุี่จริิต้ จากคณ์ะกริริมการิแนวริ่วม
ปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้าน
การิทุี่จริิต้ (คณ์ะกริริมการิ CAC) คริั�งท่ี่� 1 
โดำยการิรัิบริองจะม่อายุ 3 ปีี และเม่�อวันท่ี่� 
31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้รัิบการิต้่อ
อายุการิริับริองฐานะสมาช้ิกแนวริ่วม
ปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้าน
การิทุี่จริิต้ จากคณ์ะกริริมการิแนวริ่วม
ปีฏิิบัติ้ของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ (คณ์ะกริริมการิ CAC) 
คริั�งท่ี่� 2 โดำยการิรัิบริองจะม่อายุ 3 ปีี นับจากวันท่ี่�ม่มต้ิให้การิรัิบริอง และ
คริบกำาหนดำอายุการิรัิบริอง 3 ปีี ในวันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2569 โดำยบริิษััที่ฯ 
จะไดำ้รัิบ Certificate of Member ในปีี 2567

รับัรางวัล
Sustainability 
Disclosure Recognition

04 

• บริษัิัที่ฯ ริบัริางวลักติ้ต้กิริริมปีริะกาศั Sustainability 
Disclosure Recognition การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลความ
ยั�งย่นปีริะจำาปีี 2566

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)16  
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

บัริษัที่ เสนาด่ำเวลลอปเม้นที่์ จำากัดำ (มหาชีน) 
ได้้รัับรัางวััลเกีียรัติิยศ 3 รัางวััล ด้ังนี้ี�06 

2

3

• ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิผ่้้จัดำการิ 
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ไดำ้ริับ
โล่ เ ชิ้ดำช้้เก่ยริติ้ปีริะกาศัเก่ยริติ้คุณ์เปี็น “บุคคล
ต้ัวอย่างภาคธ์ุริกิจแห่งปีี 2023” ภาคธ์ุริกิจพัื่ฒนา
อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ จากโคริงการิ บุคคลคุณ์ภาพื่แห่งปีี 
2023 (QUALITY PERSONS OF THE YEAR 2024) 
โดำยม้ลนิธ์ิสภาวิที่ยาศัาสต้ริ์และเที่คโนโลย่แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย (มสวที่.)

1 • บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) หริ่อ 
“SENA” ผ่้้พื่ัฒนาโคริงการิอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ แนวคิดำ
บ้านพื่ลังงานเปี็น 0 และคอนโดำ Low-Carbon ริาย
แริกของปีริะเที่ศัไที่ย ปีริะกาศัความสำาเริ็จดำ้วยการิ
คว้าริางวัล “BEST DEVELOPER AWARD” จาก
งาน PROPERTYGURU THAILAND PROPERTY 
AWARD คริั�งท่ี่� 18

2

• บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ไดำ้รัิบ
โล่ปีริะกาศัเก่ยริติ้คุณ์โคริงการิฉลากแสดำงริะดัำบ
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่พื่ลังงาน (ฉลากปีริะหยัดำไฟื้เบอริ์ 5) 
ปีริะจำาปีี 2566 ปีริะเภที่ บ้านท่ี่�อย้่อาศััย จากการิ
ไฟื้ฟื้้าฝั่ายผ่ลิต้แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

3

1
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รางวัลแห่งความภููมิใจ

เข้ารับัมอบั 
ใบัประกาศเก่ยรติ้คุณ07 

• บริิษััที่ฯ เข้าริับมอบใบปีริะกาศัเก่ยริต้ิคุณ์ 
ดำ้านการิ “ส่งเสริิมความเสมอภาคและขจัดำการิ
เล่อกปีฏิิบัต้ิ โดำยไม่ เปี็นธ์ริริมริะหว่างเพื่ศั”  
จากคณ์ะกริริมการิส่งเสริิมความเที่่าเท่ี่ยม
ริะหว่างเพื่ศั กริะที่ริวงพัื่ฒนาสังคมและความ
มั�นคงของมนุษัย์ (พื่ม.)

รับัรางวัล
โครงการ08 

• บริิษััที่ฯ ริับริางวัลโคริงการิสนับสนุนการิ
ลงทุี่นสถึาน้อัดำปีริะจุไฟื้ฟื้้า (Charging 
Station) จากสำานักงานนโยบายและแผ่น
พื่ลังงาน กริะที่ริวงพื่ลังงาน

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)18  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ไดำ้รับัรางวัล
เก่ยรต้ิยศ 3 รางวัล10 

รับัรางวัล 
กิต้ติ้กรรม09 

• บริิษััที่ฯ ริับริางวัลกิต้ต้ิกริริมปีริะกาศั Sustainability 
Disclosure Acknowledgement การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล
ความยั�งย่นปีริะจำาปีี 2564

ในปีี 2565 บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาช้น) ไดำ้รัิบริางวัลก่ยริติ้ยศั 3 ริางวัล ดำังน้�
• “บุคคลดำ่เดำ่นดำ้านพื่ลังงานสะอาดำส้่ความ

ยั�งย่นในอนาคต้ของธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์” 
จาก PropertyGuru Thailand Property A 
wards 2022 

• ริางวัลพื่ิเศัษั ดำ้าน Excellence in Cater 
to Economy Group (แบรินดำ์ต้อบโจที่ย์
คนช้ั�นกลาง) ในงาน The Most Powerful 
Real Estate Brand ปีริะจำาปีี 2565 โดำย 
Terrabkk

• ริางวัล Most  Innovative Brand 2022 จาก 
Future Trends
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01การประกอบัธุุรกิจ
และผลการดำำาเนินงาน
แบบแสดงร้ายการ้ข้้อื่มูลปร้ะจำำาปี 2566 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษ์ััท เสัน่าด่่เวิลลอปูเม้้น่ท์์ จำำากััด (มหาช่น่)

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

1.1 นโยบัายและภูาพรวมการประกอบัธุุรกิจ 

1. โครงสร้างและการดำำาเนินงานของกลุ่มบัริษัที่

บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) (บริิษััที่ฯ) 
เดำิมช้่�อบริิษััที่ กริุงเที่พื่เคหะกริุ�ปี จำากัดำ จดำที่ะเบ่ยนก่อต้ั�งขึ�นเม่�อ
วันท่ี่� 11 พื่ฤษัภาคม 2536 โดำยนายธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย ์
ดำำาริงต้ำาแหน่งปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริ และกริริมการิผ้่้จัดำการิ 
นายธ์่ริวัฒน์ เริิ�มต้้นดำำาเนินธุ์ริกิจดำ้วยการิจำาหน่ายและต้ิดำต้ั�งวัสดุำ
ก่อสริ้ างปีริะเภที่ไม้  ก่อนท่ี่� จะ เข้ าส้่ การิที่ำาธ์ุ ริกิจพื่ัฒนา
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย้่อาศััย ซึื่�งเปี็นการิดำำาเนินธ์ุริกิจ โดำย
นายธ์่ริวัฒน์ ริ่วมกับกลุ่มเคริ่อญาติ้ภายใต้้บริิษััที่ต้่างๆ ในเคริ่อ
มานานกว่า 31 ปีี โดำยเริิ�มต้้นจากท่ี่�อย้่อาศััยปีริะเภที่ที่าวน์เฮ้าส์ 
โคริงการิแริก ค่อ “โคริงการิเสนา 84” ในปีี 2527 เปี็นโคริงการิ
ที่าวน์เฮ้าส์ขนาดำเล็ก ริาคาขายเฉล่�ยปีริะมาณ์ 6 แสนบาที่ 
หลัง จากนั�น บริิษััที่ฯ ไดำ้เปีิดำโคริงการิท่ี่�อย้่อาศััยปีริะเภที่อ่�นเพื่ิ�ม
มากขึ�นได้ำแก่ บ้านเดำ่�ยว บ้านแฝัดำ คอนโดำมิเน้ยมและอาคาริ
พื่าณ์ชิ้ย์ และไดำม่้การิพื่ฒันาโคริงการิเพื่ิ�มขึ�นอยา่งต้อ่เน่�องเริ่�อยมา

ปีี 2552 บริิษััที่ฯ ไดำ้แปีริสภาพื่เปี็นบริิษััที่มหาช้นจำากัดำ และ
เสนอขาย หุ้ นสา มัญเพื่ิ� ม ทุี่นต้่ อปีริะช้าช้น เปี็ นคริั� ง แ ริก 
(InitialPublicOffering หริ่อ IPO) เม่�อวันท่ี่� 29 กริกฎาคม 2552 
เพื่่�อริะดำมเงินทุี่นไปีใช้้ในการิพัื่ฒนาโคริงการิอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
ต้่างๆ ซึื่�งบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิขยายการิดำำาเนินงานทัี่�งในส่วนของ
ธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ ซึื่�งเปี็นธ์ุริกิจหลักของบริิษััที่ฯ  
อย่างต้่อเน่�อง โดำยกลุ่มล้กค้าส่วนใหญ่อย้่ในริะดำับกลาง - ล่าง 
และขยายธ์ุริกิจในส่วนของธ์ุริกิจเช้่าและบริิการิ เพ่ื่�อสริ้าง 
ริายไดำ้ปีริะจำาซึื่�งจะเสริิมสริ้างความแข็งแกริ่งที่างการิเงินให้แก่
บริิษััที่ฯ

บริิษััที่ฯ ไดำ้ขยายธ์ุริกิจเข้าส้่ธุ์ริกิจพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์อย่าง
เต้็มริ้ปีแบบในปีี 2558 โดำยการิเข้าซ่ื่�อหุ้นสามัญบริิษััที่ เสนา  
โซื่ลาริ์ เอนเนอริ์ย่� จำากัดำ (เดำิมช้่�อบริิษััที่ ที่่ที่่ริ่นิวเอเบิ�ลเอนเนอริ์ย่ 
จำากัดำ) ดำำาเนินธ์ุริกิจโซื่ลาริ์ฟื้าริ์มขนาดำ 46.5 MW ริ่วมทีุ่นกับ
บริิษััที่ บ่.กริิม เพื่าเวอริ์ จำากัดำ เริิ�มเปีิดำดำำาเนินการิเชิ้งพื่าณ์ิช้ย์
เม่�อช้่วงเดำ่อนธั์นวาคม 2558 และริับริ้้ริายไดำ้เต้็มปีีในช้่วงปีี 2559 
อ่กทัี่�งยังเข้าซ่ื่�อหุ้นในบริิษััที่ เอที่ โซื่ลาริ์ จำากัดำ (เดำิมช้่�อ บริิษััที่ 
วัฒนาสุขเอ็นจิเน้ยริิ�ง จำากัดำ) ดำำาเนินธุ์ริกิจจำาหน่ายและต้ิดำต้ั�งแผ่ง
และอุปีกริณ์์โซื่ลาริ์ เปี็นการิเข้าส้่ธ์ุริกิจพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์อย่าง
คริบวงจริและในปีี 2558 บริิษััที่ฯ ยังขยายธ์ุริกิจดำ้านเช้่าและ
บริิการิโดำยริ่วมลงทีุ่นในบริิษััที่ แอสไพื่เริชั้�น วัน จำากัดำ ดำำาเนิน
ธ์ุริกิจอาคาริสำานักงานให้เช้่า ซึื่�งเปี็นการิริ่วมทุี่นกับบริิษััที่ ไอริ่า 
พื่ร็ิอพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ และบริิษััที่ แสงฟื้้าก่อสริ้าง จำากัดำ 

ปีี 2559 บริิษััที่ฯ ไดำ้เริิ�มดำำาเนินโคริงการิบ้านโซื่ลาริ์ หร่ิอ 
SENA Solar House เพื่่�อต้อบสนองเที่รินดำ์พื่ลังงานสะอาดำ ริักษัา
สิ�งแวดำล้อมในปีัจจุบัน และยังเปี็นการิต้่อยอดำในธ์ุริกิจพื่ลังงาน
แสงอาที่ิต้ย์ท่ี่�บริิษััที่ฯ ดำำาเนินงานอย้่ และในปีี 2559 บริิษััที่ฯ ยัง
ม่การิขยายธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์โดำยการิริ่วมลงทีุ่นกับ
บริิษััที่ ฮันคิว เริ่ยลต้่� จำากัดำ ซึื่�งเปี็นบริิษััที่ท่ี่�ดำำาเนินธ์ุริกิจพื่ัฒนา
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ริายใหญ่จากปีริะเที่ศัญ่�ปุี่น เพื่่�อเสริิมสริ้างความ
สามาริถึในการิแข่งขัน เริ่ยนร้ิ้องค์ความร้ิ้ใหม่สริ้างความ
แข็งแกริ่งให้บริิษััที่ฯ โดำยม่การิลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่นเม่�อวันท่ี่� 
5 ธ์ันวาคม 2559 ท่ี่�ผ่่านมา โดำยม่เปี้าหมายเพื่่�อขยายฐาน 
ริายไดำ้ในธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ เสริิมสริ้างความสามาริถึ
ในการิแข่งขัน เริ่ยนริ้้เที่คโนโลย่และการิบริิหาริจัดำการิเพื่่�อนำามา
พื่ัฒนาองค์กริต้่อไปี

สำาหริบัปีี 2560 บริษัิัที่ฯ ไดำเ้ริิ�มแผ่นการิพื่ฒันาแอพื่พื่ลิเคชั้น 
เพื่่�อให้ต้อบสนองความต้้องการิของล้กค้าส้งสุดำ ในการิปีริะหยัดำ
พื่ลังงาน และปีริะหยัดำเวลา ริวมทัี่�งเพื่ิ�มปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ของ
แอพื่พื่ลิเคช้ันให้ม่ความคริบวงจริยิ�งขึ�น เพื่่�อที่่�จะต้อบสนองความ
ต้้องการิของล้กค้าให้ที่ันต้่อการิเปีล่�ยนแปีลงในโลกยุคดำิจิที่ัล

สำาหริับปีี 2561 บริิษััที่ฯ มุ่งมั�นพัื่ฒนาสินค้าและบริิการิเพื่่�อ
ความพึื่งพื่อใจส้งสุดำให้กับล้กค้า ปีริะกอบกับการิม่พัื่นธ์มิต้ริที่าง
ธ์ุริกิจทัี่�งบริิษััที่ในไที่ยดำ้วยกันเอง และบริิษััที่จากต้่างปีริะเที่ศั  
ท่ี่�ม่ความเช่้�ยวช้าญในดำ้านต้่างๆ เพ่ื่�อช้่วยเสริิมศัักยภาพื่ในการิ
ดำำาเนินธ์ุริกิจ และความสามาริถึในการิแข่งขัน ต้ลอดำจนขยาย
ฐานริายไดำ้ให้แก่บริิษััที่ฯ อย่างต้่อเน่�อง 

สำาหริับปีี 2562 บริิษััที่ฯ เปีิดำตั้วโคริงการิใหม่จำานวน 11 
โคริงการิ ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 10,172 ล้านบาที่ สริ้างริายไดำ้ริวม 
5,140.49 ล้านบาที่

สำาหริับการิดำำาเนินงานในปีี 2563 บริิษััที่ฯ ยังคงยึดำมั�นใน
การิดำำาเนินธ์ุริกิจบนพื่่�นฐานของความยั�งย่น โดำยมุ่งเน้นการิ
ดำำาเนินธุ์ริกิจควบค้่ไปีกับการิบริิหาริความเส่�ยงอย่างริอบคอบ 
เพื่่�อให้สำาเริ็จบริริลุต้ามเปี้าหมายท่ี่�บริิษััที่ฯ ไดำ้วางแผ่นไว้  
นอกเหน่อจากมาต้ริการิ “Work from Home” แล้ว บริิษััที่ฯ ยัง
ม่ริะบบศั้นย์ปีฏิิบัต้ิการิบริิหาริความต้่อเน่�องที่างธุ์ริกิจ Business 
Continuity Plan (BCP) เพื่่�อปีริะช้าสัมพัื่นธ์์และติ้ดำต้าม
สถึานการิณ์์การิแพื่ริ่ริะบาดำของโริคไวริัสโควิดำ-19 ให้พื่นักงาน
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ไดำ้ริับที่ริาบเปี็นข้อม้ล การิดำ้แลสุขภาพื่ ความปีลอดำภัยของ
พื่นักงาน ภายใต้้การิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างม่ธ์ริริมาภิบาล ที่ำาให้ผ่ล
การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ในช้่วงปีี 2563 สามาริถึเต้ิบโต้ไดำ้
อย่างต้่อเน่�อง จากการิดำำาเนินธ์ุริกิจหลัก และธ์ุริกิจต้่างๆ ของ 
บริิษััที่ฯ โดำยไดำ้เปีิดำต้ัวโคริงการิใหม่จำานวน 7 โคริงการิ ม้ลค่า
โคริงการิใหม่ริวมปีริะมาณ์ 3,193 ล้านบาที่ ที่ำาให้บริิษััที่ม ่
ริายไดำ้ริวมท่ี่� 4,236.89 ล้านบาที่ และม่กำาไริสุที่ธ์ิจำานวน 
1,119.42 ล้านบาที่

ในปีี 2564 ภายใต้้สถึานการิณ์์แพื่ริ่ริะบาดำของโริคไวรัิส 
โควิดำ-19 อย่างต้่อเน่�อง บริิษััที่ฯ ยังคงรัิกษัามาต้ริฐานในการิ
ที่ำางานอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และไม่หยุดำการิพัื่ฒนาและขยาย
กิจการิอย่างต้่อเน่�องเช้่นกัน ทัี่�งการิต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่เพ่ื่�อ
ริองรัิบการิเต้ิบโต้ของธุ์ริกิจ และเข้าซ่ื่�อหุ้นเพื่่�อลงทุี่นในธุ์ริกิจท่ี่�ม่
โอกาสต้่อยอดำและสนับสนุนโคริงการิพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ของ 
บริิษััที่ฯ ไดำ้ จากการิดำำาเนินธุ์ริกิจหลัก และธ์ุริกิจต้่างๆ ของ 
บริิษััที่ฯ โดำยไดำ้เปีิดำตั้วโคริงการิใหม่จำานวน 12 โคริงการิ ม้ลค่า
โคริงการิใหม่ริวมปีริะมาณ์ 10,236 ล้านบาที่ ที่ำาให้บริิษััที่ม ่
ริายไดำ้ริวมท่ี่� 3,196.07 ล้านบาที่ และม่กำาไริสุที่ธ์ิจำานวน 
1,250.42 ล้านบาที่ 

ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2565 บริิ ษััที่ฯ ม่ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 
1,817,548,405 บาที่ และทุี่นช้ำาริะแล้ว 1,442,030,968 บาที่ 
แบ่งเปี็นหุ้นสามัญจำานวน 1,442,030,968 หุ้น ม้ลค่าต้่อหุ้นท่ี่�
ต้ริาไว้ 1 บาที่

แม้ว่าบริิษััที่ฯ จะม่การิขยายกิจการิอย่างต้่อเน่�อง ที่าง
เจ้าของกิจการิก็ยังคงยึดำหลักให้ความสำาคัญกับล้กค้าต้ลอดำมา 
โดำยเห็นไดำ้จากวิสัยที่ัศัน์ พื่ันธ์กิจ และแนวความคิดำในการิดำำาเนิน
ธ์ุริกิจ ดำ้วยความภ้มิใจในการิเปี็นบริิษััที่พัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ท่ี่�
ดำ่ม่คุณ์ภาพื่ และเปี็นส่วนหนึ�งในความภ้มิใจท่ี่�ล้กค้าริะดัำบช้นช้ั�น
กลาง-ล่าง สามาริถึจะเปี็นเจ้าของท่ี่�อย้่อาศััยไดำ้ในริาคาท่ี่�คุ้มค่า
กับเงินท่ี่�ต้้องจ่ายไปี อ่กทัี่�งยังคำานึงถึึงการิลดำภาริะค่าใช้้จ่ายของ
ล้กบ้านและการิริักษัาสิ�งแวดำล้อมโดำยนำาเที่คโนโลย่พื่ลังงานไฟื้ฟื้้า
จากแสงอาที่ิต้ย์เข้ามาใช้้กับโคริงการิของบริิษััที่ฯ เพื่่�อให้ก่อเกิดำ
ปีริะโยช้น์ส้งสุดำและยังม่โคริงการิท่ี่�ม่วัต้ถึุปีริะสงค์หลักในการิช้่วย
เหล่อด้ำแลสังคม โดำย “โคริงการิบ้านริ่วมที่างฝััน” ซึื่�งเปี็นโคริงการิ 
CSR ของบริิษััที่ฯ 

ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ยังคงเดำินหน้าพื่ัฒนาธ์ุริกิจอย่างต้่อ
เน่�องที่่ามกลางการิเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�สำาคัญ ม่การิวางแผ่นและปีรัิบ
กลยุที่ธ์์ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ ไม่ว่าจะเปี็นการิลงทุี่นเพื่่�อต้่อยอดำ
ธ์ุริกิจดำ้านอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ และธุ์ริกิจบริิการิ เพื่่�อให้ทัี่นต้่อภาวะ
เศัริษัฐกิจของปีริะเที่ศั ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ยังคำานึงถึึงการิดำำาเนินธ์ุริกิจ
อย่างซ่ื่�อสัต้ย์ โปีริ่งใส ริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมและสิ�งแวดำล้อม พื่ริ้อม
ก้าวส้่การิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างยั�งย่น โดำยในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้
เปีิดำต้ัวโคริงการิใหม่ จำานวน 14 โคริงการิ ม้ลค่าโคริงการิใหม่

ริวมปีริะมาณ์ 16,547 ล้านบาที่ ที่ำาให้บริิษััที่ม่ริายไดำ้ริวมท่ี่� 
3,661.18 ล้านบาที่และม่กำาไริสุที่ธิ์จำานวน 442.73 ล้านบาที่ 
นอกจากนั�นบริิษััที่ยังไดำ้พัื่ฒนา Product Feature สำาหรัิบ
โคริงการิบ้านและคอนโดำ เพื่่�อต้่อยอดำความเปี็น Sustainable 
Innovation Developper โดำยม่การิเปีิดำต้ัวบ้านพื่ลังงานเปี็นศั้นย์
ท่ี่�ลดำการิใช้้พื่ลังงานและสามาริถึลดำค่าใช้้จ่ายให้แก่ล้กค้าของ 
เสนาฯ ริวมทัี่�งเปีิดำต้ัว Condo Low Carbon ท่ี่�ม่การิออกแบบท่ี่�
คำานึงถึึงการิลดำการิใช้้พื่ลังงาน ลดำการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจก 
ปีริะหยัดำค่าใช้้จ่าย และคำานึงถึึงการิใช้้ปีริะโยช้น์ในพื่่�นท่ี่�ส่วน
กลางภายในบริิเวณ์โคริงการิ

ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิ ษััที่ฯ ม่ ทุี่นจดำที่ะเบ่ยน 
1,826,483,120 บาที่ และทุี่นช้ำาริะแล้ว 1,422,272,398 บาที่ 
แบ่งเปี็นหุ้นสามัญจำานวน 1,422,272,398 หุ้น ม้ลค่าต้่อหุ้นท่ี่�
ต้ริาไว้ 1 บาที่

1.1.1 ปร้่ชีญา วิิส่ยท่ี่ศน์ พ่นธักิจำ และคีุณคี่าข้อื่ง
อื่งคี์กร้

ในปีี 2565 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิพื่ิจาริณ์าและ
ที่บที่วน วิสัยทัี่ศัน์ พื่ันธ์กิจ กลยุที่ธ์์และแผ่นธุ์ริกิจของบริิษััที่ โดำย
คำานึงถึึงผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทีุ่กกลุ่ม ควบค้่กับการิคำานึงถึึงความ 
ริับผ่ิดำช้อบต้่อสิ�งแวดำล้อมและสังคมดำ้วยการิดำำาเนินงานภายใต้้
หลักธ์ริริมาภิบาล โดำยมุ่งมั�นนำาความร้ิ้ ความเช้่�ยวช้าญ และ
ปีริะสบการิณ์์ดำ้านอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ มาพัื่ฒนาผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์และ
บริิการิ พื่ริ้อมต้่อยอดำธ์ุริกิจใหม่ๆ ท่ี่�ต้อบโจที่ย์ความที่้าที่ายของ
ผ่้้คนในสังคม เพื่่�อยกริะดัำบคุณ์ภาพื่ช่้วิต้ดำ้วยความละเอ่ยดำใส่ใจ 
และจริิงจังในการิสริ้างสังคมท่ี่�ยั�งย่น

ในปีี 2566 บริิษััที่ยังยึดำมั�นในปีริัช้ญา วิสัยทัี่ศัน์ พื่ันธ์กิจ 
และคุณ์ค่าองค์กริ และม่การิดำำาเนินการิอย่างต้่อเน่�อง เพื่่�อ 
เสริิมสริ้างความแข็งแกริ่ง และเกิดำความยั�งย่นแก่องค์กริ และ 
ผ่้้ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ยทุี่กกลุ่มต้่อไปี

ปรัชุญาองค์กร :
คีวิามไวิ้วิางใจำจำากลูกคี้า คีือื่คีวิามภูมิใจำข้อื่งเร้า

วัิสัยทัศน์ข้ององค์กร :
“TO BE THE ESSENTIAL LIFELONG TRUSTED 

PARTNER FOR OUR CUSTOMERS.”
เสนาจำะเป็นแบร้นด์ที่ี�น่าเชืี�อื่ถืือื่ไวิ้ ใจำสูงสุดในทุี่กชี่วิง

ชีีวิิตข้อื่งลูกคี้าเร้า
 
พื่ันธกิจข้ององค์กร :
เสนามุ่งมั�นยกริะดัำบคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ให้ผ้่้คนในสังคมอย่าง

ยั�งย่น โดำยใช้้ความเช้่�ยวช้าญดำ้านอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ เพื่ิ�มความ
สามาริถึในการิเข้าถึึงท่ี่�อย้่อาศััยคุณ์ภาพื่ท่ี่�เหมาะสมกับแต้่ละช้่วง
ช่้วิต้ พื่ริ้อมทัี่�งต้่อยอดำพัื่ฒนาหลากหลายธุ์ริกิจท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิ
ยกริะดัำบคุณ์ภาพื่ช่้วิต้

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)22  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ค่ณค่าข้ององค์กร :
 “ค่านิยมหลักท่ี่�คนในกลุ่มองค์กริริ่วมกันยึดำถึ่อปีฏิิบัต้ิ เปี็นกริอบความคิดำความเช่้�อท่ี่�สะที่้อนอัต้ต้ะและวัฒนธ์ริริมขององค์กริ

ของเริา” 
 “จึงจำาเปี็นต้้องม่หลักคิดำในการิที่ำางาน เพื่่�อให้พื่นักงานทีุ่กคนมุ่งไปีส้่จุดำมุ่งหมายเดำ่ยวกัน หลักคิดำท่ี่�ว่านั�นม่อย้่ 4 ปีริะการิ

ดำ้วยกัน ซึื่�งหากเปีริ่ยบเสนา ค่อ “บ้าน” หลักคิดำ 4 ปีริะการิท่ี่�ว่านั�น ก็เปีริ่ยบเสม่อนกับเสาหลัก 4 ต้้น ของบ้านหลังน้� และนั�นค่อ 4 
Core Values อันปีริะกอบดำ้วย”

YOU GROW WE GROW
“ไม่ม่ใครท่�จะเต่ิบโต่ไปได้ ไกลด้วัยต่ัวัคนเด่ยวั” 
พื่นักงานและเพื่่�อนร่วัมงานท่กคนท่�อยู่ร่วัมกัน 
ม่บทบาท ห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องตั่วัเอง 
เราต่่างควัรเคารพื่ ซ่�อต่รง และส่งเสริมซึ�งกัน
และกัน ห่ากเราชุ่วัยให่้ผูู้้อ่�น เต่ิบโต่ เราก็ย่อม
เต่ิบโต่ไปด้วัย”

FUTURE FORWARD
“ไม่เพื่ียงคิดถืึงผู้ลได้ระยะส้ัน แต่่จะคำานึงถืึง 
ผู้ลกระทบในระยะยาวัเสมอ” เม่�อเราคิดถืึงท่ก
อย่างอย่างยั�งย่น ไม่ห่ย่ดสร้างและส่งเสริม
นวััต่กรรม เพื่่�อตั่วัเราเองและสิ�งแวัดล้อม  
ก็จะส่งผู้ลให่้เราเต่ิบโต่ได้อย่างแข็้งแรง และไม่
เบ่ยดเบ่ยนคนร่่นห่ลัง”

เป้าห่มายการดำาเนินธ่รกิจ :
• มุ่งพื่ัฒนาองค์กริท่ี่�ม่ความเปี็นม่ออาช่้พื่ เพื่่�อการิเต้ิบโต้

อย่างยั�งย่น
• เสริิมสริ้างธุ์ริกิจท่ี่�เก่�อหนุนธ์ุริกิจอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ เพื่่�อเพื่ิ�ม

ความแข็งแกริ่งของแบรินดำ์ และความพื่ึงพื่อใจส้งสุดำให้กับ
ล้กค้า

• ขยายการิลงทุี่นไปียังธุ์ริกิจใหม่ท่ี่�สริ้างริายไดำ้ต้่อเน่�อง 
(Reouring Income)

• ขยายธ์ุริกิจหลักในอสังหาริิมที่รัิพื่ย์เพ่ื่�อขาย

1.1.2 การ้เปลี�ยนแปลงและพ่ฒนาการ้ที่ี�สำาคี่ญ 
เหตุ้การิณ์์ที่่�สำาคัญในอดำ่ต้ของบริิษััที่ฯ ในริะยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปี 2564
มกร้าคีม 2564

• แจ้งยกเลิกการิลงทีุ่นในบริิษััที่ เสนา วณ์ิช้ ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ 
จำากัดำ และสิ�นสภาพื่การิเปี็นบริิษััที่ย่อย เพื่่�อปีริับเปีล่�ยน
นโยบายการิลงทีุ่นให้เหมาะสมกับโคริงสริ้างธุ์ริกิจของ 
บริิษััที่ฯ

กุมภาพ่นธั์ 2564
• จัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่ จำานวน 1 บริิษััที่ ค่อ บริิษััที่ เสนา 

ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 20 จำากัดำ (“เสนา เอช้ 20”) เพื่่�อริองริับ
การิพื่ัฒนาโคริงการิในอนาคต้ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์พื่ัฒนา
อสงัหาริมิที่ริพัื่ย์ในการิบริหิาริงานนติ้บิคุคล และ/หริอ่การิให้
บริิการิบริิหาริจัดำการิโคริงการิ

DETAIL MATTERS 
“การใส่ใจท่กรายละเอ่ยด” ม่ผู้ลกับท่กควัาม

สำาเร็จท่�ยิ�งให่ญ่ เราจึงไม่ละเลยท่�จะใส่ใจ ไม่วั่า
จะเป็นเรื�องเล็กน้อยแค่ไห่น เพื่ราะควัามไวั้
วัางใจข้องลูกค้า ค่อควัามภูมิใจข้องเสนา”

PEOPLE CENTRIC
 “เราทำาอะไร จะต่้องนึกถืึงคนอ่�นอยู่
เสมอ” เพื่ราะเราต่ระห่นักด่วั่า สิ�งท่�ทำาน้ัน 

ย่อมม่ผู้ลต่่อคนรอบข้้างอย่างม่นัยยะ ไม่วั่าจะ
เป็นลูกค้า ลูกบ้าน คู่ค้า รวัม ถึืงผูู้้คนในชุ่มชุน 

ท้ังในวัันน้่และในอนาคต่”

4 CORE 
VALUES
TO SUCCESS

เมษายน 2564
• อนุมัต้ิการิจ่ายเงินปัีนผ่ลจากผ่ลปีริะกอบการิของบริิษััที่ฯ ให้

แก่ผ่้้ถ่ึอหุ้น สำาหรัิบผ่ลการิดำำาเนินงานงวดำวันท่ี่� 1 มกริาคม 
2563 - 31 ธ์ันวาคม 2563 จำานวนปีริะมาณ์ 447,768,429.78 
บาที่ หริ่อคิดำเปี็นอัต้ริาหุ้นละ 0.314066 บาที่ โดำยเงินปีันผ่ล
ดำงักลา่วปีริะกอบดำว้ยกำาไริจากกจิการิของบริษัิัที่ฯ ท่ี่�ไดำร้ิบัการิ
สง่เสริมิการิลงที่นุจากคณ์ะกริริมการิสง่เสริมิการิลงที่นุ จำานวน
ปีริะมาณ์ 38,625,429.60 บาที่ และกำาไริจากกิจการิของ 
บริิษััที่ฯ ท่ี่�ไม่ไดำ้รัิบการิส่งเสริิมการิลงทุี่นจากคณ์ะกริริมการิ 
ส่งเสริิมการิลงทีุ่น จำานวนปีริะมาณ์ 1,080,792,350.40 บาที่ 

• อนุมัต้ิการิซื่่�อที่่�ดำิน จำานวน 2 ริายการิ ดำังน้� 
1.  ซ่ื่�อท่ี่�ดำินโฉนดำเลขท่ี่� 132196 จากบริิษััที่ โกลเดำ้น  

วันเทิี่�ล เอสเซ็ื่ที่ จำากัดำ จำานวน 1 แปีลง เน่�อท่ี่�ดำินริวม 
15-1-4.6 ไริ่ หริ่อ 6,104.6 ต้าริางวา ในริาคาริวม 
231,974,800 บาที่ หริ่อคิดำเปี็น 38,000 บาที่ ต้่อ 
ต้าริางวา เพ่ื่�อพื่ัฒนาโคริงการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อขาย

2. ซ่ื่�อท่ี่�ดำินโฉนดำเลขท่ี่� 13091 จากบริิษััที่ สินที่รัิพื่ย์ 
ธ์ัญญา จำากัดำ จำานวน 1 แปีลง เน่�อที่่�ดำินริวม 14-2-65.4 
ไริ่ หริ่อ 5,865.4 ต้าริางวา ในริาคา 195,024,550 บาที่ 
หริ่อคิดำเปี็น 33,250 บาที่ ต้่อต้าริางวา เพื่่�อพัื่ฒนา
โคริงการิอสังหาริิมที่รัิพื่ย์เพ่ื่�อขาย

• จัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่ จำานวน 2 บริิษััที่ เพื่่�อริองริับการิ
พื่ัฒนาโคริงการิในอนาคต้ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์พื่ัฒนา
อสงัหาริมิที่ริพัื่ย์ในการิบริหิาริงานนติ้บิคุคล และ/หริอ่การิให้
บริิการิบริิหาริจัดำการิโคริงการิ ไดำ้แก่ 

23  



การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

1. บริิษััที่ เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 21 จำากัดำ (“เสนา เอช้ 21”) 
2. บริิษััที่ เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 22 จำากัดำ (“เสนา เอช้ 22”) 

พฤษภาคีม 2564
• แจง้การิจดำที่ะเบ่ยนลดำทุี่นจดำที่ะเบ่ยน การิเพื่ิ�มที่นุจดำที่ะเบ่ยน 

และการิแก้ไขเปีล่�ยนแปีลงหนังส่อบริิคณ์ห์สนธ์ิของบริิษััที่ 
1. ลดำทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ ลงจำานวน 3,027,695 

บาที่ จากทุี่นจดำที่ะเบ่ยนเดำิม 1,447,925,638 บาที่ เปี็น
ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 1,444,897,943 บาที่ แบ่งออกเปี็นหุ้น
สามัญจำานวน 1,444,897,943 หุ้น ม้ลค่าท่ี่�ต้ริาไว้หุ้น
ละ 1 บาที่ โดำยวิธ์่การิต้ัดำหุ้นสามัญจดำที่ะเบ่ยนท่ี่�บริิษััที่ฯ 
ยังมิไดำ้นำาออกจำาหน่ายจำานวน 3,027,695 หุ้น ม้ลค่า
ท่ี่�ต้ริาไว้หุ้นละ 1 บาที่

2. เพื่ิ�มทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ อ่กจำานวน ขึ�นอ่ก 
14,800,000 บาที่ จากที่นุจดำที่ะเบ่ยนเดำมิ 1,444,897,943 
บาที่ เปี็นทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 1,459,697,943 บาที่ โดำยการิ
ออกหุ้นสามญัใหม ่จำานวน 14,800,000 หุ้น มล้คา่ท่ี่�ต้ริา
ไว้หุ้นละ 1 บาที่

3. แก้ไขหนังส่อบริิคณ์ห์สนธ์ิของบริิษััที่ฯ ข้อ 4. เพื่่�อให้
สอดำคล้องกับการิลดำทุี่นจดำที่ะเบ่ยนและการิเพื่ิ�มทุี่นจดำ
ที่ะเบ่ยนดำังกล่าว ต้่อกริมพื่ัฒนาธ์ุริกิจการิค้า กริะที่ริวง
พื่าณ์ิช้ย์

มิถืุนายน 2564
• แจง้การิปีริบัริาคาการิใช้้สทิี่ธิ์และอตั้ริาการิใช้้สทิี่ธิ์ใหมส่ำาหริบั

ใบสำาคัญแสดำงสิที่ธ์ิท่ี่�จะซ่ื่�อหุ้นสามัญของบริิษััที่ฯ ท่ี่�ออกให้
แก่ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานของบริิษััที่ และ/หริ่อ บริิษััที่ย่อย 
ครัิ�งท่ี่� 5 (SENA-WE), คริั�งท่ี่� 7 (SENA-WG), คริั�งท่ี่� 9 
(SENA-WI) และคริั�งที่่� 11 (SENA-WK)

สิงหาคีม 2564
• จัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่ จำานวน 3 บริิษััที่ เพื่่�อริองริับการิ

พื่ัฒนาโคริงการิในอนาคต้ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์พื่ัฒนา
อสงัหาริมิที่ริพัื่ย์ในการิบริหิาริงานนติ้บิคุคล และ/หริอ่การิให้
บริิการิบริิหาริจัดำการิโคริงการิ ไดำ้แก่ 
1. บริิษััที่ เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 23 จำากัดำ (“เสนา เอช้ 23”) 
2. บริิษััที่ เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 24 จำากัดำ (“เสนา เอช้ 24”) 
3. บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 25 จำากัดำ (“เสนา เอช้ 25”)

• เข้าริ่วมลงทีุ่น และลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่น (Joint Venture 
Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หริอ่ สญัญาจองซ่ื่�อหุ้น (Share Subscription 
Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว ฮันช้ิน พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่�ส์ คอริ์ปี 
(Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิว”) ซื่ึ�งไม่เปี็น
บุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ เพื่่�อพื่ัฒนาโคริงการิ
คอนโดำมิเน้ยมริ่วมกันโดำยการิริ่วมทีุ่นในบริิษััที่ดำังต้่อไปีน้� (1) 
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 18 จำากัดำ (“เสนา เอช 18”) 
และ(2) บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 21 จำากัดำ (“เสนา 
เอช 21”) ในสัดำส่วนการิริ่วมทีุ่นริ้อยละ 51:49

• แจง้งดำจา่ยปีนัผ่ลริะหวา่งกาล ดำว้ยในปีจัจบุนัสถึานการิณ์อ์ย่้
ในช้่วงท่ี่�ไม่ปีกต้ิ เน่�องจากผ่ลกริะที่บจากโริคริะบาดำไวรัิส
โคโรินา (COVID-19) ส่งผ่ลให้สภาวะเศัริษัฐกิจโดำยริวมอย่้
ในช้่วงท่ี่�ผ่ันผ่วนและม่ความไม่แน่นอนส้งมากดำังนั�น เพื่่�อ
สริ้างความแข็งแกริ่งโดำยต้ริงต่้อธุ์ริกิจด้ำานการิเงินเพ่ื่�อการิ
ลงทีุ่น หริ่อใช้้พื่ัฒนาโคริงการิ ให้ม่ความพื่ริ้อมไว้ริองริับ
สถึานการิณ์์ ดำังกล่าว แต้่อย่างไริก็ต้ามบริิษััที่ฯ ยังคงริักษัา
และปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้ามนโยบายการิจ่ายเงินปัีนผ่ล และจะ
ดำำาเนินการิจ่ายเงินปีันผ่ลให้กับผ่้้ถึ่อหุ้นต้ามผ่ลปีริะกอบการิ
ปีริะจำาปีี 2564 ในคริาวต้่อไปี

ก่นยายน 2564
• การิจัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยใหม่ 3 บริิษััที่ เพื่่�อริองรัิบการิพื่ัฒนา

โคริงการิในอนาคต้ โดำยมวั่ต้ถึปุีริะสงค์พื่ฒันาอสงัหาริมิที่รัิพื่ย์
ในการิบริิหาริงานนิต้ิบุคคล และ/หริ่อการิให้บริิการิบริิหาริ
จัดำการิโคริงการิ ไดำ้แก่ 
1. บริิษััที่ เสนา คลาวดำ์ จำากัดำ (“เสนา คลาวดำ์”) ปีริะเภที่

ธ์ุริกิจ บริิหาริการิขายและส่�อโฆษัณ์า
2. บริิษััที่ เสนา ช้ัวริ์ จำากัดำ (“เสนา ช้ัวริ์”) ปีริะเภที่ธุ์ริกิจ 

พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ ริับก่อสริ้างและริ่โนเวที่
3. บริิษััที่ เสนา ไอเดำ่ย จำากัดำ (“เสนา ไอเดำ่ย”) จัดำที่ำาส่�อ

โฆษัณ์า

ตุลาคีม 2564
• จัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่ จำานวน 1 บริิษััที่ ค่อ บริิษััที่  

พื่าวเวอริ์ แคช้ จำากัดำ (“พื่าวเวอร์ิ แคช้”)เพื่่�อริองรัิบการิ
พื่ัฒนาโคริงการิในอนาคต้ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์พื่ัฒนา
อสงัหาริมิที่ริพัื่ย์ในการิบริหิาริงานนติ้บิคุคล และ/หริอ่การิให้
บริิการิบริิหาริจัดำการิโคริงการิ

• แจง้การิเขา้ลงที่นุใน บริษัิัที่ ภทัี่รินนัที่ ์แอสเซื่ที่ จำากดัำ (“บจก. 
ภัที่รินันที่์”) ในสัดำส่วนริ้อยละ 100 ของจำานวนหุ้นที่่�ออกและ
ช้ำาริะแล้วของ บจก. ภัที่รินันที่์ ในม้ลค่าเงินลงทีุ่นริวม 
385,000,000 บาที่ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์เพื่่�อขยายการิลงทีุ่น
ในธุ์ริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�งเพื่่�อ 
ต้่อยอดำและสนับสนุนโคริงการิพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ของ 
บริิษััที่ฯ ทัี่�งน้� บจก. ภัที่รินันที่์ ปีริะกอบกิจการิพื่ัฒนา
โคริงการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อขาย ในริ้ปีแบบคอนโดำมิเน้ยม 
Low-rise จำานวน 1 โคริงการิ ได้ำแก่ โคริงการิ Hype 
Sathorn-Thonburi ซื่ึ�งอย้่ริะหว่างการิพื่ัฒนาโคริงการิ อนึ�ง
โดำยผ่ลสำาเริ็จของการิเข้าที่ำาธ์ุริกริริมดำังกล่าว จะที่ำาให้ บจก.
ภัที่รินันที่์ ม่สภาพื่เปี็นบริิษััที่ย่อยของบริิษััที่ฯ

• เข้าริ่วมลงทีุ่น และลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่น (Joint Venture 
Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หริ่อ สัญญาจองซ่ื่�อหุ้น (Share 
Subscription Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว ฮันช้ิน พื่ริ็อพื่
เพื่อริ์ต่้�ส์ คอริ์ปี (Hankyu Hanshin Properties Corp.)  
(“ฮัันคิว”) ซึื่�งไม่เปี็นบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ เพ่ื่�อ
พื่ัฒนาโคริงการิคอนโดำมิเน้ยมริ่วมกันโดำยการิริ่วมทีุ่นใน 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)24  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

บริษัิัที่ เสนาดำเ่วลลอปีเม้นท์ี่ เอช้ 22 จำากดัำ (“เสนา เอช 22”) 
ในสัดำส่วนการิริ่วมทีุ่นริ้อยละ 51:49

พฤศจำิกายน 2564
• เข้าริ่วมลงทีุ่น และลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่น (Joint Venture 

Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หริ่อ สัญญาจองซ่ื่�อหุ้น (Share 
Subscription Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว ฮันช้ิน  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่�ส ์คอริป์ี (Hankyu Hanshin Properties Corp.)  
(“ฮัันคิว”) ซึื่�งไม่เปี็นบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ เพื่่�อ
พื่ัฒนาโคริงการิคอนโดำมิเน้ยมริ่วมกันโดำยการิริ่วมทีุ่นใน 
บริิษััที่ เสนา เอช้เอช้พื่่ 16 จำากัดำ (“เสนา เอช้เอช้พื่่ 16”), 
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 19 จำากัดำ (“เสนา เอช้ 19”) 
และบริิษััที่ เสนา เอช้เอช้พื่่ 22 จำากัดำ (“ เสนา เอช้เอช้พื่่ 22”) 
ในสัดำส่วนการิริ่วมทีุ่นริ้อยละ 51:49

ธั่นวิาคีม 2564
•  บริิษััที่ฯ ลงทีุ่นในหุ้นสามัญของบริิษััที่ เจ. เอส. พ่ื่.  

พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต้่� จำากดัำ (มหาช้น) (“JSP”) จำานวน 1,014,600,000 
หุ้น หร่ิอ คิดำเปี็นริ้อยละ 24.16 ของจำานวนหุ้นท่ี่�ออกและ
ช้ำาริะแล้วของ JSP ในริาคา 0.50 บาที่ต้่อหุ้น คิดำเปี็นม้ลค่า
เงินลงทุี่นริวม 507,300,000 บาที่ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์เพื่่�อ
ขยายการิลงทีุ่นในธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ 
ริวมทัี่�งต่้อยอดำและสนับสนนุโคริงการิพัื่ฒนาอสังหาริมิที่รัิพื่ย์
ของ บริษัิัที่ฯ ทัี่�งน้� JSP ปีริะกอบธุ์ริกิจพื่ฒันาอสังหาริมิที่ริพัื่ย์
เพื่่�อขายและอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิเช้่า

ปี 2565
มกร้าคีม 2565

• แจง้เขา้ซื่่�อหุ้นสามัญเพื่ิ�มที่นุเพิื่�มเต้มิและที่ำาคำาเสนอซ่ื่�อหลกั
ที่ริัพื่ย์ทัี่�งหมดำของบริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ 
(มหาช้น) (SENAJ) (เดำิมช้่�อ บริิษััที่ เจ. เอส. พื่่.  
พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (มหาช้น) (JSP)) ในริาคา 0.50 บาที่ 
ซื่ึ�งไม่ใช้่การิเพื่ิกถึอน

กุมภาพ่นธั์ 2565
• เข้าริ่วมลงทีุ่น และลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่น (Joint Venture 

Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หริอ่ สญัญาจองซ่ื่�อหุ้น (Share Subscription 
Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว ฮันช้ิน พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่�ส์ คอริ์ปี 
(Hankyu Hanshin Properties Corp.) (“ฮัันคิว”) ซื่ึ�งไม่เปี็น
บุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ เพื่่�อพื่ัฒนาโคริงการิ
คอนโดำมเินย้มริว่มกนัโดำยการิริว่มที่นุใน บริษัิัที่ เสนา เอช้ 24 
จำากัดำ (“เสนา เอช้ 24”) ในสัดำส่วนการิริ่วมทีุ่น ริ้อยละ 51:49

• อนุมัต้ิการิออกและจัดำสริริใบสำาคัญแสดำง สิที่ธิ์ท่ี่�จะซ่ื่�อหุ้น
สามัญเพื่ิ�มทีุ่นของบริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาช้น) คริั�งท่ี่� 1 (“ใบสำาคัญแสดำงสิที่ธ์ิฯ SENA-W1”) 
จำานวนไม่เกิน 359,425,138 หน่วย เพื่่�อจัดำสริริให้แก่ผ่้้ถึ่อ

หุ้นเดำิมของบริิษััที่ฯ ต้ามสัดำส่วนการิถึ่อหุ้น (Right Offering) 
ในอัต้ริาส่วนการิจัดำสริริที่่�หุ้นสามัญเดำิม จำานวน 4 หุ้น ต้่อ 1 
หนว่ยใบสำาคัญแสดำงสทิี่ธิ์ฯ SENAW1 (4:1) โดำยไม่คดิำม้ลคา่
เสนอขาย โดำยใบสำาคัญแสดำงสิที่ธ์ิฯ SENA-W1ม่อายุ 2 ปีี 
นบัแต่้วนัออกใบสำาคญัแสดำง สทิี่ธิ์ ทัี่�งน้� อตั้ริาการิใช้้สิที่ธิ์ คอ่ 
ใบสำาคัญแสดำงสิที่ธิ์ฯ SENA-W1 1 หน่วย ม่สิที่ธ์ิซ่ื่�อหุ้น
สามัญของบริิษััที่ฯ ไดำ้ 1 หุ้น (เว้นแต้่ในกริณ์้ม่การิปีริับสิที่ธ์ิ) 
และริาคาใช้้สิที่ธ์ิค่อ 5.00 บาที่ต้่อหุ้น (เว้นแต้่ในกริณ์้ม่การิ
ปีริับสิที่ธ์ิ) ในกริณ์้ที่่� ม่เศัษัของหุ้นหริ่อใบสำาคัญแสดำงสิที่ธ์ิฯ 
SENA-W1 จากการิคำานวณ์ให้ปีัดำเศัษันั�นที่ิ�ง

มีนาคีม 2565
• เข้าซื่่�อหุ้นสามัญของ บริิษััที่ ปีิต้ิ แลนดำ์ จำากัดำ ในสัดำส่วน

ริ้อยละ 100 ของจำานวนหุ้นท่ี่�ออกและช้ำาริะแล้วของบริิษััที่ 
ปีิต้ิ แลนดำ์ จำากัดำ ม้ลค่าลงทีุ่นริวม 264,297,350 บาที่ และ
เขา้ซ่ื่�อหุ้นของ บริษัิัที่ ปีริางกุล แอสเสที่ จำากดัำ ในอัต้ริาส่วน
ริ้อยละ 100 ของจำานวนหุ้นท่ี่�ออกและช้ำาริะแล้วของบริิษััที่ 
ปีริางกลุ แอสเสที่ จำากดัำ มล้คา่ลงที่นุริวม 156,300,300 บาที่ 
โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์เพ่ื่�อขยายการิลงทีุ่นในธ์ุริกิจพัื่ฒนา
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�งเพื่่�อต้่อยอดำและ
สนับสนุนโคริงการิพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ 

• แจง้การิจดำที่ะเบ่ยนลดำทุี่นจดำที่ะเบ่ยน การิเพิื่�มทุี่นจดำที่ะเบ่ยน 
และการิแก้ไขเปีล่�ยนแปีลงหนังส่อบริิคณ์ห์สนธ์ิของบริิษััที่ 

1. ลดำทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ ลงจำานวน 1,580,000 
บาที่ จากทุี่นจดำที่ะเบ่ยนเดำิม 1,459,697 บาที่ เปี็นทุี่น
จดำที่ะเบ่ยน 1,458,117,943 บาที่ แบ่งออกเปี็นหุ้น
สามัญจำานวน 1,458,117,943 หุ้น ม้ลค่าท่ี่�ต้ริาไว้หุ้น
ละ 1 บาที่ โดำยวิธ์่การิตั้ดำหุ้นสามัญจดำที่ะเบ่ยนท่ี่�บริิษััที่ฯ 
ยังมิไดำ้นำาออกจำาหน่ายจำานวน 1,580,000 หุ้น ม้ลค่า
ท่ี่�ต้ริาไว้หุ้นละ 1 บาที่

2. เพื่ิ�มทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ อ่กจำานวน ขึ�นอ่ก 
359,430,462 บาที่ จากทุี่นจดำที่ะเบย่นเดิำม 1,458,117,943 
บาที่ เปี็นทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 1,817,548,405 บาที่ โดำยการิ
ออกหุ้นสามัญใหม่ จำานวน 359,430,462 หุ้น ม้ลค่าที่่�
ต้ริาไว้หุ้นละ 1 บาที่

3. แก้ไขหนังส่อบริิคณ์ห์สนธ์ิของบริิษััที่ฯ ข้อ 4. เพื่่�อให้
สอดำคล้องกับการิลดำทุี่นจดำที่ะเบ่ยนและการิเพื่ิ�มทุี่นจดำ
ที่ะเบ่ยนดำังกล่าว ต้่อกริมพื่ัฒนาธ์ุริกิจการิค้า กริะที่ริวง
พื่าณ์ิช้ย์

• เข้าริ่วมลงทีุ่น และลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่น (Joint Venture 
Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หริ่อ สัญญาจองซ่ื่�อหุ้น (Share 
Subscription Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว ฮันช้ิน  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่�ส ์คอริป์ี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) 
(“ฮัันคิว”) ซึื่�งไม่เปี็นบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ เพ่ื่�อ
พื่ัฒนาโคริงการิคอนโดำมิเน้ยมริ่วมกันโดำยการิริ่วมทีุ่นใน 
บริิษััที่ ปีิต้ิ แลนดำ์ จำากัดำ (“ปีิต้ิ แลนดำ์”) ในสัดำส่วนการิริ่วม
ทีุ่น ริ้อยละ 51:49
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

เมษายน 2565
• จดัำต้ั�งบริษัิัที่ยอ่ยแหง่ใหม ่บริษัิัที่ ท่ี่ แอนดำ ์ท่ี่ แอสเซื่ท็ี่ จำากดัำ 

(“ที่่ แอนดำ์ ที่่ แอสเซื่็ที่”) เพื่่�อริองริับการิพื่ัฒนาโคริงการิใน
อนาคต้ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์พื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ในการิ
บริิหาริงานนิต้ิบุคคล และ/หริ่อการิให้บริิการิบริิหาริจัดำการิ
โคริงการิ

• เข้าริ่วมลงทีุ่น และลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่น (Joint Venture 
Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หริ่อ สัญญาจองซ่ื่�อหุ้น (Share 
Subscription Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว ฮันช้ิน  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่�ส ์คอริป์ี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) 
(“ฮัันคิว”) ซึื่�งไม่เปี็นบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ เพื่่�อ
พื่ัฒนาโคริงการิคอนโดำมิเน้ยมริ่วมกันโดำยการิริ่วมทีุ่นใน 
บริิษััที่ ปีริางกุล แอสเสที่ (“ปีริางกุล แอสเสที่”) บริิษััที่ เสนา 
ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 25 (“เสนา เอช้ 25”) และ บริิษััที่ เสนา 
ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 15 (“เสนา เอช้ 15”) ในสัดำส่วนการิริ่วม
ทีุ่น ริ้อยละ 51:49

มิถืุนายน 2565
• แจ้งการิปีริับโคริงสริ้างการิถึ่อหุ้นในบริิษััที่ย่อยของบริิษััที่ 

โดำยบริษัิัที่เขา้ซ่ื่�อหุ้นสามญัทัี่�งหมดำซึื่�งบริษัิัที่ เสนา เจ พื่ริอ็พื่
เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (มหาช้น) (“SENAJ”) (ซึื่�งเปี็นบริิษััที่ย่อย 
ของ บริิษััที่ฯ) ถึ่ออย้่ที่ั�งหมดำในบริิษััที่ เสนา เเมเนจเม้นที่์ 
เซื่อริ์วิส จำากัดำ (“เสนา เเมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส”) (บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อมของบริิษััที่ฯ ท่ี่� SENAJ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 99.98) 
จำานวนที่ั�งสิ�น 706,248 หุ้น ม้ลค่าที่่�ต้ริาไว้ หุ้นละ 100 บาที่ 
คดิำเป็ีนสัดำส่วนร้ิอยละ 99.98 ของทุี่นจดำที่ะเบ่ยนทัี่�งหมดำและ
ทีุ่นช้ำาริะแล้วของ เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส ในม้ลค่าการิ
ซื่่�อขายริวมที่ั�งสิ�น 1,000,000 บาที่ ซื่ึ�งเปี็นริาคาที่่�ใกล้เค่ยง
กับม้ลค่าที่างบัญช่้ (Book Value)ของเสนา แมเนจเม้นที่์ 
เซื่อริ์วิส

สิงหาคีม 2565
• ให้ความช้่วยเหล่อที่างการิเงิน แก่ บริิษััที่ เสนา เจ  

พื่ริ็อพื่เพื่อร์ิต้่� จำากัดำ (มหาช้น) (“SENAJ”) ซึื่�งบริิษััที่ฯ 
ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 35.35 เปีน็จำานวนเงนิ 232,400,000 บาที่ โดำย
ม่วัต้ถึุปีริะสงค์เพื่่�อนำาไปีช้ำาริะค่นหุ้นก้้

• อนมุตั้กิาริจ่ายเงนิปีนัผ่ลริะหว่างกาลจากผ่ลปีริะกอบการิของ 
บริิษััที่ฯ ให้แก่ผ่้้ถึ่อหุ้น สำาหริับผ่ลการิดำำาเนินงานงวดำวันที่่� 1 

มกริาคม 2565 - 31 มิถึุนายน 2565 จำานวนปีริะมาณ์ 
173,551,346.02 บาที่ หริ่อคิดำเปี็นอัต้ริาหุ้นละ 0.1203850 
บาที่ โดำยเงนิปัีนผ่ลดัำงกล่าวปีริะกอบดำว้ยกำาไริจากกิจการิของ 
บริิษััที่ฯ ท่ี่�ไดำ้ริับการิส่งเสริิมการิลงทุี่นจากคณ์ะกริริมการิ 
สง่เสริมิการิลงทุี่น จำานวนปีริะมาณ์ 9,139,972.04 บาที่ และ
กำาไริจากกจิการิของบริษัิัที่ฯ ท่ี่�ไมไ่ดำร้ิบัการิสง่เสริมิการิลงที่นุ
จากคณ์ะกริริมการิส่งเสริิมการิลงทีุ่น จำานวนปีริะมาณ์ 
164,411,373.98 บาที่ 

• เข้าริ่วมลงทีุ่น และลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่น (Joint Venture 
Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หริ่อ สัญญาจองซ่ื่�อหุ้น (Share 
Subscription Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว ฮันช้ิน  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่�ส ์คอริป์ี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) 
(“ฮัันคิว”) ซึื่�งไม่เปี็นบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ เพ่ื่�อ
พื่ัฒนาโคริงการิคอนโดำมิเน้ยมริ่วมกันโดำยการิริ่วมทีุ่นใน 
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 20 จำากัดำ (“เสนา เอช้ 20”) 
ในสัดำส่วนการิริ่วมทีุ่นริ้อยละ 51:49

ก่นยายน 2565
• เข้าลงทีุ่นใน บจก. เจริิญนคริแลนดำ์ ในสัดำส่วนริ้อยละ 100 

ของจำานวนหุ้นท่ี่�ออกและช้ำาริะแลว้ของ บจก.เจริญินคริแลนดำ์ 
ในมล้คา่เงินลงที่นุริวม 139,150,051 บาที่ โดำยมว่ตั้ถุึปีริะสงค์
เพ่ื่�อพัื่ฒนาในโคริงการิเจริิญนคริ 2 ซึื่�งเป็ีนการิขยายการิ
ลงทีุ่นในธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ 

• ให้ความช้่วยเหล่อที่างการิเงิน แก่ บริิษััที่ เสนา เจ  
พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (มหาช้น) (“SENAJ”) ซึื่�งบริิษััที่ฯ  
ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 35.35 เปีน็จำานวนเงนิ 230,000,000 บาที่ โดำย
ม่วัต้ถึุปีริะสงค์เพื่่�อนำาไปีช้ำาริะหน้�สถึาบันการิเงิน

ตุลาคีม 2565
• จัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่ บริิษััที่ สินบ้านมงคล จำากัดำ  

(“สินบ้านมงคล”) เพื่่�อริองรัิบการิพัื่ฒนาโคริงการิในอนาคต้ 
โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ในการิบริิหาริงาน
นิต้ิบุคคล และ/หริ่อการิให้บริิการิบริิหาริจัดำการิโคริงการิ

• จัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่ บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 
27 จำากัดำ ( “เสนา เอช้ 27” ) เพื่่�อริองริับการิพื่ัฒนาโคริงการิ
ในอนาคต้ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ในการิ
บริิหาริงานนิติ้บุคคล และ/หริ่อการิให้บริิการิบริิหาริจัดำการิ
โคริงการิ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)26  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

พฤศจำิกายน 2565
• ปีริับโคริงสริ้างการิดำำาเนินธ์ุริกิจกลุ่ม บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) (“บริิษััที่ฯ”) เพื่่�อให้ บริิษััที่ฯ ม่ความแข็งแกริ่ง 

เก่�อหนนุ กนัและกนัในกลุม่และเพื่ิ�มความสามาริถึในการิแข่งขันเช้งิธ์รุิกจิ โดำยมก่าริบริบัวสิยัที่ศัันแ์ละพื่นัธ์กจิขององค์กริเพื่่�อสง่เสริมิ
กันและกัน ดำังน้� 

วัิสัยทัศน์และพื่ันธกิจ ข้อง บริษััท เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ จำากัด (มห่าชุน) (SENA)
มุ่งมั�นนำาความริ้้ ความเช่้�ยวช้าญ และปีริะสบการิณ์์ดำ้านอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ มาพัื่ฒนาผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์และบริิการิ พื่ริ้อมต้่อยอดำธ์ุริกิจ

ใหม่ๆ ท่ี่�ต้อบโจที่ย์ความที่้าที่ายของผ้่้คนในสังคม เพ่ื่�อยกริะดำับคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ดำ้วยความละเอ่ยดำใส่ใจ และจริิงจังในการิสริ้างสังคมท่ี่�
ยั�งย่น 

“To be the most trusted partner in our customer’s every life stage.” 
เสนาเป็นแบร้นด์ที่ี�น่าเชีื�อื่ถืือื่ไวิ้วิางใจำสูงสุดในทีุ่กชี่วิงชีีวิิตข้อื่งลูกคี้าเร้า

• ลงทีุ่นในหุ้นสามัญของบริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (มหาช้น) (“SENAJ”) จำานวน 300,000,000 หุ้น หริ่อ คิดำเปี็นริ้อยละ 
7.14 ของจำานวนหุ้นที่่�ออกและช้ำาริะแล้วของ SENAJ ในริาคา 1.618 บาที่ต้่อหุ้น คิดำเปี็นม้ลค่าเงินลงทีุ่นริวม 485,400,000 บาที่ 
เพื่่�อเพื่ิ�มอำานาจในการิควบคุมบริิหาริงานของ SENAJ ให้เปี็นไปีต้ามนโยบายการิปีริับโคริงสริ้างการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ เสนาดำ่
เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ภายหลังจากากริเข้าลงทีุ่นในหุ้นสามัญของ SENAJ ส่งผ่ลให้ บริิษััที่ฯ ม่สัดำส่วนในการิถึ่อหุ้นเพื่ิ�มขึ�น 
ดำังน้� 

35.35%

42.29%

42.49%

45.35%

ธั่นวิาคีม 2565
• ลงทีุ่นในหุ้นสามัญของบริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (มหาช้น) (“SENAJ”) จำานวน 120,000,000 หุ้น หริ่อ คิดำเปี็นริ้อยละ 

2.86 ของจำานวนหุ้นที่่�ออกและช้ำาริะแล้วของ SENAJ ในริาคา 1.618 บาที่ต้่อหุ้น คิดำเปี็นม้ลค่าเงินลงทีุ่นริวม 194,160,000 บาที่ 
เพื่่�อเพื่ิ�มอำานาจในการิควบคุมบริิหาริงานของ SENAJ ให้เปี็นไปีต้ามนโยบายการิปีริับโคริงสริ้างการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ เสนาดำ่
เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ภายหลังจากการิเข้าลงทีุ่นในหุ้นสามัญของ SENAJ ส่งผ่ลให้ บริิษััที่ฯ ม่สัดำส่วนในการิถึ่อหุ้นเพื่ิ�มขึ�น 
ดำังน้� 

ก่อื่นปร่้บโคีร้งสร้้าง

ก่อื่นปร่้บโคีร้งสร้้าง

หล่งปร้่บโคีร้งสร้้าง

หล่งปร้่บโคีร้งสร้้าง

บัริษัที่ เสนาด่ำเวลลอปเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาชีน) (SENA)

บัริษัที่ เสนาด่ำเวลลอปเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาชีน) (SENA)

บัริษัที่ เสนาด่ำเวลลอปเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาชีน) (SENA)

บัริษัที่ เสนาด่ำเวลลอปเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาชีน) (SENA)

บัริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้่�  
จำากัดำ (มหาชีน) (SENAJ)

บัริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้่�  
จำากัดำ (มหาชีน) (SENAJ)

บัริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้่�  
จำากัดำ (มหาชีน) (SENAJ)

บัริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้่�  
จำากัดำ (มหาชีน) (SENAJ)

27  



การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

• ลงทีุ่นในหุ้นสามัญของบริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่เพื่อร์ิต้่� จำากัดำ (มหาช้น) (“SENAJ”) จำานวน 183,500,000 หุ้น หริ่อ คิดำเปี็น 
ริ้อยละ 4.37 ของจำานวนหุ้นที่่�ออกและช้ำาริะแล้วของ SENAJ เพื่่�อเพื่ิ�มอำานาจในการิควบคุมบริิหาริงานของ SENAJ ให้เปี็นไปีต้าม
นโยบายการิปีริับโคริงสริ้างการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ภายหลังจากากริเข้าลงทีุ่นในหุ้นสามัญ
ของ SENAJ ส่งผ่ลให้ บริิษััที่ฯ ม่สัดำส่วนในการิถึ่อหุ้นเพื่ิ�มขึ�น ดำังน้� 

45.35% 49.72%

ก่อื่นปร่้บโคีร้งสร้้าง หล่งปร้่บโคีร้งสร้้าง

บัริษัที่ เสนาด่ำเวลลอปเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาชีน) (SENA)

บัริษัที่ เสนาด่ำเวลลอปเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาชีน) (SENA)

บัริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้่�  
จำากัดำ (มหาชีน) (SENAJ)

บัริษัที่ เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้่�  
จำากัดำ (มหาชีน) (SENAJ)

ปี 2566
มกร้าคีม 2566

• จัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่ จำานวน 1 บริิษััที่ ค่อ บริิษััที่ เสนา
ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 34 จำากัดำ (“เสนา เอช้ 34”) เพื่่�อริองริับ
การิพื่ัฒนาโคริงการิในอนาคต้ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์พื่ัฒนา
อสงัหาริมิที่ริพัื่ย์ในการิบริหิาริงานนติ้บิคุคล และ/หริอ่การิให้
บริิการิบริิหาริจัดำการิโคริงการิ

• ปีรัิบโคริงสริ้างการิถึ่อหุ้นในบริิษััที่ย่อยของบริิษััที่ฯ โดำย
บริิษััที่ฯ ไดำ้เข้าที่ำาริายการิจำาหน่ายหุ้นสามัญของบริิษััที่ย่อย 
2 แห่ง ไดำ้แก่ บริิษััที่ วิคต้อริ่� แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส จำากัดำ 
(“VMS”) และ บริิษััที่ แอคคิวที่์ เริ่ยลต้่� จำากัดำ (“ACR”) ให้
กับ บริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (มหาช้น) 
(“SENAJ”) ซื่ึ�งเปี็นบริิษััที่ย่อยของบริิษััที่

กุมภาพ่นธั์ 2566
•  อนุมัติ้การิออกและจัดำสริริใบสำาคัญแสดำงสิที่ธ์ิท่ี่�จะซ่ื่�อหุ้น

สามัญของบริิษััที่ฯ ให้แก่ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานของบริิษััที่ฯ 
และ/หริ่อ บริิษััที่ย่อย คริั�งที่่� 14 (SENA-WN) จำานวนไม่เกิน 
8,650,000 หน่วย และ คริั�งที่่� 15 (SENA-WO) จำานวนไม่
เกิน 2,500,000 หน่วย โดำยไม่คิดำม้ลค่า

• อนุมัต้ิโคริงการิริ่วมลงทุี่นริะหว่างนายจ้างและล้กจ้างของ 
บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย คริั�งที่่� 1/2566 (Employee Joint 
Investment Program “EJIP” No. 1/2023) 

เมษายน 2566
• การิเข้าซ่ื่�อหุ้นสามัญของ บริิษััที่ วริัต้น์ แลนดำ์ จำากัดำ  

(“วริตั้น ์แลนดำ”์) ในสดัำสว่นร้ิอยละ 100 ของจำานวนหุ้นท่ี่�ออก
และช้ำาริะแล้วของ  วริัต้น์ แลนดำ์ ในม้ลค่าเงินลงทีุ่นริวม 
 210,000,000 บาที่ โดำยมว่ตั้ถึปุีริะสงคเ์พื่่�อการิพื่ฒันาในท่ี่�ดำนิ
โคริงการิเพื่ช้ริเกษัม 48 ซื่ึ�งเปี็นการิขยายการิลงทีุ่นในธ์ุริกิจ
พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ริวมที่ั�งเพื่่�อต้่อยอดำและ
สนับสนุนโคริงการิพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ 

• การิเข้าริ่วมลงทีุ่นและลงนามในสัญญาริ่วมทุี่น (Joint 
Venture Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share 
Purchase Agreement) และ/หริอ่ สญัญาจองซ่ื่�อหุ้น (Share 
Subscription Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว ฮันช้ิน  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่�ส ์คอริป์ี (Hankyu Hanshin Properties Corp.)  
(“ฮัันคิว”) ซึื่�งไม่เปี็นบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ เพ่ื่�อ
พื่ัฒนาโคริงการิคอนโดำมิเน้ยมริ่วมกันโดำยการิริ่วมทีุ่นใน 
บริิษััที่ เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 17 จำากัดำ (“เสนา  

เอช 17”) และ บริิษััที่ เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 34 จำากัดำ 
(“เสนา เอช 34”) ในสัดำส่วนการิริ่วมทีุ่นริ้อยละ 51:49

• การิจัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่ จำานวน 1 บริิษััที่ ค่อ บริิษััที่ 
เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 35 จำากัดำ (“เสนา เอช 35”) เพื่่�อ
ริองริับการิพัื่ฒนาโคริงการิในอนาคต้ โดำยม่วัต้ถึุปีริะสงค์
พื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ย์ในการิบริหิาริงานนติ้บิคุคล และ/หร่ิอ
การิให้บริิการิบริิหาริจัดำการิโคริงการิ

พฤษภาคีม 2566
• อนมุติั้การิจา่ยเงนิปีนัผ่ลจากผ่ลปีริะกอบการิของบริษัิัที่ฯ ให้

แกผ้้่่ถึอ่หุ้น สำาหริบัผ่ลการิดำำาเนนิงาน ต้ั�งแต้วั่นท่ี่� 1 มกริาคม 
2565 - 31 ธ์ันวาคม 2565 เปี็นจำานวน 296,000,449 บาที่ 
คิดำเปี็นอัต้ริาหุ้นละ 0.205288 บาที่ โดำยบริิษััที่ฯ ไดำ้จ่าย
เงินปีันผ่ลริะหว่างกาลไปีแล้วริวม 182,972,437 บาที่ หริ่อ
คดิำเปีน็ 0.12692 บาที่ บริษัิัที่ฯ จงึเหลอ่เงนิปีนัผ่ลสำาหริบัผ่ล
การิดำำาเนินงานปีี 2565 ท่ี่�ต้้องจ่ายเพื่ิ�มเต้ิมในคริั�งน้�อ่ก
ปีริะมาณ์ 113,028,012 บาที่ คิดำเปี็นอัต้ริาหุ้นละ 0.078368 
บาที่ โดำยจ่ายจากกำาไริจากกิจการิของบริิษััที่ฯ ท่ี่�ไดำ้ริับการิ
สง่เสริมิการิลงทุี่นจากคณ์ะกริริมการิส่งเสริมิการิลงทุี่น (BOI) 
จำานวนปีริะมาณ์ 13,425,603 บาที่ และกำาไริจากกจิการิของ 
บริษัิัที่ฯ ท่ี่�ไมไ่ดำร้ิบัการิสง่เสริมิการิลงที่นุ (NON-BOI) จำานวน
ปีริะมาณ์ 99,602,409 บาที่ หริ่อคิดำเป็ีนอัต้ริาหุ้นละ 
0.069059 บาที่

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)28  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

• การิเข้าริ่วมลงทีุ่น และลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่น (Joint 
Venture Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share 
Purchase Agreement) และ/หริ่อ สัญญาจองซ่ื่�อหุ้น 
(Share Subscription Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว  
ฮันช้ิน พื่ร็ิอพื่เพื่อริ์ต้่�ส์  คอริ์ปี (Hankyu Hanshin 
Properties Corp.) (“ฮัันคิว”) ซึื่�งไม่เปี็นบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยง
กันของบริิษััที่ฯ เพื่่�อพื่ัฒนาโคริงการิคอนโดำมิเน้ยมริ่วมกัน
โดำยการิริ่วมทุี่นใน บริิษััที่ เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 35 
จำากัดำ (“เสนา เอช 35”) และ บริิษััที่ เสนา เอช้เอช้พื่่ 36 
จำากัดำ (“เสนา เอชเอชพี 36”) ในสัดำส่วนการิริ่วมทุี่น 
ริ้อยละ 51:49

• การิให้ความช้่วยเหล่อที่างการิเงินแก่บริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่
เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (มหาช้น) (“SENAJ”) (ขยายริะยะเวลาการิก้้
ย่มเงิน) ซึื่�งบริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นอย่้ริ้อยละ 49.72 โดำยบริิษััที่ฯ  
ให้เงินก้้ย่มแก่ SENAJ จำานวน 446,491,830.09 บาที่ 

มิถืุนายน 2566
• แจง้การิจดำที่ะเบ่ยนลดำทุี่นจดำที่ะเบ่ยน การิเพื่ิ�มทุี่นจดำที่ะเบ่ยน 

และการิแก้ไขเปีล่�ยนแปีลงหนังส่อบริิคณ์ห์สนธิ์ของบริิษััที่ 
ดำังน้�

1. ลดำทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ ลงจำานวน 2,215,285 
บาที่ จากทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนเดำิม 1,817,548,405 บาที่ ให้
เหลอ่ที่นุจดำที่ะเบ่ยน 1,815,333,120 บาที่ แบง่ออกเปีน็
หุ้นสามญัจำานวน 1,815,333,120 หุ้น มล้คา่ท่ี่�ต้ริาไวหุ้้น
ละ 1 บาที่ โดำยวิธ์่การิต้ัดำหุ้นสามัญจดำที่ะเบ่ยนที่่�บริิษััที่ฯ 
มไิดำน้ำาออกจำาหนา่ยจำานวน 2,215,285 หุ้น มล้คา่ท่ี่�ต้ริา
ไว้หุ้นละ 1 บาที่

2. เพื่ิ�มทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนของบริิษััที่ฯ อ่กจำานวน ขึ�นอ่ก 
11,150,000 บาที่ จากที่นุจดำที่ะเบ่ยนเดำมิ 1,815,333,120 
บาที่ เปี็นทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 1,826,483,120 บาที่ โดำยการิ
ออกหุ้นสามญัใหม ่จำานวน 11,150,000 หุ้น มล้คา่ท่ี่�ต้ริา
ไว้หุ้นละ 1 บาที่ เพื่่�อริองริับการิใช้้สิที่ธ์ิต้ามใบสำาคัญ
แสดำงสิที่ธิ์ท่ี่�จะซ่ื่�อหุ้นสามัญของบริิษััที่ท่ี่�ออกให้แก่ผ่้้
บริิหาริและพื่นักงานของบริิษััที่ และ/หริ่อ บริิษััที่ย่อย 
คริั�งที่่� 14 (SENA-WN) และคริั�งที่่� 15 (SENA-WO)

3. แก้ไขหนังส่อบริิคณ์ห์สนธิ์ของบริิษััที่ฯ ข้อ 4. เพื่่�อให้
สอดำคล้องกับการิลดำทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนและการิเพื่ิ�มทีุ่นจดำ
ที่ะเบ่ยนดัำงกล่าว ต้่อกริมพัื่ฒนาธุ์ริกิจการิค้า กริะที่ริวง
พื่าณ์ิช้ย์

• การิให้ความช้่วยเหล่อที่างการิเงินแก่ บริิษััที่ เซ็ื่น เอกซื่์ 
จำากัดำ (มหาช้น) (“SENX”) (ช้่�อเดำิม: บริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่
เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (มหาช้น)) (ขยายริะยะเวลาการิก้้ย่มเงิน) ซึื่�ง
บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นอย้่ริ้อยละ 49.72 โดำยบริิษััที่ฯ ให้เงินก้้ย่ม
แก่ SENX จำานวน 200,000,000 บาที่ คริบกำาหนดำช้ำาริะ
การิก้้ ย่มเงินวันท่ี่� 7 มิถึุนายน 2566 และ จำานวน 
240,000,000 บาที่ 

• แจ้งกำาหนดำการิใช้้สิที่ธิ์ซ่ื่�อหุ้นสามัญคริั�งท่ี่� 3 ของใบสำาคัญ
แสดำงสทิี่ธ์ท่ิี่�จะซ่ื่�อหุ้นสามญัของบริษัิัที่ฯ คริั�งท่ี่� 1 (SENA-W1) 
ริะยะเวลาแจ้งความจำานงในการิใช้้สทิี่ธ์ ิวนัท่ี่� 23 และ 26 - 29 
มิถึุนายน วันที่่�ใช้้สิที่ธ์ิ วันที่่� 30 มิถึุนายน 2566

• จัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยแห่งใหม่ บริิษััที่ เอสเอ็นเอช้พื่่ จำากัดำ 
(“SNHP”) เพื่่�อริองริับการิพื่ัฒนาโคริงการิในอนาคต้ โดำยม่
วัต้ถึุปีริะสงค์พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ ในการิบริิหาริงาน
นิต้ิบุคคล และ/หริ่อการิให้บริิการิบริิหาริจัดำการิโคริงการิ

• ให้ความช้่วยเหล่อที่างการิเงินแก่ บริิษััที่ เซื่็น เอกซื่์ จำากัดำ 
(มหาช้น) (“SENX”) (ช้่�อเดำิม: บริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์
ต้่� จำากดัำ (มหาช้น)) (ขยายริะยะเวลาการิก้้ยม่เงิน) ซึื่�งบริิษััที่ฯ 
ถึ่อหุ้นอย้่ริ้อยละ 49.72 โดำยบริิษััที่ฯ ให้เงินก้้ย่มแก่ SENX 
จำานวน 230,000,000 บาที่

• อนมุตั้กิาริจดัำสริริใบสำาคญัแสดำงสทิี่ธ์ท่ิี่�จะซ่ื่�อหุ้นสามัญของบ
ริิษััที่ฯ ให้แก่ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานของบริิษััที่ฯ และ/หริ่อ 
บริษัิัที่ย่อย คริั�งท่ี่� 14 (SENA-WN) จำานวนไมเ่กนิ 8,650,000 
หนว่ย และคริั�งท่ี่� 15 (SENA-WO) จำานวนไมเ่กนิ 2,500,000 
หน่วย โดำยไม่คิดำม้ลค่านั�น และการิไม่ปีริับสิที่ธ์ิใบสำาคัญ
แสดำงสิที่ธ์ิ SENA-WL SENA-WM 

พฤศจำิกายน 2566
• เข้าริ่วมลงทีุ่น และลงนามในสัญญาริ่วมทีุ่น (Joint Venture 

Agreement) ริวมถึึงสัญญาซ่ื่�อขายหุ้น (Share Purchase 
Agreement) และ/หริ่อ สัญญาจองซ่ื่�อหุ้น (Share 
Subscription Agreement) กับ บริิษััที่ฮันคิว ฮันช้ิน  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่�ส ์คอริป์ี (Hankyu Hanshin Properties Corp.) 
(“ฮัันคิว”) ซึื่�งไม่เปี็นบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ เพ่ื่�อ
พื่ัฒนาโคริงการิคอนโดำมิเน้ยมริ่วมกันโดำยการิริ่วมทีุ่นใน 
บริิษััที่ เอสเอ็นเอช้พื่่ จำากัดำ (SNHP) (“เอสเอ็นเอช้พื่่”) ใน
สัดำส่วนการิริ่วมทีุ่นริ้อยละ 51:49

ธั่นวิาคีม 2566
• แจ้งกำาหนดำการิใช้้สิที่ธิ์ซ่ื่�อหุ้นสามัญคริั�งท่ี่� 4 ของใบสำาคัญ

แสดำงสทิี่ธ์ท่ิี่�จะซ่ื่�อหุ้นสามญัของบริษัิัที่ฯ คริั�งท่ี่� 1 (SENA-W1) 
ริะยะเวลาแจ้งความจำานงในการิใช้้สิที่ธ์ิ วันที่่� 21 - 22 และ 
25 - 27 ธ์ันวาคม วันที่่�ใช้้สิที่ธ์ิ วันที่่� 28 ธ์ันวาคม 2566

• ให้ความช้่วยเหล่อที่างการิเงินแก่ บริิษััที่ เซื่็น เอกซื่์ จำากัดำ 

(มหาช้น) (“SENX”) (ช้่�อเดำิม: บริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� 
จำากัดำ (มหาช้น)) ซื่ึ�งบริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นอย้่ริ้อยละ 49.72 โดำย 
บริษัิัที่ฯ ให้เงนิก้ย่้มแก ่SENX คริั�งท่ี่� 3 จำานวน 240,000,000 
บาที่ และ คริั�งที่่� 4 จำานวน 230,000,000 บาที่ ริวมเงินก้้
จำานวน 470,000,000 บาที่
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ภูาพรวมธุุรกิจของบัริษัที่ฯ
ในปีี 2560 บริิ ษััที่ฯ ไดำ้ม่การิเปีิดำต้ัวกลยุที่ธ์์ “Eco 

Innovation” ซึื่�งจะเน้นการินำาเอาเที่คโนโลย่และนวัต้กริริมใหม่ๆ 
มาพื่ัฒนาสินค้าและบริิการิให้ดำ่ยิ�งๆ ขึ�น เพื่่�อช้่วยปีริะหยัดำ
พื่ลังงาน ปีริะหยัดำเวลา และเพื่ิ�มปีริะสิที่ธ์ิภาพื่สิ�งท่ี่�ที่ำาอย้่แล้วให้
ดำ่ยิ�งขึ�น ควบค้่ไปีกับกลยุที่ธ์์ “หัวคิดำ หัวใจ” หริ่อริ้ปีแบบการิ
ดำำาเนินงานท่ี่�ใช้้หัวคิดำในการิที่ำางาน และหัวใจในการิบริิการิ  
ซึื่�งเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต้ิท่ี่�บริิษััที่ฯ ดำำาเนินการิมาโดำยต้ลอดำ โดำยนำา
เสนอและถึ่ายที่อดำผ่่านภาพื่ยนต้ริ์โฆษัณ์าเพื่่�อส่�อสาริต้ัวต้นของ 
บริิษััที่ฯ ไปียังกลุ่มล้กค้าอย่างแพื่ริ่หลายดำ้านการิดำำาเนินธ์ุริกิจ 
บริิษััที่ฯ ยังคงมุ่งดำำาเนินธุ์ริกิจส่เข่ยว หริ่อ Go Green โดำยไดำ้เริิ�ม
ดำำาเนินโคริงการิบ้านโซื่ลาริ์ หริ่อ SENA Solar House ในปีี 2559 
ซึื่�งบริิษััที่ฯ ม่แผ่นดำำาเนินงานท่ี่�จะม่การิต้ิดำต้ั�งแผ่งโซื่ลาริ์ให้กับ
บา้นพื่กัอาศัยัทุี่กหลังและพื่่�นท่ี่�สว่นกลางเพ่ื่�อช้ว่ยปีริะหยดัำคา่ใช้จ้า่ย 
ริวมถึึง ยังเปี็นการินำาเที่คโนโลย่พื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ท่ี่�บริิษััที่ฯ 
ขยายธ์ุ ริกิ จ เข้ า ไปีดำำา เ นินงานมาต้่อยอดำในธ์ุ ริกิ จพื่ัฒนา
อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ท่ี่�เปี็นธ์ุริกิจหลักของบริิษััที่ฯ 

นอกจากน้�นโยบายท่ี่�ริัฐบาลส่งเสริิมการิผ่ลิต้ริถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า 
ซึื่�งเปี็นอุต้สาหกริริมเปี้าหมายของปีริะเที่ศั และการิปีรัิบเปีล่�ยน
พื่ฤต้ิกริริมของผ่้้บริิโภคท่ี่�เริิ�มหันมาสนใจใช้้งานริถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า
แที่นริถึยนต้์ท่ี่� ใช้้นำ�ามันแบบเดำิม ที่ำาให้คาดำการิณ์์ว่า ความ
ต้้องการิใช้้ริถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า หริ่อ Electric Vehicle (EV) ในอนาคต้
จะม่แนวโน้มของการิขยายต้ัวต้่อเน่�องนั�น บริิษััที่ฯ จึงม่แผ่น
ดำำาเนินงานท่ี่�สอดำรัิบกับเร่ิ�องดัำงกล่าว โดำยจะต้ิดำต้ั�งแผ่งโซื่ลาริ์
เซื่ลล์ (Solar Cell) และ/หริ่อ เคร่ิ�องช้าริ์จริถึพื่ลังงานไฟื้ฟื้้า (EV 
Charger ) ภายใต้้ช้่�อ EV ready ริองรัิบยานยนต้์ท่ี่�ใช้้มอเต้อริ์
ไฟื้ฟื้า้ทัี่�งแบบไฮบริดิำ และ ปีลั�กอนิไฮบริดิำ (PHEV) ริวมถึงึยานยนต้์
ไฟื้ฟื้้าช้นิดำแบต้เต้อร่ิ� (BEV) ภายในโคริงการิของบริิษััที่ฯ ทัี่�งแนว
ริาบและคอนโดำมิเน้ยม 

ในปีี 2565 ถึ่อเปี็นปีีแห่งการิที่ริานส์ฟื้อริ์มคริั�งใหญ่ของ
เสนาท่ี่�จะสริ้างการิเปีล่�ยนแปีลงในการิดำำาเนินธ์ุริกิจคริั�งสำาคัญ 
ภายใต้้กลยุที่ธ์์ “SENA Next” มิต้ิใหม่ส้่การิเต้ิบโต้อย่างยั�งย่น 
เพื่่�อให้บริริลุเปี้าหมายและเติ้บโต้อย่างแข็งแกริ่ง พื่ริ้อมต้อกยำ�า

แนวคิดำ Made From Her “คิดำละเอ่ยดำกว่า ก็อย้่สบายกว่า” 
คริอบคลุม 3 เริ่�องหลัก ไดำ้แก่ 

1. Next EXPANSION  ขยายฐานกลุ่มล้กค้า 
   คริอบคลุมทีุ่ก Location

2. Next ERA  เฟื้้นหาพื่ันธ์มิต้ริ   
   (Partnership)  
   เพื่่�อขยายโอกาสในธุ์ริกิจใหม่  
   (New Business)

3. Next LEVEL การิสริ้างพัื่นธ์มิต้ริเช้ิงกลยุที่ธ์์

ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้มุ่งเน้นความเปี็น Sustainable 
Innovation Developper โดำยม่การิพัื่ฒนา Product Feature 
ใหม่ๆ ที่่�ต้อบโจที่ย์การิเปี็นผ่้้พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ที่่�ใส่ใจในเริ่�อง
สิ�งแวดำล้อม ม่การิคำานึงถึึงการิใช้้พื่ลังงานท่ี่�เหมาะสม และความ
สะดำวกสบายของผ่้้อย้่อาศััย เพ่ื่�อให้โคริงการิของเสนาฯ ม่การิ
เต้ิบโต้อย่างยั�งย่น โดำยในปีีท่ี่�ผ่่านมาไดำ้ม่การิเปีิดำต้ัวโคริงการิ 
แนวริาบ ต้ามแนวคิดำบ้านพื่ลังงานเปี็นศั้นย์ ซึื่�งเกิดำจากการิ
ออกแบบท่ี่�คำานึงถึึงการิปีริะหยัดำพื่ลังงานให้มากท่ี่�สุดำในการิอย้่
อาศััยภายใต้้สภาวะแวดำล้อมท่ี่�ยังสะดำวกสบาย โดำยหลักการิค่อ
ใช้้พื่ลังงานไม่มากเพ่ื่�อการิควบคุมอุณ์หภ้มิภายในบ้านในแต้่ละ
ฤดำ้ให้เหมาะสมจากการิออกแบบ (Passive Design) และใช้้
พื่ลังงานอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่มากขึ�น (Efficiency) ริวมถึึงม่ริะบบ
ผ่ลิต้พื่ลังงานใช้้เองจากพื่ลังงานหมุนเว่ยน (Renewable energy) 
นอกจากน้�ยังม่การิเปีิดำตั้วโคริงการิ Condo Low Carbon โดำย
นำาแนวคิดำ Smart City มาใช้้พัื่ฒนา Feature ต้่างๆ ในโคริงการิ 
(Smart Energy / Smart Mobility / Smart Living / Smart 
Environment / Smart People) เพื่่�อให้ล้กบ้านของเริาใช้้ช่้วิต้
แบบลดำคาริ์บอนไดำ้ง่ายๆ แค่มาใช้้ช่้วิต้ปีกต้ิทีุ่กๆ วันท่ี่�เสนาฯ ก็
เหม่อนไดำ้ปีล้กต้้นไม้ทุี่กวัน ซึื่�งบริิษััที่ม่แผ่นดำำาเนินการิท่ี่�จะส่ง
มอบผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์บ้านพื่ลังงานเปี็นศั้นย์ ทีุ่กๆ Unit ในทีุ่กๆ 
โคริงการิ และ Condo Low Carbon ทีุ่กโคริงการิ เพื่่�อสริ้างธ์ุริกิจ
พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ท่ี่�ลดำโลกริ้อน และเปี็นผ่้้นำาท่ี่�อย้่อาศััยท่ี่�
คำานึงถึึงสิ�งแวดำล้อม ดำังเจต้นาริมย์ของบริิษััที่ท่ี่�ที่ำาต้ลอดำมา

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ร้ายงานปร้ะจำำาปี 2566 เเบบ 56-1 ONE REPORT
บริิษ์ััท เสัน่า ด่่เวิลลอปูเม้้น่ท์์ จำำากััด (มหาช่น่)30  
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ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ยังคำานึงถึึงการิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างซ่ื่�อสัต้ย์ โปีริ่งใสต้ามหลักกำากับดำ้แลกิจการิ ริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมและสิ�งแวดำล้อม 
พื่ริ้อมก้าวส้่การิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างยั�งย่น โดำยปีัจจุบันม่โคริงการิ ดำังน้�

บ้านเดี�ยวิ/บ้านแฝด

ที่าวิน์โฮม

• เสนา แกรนด์ โฮม รังสิต่ - ต่ิวัานนท์

• เสนา วัิลเลจ รังสิต่ – ต่ิวัานนท์ (บางพืู่น)

• เสนา วัีวั่า เพื่ชุรเกษัม – พืุ่ทธมณฑล สาย 7

• เสนา วัิลล์ ลำาลูกกา คลอง 6

• เสนา แกรนด์โฮม บางนา กม.29

• เสนา วัิลล์ บรมราชุชุนน่ – สาย 5 (ศาลายา)

• เสนา เวัล่า เทพื่ารักษั์ – บางบ่อ

• เสนา วัีวั่า เทพื่ารักษั์ - บางบ่อ

• เสนา วัิลเลจ รามอินทรา กม.9

• เสนา พื่าร์ค วัิลล์ รามอินทรา - วังแห่วัน

• เสนา วัิลเลจ รังสิต่ - ต่ิวัานนท์ (บางพืู่น)

• เสนา วัิลเลจ รามอินทรา ก.ม.9

• เสนา วัิลล์ ลำาลูกกา คลอง 6

• พื่ัทยา คันทรี� คลับ โฮม แอนด์ เรสซิเดนท์
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อื่าคีาร้พาณิชีย์ / ร้้านคี้า

คีอื่นโดมิเนียม

• เสนา วัิลล์ รามอินทรา กม.8

• เสนา ชุ็อปเฮ้าส์ ส่ขุ้มวัิท 113

• ปีต่ิ ส่ขุ้มวัิท 101

• เสนา วัีวั่า ฉลองกร่ง ลาดกระบัง

• เสนา วัีวั่า ฉลองกร่ง ลาดกระบัง

• บูรพื่า – พื่ราวัทาวัน์ บ่อวัิน ชุลบ่รี

• เสนา ชุ็อปเฮ้าส์ พื่ห่ลโยธิน - คูคต่

• นิชุ ไพื่รด์ เต่าปูน – อินเต่อร์เชุนจ์

• เสนา เวัล่า ส่ขุ้มวัิท บางปู

• เสนา อเวันิวั บางกะด่ – ต่ิวัานนท์

• นิชุ โมโน พื่ระราม 9

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)32  
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• นิชุ โมโน อิสรภาพื่ • นิชุ โมโน แจ้งวััฒนะ • นิชุ โมโน ส่ขุ้มวัิท - ปู่เจ้า

• นิชุ โมโน เจริญนคร • นิชุ โมโน ส่ขุ้มวัิท - แบริ�ง • นิชุ โมโน รัชุวัิภา

• นิชุ ไอด่ แอท ปากเกร็ด สเต่ชุั�น • นิชุ ไอด่ พื่ระราม 2 • นิชุ โมโน รามคำาแห่ง

• นิชุ โมโน เมกะ สเปซ บางนา • นิชุ โมโน พื่ีค บางนา • นิชุ โมโน ส่ขุ้มวัิท 50

• เดอะ คิทท์ รังสิต่ – ต่ิวัานนท์ • เดอะ คิทท์ พื่ลัส พื่ห่ลโยธิน คูคต่ เฟส 2 • เดอะ คิทท์ พื่ลัส พื่ห่ลโยธิน คูคต่

• เดอะ คิทท์ ไลท์ บางกะด่ - ต่ิวัานนท์ • เสนาคิทท์ เอ็มอาร์ท่ - บางแค เฟส 2 • เสนาคิทท์ ศรีนครินทร์ - ศรีด่าน
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• เสนาคิทท์ บ่ท่เอส สะพื่านให่ม่ • เสนาคิทท์ ฉลองกร่ง - ลาดกระบัง • เสนาคิทท์ เวัสต่์เกต่ - บางบัวัทอง

• เสนาคิทท์ เอ็ม อาร์ ท่ บางแค • เสนาคิทท์ เทพื่ารักษั์ – บางบ่อ • เสนาคิทท์ บางนา 29

• เฟล็กซ่� รัต่นาธิเบศร์ • เฟล็กซ่� สาทร - เจริญนคร • อ่โค ทาวัน์ รังสิต่ สเต่ชุั�น (บางพืู่น)

• เสนาคิทท์ พื่ห่ลโยธิน-นวันคร เฟส 1 • เสนาคิทท์ รังสิต่ - คลอง 4 • โคซ่� เอ็มอาร์ท่ เพื่ชุรเกษัม 48

• เฟล็กซ่� ส่ข้สวััสดิ์ • เสนาคิทท์ สำาโรง อินเต่อร์เชุนจ์ • เฟล็กซ่� สำาโรง อินเต่อร์เชุนจ์

• เฟล็กซ่� ริเวัอร์วัิวั-เจริญนคร • เฟล็กซ่� เมกะ สเปซ บางนา

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)34  
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นอกจากน้� ปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้เปีิดำโคริงการิใหม่จำานวน 14 โคริงการิ ม้ลค่าโคริงการิกว่า 16,547 ล้านบาที่ และยังม่การิริ่วม
ลงทุี่นในโคริงการิพื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์กับฮันคิว ฮันชิ้น พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต่้�ส์ คอริ์ปีเปีอริ์เริช้ั�น จำากัดำ ผ่้้ดำำาเนินธุ์ริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
ริายใหญ่ในปีริะเที่ศัญ่�ปุี่น ในสัดำส่วนการิลงทุี่นริ้อยละ 51 ของทุี่นจดำที่ะเบ่ยน ลงนามในสัญญาริ่วมลงทีุ่นไปีเม่�อวันท่ี่� 5 ธ์ันวาคม 2559 
โดำยม่เปี้าหมายเพื่่�อขยายฐานริายไดำ้ในธุ์ริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ เสริิมสริ้างความสามาริถึในการิแข่งขัน เริ่ยนร้ิ้เที่คโนโลย่และ 
การิบริิหาริจัดำการิเพื่่�อนำามาพื่ัฒนาองค์กริต้่อไปี

สริุปีภาพื่ริวมการิเปีล่�ยนแปีลงในปีี 2566 ของบริิษััที่ฯ โดำยเปีิดำโคริงการิใหม่จำานวน 14 โคริงการิ ม้ลค่าโคริงการิกว่า 16,547 
ล้านบาที่ โดำยริายละเอ่ยดำ ดำังน้� 

โคีร้งการ้
ล่กษณะโคีร้งการ้

โคีร้งการ้
วิ่นเปิด

(ล้านบาที่)
มูลคี่า

โคีร้งการ้ 

1 SENA VILLE RAMINDRA KM 8 บ้านเดำ่�ยวและบ้านแฝัดำ จำานวน 8 ย้นิต้ ม่.ค.-23 59 

2
SENA KITH RATTANATHIBET  

BANGBUATHONG

คอนโดำมิเน้ยม 8 ช้ั�น 3 อาคาริ จำานวน 756 

ย้นิต้
ม่.ค.-23 1,011 

3
FLEXI SATHON CHAROENNAKORN 

PHASE 2

คอนโดำมิเน้ยม 8 ช้ั�น 2 อาคาริ จำานวน 420 

ย้นิต้
พื่.ค.-23 1,129 

4
SENA KITH THEPARAK BANGBO 2 

PHASE 2

คอนโดำมิเน้ยม 5 ช้ั�น 6 อาคาริ จำานวน 324 

ย้นิต้
มิ.ย.-23 394 

5
SENA VELA RATTANATHIBET  

BANGBUATHONG
ที่าวน์โฮม 2 ช้ั�น จำานวน 180 ย้นิต้ มิ.ย.-23 810 

6 SENA VELA SUKHUMVIT BANGPOO ที่าวน์โฮม 2 ช้ั�น จำานวน 178 ย้นิต้ ส.ค.-23 954 

7 FLEXI MEGA SPACE BANGNA
คอนโดำมิเน้ยม 32 ช้ั�น 1 อาคาริ จำานวน 807 

ย้นิต้
ส.ค.-23 2,307 

8 SENA KITH SAMRONG INTERCHANGE
คอนโดำมิเน้ยม 8 ช้ั�น 2 อาคาริ จำานวน 490 

ย้นิต้
ก.ย.-23 892 

9 SENA VIVA THEPHARAK BANGBO
ที่าวน์โฮม 2 ช้ั�น อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ จำานวน 245 

ย้นิต้
ก.ย.-23 676 

10 SENA VILLAGE BANGNA KM.29
บ้านแฝัดำ และที่าวน์โฮม 2 ช้ั�น จำานวน 352 

ย้นิต้
ต้.ค.-23 1,894 

11
SENA VELA WONGWAEN  

BANGBUATHONG
ที่าวน์โฮม 2 ช้ั�น จำานวน 305 ย้นิต้ ต้.ค.-23 1,266 

12 FLEXI RIVERVIEW CHAROENNAKORN
คอนโดำมิเน้ยม 33 ช้ั�น 1 อาคาริ จำานวน 700 

ย้นิต้
ต้.ค.-23 1,916 

13 BAAN RUAM TANG FUN 6
คอนโดำมิเน้ยม 19 ช้ั�น 1 อาคาริ จำานวน 354 

ย้นิต้
พื่.ย.-23 822 

14 FLEXI SAMRONG INTERCHANGE
คอนโดำมิเน้ยม 37 ช้ั�น 1 อาคาริ จำานวน 917 

ย้นิต้
พื่.ย.-23 2,417 

รวม 16,547 
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1.1.3 การ้ใชี้เงินที่ี� ได้จำากการ้ร้ะดมทุี่นเป็นไปตามวิ่ตถุืปร้ะสงคี์
(1) การิใช้้เงินท่ี่�ไดำ้จากการิเสนอขายเงินทีุ่นหริ่อต้ริาสาริหน้�แต้่ละคริั�ง

การ้ใชี้เงิน
จำำานวินเงินที่ี� ใชี้
โดยปร้ะมาณ

(บาที่)

ร้ะยะเวิลาคีร้บ
กำาหนด

ร้ะยะเวิลาที่ี� ใชี้เงิน
โดยปร้ะมาณ

ร้ายละเอื่ียด /คีวิามคืีบหน้าข้อื่ง
การ้ใชี้เงิน/เหตุผลและมาตร้การ้

ดำาเนินการ้กร้ณีใชี้เงินไม่เป็นไปตาม
วิ่ตถืุปร้ะสงคี์

1. เพื่่�อช้ำาริะค่นหน้�จาก
การิออกต้ริาสาริหน้�

734,000,000 6 กุมภาพื่ันธ์์ 2567 ช้ำาริะค่นหุ้นก้้คริบกำาหนดำ และเพื่่�อ
เปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยน ในการิดำำาเนิน
กิจการิ

2. เพื่่�อช้ำาริะค่นหน้�จาก
การิออกต้ริาสาริหน้�

1,110,400,000 6 กุมภาพื่ันธ์์ 2567 ไม่เกิน 1 ปีี เพื่่�อช้ำาริะค่นต้ริาสาริหน้� (หุ้นก้้) ที่่�จะ
คริบกำาหนดำในวันที่่� 22 ม่นาคม 2564 
และ/หริ่อ เพื่่�อเปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยน 
ในการิดำำาเนินกิจการิ

3. เพื่่�อช้ำาริะค่นหน้�จาก
การิออกต้ริาสาริหน้�

1,200,000,000 23 ม่นาคม 2568 ภายใน กุมภาพื่ันธ์์ 

2565

ช้ำาริะค่นหุ้นก้้คริบกำาหนดำในวันที่่� 14 
กุมภาพื่ันธ์์ 2565 จำานวน 744.7 ลบ. 
และ นำาไปีช้ำาริะค่นเงินก้้ย่มริะยะยาว
จาก ธ์นาคาริ แลนดำ์ แอนดำ์ เฮ้าส์ 
จำากัดำ(มหาช้น) จำานวน 455.3 ลบ.

4.เพื่่�อช้ำาริะค่นหน้�จาก
การิออกต้ริาสาริหน้�

38,000,000 12 พื่ฤษัภาคม 2567 ภายใน ปีี 2565 เพื่่�อเปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยน ในการิ
ดำำาเนินกิจการิ

5. เพื่่�อช้ำาริะค่นหน้�จาก
การิออกต้ริาสาริหน้�

470,000,000 15 กันยายน 2567 ภายในเดำ่อน 
กันยายน 2567

เพื่่�อเปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยน ในการิ
ดำำาเนินกิจการิ

6. เพื่่�อช้ำาริะค่นหน้�จาก
การิออกต้ริาสาริหน้�

1,530,000,000 15 กันยายน 2568 ม้ลค่า 1,266 ลบ. 
ภายในเดำ่อนตุ้ลาคม 
2565 
ม้ลค่า 264 ลบ. 
ภายในเดำ่อน 
กันยายน 2567

ช้ำาริะค่นหุ้นก้้คริบกำาหนดำในวันที่่� 3 
ตุ้ลาคม และ 6 ตุ้ลาคม 2565 จำานวน 
300 ลบ. และ 600 ลบ. ต้ามลำาดำับ 
และเพื่่�อเปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยน ในการิ
ดำำาเนินกิจการิ

7. เพื่่�อช้ำาริะค่นหน้�จาก
การิออกต้ริาสาริหน้�

2,000,000,000 3 กุมภาพื่ันธ์์ 2569 ม้ลค่า 1,800 ลบ. 
วันที่่� 25 กุมภาพื่ันธ์์ 
2566 
ม้ลค่า 200 ลบ.
วันที่่� 3 กุมภาพื่ันธ์์ 
ถึึง 2 ม่นาคม 2566

ช้ำาริะค่นหุ้นก้้คริบกำาหนดำในวันที่่� 25 
กุมภาพื่ันธ์์ 2566 จำานวน 1,800 ลบ. 
และเพื่่�อเปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยน ในการิ
ดำำาเนินกิจการิ 

8. เพื่่�อช้ำาริะค่นหน้�จาก
การิออกต้ริาสาริหน้�

1,000,0000,000 6 ตุ้ลาคม 2567 ม้ลค่า 790 ลบ. 
ภายในเดำ่อน 
ธ์ันวาคม 2566
ม้ลค่า 200 ลบ. 
ภายในเดำ่อน 
ม่นาคม 2567
ม้ลค่า 10 ลบ. 
ภายใน 1 ปีี นับจาก
วันออกหุ้นก้้ 

ช้ำาริะค่นต้ั๋วแลกเงิน (Bill of  
Exchange) ริะยะสั�น ในเดำ่อน 
พื่ฤศัจิกายน 2566 จำานวน 350  
ล้านบาที่ และ เดำ่อนธ์ันวาคม 2566 
จำานวน 440 ล้านบาที่
ช้ำาริะค่นต้ั๋วแลกเงิน (Bill of  
Exchange) ริะยะสั�น ในเดำ่อน 
กุมภาพื่ันธ์์ 2567 จำานวน 120 ล้าน
บาที่ และ เดำ่อนม่นาคม 2567 จำานวน 
80 ล้านบาที่
และ เพื่่�อใช้้เปี็นวงเงิน Working  
capital สำาหริับใช้้ในบริิษััที่

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)36  
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(2)  กฎห่มายท่�ใชุ้บังคับ 
 หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ้่้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้ ของบริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ 

(มหาช้น) คริั�งท่ี่� 1/2566 และ คริั�งท่ี่� 2/2566

 สำาหริับกฎหมายท่ี่�ใช้้บังคับต้ริาสาริหน้�เปี็นไปีต้ามข้อกำาหนดำว่าดำ้วยสิที่ธ์ิและหน้าท่ี่�ของผ่้้ออกหุ้นก้้และผ่้้ถึ่อหุ้นก้้ สำาหริับหุ้น
ก้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ภายใต้้โคริงการิต้ริาสาริหน้� (Medium Term Note Program) ของบริิษััที่  
เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ปีี พื่.ศั. 2565 วงเงินหุ้นก้้ริวมไม่เกิน 12,000,000,000 บาที่ ณ์ ขณ์ะใดำขณ์ะหนึ�ง 
(Revolving Basis) (อายุโคริงการิ 2 ปีี ต้ามท่ี่�ไดำ้ริับอนุญาต้เม่�อวันท่ี่� 6 กันยายน พื่.ศั. 2565) และข้อกำาหนดำสิที่ธ์ิเพื่ิ�มเต้ิม
สำาหริับการิออกต้ริาสาริหน้�แต้่ละคริั�ง

1.1.4  ข้้อื่ผูกพ่นที่ี�บร้ิษ่ที่ให้คีำาม่�นไวิ้ ในแบบแสดงร้ายการ้ข้้อื่มูลการ้เสนอื่ข้ายหล่กที่ร้่พย์ และ/หร้ือื่ เงื�อื่นไข้การ้
อื่นุญาตข้อื่งสำาน่กงาน (ถื้ามี) และ/หร้ือื่ เงื�อื่นไข้การ้ร้่บหล่กที่ร้่พย์ข้อื่งตลาดหล่กที่ร้่พย์

 หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ้่้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้ ของบริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ 
(มหาช้น) คริั�งท่ี่� 1/2566 และ คริั�งท่ี่� 2/2566

 (ก) ผ่้้ออกหุ้นก้้จะดำำาริงอัต้ริาส่วนของหน้�สินท่ี่�ม่ภาริะดำอกเบ่�ยต้่อส่วนของผ่้้ถึ่อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 
ณ์ วันสิ�นงวดำบัญช่้ริายไต้ริมาสในแต้่ละไต้ริมาสของผ้่้ออกหุ้นก้้ ต้ามงบการิเงินริวมของผ่้้ออกหุ้นก้้ท่ี่�ไดำ้ผ่่านการิสอบที่าน
หริ่อต้ริวจสอบโดำยผ้่้สอบบัญช้่แล้ว เปี็นอัต้ริาส่วนไม่เกิน 2.5:1 (สองจุดำห้าต้่อหนึ�ง) ทัี่�งน้�โดำยท่ี่�

หนี�สินที่ี�มีภาร้ะดอื่กเบี�ย หมายถึึง หน้�สินที่างการิเงินสุที่ธิ์ ซึื่�งไดำ้แก่ หน้�สินปีริะเภที่ท่ี่�ม่ดำอกเบ่�ยของผ่้้ออกหุ้นก้้ต้ามท่ี่�

ปีริากฏิในงบการิเงินริวมท่ี่�ต้ริวจสอบหริ่อสอบที่านโดำยผ้่้สอบบัญช่้ ซึื่�งริวมถึึงภาริะผ่้กพัื่น

ที่างการิเงินท่ี่�ม่ภาริะต้้องช้ำาริะดำอกเบ่�ย และส่วนของหน้�สินท่ี่�ม่ภาริะต้้องช้ำาริะดำอกเบ่�ย ท่ี่�อาจ

เกิดำขึ�นจากการิท่ี่�ผ้่้ออกหุ้นก้้เข้าคำ�าปีริะกัน อาวัล หริ่อก่อภาริะผ่้กพัื่นอ่�นในลักษัณ์ะเด่ำยวกันให้

แก่บุคคลใดำๆ หริ่อนิต้ิบุคคลอ่�น ท่ี่�มิใช้่บริิษััที่ย่อยของผ่้้ออกหุ้นก้้ หักดำ้วยเงินสดำ และ/หริ่อ 

ริายการิเท่ี่ยบเที่่า

งบการ้เงินร้วิม หมายถึึง งบแสดำงฐานะที่างการิเงินริวมของผ้่้ออกหุ้นก้้และบริิษััที่ย่อย ต้ามหลักเกณ์ฑ์์ของ

ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ในการิจัดำที่ำางบการิเงินริวมท่ี่�ไดำ้ม่การิต้ริวจสอบ หริ่อ 

สอบที่านโดำยผ้่้สอบบัญช่้ และผ้่้ออกหุ้นก้้ไดำ้จัดำส่งให้แก่ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ยแล้ว

ส่วินข้อื่งผู้ถืือื่หุ้น หมายถึึง ส่วนของผ้่้ถึ่อหุ้นต้ามงบการิเงินริวมของผ้่้ออกหุ้นก้้ท่ี่�ไดำ้ผ่่านการิต้ริวจสอบหริ่อ 

สอบที่านโดำยผ่้้สอบบัญช่้แล้ว

 
 (ข) ผ่้้ออกหุ้นก้้ต้้องไม่ปีริะกาศัจ่ายเงินปีันผ่ลในกริณ์้ท่ี่�ผ่้้ออกหุ้นก้้ไม่ช้ำาริะเงินต้้น และ/หริ่อดำอกเบ่�ยหุ้นก้้ หริ่อผ่ิดำนัดำช้ำาริะ

หน้�ใดำๆ ต้ามหุ้นก้้น้�และการิผิ่ดำนัดำหริ่อผิ่ดำเง่�อนไขดำังกล่าวยังไม่ไดำ้ริับการิแก้ไข ทัี่�งน้� เว้นแต้่จะไดำ้รัิบอนุญาต้จากท่ี่�ปีริะชุ้ม 
ผ่้้ถึ่อหุ้นก้้
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1.2 ลักษณะการประกอบัธุุรกิจ 

บริิษััที่ฯ ดำำาเนินธุ์ริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์เพื่่�อขาย เพื่่�อ
เช้่า และให้บริิการิดำ้านที่่�อย้่อาศััยแบบคริบวงจริภายใต้้การิบริิหาริ
บริษัิัที่ย่อยที่างต้ริงและบริษัิัที่ย่อยที่างอ้อม 49 บริษัิัที่ กจิการิร่ิวมค้า 
42 บริิษััที่ และบริิษััที่ย่อยของกิจการิริ่วมค้า 2 บริิษััที่ ณ์ วันที่่� 31 
ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยดำำาเนินธ์ุริกิจพัื่ฒนา
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์โดำยสามาริถึแบ่งไดำ้เปี็น 8 ปีริะเภที่ธ์ุริกิจ ดำังน้�

• ธ์ุริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย่้อาศััยเพื่่�อขาย
บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยม่โคริงการิอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
ปีริะเภที่ท่ี่�อย่้อาศัยัเพื่่�อขายท่ี่�อย่้ภายใต้ก้าริบริหิาริจำานวน 
88 โคริงการิ มล้ค่าโคริงการิริวมทัี่�งสิ�น ปีริะมาณ์ 101,169 
ล้านบาที่ 

• ธ์ุริกิจเช้่า เช้่น อพื่าริ์ที่เม้น ศั้นย์การิค้าขนาดำเล็ก 
อาคาริสำานักงาน

• ธ์ุริกิจสนามกอล์ฟื้
• ธ์ุริกิจไฟื้ฟื้้าพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ 
• ธ์ุริกิจบริิหาริงานนิต้ิบุคคล
• ธ์ุริกิจต้ัวแที่นและนายหน้าให้บริิการิซื่่�อขาย

อสังหาริิมที่ริัพื่ย์
• ธ์ุริกิจปีล้กและดำ้แลฟื้้�นฟื้้ปี่า
• ธ์ุริกิจต้ัวแที่นจำาหน่ายริถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า

บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) (บริิษััที่ฯ) และ
กลุ่มบริิษััที่ฯ ปีริะกอบธ์ุริกิจหลัก ดำังน้�

ธัุร้กิจำพ่ฒนาอื่ส่งหาร้ิมที่ร้่พย์เพ่�อื่การ้อื่ยู่อื่าศ่ย
เพ่�อื่ข้าย ได้แก่ 
SENA: บมจ.เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ ดำำาเนินธ์ุริกิจพื่ัฒนา

อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย่้อาศััยเพื่่�อขายทัี่�ง 
แนวริาบและแนวส้งและธุ์ริกิจเช่้าและบริิการิ ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 SENA ม่โคริงการิเพื่่�อขาย
ที่่�อย้่ภายใต้้การิบริิหาริ จำานวน 35 โคริงการิ แบ่ง
เปี็นโคริงการิแนวริาบ 13 โคริงการิ ภายใต้้ช่้�อ
โคริงการิ เสนาแกรินดำ์โฮม เสนาวลิล ์เสนาพื่าริค์วลิล ์
เสนาว่ว่า เสนาอเวนิว เสนาช้็อปีเฮ้าส์ บ้านบ้ริพื่า 
บา้นริส่อริท์ี่พัื่ที่ยาและ พื่ริาวที่าวน ์สำาหริบัโคริงการิ
คอนโดำมิเน้ยม 22 โคริงการิ ภายใต้้ช่้�อโคริงการิ 
Niche ,Niche Pride, Niche ID, Niche Mono, Kith 
Plus Kith Lite และ Sena Kith และโคริงการิเพื่่�อ
เช้่า 1 โคริงการิค่อ คอมม้นิต้่�มอลล์ “เสนาเฟื้สที่์” 

SNA: บริิษััที่ เอส.เอ็น.แอสเซ็ื่ที่ ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ 
(บ ริิ ษััที่ย่ อยที่างต้ริง )  ดำำา เนิ นธ์ุ ริกิ จพื่ัฒนา
อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย่้อาศััยเพื่่�อขายและ
ธ์รุิกจิเช้า่ บริษัิัที่ฯ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 96.65 ของที่นุช้ำาริะ
แลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566 มโ่คริงการิเพ่ื่�อขาย
ท่ี่�อย่้ภายใต้้การิบริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ 

โคริงการิ TheKith ต้ิวานนท์ี่โคริงการิเพ่ื่�อเช้่า 1 
โคริงการิ ค่อ เสนา แวริ์เฮ้าส์ สุขุมวิที่ 50

SPE: บริษัิัที่ เอส แอนด์ำ พื่ ่เอสเต้ส ดำเ่วลลอปีเม้นที่ ์จำากดัำ 
(บริิ ษััที่ย่ อยที่างต้ริง )  ดำำา เนิ นธ์ุ ริกิ จพื่ัฒนา
อสงัหาริมิที่รัิพื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย่้อาศัยัเพื่่�อขาย บริษัิัที่ฯ 
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 90.00 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 
ธ์ันวาคม 2566

PG: บริิษััที่ พื่ร็ิอพื่เพื่อริ์ต้่� เกที่เวย์ จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย 
ที่างต้ริง) ดำำาเนนิธ์รุิกจิพื่ฒันาอสังหาริมิที่รัิพื่ยป์ีริะเภที่
ท่ี่�อย่้อาศัยัเพื่่�อขาย บริษัิัที่ฯ ถึอ่หุ้นร้ิอยละ 99.99 ของ
ทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิ
พื่ฒันาอสังหาริมิที่รัิพื่ยท่์ี่�อย่้ภายใต้ก้าริบริหิาริจำานวน 
1 โคริงการิ ค่อโคริงการิเสนาพื่าริ์คแกรินดำ์

SENA A1: บริษัิัที่ เสนาดำเ่วลลอปีเม้นท์ี่ เอ 1 จำากดัำ (บริษัิัที่ย่อย
ที่างต้ริง) ดำำาเนินธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
ปีริะเภที่ที่่�อย้่อาศััยเพื่่�อขาย บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
99.99 ของทุี่นช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566

SENA A2:  บริษัิัที่ เสนาดำเ่วลลอปีเม้นท์ี่ เอ 2 จำากดัำ (บริษัิัที่ย่อย
ที่างต้ริง) ดำำาเนินธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
ปีริะเภที่ที่่�อย้่อาศััยเพื่่�อขาย บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
99.99 ของทุี่นช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566

SENA A8:  บริษัิัที่ เสนาดำเ่วลลอปีเม้นท์ี่ เอ 8 จำากดัำ (บริษัิัที่ย่อย
ที่างต้ริง) ดำำาเนินธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
ปีริะเภที่ที่่�อย้่อาศััยเพื่่�อขาย บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
99.99 ของทุี่นช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566

SENA A9:  บริษัิัที่ เสนาดำเ่วลลอปีเม้นท์ี่ เอ 9 จำากดัำ (บริษัิัที่ย่อย
ที่างต้ริง) ดำำาเนินธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
ปีริะเภที่ที่่�อย้่อาศััยเพื่่�อขาย บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
99.99 ของทุี่นช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566

SENA H23: บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 23 จำากัดำ (บริิษััที่
ย่อยที่างต้ริง) ดำำาเนินธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
ปีริะเภที่ที่่�อย้่อาศััยเพื่่�อขาย บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
99.97 ของทุี่นช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566

THP: บริษัิัที่ ท่ี่ เอช้ พื่ ่จำากดัำ ( บริษัิัที่ย่อยที่างต้ริง) ดำำาเนิน
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขาย บริษัิัที่ฯ ถึอ่หุ้นร้ิอยละ 99.97 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SVP: บริิษััที่ เสนา วณ์ิช้ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ที่างต้ริง) ดำำาเนนิธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่รัิพื่ย์ ปีริะเภที่
ท่ี่�อย่้อาศััยเพื่่�อขาย โดำยมบ่ริิษััที่ฯ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 99.99 
ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SHY1:  บริิษััที่ เสนา ฮันคิว 1 จำากัดำ (บริิษััที่ริ่วม) ดำำาเนิน
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว เริ่ยลต่้� จำากัดำ ถึ่อหุ้น 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)38  
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ริอ้ยละ 49.0 ของที่นุช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566 ม่โคริงการิท่ี่�อย้่ภายใต้้การิบริิหาริจำานวน  
1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ ไพื่ร์ิดำ เต้าป้ีน -  
อินเต้อริ์เช้นจ์”

SHY2:  บริิษััที่ เสนา ฮันคิว 2 จำากัดำ (บริิษััที่ริ่วม) ดำำาเนิน
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว เริ่ยลต้่� จำากัดำ ถึ่อหุ้น 
ริอ้ยละ 49.0 ของที่นุช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566 ม่โคริงการิท่ี่�อย้่ภายใต้้การิบริิหาริจำานวน  
1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ โมโน สุขุมวิที่ แบริิ�ง”

SHY3:  บริิษััที่ เสนา ฮันคิว 3 จำากัดำ (บริิษััที่ริ่วม) ดำำาเนิน
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว เริ่ยลต้่� จำากัดำ ถึ่อหุ้น 
ริอ้ยละ 49.0 ของที่นุช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566 ม่โคริงการิท่ี่�อย้่ภายใต้้การิบริิหาริจำานวน  
1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “ปีิต้ิ เอกมัย”

SHHP4:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พื่ ่4 จำากดัำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ โมโน 
เมกะ สเปีช้ บางนา”

SHHP5:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พื่ ่5 จำากดัำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ โมโน 
เจริิญนคริ”

SHHP6:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 6 จำากดัำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “ปิีต้ิ 
สุขุมวิที่ 101”

SHHP7:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 7 จำากดัำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปีน็บริษัิัที่ร่ิวมที่นุโดำยSENA ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 51.0 
และ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันช้ิน พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� คอริ์ปี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  

วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ โมโน 
ริามคำาแหง”

SHHP8:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 8 จำากดัำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ ไพื่ริ์ดำ 
สาที่ริ-ที่่าพื่ริะ”

SHHP9:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 9 จำากดัำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริหิาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “เสนา-อาศุั 
พื่ริะริาม 9”

SHHP10:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 10 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ ไพื่ริ์ดำ 
สมเดำ็จเจ้าพื่ริะยา”

SHHP11:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 11 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 49.0 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วัน
ท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิท่ี่�อย่้ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ โมโน 
แจ้งวัฒนะ”

SHHP12:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 12 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ ไพื่ริ์ดำ 
บางโพื่”

SHHP13:  บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 13 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
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จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ ไพื่ริ์ดำ 
อิสริภาพื่”

SHHP14: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พื่ ่14 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “นิช้ โมโน 
เมกะ สเปีช้ บางนา 2”

SHHP15: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พื่ ่15 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริหิาริจำานวน 1 โคริงการิ คอ่ โคริงการิ “เสนา คทิี่ที่์ 
เที่พื่าริักษั์บางบ่อ”

SHHP16: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พื่ ่16 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริหิาริจำานวน 1 โคริงการิ คอ่ โคริงการิ “เสนา คทิี่ที่์ 
เวสเกต้บางบัวที่อง”

SHHP17: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พื่ ่17 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “โคริงการิ
ลาดำกริะบัง”

SHHP18: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พื่ ่18 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ “โคริงการิเสนาคิที่ที่์ 
บ่ที่่เอส สะพื่านใหม่”

SHHP19: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พื่ ่19 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 

51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ “โคริงการิเสนาคิที่ที่์ 
ศัริ่นคริินที่ริ์ ศัริ่ดำ่าน ”

SHHP21: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 21 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ “โคริงการิเสนาคิที่ที่์ 
บางกะดำ่ เฟื้ส4”

SHHP22: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 22 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “เฟื้ล็กซื่่� 
สาที่ริ - เจริิญนคริ”

SHHP23: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 23 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ “เฟื้ล็กซื่่� 
เต้าปี้น”

SHHP24: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 24 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 2 โคริงการิ ค่อ “โคริงการิ เสนาคิที่ที่์ 
ริัต้นาธิ์เบศัร์ิ - บางบัวที่อง และเสนาเวล่า 
ริัต้นาธ์ิเบศัริ์ บางบัวที่อง ”

SHHP25: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 25 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ

บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ “โคริงการิ เสนา เวล่า 
วงแหวน บางบัวที่อง ”

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)40  
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SHHP27: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 27 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริหิาริจำานวน 1 โคริงการิ คอ่ “โคริงการิ เสนา คทิี่ที่์ 
พื่หลโยธ์ิน-นวนคริ ”

SHHP34: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 34 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ “โคริงการิ เฟื้ล็กซื่่�
ริามคำาแหง 189 ”

SHHP35: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 35 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 49.0 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วัน
ท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิท่ี่�อย่้ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ “โคริงการิ เสนาคิที่ที่์ 
ศัริ่ดำ่าน สเต้ช้ั�น ”

SHHP36: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 36 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ “โคริงการิ เสนาคิที่ที่์ 
เอ็มอาริ์ที่่ เพื่ช้ริเกษัม”

SHHP37: บริษัิัที่ เสนา เอช้เอช้พ่ื่ 37 จำากัดำ (บริษัิัที่ร่ิวม) ดำำาเนนิ
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ “โคริงการิ โคซ่ื่� 
สะพื่านใหม่ ”

SENA H15: บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 15 จำากัดำ (บริิษััที่
ริว่ม) ดำำาเนนิธ์รุิกจิพื่ฒันาอสังหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�
อย่้อาศััยเพื่่�อขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นโดำย SENA  
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันชิ้น  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี จำากดัำ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 49.0 ของ
ที่นุช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 มโ่คริงการิ
ท่ี่�อย่้ภายใต้้การิบริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ 
โคริงการิ เสนา คิที่ที่์ พื่หลโยธ์ิน-นวนคริ”

SENA H17: บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 17 จำากัดำ (บริิษััที่
ริว่ม) ดำำาเนนิธุ์ริกจิพัื่ฒนาอสังหาริมิที่รัิพื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�
อย้่อาศััยเพ่ื่�อขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA  
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันชิ้น  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี จำากดัำ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 49.0 ของ
ที่นุช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566 มโ่คริงการิ
ท่ี่�อย่้ภายใต้้การิบริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ 
โคริงการิ เสนา เวล่า สุขุมวิที่-บางปี้ ”

SENA H20: บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 20 จำากัดำ (บริิษััที่
ริว่ม) ดำำาเนนิธุ์ริกจิพัื่ฒนาอสังหาริมิที่รัิพื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�
อย้่อาศััยเพ่ื่�อขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย 7SENA  
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันชิ้น  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี จำากดัำ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 49.0 ของ
ที่นุช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566 มโ่คริงการิ
ท่ี่�อย่้ภายใต้้การิบริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ 
โคริงการิ เสนา คิที่ที่์ บางนา กม.29 ”

SENA H26: บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 26 จำากัดำ (บริิษััที่
ริว่ม) ดำำาเนนิธุ์ริกจิพัื่ฒนาอสังหาริมิที่รัิพื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�
อย้่อาศััยเพ่ื่�อขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA  
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันชิ้น  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี จำากดัำ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 49.0 ของ
ที่นุช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 มโ่คริงการิ
ท่ี่�อย่้ภายใต้้การิบริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ 
โคริงการิ เสนา คิที่ที่์ เที่พื่าริักษั์บางบ่อ2”

SENA H27: บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 27 จำากัดำ (บริิษััที่
ริว่ม) ดำำาเนนิธุ์ริกจิพัื่ฒนาอสังหาริมิที่รัิพื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�
อย้่อาศััยเพ่ื่�อขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA 
 ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันชิ้น  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี จำากดัำ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 49.0 ของ
ที่นุช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 มโ่คริงการิ
ท่ี่�อย่้ภายใต้้การิบริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ 
โคริงการิ เฟื้ล็กซื่่� สำาโริง”

HGL: บริิษััที่ เจริิญนคริแลนดำ์ จำากัดำ (บริิษััที่ริ่วม) ดำำาเนิน
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเป็ีนบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
51.0 และ บริษัิัที่ ฮนัควิ ฮนัช้นิ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49.0 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 ม่โคริงการิที่่�อย้่ภายใต้้การิ
บริิหาริจำานวน 1 โคริงการิ ค่อ โคริงการิ เฟื้ล็กซื่่� 
เจริิญนคริ70”

SENX: บมจ.เซื่็น เอกซื่์ ( บริิษััที่ย่อยที่างต้ริง) ดำำาเนินธ์ุริกิจ
พื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย่้อาศััยเพื่่�อขาย 
ธ์ุริกิจการิบริิการิดำ้านอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ (บริิหาริงาน
นิติ้บุคคล) ธ์ุริกิจการิค้าปีล่กและพัื่ฒนาผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
และธ์ุริกิจพัื่ฒนางานด้ำานเที่คโนโลย่ ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 
49.72 ของทุี่นช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566
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SPZ: บริิษััที่ สำาเพื่ง็ 2 พื่ลาซื่า่ จำากดัำ (บริษัิัที่ย่อยที่างอ้อม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย้่
อาศััยเพื่่�อขายเป็ีนบริิษััที่ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย 
SENX ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

BRR: บจก. บ้านริ่�นริมย์ 2015 (บริิษััที่ย่อยที่างอ้อม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย้่
อาศััยเพื่่�อขายเป็ีนบริิษััที่ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย 
SENX ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

BPR: บจก.บ้านพืุ่ที่ธ์ริักษัา 2015 (บริิษััที่ย่อยที่างอ้อม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย้่
อาศััยเพื่่�อขายเป็ีนบริิษััที่ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย 
SENX ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

BPC: บจก.บ้านพืุ่ที่ธ์ช้าดำ 2015 (บริิษััที่ย่อยที่างอ้อม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย้่
อาศััยเพื่่�อขายเป็ีนบริิษััที่ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย 
SENX ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

JSA: บจก.เจ.เอส.พื่่.แอสพื่ลัส (บริิษััที่ย่อยที่างอ้อม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย้่
อาศััยเพื่่�อขายเป็ีนบริิษััที่ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย 
SENX ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SJ2: บจก.เสนา เจ พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� 2 (บริษัิัที่ยอ่ยที่างออ้ม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย้่
อาศััยเพื่่�อขายเป็ีนบริิษััที่ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย 
SENX ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.97 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

JSO: บจก. เจ.เอส.พื่่ โอเช้่�ยน (บริิษััที่ริ่วม) ดำำาเนินธ์ุริกิจ
พื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย่้อาศััยเพ่ื่�อขาย
เปี็นบริิษััที่ริ่วมทีุ่นถึ่อหุ้นโดำย SENX ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
54.99 ของทุี่นช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566

JST: บจก .เจ.เอส.พื่่.จงเที่่ยน จำากัดำ (บริิษััที่ริ่วม) ดำำาเนิน
ธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ยป์ีริะเภที่ท่ี่�อย้อ่าศัยัเพื่่�อ
ขายเปี็นบริิษััที่ริ่วมทุี่นถึ่อหุ้นโดำย SENX ถึ่อหุ้น 
ริอ้ยละ 54.99 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566

SJ1: บริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� 1 จำากัดำ (บริิษััที่ริ่วม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย้่
อาศััยเพื่่�อขายเปี็นบริิ ษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENX  
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันชิ้น  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี จำากดัำ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 49.0 ของ
ทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SJ4: บริิษััที่ เสนา เจ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� 4 จำากัดำ (บริิษััที่ริ่วม) 
ดำำาเนินธุ์ริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย้่
อาศััยเพื่่�อขายเปี็นบริิ ษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENX  
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 51.0 และ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันชิ้น  
พื่ริอ็พื่เพื่อริต์้่� คอริป์ี จำากดัำ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 49.0 ของ
ทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

ธัุร้กิจำเชี่าและบร้ิการ้ ได้แก่
TSR: บริษัิัที่ เดำอะ เซื่อริวิ์ส เริสซื่เิดำนซื่ ์จำากดัำ (บริษัิัที่ยอ่ย

ที่างต้ริง) ดำำาเนินธ์ุริกิจให้บริิการิอพื่าริ์ที่เม้นที่์ และ
สาธ์าริณ์้ปีโภค และให้บริิการิการิบริิหาริงาน
นติิ้บคุคล บริษัิัที่ฯ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 99.99 ของที่นุช้ำาริะ
แล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 TSR ม่โคริงการิอ
พื่าริ์ที่เม้นที่์ ให้เช้่าท่ี่�อย่้ภายใต้้การิบริิหาริไดำ้แก่  
“เสนาเฮ้าส์ พื่หลโยธ์ิน 30” ต้ั�งอย้่ที่่�ถึนนพื่หลโยธ์ิน 
ซื่อย 30 และโคริงการิ “เสนาเฮา้ส ์ลำาลก้กาคลอง 2” 
บริิเวณ์ลำาล้กกา คลอง 2 จังหวัดำปีทีุ่มธ์าน้

ETS: บริษัิัที่ อ่สเที่ริิน์ เสนาดำเ่วลลอปีเมน้ที่ ์จำากดัำ (บริษัิัที่
ย่อยที่างต้ริง) ดำำาเนินธุ์ริกิจเช่้าและบริิการิปีริะเภที่
สนามกอล์ฟื้ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ETS ม่โคริงการิสนาม
กอลฟ์ื้ท่ี่�อย่้ภายใต้้การิบริหิาริจำานวน 1 โคริงการิ คอ่ 
โคริงการิพื่ัที่ยาคันที่ริ่คลับ แอนดำ์ ริ่สอริ์ที่

SMS: บริิษััที่ เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส จำากัดำ (บริิษััที่
ย่อยที่างต้ริง) ดำำาเนินธ์ุริกิจให้บริิการิ บริิหาริจัดำการิ
และซื่่�อขายอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 
99.99 ของทุี่นช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566

SNGM: บริิษััที่ เอสเอ็น กริุ�ปี มาริ์เก็ต้ต้ิ�ง จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อม) บริิษััที่ย่อยของ SMS ดำำาเนินธ์ุริกิจให้
บริิการิ ขายวัสดำุสิ�นเปีล่องสำานักงานและให้เช้่า
บริิการิสังหาริิมที่ริัพื่ย์ บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.97 
ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SID: บริิษััที่ เสนา ไอเดำ่ย จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่างต้ริง) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจริับจัดำที่ำาส่�อโฆษัณ์า ริับเปี็นท่ี่�ปีริึกษัา
เก่�ยวกบังานบริหิาริการิต้ลาดำ บริษัิัที่ฯ ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 
99.97 ของทุี่นช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2566

MTB: บริิษััที่ เมโที่ริบ็อกซ์ื่ จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่างต้ริง) 
ดำำาเนินธุ์ริกิจซ่ื่�อ ขาย และให้เช้่าอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ 
บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SMB : บริิษััที่ เสนา เมโที่ริบ็อกซื่์ จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่าง
ต้ริง) ดำำาเนนิธ์รุิกจิซ่ื่�อ ขาย และใหเ้ช้า่อสงัหาริมิที่ริพัื่ย์ 
บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)42  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

TKN: บริิษััที่ ท่ี่เค นวกิจ จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่างต้ริง) 
ดำำาเนนิธุ์ริกจิรัิบเหมา ซื่อ่มแซื่ม กอ่สร้ิาง ท่ี่�พื่กัอาศัยั 
โดำยม่ บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะ
แล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

VMS: บริิษััที่ วิคต้อริ่� แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส จำากัดำ (บริิษััที่
ย่อยที่างอ้อม) ดำำาเนินธ์ุริกิจบริิหาริงานนิต้ิบุคคล 
และ/หริอ่การิให้บริกิาริ บริหิาริจัดำการิโคริงการิ เป็ีน
บริษัิัที่ย่อยที่างอ้อม ถึอ่หุ้นโดำย SENX ถึอ่หุ้น 99.99 
ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2566

ELR: บริษัิัที่ อ่ลท่ี่ เริสซิื่เดำนซื่ ์จำากดัำ (บริษัิัที่ย่อยที่างอ้อม) 
บริิษััที่ย่อยของ VMS ดำำาเนินธ์ุริกิจบริิหาริงาน
นิต้ิบุคคล และ/หริ่อการิให้บริิการิ บริิหาริจัดำการิ
โคริงการิ บริษัิัที่ VMS ถึอ่หุ้นริอ้ยละ 99.70 ของที่นุ
ช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

ACRM: บริษัิัที่ เอซ่ื่อาร์ิ แมเนจเม้นท์ี่ จำากดัำ (บริษัิัที่ย่อยที่าง
อ้อม) ดำำาเนินธ์ุริกิจบริิหาริงานนิต้ิบุคคล และ/หริ่อ
การิให้บริิการิ บริิหาริจัดำการิโคริงการิ เปี็นบริิษััที่
ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย SENX ถึ่อหุ้น 81.00 ของ
ทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2566

SJH: บริิษััที่ เอส. เจ. เฮลธ์์แคริ์ จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่าง
ออ้ม) ดำำาเนนิธุ์ริกิจโริงพื่ยาบาลขนาดำเล็ก เปีน็บริษัิัที่
ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย SENX ถึ่อหุ้น 99.99 ของ
ทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2566

SXD: บริิษััที่ เซื่็น เอกซื่์ ดำิจิที่ัล จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่าง
ออ้ม) ดำำาเนนิธ์รุิกจิพื่ฒันาริะบบแอปีพื่ลเิคชั้�น ริะบบ
ดำิจิที่ัลคอมพื่ิวเต้อริ์และโปีริแกริมคอมพื่ิวเต้อริ์ เปี็น
บริษัิัที่ย่อยที่างอ้อม ถึอ่หุ้นโดำย SENX ถึอ่หุ้น 81.00 
ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2566

ACR: บริษัิัที่ แอคคิวท์ี่ เริย่ลต้่� จำากดัำ (บริษัิัที่ย่อยที่างอ้อม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจให้บริิการิต้ัวแที่นขาย ฝัากขายและเช้่า
บ้านและคอนโดำมิเน้ยมม่อสองของบริิษััที่ฯ และ 
บริิษััที่ย่อย ริวมทัี่�งโคริงการิของบริิษััที่อ่�นๆ เป็ีน
บริิษััที่ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย SENX ถึ่อหุ้น 
ริอ้ยละ 76.00 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566

ASP: บจก.แอสไพื่เริชั้�น วนั (บริษัิัที่ริว่ม) ดำำาเนนิธ์รุิกจิเช้า่
และบริิการิ เปี็นบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA ถึ่อหุ้น
ริ้อยละ 25.00 บริิษััที่ ไอริ่า พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ  
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 60.0 และ บริิษััที่ แสงฟ้ื้าก่อสริ้าง 
จำากัดำ ถึ่อหุ้นริ้อยละ15.0 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์  
วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 วัต้ถึุปีริะสงค์เพื่่�อดำำาเนิน
โคริงการิอาคาริสำานักงาน

TSA: บจก.ท่ี่เอสเอ ดำ่ไซื่น์ (บริิษััที่ริ่วม) ดำำาเนินธ์ุริกิจ
ออกแบบ เขย่นแบบ เป็ีนท่ี่�ปีรึิกษัา และให้คำาแนะนำา
ดำ้านสถึาปีัต้ยกริริม เปี็นบริิษััที่ริ่วมทีุ่นโดำย SENA 
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 49.0 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 
ธ์ันวาคม 2566 

ธัุร้กิจำโซลาร้์ ได้แก่
SGE: บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� (บริิษััที่ย่อยที่างต้ริง) 

ดำำาเนนิธ์รุิกจิพื่ลงังานแสงอาที่ติ้ยแ์บบคริบวงจริ โดำย
มทั่ี่�งโซื่ลาริฟ์ื้าริม์และโซื่ลาริร์ิฟ้ื้ที่อ็ปี บริษัิัที่ฯ ถึอ่หุ้น
ริอ้ยละ 99.99 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566

SSE: บริิษััที่ เสนา โซื่ลาริ์ เอนเนอริ์ย่� จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อม) ดำำาเนินธ์ุริกิจโซื่ลาริ์ โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้น
ริอ้ยละ 51.0 ของที่นุช้ำาริะแลว้ ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566 (ผ้้่ถึ่อหุ้นอ่�นริ้อยละ 49.0) ปีริะกอบธุ์ริกิจ
จำาหน่ายอุปีกริณ์์และแผ่งโซื่ลาริ์

MSL: บริิษััที่ แม็กซื่์ โซื่ลาริ์ จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่างอ้อม) 
ดำำาเนนิธ์รุิกจิใหบ้ริกิาริที่างดำา้นวศิัวกริริม การิจดัำซ่ื่�อ 
จัดำจ้างและการิก่อสริ้าง (EPC) ที่่�เก่�ยวกับพื่ลังงาน
แสงอาที่ิต้ย์ โดำยม่ SSE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของ
ทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 

SGE1, SGE2: บริิษััที่ เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 1 จำากัดำ, บริิษััที่ เสนา 
กริ่น เอนเนอริ์ย่� 2 จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่างอ้อม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจเก่�ยวกับการิผ่ลิต้กริะแสไฟื้ฟื้้า จาก
พื่ลังงานที่ดำแที่น เพื่่�อจำาหน่ายให้แก่หน่วยงานของ
ริฐัริฐัวิสาหกจิ เอกช้น และหนว่ยงานอ่�น โดำยม่ SGE 
ถึ่อหุ้นริ้อยละ 98.0 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันที่่� 31 
ธ์ันวาคม 2566

SGE17: บริิษััที่ เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 17 จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อม) ดำำาเนินธุ์ริกิจเก่�ยวกับการิผ่ลิต้กริะแส
ไฟื้ฟื้้า จากพื่ลังงานที่ดำแที่น เพ่ื่�อจำาหน่ายให้แก่
หนว่ยงานของริฐัริฐัวสิาหกจิ เอกช้น และหนว่ยงาน
อ่�น โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะ
แล้ว ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SGE18: บริิษััที่ เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 18 จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อม) ดำำาเนินธุ์ริกิจเก่�ยวกับการิผ่ลิต้กริะแส
ไฟื้ฟื้้า จากพื่ลังงานที่ดำแที่น เพ่ื่�อจำาหน่ายให้แก่
หนว่ยงานของรัิฐริฐัวสิาหกจิ เอกช้น และหนว่ยงานอ่�น 
โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SGE19: บริิษััที่ เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 19 จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อม) ดำำาเนินธุ์ริกิจเก่�ยวกับการิผ่ลิต้กริะแส
ไฟื้ฟื้้า จากพื่ลังงานที่ดำแที่น เพ่ื่�อจำาหน่ายให้แก่
หนว่ยงานของรัิฐริฐัวสิาหกจิ เอกช้น และหนว่ยงานอ่�น 
โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.97 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SGE20: บริิษััที่ เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 20 จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อม) ดำำาเนินธุ์ริกิจเก่�ยวกับการิผ่ลิต้กริะแส
ไฟื้ฟื้้า จากพื่ลังงานที่ดำแที่น เพ่ื่�อจำาหน่ายให้แก่
หนว่ยงานของรัิฐริฐัวสิาหกจิ เอกช้น และหนว่ยงานอ่�น 
โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.97 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

SGE22: บริิษััที่ เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 22 จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อม) ดำำาเนินธุ์ริกิจเก่�ยวกับการิผ่ลิต้กริะแส
ไฟื้ฟื้้า จากพื่ลังงานที่ดำแที่น เพื่่�อจำาหน่ายให้แก่
หนว่ยงานของรัิฐริฐัวสิาหกจิ เอกช้น และหนว่ยงานอ่�น 
โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.97 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SGE23: บริิษััที่ เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 23 จำากัดำ(บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อม) ดำำาเนินธุ์ริกิจเก่�ยวกับการิผ่ลิต้กริะแส
ไฟื้ฟื้้า จากพื่ลังงานที่ดำแที่น เพื่่�อจำาหน่ายให้แก่
หนว่ยงานของรัิฐริฐัวสิาหกจิ เอกช้น และหนว่ยงานอ่�น 
โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.97 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

SGE24: บริิษััที่ เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 24 จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ที่างอ้อม) ดำำาเนินธุ์ริกิจเก่�ยวกับการิผ่ลิต้กริะแส
ไฟื้ฟื้้า จากพื่ลังงานที่ดำแที่น เพื่่�อจำาหน่ายให้แก่
หนว่ยงานของรัิฐริฐัวสิาหกจิ เอกช้น และหนว่ยงานอ่�น 
โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.97 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

STS: บริิษััที่ เสนา เที่คโน โซื่ล้ชั้�น จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย 
ที่างอ้อม) ดำำาเนินธ์ุริกิจโซื่ลาร์ิโดำยม่ SGE ถึ่อหุ้น
ริอ้ยละ 59.99 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566

SSS: บริิษััที่ เสนา ช้ิเซื่็น โซื่ลาริ์ เอนเนอริ์ย่� จำากัดำ(บริิษััที่
ย่อยที่างอ้อม) ดำำาเนินธ์ุริกิจเก่�ยวกับการิผ่ลิต้กริะแส
ไฟื้ฟื้้า จากพื่ลังงานที่ดำแที่น เพื่่�อจำาหน่ายให้แก่
หนว่ยงานของรัิฐริฐัวสิาหกจิ เอกช้น และหนว่ยงานอ่�น 
โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 59.98 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

B.grim : บจก.บ่กริิม เสนา โซื่ลาริ์ เพื่าเวอร์ิ (บริิษััที่ริ่วม) 
ดำำาเนินธ์ุริกิจโซื่ลาร์ิ โดำยเป็ีนการิร่ิวมทุี่นริะหว่าง 
บริิษััที่ เสนา กร่ิน เอนเนอร์ิย่� จำากัดำ ซึื่�งถึ่อหุ้น 
ริ้อยละ 51.0 และ บริิษััที่ บ่.กริิม เพื่าเวอริ์ จำากัดำ 
ถึ่อหุ้นร้ิอยละ 49 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วันท่ี่� 31 
ธ์ันวาคม 2566 ลงทุี่นใน SLW และ TPS ซึื่�ง
ปีริะกอบธ์ุริกิจโซื่ลาริ์ฟื้าริ์ม

SLW: บริิษััที่ โซื่ลาริ์วา จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยของกิจการิ 
ริ่วมค้า) ดำำาเนินธ์ุริกิจโซื่ลาริ์ฟื้าริ์ม โดำยม่ บริิษััที่  
บ่กริิม เสนา โซื่ลาริ์ เพื่าเวอริ์ จำากัดำ ถึ่อหุ้น 
ริอ้ยละ 99.98 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566

TPS:  บริิษััที่ ที่่พื่่เอส คอมเมอริ์เช้่�ยล จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย
ของกิจการิริว่มคา้) ดำำาเนินธ์รุิกิจโซื่ลาร์ิฟื้าร์ิม โดำยม ่
บริิษััที่ บ่กริิม เสนา โซื่ลาริ์ เพื่าเวอริ์ จำากัดำ ถึ่อหุ้น
ริอ้ยละ 99.90 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566

ธัุร้กิจำปลูกและดูแลฟื้้�นฟืู้ป่า ได้แก่
SRF: บริษัิัที่ เสนา ริฟ่ื้อเริสท์ี่เที่ชั้�น จำากดัำ (บริษัิัที่ย่อยที่าง

อ้อม) ดำำาเนินธุ์ริกิจเก่�ยวกับปีล้กและดำ้แลฟ้ื้�นฟื้้ป่ีา
โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้นริ้อยละ 99.97 ของทีุ่นช้ำาริะแล้ว 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566

ธัุร้กิจำต่วิแที่นจำำาหน่ายร้ถืยนต์ ไฟื้ฟื้้า ได้แก่
SGA: บริิษััที่ เสนา กริ่น ออโต้โมที่่ฟื้ จำากัดำ (บริิษััที่ย่อย

ที่างอ้อม) ดำำาเนินธ์ุริกิจเปี็นต้ัวแที่นจำาหน่ายริถึยนต้์
ไฟื้ฟื้้าแบรินดำ์ NETA แบบคริบวงจริ ม่ Showroom 
ต้ั�งอย้บ่ริิเวณ์เส้นสุขุมวิที่-ออ่นนุช้ 75 ใหบ้ริิการิเปีน็
ท่ี่�ปีริึกษัาดำ้านการิขาย บริิการิจุดำช้าริ์จไฟื้ฟื้้า EV 
Charger บริิการิหลังการิขายแบบคริบวงจริ และ
ศั้นย์บริิการิซ่ื่อมส่และตั้วถึัง โดำยม่ SGE ถึ่อหุ้น 
ริอ้ยละ 40.00 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566

ธัุร้กิจำปร้ะกอื่บกิจำการ้โดยปกติเยี�ยงธันาคีาร้
พาณิชีย์ ได้แก่
JD : บริิษััที่ เงินสดำใจดำ่ จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่างต้ริง) 

ดำำาเนนิธ์รุิกจิใหส้นิเช้่�อและใหบ้ริกิาริที่างดำา้นการิเงนิ 
คริอบคลุม บริิการิเช่้าซ่ื่�อท่ี่�อย่้อาศััยให้ผ้้่ท่ี่�ต้้องการิ
เปี็นเจ้าของคอนโดำมิเน้ยมเคริ่อเสนาเพื่่�ออย่้อาศััย 
แต้ป่ีจัจบุนัยงัไมส่ามาริถึหริอ่ยงัไมต่้อ้งการิย่�นก้จ้าก
สถึาบนัการิเงิน บริกิาริสนิเช้่�อสำาหริบัซ่ื่�อเฟื้อริน์เิจอริ์
หริ่ออุปีกริณ์์ต้กแต่้งบ้านให้ล้กบ้านในเคริ่อเสนา 
บริกิาริสนิเช้่�อดำอกเบ่�ยพื่เิศัษักอ่นก้ซ่้ื่�อคอนโดำมเินย้ม
เคริ่อเสนา บริิการิให้คำาปีริึกษัาและวางแผ่นสินเช้่�อ
เพื่่�อท่ี่�อย่้อาศััย เป็ีนต้้น โดำยม่ บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้น 
ริอ้ยละ 98.99 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566

SBM: บริิษััที่ สินบ้านมงคล จำากัดำ (บริิษััที่ย่อยที่างอ้อม) 
ดำำาเนนิธ์รุิกจิใหส้นิเช้่�อและใหบ้ริกิาริที่างดำา้นการิเงนิ

 เปี็นบริิษััที่ย่อยที่างอ้อม ถึ่อหุ้นโดำย JD ถึ่อหุ้น 
ริอ้ยละ 99.99 ของทุี่นช้ำาริะแล้ว ณ์ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 
2566

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)44  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 1.2.1 โคีร้งสร้้างร้ายได้แยกตามผลิตภ่ณฑ์์
บริิษััที่ฯ ม่ริายได้ำหลักมาจากธุ์ริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์เพื่่�อการิอย่้อาศััยเพื่่�อขาย พื่ริ้อมให้บริิการิด้ำานท่ี่�อย่้อาศััยแบบคริบวงจริ

นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ยังม่ริายไดำ้จากธ์ุริกิจอ่�นๆ ซื่ึ�งริวมถึึงริายไดำ้จากการิให้เช้่าและบริิการิริายไดำ้โซื่ลาริ์และริายไดำ้อ่�นๆ โดำยม่ริายละเอ่ยดำ
ปีริากฏิต้ามต้าริางแสดำงริายไดำ้ ดำังต้่อไปีน้�

ปร้ะเภที่ร้ายได้
ณ 31 ธั.คี. 2564 ณ 31 ธั.คี. 2565 ณ 31 ธั.คี. 2566

ล้านบาที่ ร้้อื่ยละ ล้านบาที่ ร้้อื่ยละ ล้านบาที่ ร้้อื่ยละ

1. ริายไดำ้จากการิขาย :       

- แนวริาบ 762.3 11.9 1,424.50 38.7 1,173.80 32.1

- แนวส้ง 1,359.20 44.7 1,040.30 28.3 935.70 25.6

รวมรายไดำ้จากการขาย 2,121.50 69.8 2,464.80 67 2,109.50 57.7

2. ริายไดำ้จากการิให้เช้่าและบริิการิ 871.3 28.7 1,170.60 31.9 1,297.28 35.4

3. ริายไดำ้โซื่ลาริ์ 46.1 1.5 40.9 1.1 169.77 4.6

4. ริายไดำ้จากธ์ุริกิจจำาหน่ายริถึยนต้์ - - - - 84.63 2.3

รวมรายไดำ้ 3,038.90 100 3,676.30 100 3,661.18 100.0

5. ริายไดำ้อ่�น 157.16  523.6  199.3  

1.2.2 ข้้อื่มูลเกี�ยวิก่บผลิตภ่ณฑ์์
 (1) ลักษัณะผู้ลิต่ภัณฑ์และบริการ และการพื่ัฒนานวััต่กรรม 
บริษัิัที่ฯ และบริษัิัที่ย่อยดำำาเนินธ์รุิกจิพื่ฒันาอสังหาริมิที่รัิพื่ย์ในริป้ีแบบท่ี่�หลากหลาย และได้ำขยายธุ์ริกจิอย่างต่้อเน่�อง ปีจัจบุนัสามาริถึ

แบ่งปีริะเภที่ธ์ุริกิจออกเปี็น 4 หน่วยธ์ุริกิจ (Business Unit) ปีริะกอบดำ้วย
• ธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิอย้่อาศััยเพื่่�อขาย พื่ริ้อมให้บริิการิดำ้านที่่�อย้่อาศััยแบบคริบวงจริ
• ธ์ุริกิจเช้่าและบริิการิ
• ธ์ุริกิจโซื่ลาริ์
• ธ์ุริกิจจำาหน่ายริถึยนต้์

1) โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์์เพ่�อการอย้์�อาศัย์เพ่�อขาย์ 

บริิษััที่ฯ ม่โคริงการิพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิอย้่อาศััยจำานวน 5 ริ้ปีแบบ ที่ั�งในแนวริาบและแนวส้ง ไดำ้แก่ บ้านเดำ่�ยว บ้านแฝัดำ 
ที่าวน์โฮม โฮมออฟื้ฟื้ิศั อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ และคอนโดำมิเน้ยม ภายใต้้ช้่�อแบรินดำ์หลัก ดำังน้�
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ชีื�อื่แบร้นด์หล่ก ปร้ะเภที่ที่ี�อื่ยู่อื่าศ่ย ตร้าสินคี้า
ร้าคีาเฉลี�ย 

(ลบ.)
กลุ่มลูกคี้า

(ร้ายได้ส่วินบุคีคีลต่อื่เดือื่น)

เสนา พื่าริ์ค แกรินดำ์ บ้านเดำ่�ยว  10-15 100,000 บ./เดำ่อน

เสนา แกรินดำ์ โฮม บ้านเดำ่�ยว 6-12 80,000 บ./เดำ่อน

เสนา พื่าริ์ค วิลล์
บ้านเดำ่�ยว และ

บ้านแฝัดำ
6-12 80,000 บ./เดำ่อน

เสนา วิลล์
บ้านเดำ่�ยว และ

บ้านแฝัดำ
6-12 80,000 บ./เดำ่อน

ปีิต้ิ คอนโดำมิเน้ยม 5-10 80,000 - 400,000 บ./เดำ่อน

นิช้ ไพื่ริดำ์ คอนโดำมิเน้ยม 3-8 60,000 - 140,000 บ./เดำ่อน

เสนา วิลเลจ
บ้านแฝัดำ และ

ที่าวน์โฮม
  4-6  40,000 - 70,000 บ./เดำ่อน

พื่ัที่ยา วิลล่า บ้านเดำ่�ยว 4-6 40,000 - 70,000 บ./เดำ่อน

นิช้ โมโน คอนโดำมิเน้ยม 2-5 60,000 - 140,000 บ./เดำ่อน

เสนา เวล่า ที่าวน์โฮม 2-5 35,000 - 45,000 บ./เดำ่อน

เสนา ว่ว่า ที่าวน์โฮม 2-5 35,000 - 45,000 บ./เดำ่อน

เฟื้ล็กซื่่� คอนโดำมิเน้ยม 1.5-2.5 25,000 - 45,000 บ./เดำ่อน

โคซื่่� คอนโดำมิเน้ยม 1-2 20,000 - 25,000 บ./เดำ่อน

อ่โค ที่าวน์ คอนโดำมิเน้ยม 0.99 15,000 - 25,000 บ./เดำ่อน

เสนา คิที่ที่์ คอนโดำมิเน้ยม 0.99 15,000 - 25,000 บ./เดำ่อน

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)46  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยม่นโยบายการิพื่ัฒนาโคริงการิภายใต้้
เงินลงทีุ่นและการิบริิหาริงานของบริิษััที่ฯ เอง โดำยจะเปี็นผ่้้ดำำาเนิน
การิพื่ฒันาโคริงการิเองแบบคริบวงจริ เริิ�มต้ั�งแต้ก่าริเลอ่กลงที่นุซ่ื่�อ
ท่ี่�ดำนิ การิวางผั่งโคริงการิ การิออกแบบการิว่าจ้างผ้้่ริบัเหมาก่อสริา้ง 
และการิบริิหาริการิขายบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยจะเปี็นเจ้าของ
กริริมสิที่ธ์ิ� ในโฉนดำท่ี่�ดำินท่ี่�ต้ั�งโคริงการิ และจะเน้นการิพัื่ฒนา
โคริงการิท่ี่�อย้่อาศััยท่ี่�ม่คุณ์ภาพื่ ในที่ำาเลท่ี่�ต้ั�งท่ี่�ม่ศัักยภาพื่ในเขต้
จงัหวดัำกริงุเที่พื่มหานคริและปีริมิณ์ฑ์ล และอย่้ในแนวสาธ์าริณ์ป้ีโภค 
โดำยกำาหนดำริะดำับริาคาซื่ึ�งเปี็นริาคาขายที่่�สามาริถึแข่งขันไดำ้ 

บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยม่นโยบายในการิขายโคริงการิ 
แนวริาบ โดำยจะม่บ้านตั้วอย่างท่ี่�สร้ิางเสร็ิจเร่ิยบริ้อยแล้วให้ล้กค้า
ไดำ้พื่ิจาริณ์าก่อนต้ัดำสินใจเล่อกซื่่�อ

ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ในเคริ่อม่โคริงการิ
ท่ี่�อย้่ภายใต้้การิพัื่ฒนาทัี่�งสิ�น 66 โคริงการิ แบ่งเปี็นโคริงการิ 
แนวริาบของบริิษััที่ฯ จำานวน 15 โคริงการิ, โคริงการิแนวส้งของ 
บริิษััที่ฯ จำานวน 11 โคริงการิ โคริงการิแนวส้งของบริิษััที่ริ่วมทีุ่น 
จำานวน 32 โคริงการิ และโคริงการิแนวริาบของบริิษััที่ริ่วมทีุ่น 
จำานวน 8 โคริงการิ (ริายละเอ่ยดำต้ามต้าริางแสดำงโคริงการิ
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อขายที่่�อย้่ริะหว่างการิพื่ัฒนา)

การให่้บริการด้านท่�อยู่อาศัยแบบครบวังจร 
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายที่่�จะให้บริิการิหลังการิขายแบบคริบวงจริ

สำาหริับที่่�อย้่อาศััยในทีุ่กโคริงการิของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย เพื่่�อ
สริ้างปีริะสบการิณ์์ที่่�ปีริะที่ับใจให้กับกลุ่มล้กค้า อาที่ิ การิดำ้แลดำ้าน
ความปีลอดำภัย การิริ่วมสริ้างคุณ์ภาพื่สังคมท่ี่�อบอุ่นของแต้่ละ
โคริงการิ การิรัิบบริิหาริดำ้แลสาธ์าริณ์้ปีโภคส่วนกลางและ 
สภาพื่แวดำล้อมโคริงการิภายหลงัจากโอนกริริมสิที่ธ์ิ�พื่่�นท่ี่�ส่วนกลาง
ใหแ้กน่ติ้บิคุคลบ้านจัดำสริริหริอ่นิต้บิคุคลอาคาริชุ้ดำเป็ีนท่ี่�เริย่บร้ิอย
แลว้ ริวมทัี่�งการิเปีน็ส่�อกลางในการิอำานวยความสะดำวกในการิขาย
บ้านให้แก่กลุ่มล้กค้าของโคริงการิเสนา (ResaleAgent) เปี็นต้้น 
ทัี่�งน้�เพื่่�อสร้ิางความพึื่งพื่อใจส้งสุดำให้กับกลุ่มล้กค้าภายใต้้แนวคิดำ 
“IntegratingCustomersExperience” ซึื่�งเปีน็แนวคดิำในการิบริหิาริ
โคริงการิและการิบริกิาริลก้ค้าแบบคริบวงจริ ทัี่�งก่อนเลอ่กซ่ื่�อท่ี่�อย่้
อาศััยในโคริงการิของบริิษััที่ฯ ไปีต้ลอดำจนถึึงหลังจากขายท่ี่�อย่้
อาศััยของโคริงการิ (IntegratedSolution) 31 ธ์ันวาคม 2566 เปีิดำ
ให้บริิการิ 82 สัญญา 59 โคริงการิ ในริ้ปีแบบริับจ้างบริิหาริ
นิต้ิบุคคล/โคริงการิ ภายใต้้การิบริิหาริงานโดำยบริิษััที่ย่อย (VMS) 
ปีริะกอบดำ้วย 

• นิต้ิบุคคล โคริงการิ เสนาคิที่ที่์ ฉลองกริุง - ลาดำกริะบัง
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ เสนาคิที่ที่์ เอ็มอาริ์ที่่ - บางแค
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ เสนาช้็อปีเฮ้าส์ บางแค - เที่ิดำไที่
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ เสนาช้็อปีเฮ้าส์ พื่หลโยธ์ิน -ค้คต้
• นิต้ิบุคคล โคริงการิบ้านจัดำสริริ เสนาพื่าริ์ค แกรินด์ำ 

ริามอินที่ริา

• นิต้ิบุคคล โคริงการิหม้่บ้านจัดำสริริ บ้ริพื่า 
• นิติ้บุคคล โคริงการิหม้่บ้านจัดำสริริ เสนาแกรินดำ์ โฮม 

ริังสิต้-ต้ิวานนที่์ 
• นิต้ิบุคคล โคริงการิหม้่บ้านจัดำสริริ เสนาวิลเลจ ริังสิต้ - 

ต้ิวานนที่์
• นิต้ิบุคคล โคริงการิหม้่บ้านจัดำสริริ เสนาวิลเลจ 

ริามอินที่ริา กม.9
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ ที่ิวลิปี สแควริ์ แอที่ อ้อมน้อย 
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ นิช้ โมโน พื่ริะริาม 9
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ เสนา ว่ว่า ฉลองกริุง - ลาดำกริะบัง
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ เสนาคิที่ที่์ บ่ที่่เอส สะพื่านใหม่
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ เสนาเวล่า เที่พื่าริักษั์ - บางบ่อ
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ เสนาอเวนิว บางกะดำ่ - ต้ิวานนที่์ 
• นิติ้บุคคล โคริงการินิติ้อาคาริชุ้ดำ เฟื้ล็กซื่่� เต้าป้ีน 

อินเต้อริ์เช้นจ์
• นิต้ิบุคคล โคริงการิหม้่บ้านจัดำสริริ พื่ริาวที่าวน์ 
• นิต้ิบุคคล โคริงการิ เฟื้ล็กซื่่� สาที่ริ - เจริิญนคริ 
• นิต้ิบุคคล โคริงการิบ้านจัดำสริริ เสนาวิลล์ ศัาลายา 
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ โคริงการิ บ้านริ่วมที่างฝััน 4
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เดำอะคิที่ที่์ ต้ิวานนที่์ 
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เดำอะคิที่ที่์ พื่ลัส พื่หลโยธ์ิน - ค้คต้ 
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เดำอะคิที่ที่์ พื่ลัส สุขุมวิที่ 113
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เดำอะคิที่ที่์ ริังสิต้ - ต้ิวานนที่์
• นิต้บิคุคลอาคาริช้ดุำ เดำอะนิช้ ไพื่ริดำ ์ที่องหล่อ - เพื่ช้ริบรุิ่
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เดำอะนิช้ ไอดำ่ เสริ่ไที่ย เฟื้ส 1
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ นิช้ ไพื่ริดำ์ เต้าปี้น - อินเต้อริ์เช้นจ์
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ นิช้ โมโน แจ้งวัฒนะ 
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ นิช้ โมโน ริามคำาแหง
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ นิช้ โมโน สุขุมวิที่ - ปี้่เจ้า
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ นิช้ โมโน อิสริภาพื่
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ นิช้ ไอดำ่ สุขุมวิที่ 113 
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ นิช้ ไอดำ่ แอที่ ปีากเกริ็ดำ สเต้ช้ั�น
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ นิช้โมโน เมกะ สเปีซื่ บางนา
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เฟื้ล็กซื่่� ริัต้นาธ์ิเบศัริ์
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เฟื้ล็กซื่่� สาที่ริ - เจริิญนคริ 
• นิ ติ้บุคคลอาคาริชุ้ดำ เสนา คิที่ที่์ เพื่ช้ริเกษัม -  

พืุ่ที่ธ์มณ์ฑ์ล สาย 7 
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เสนาคิที่ที่์ เที่พื่าริักษั์ - บางบ่อ
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เสนาคิที่ที่์ เวสต้์เกต้ - บางบัวที่อง 
• นิต้ิบุคคลอาคาริชุ้ดำ เสนาคิที่ที่์ เอ็มอาริ์ที่่ - บางแค 
• สัญญาบริิหาริจัดำการิสโมสริบ้านบางพื่้นเช้่าแปีลงหน้า
• สัญญาจ้างเหมาบริิการิดำ้แลริะบบวิศัวกริริมและอาคาริ

จอดำริถึบริิหาริจัดำการิอาคาริจอดำริถึ
• สัญญาจ้างเหมาบริิการิดำ้แลริะบบวิศัวกริริม อาคาริ 448
• สัญญาจ้างเหมาบริิการิดำ้แลริะบบวิศัวกริริม อาคาริ 484
• สัญญาจ้างเหมาบริิการิดำ้แลริะบบวิศัวกริริม  อาคาริ 524
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

• บริกิาริจัดำการิ โคริงการิหม่้บา้นจดัำสริริ J Villa ริตั้นาธิ์เบศัร์ิ 
- บางบัวที่อง

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม้่ บ้านจัดำสริริ J City 
ริัต้นาธ์ิเบศัริ์ - บางบัวที่อง

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม้่ บ้านจัดำสริริ J City  
ศัริ่ริาช้า - อัสสัมช้ัญ

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม้่บ้านจัดำสริริ J Villa วงแหวน 
- บางใหญ่

• บริกิาริจดัำการิ โคริงการิหม้บ้่านจดัำสริริ J Villa Exclusive 
วงแหวน - บางใหญ่

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม้่ บ้านจัดำสริริ J City  
วงแหวน - บางใหญ่

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม้่บ้านจัดำสริริ J Vil la  
สุขุมวิที่ - แพื่ริกษัา

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม้่บ้านจัดำสริริ J Vil la  
ริังสิต้ - คลอง 1

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม่้บ้านจัดำสริริ J Grand  
ริังสิต้ - คลอง 1

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม่้บ้านจัดำสริริ J Town  
สุขุมวิที่ - แพื่ริกษัา

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม่้บ้านจัดำสริริ J Town  
ริังสิต้ - คลอง 1

• บริิการิจัดำการิ โคริงการิหม่้บ้านจัดำสริริ J Town 
บางปีะกง - บ้านโพื่ธ์ิ�

• บริิหาริจัดำการิ โคริงการิ หม้่บ้านสำาเพื่็ง 2 เฟื้ส 3  
(18 แปีลง)

• สัญญาบริิหาริจัดำการิอาคาริจอดำริถึ สำาเพื่็ง 

ทัี่�งน้� สัญญาจ้างบริิหาริอาคาริชุ้ดำส่วนใหญ่ม่ริะยะเวลา
ปีริะมาณ์ 1 ปีี โดำยเม่�อคริบกำาหนดำอายุสัญญาแล้วการิพื่ิจาริณ์า
ต้่ออายุสัญญาขึ�นอย่้กับมต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มของล้กบ้านในแต้่ละ
โคริงการิ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)48  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 Units Value
 (MB)  Units Value

 (MB)  Units Value
 (MB)  Units Value

 (MB)  Units Value
 (MB)

Housing - SENA
1 Sena Park Grand Ramindra Jun-13 2013 100% 174              1,495            171              1,474                           170 1,464            3                  21                1                  10                
2 Sena Avenue Bangkadee Dec-15 2016 100% 41                183              30                134              29                128              11                50                1                  6                  
3 Sena Ville Borommaratchachonnani Sai 5 Feb-16 2016 88% 202              976              114              601              107              560              88                375              7                  41                
4 Sena Park Ville Ramindra Wongwaen Feb-16 2016 100% 218              1,328            218              1,328            218              1,328            -               -               -               -               
5 Sena Shop House Phaholyothin Khukot Jul-17 Q4-18 100% 30                202              20                134              20                134              10                68                -               -               
6 Sena Shop House Bangkae - Terdthai Aug-17 Q4-18 99% 59                470              50                398              50                398              9                  72                -               -               
7 Sena Grand Home Rangsit - Tiwanon Sep-19 Q2-20 100% 88                695              13                119              13                119              75                576              -               -               
8 Sena Ville Lamlukka - Klong 6 Nov-19 Q1-20 85% 215              1,049            117              493              111              468              98                555              6                  25                
9 Sena Viva Phetkasem Phutthamonthon - Sai 7 Nov-20 Q1-21 36% 222              683              52                150              51                147              170              533              1                  3                  

10 Baan Burapa  Bo Win, Chonburi Oct-16 Q4-16 31% 227              582              11                24                11                24                216              559              -               -               
11 Proud Town Bo Win, Chonburi Apr-18 Q4-18 30% 167              282              38                63                38                63                129              219              -               -               
12 Sena Village Ramindra KM.9 Nov-21 Q1-22 86% 297              1,515            164              857              158              818              133              658              6                  39                
13 Sena Village Rangsit - Tiwanon Nov-21 Q1-22 28% 323              1,558            19                91                18                85                304              1,466            1                  6                  
14 Sena Ville Ramindra Phase 3 Mar-23 Q3-23 61% 8                  59                1                  7                  1                  7                  7                  52                -               -               
15 Sena Park Ville Ramindra Phase 2 Nov-23 Q4-23 25% 193              1,966            1                  9                  -               -               192              1,957            1                  9                  

Total Housing Projects 2,464          13,042        1,019          5,883          995             5,743          1,445          7,159          24               140             
Condominium - SENA

1 The Niche Mono Ratchavipha Nov-13 Q1-16 100% 842              2,354            838              2,341            838              2,341            4                  13                -               -               
2 The Niche ID @ Pakred Station Jul-17 Q4-19 100% 864              1,664            853              1,638            852              1,636            11                27                1                  2                  
3 The Niche Mono Sukhumvit - Puchao Feb-19 Q4-19 100% 572              1,672            351              1,056            341              1,029            221              616              10                27                
4 The Kith Rangsit - Tiwanon Feb-20 Q2-20 100% 413              474              412              472              412              472              1                  1                  -               -               
5 Sena Kith Phetkasem - Phutthamonthon - Sai 7 Feb-20 Q4-20 100% 237              226              232              221              229              218              5                  5                  3                  3                  
6 The Kith Plus Phaholyothin Khukot Phase 2 Nov-20 Q4-20 100% 364              428              363              426              363              426              1                  1                  -               -               
7 Sena Kith MRT - Bangkae Phase 1 Nov-20 Q4-22 100% 210              259              210              259              210              259              -               -               -               -               
8 Sena Eco Town Rangsit – Station Phase 1 Oct-21 Q3-24 54% 448              516              184              210              -               -               264              306              184              210              
9 Sena Kith MRT Bangkae Phase 2 Nov-21 Q1-23 100% 378              546              245              345              242              341              133              201              3                  4                  
10 Flexi Rattanathibet Apr-22 Q4-22 100% 474              1,350            134              329              126              310              340              1,021            8                  19                
11 Sena Kith Rangsit Khlong 4 Aug-22 Q3-24 24% 293              465              81                104              -               -               212              360              81                104              

Total Condominium Projects - SENA 5,095          9,954          3,903          7,401          3,613          7,031          1,192          2,552          290             370             
Grand Total (excluding JV) 7,559          22,995        4,922          13,284        4,608          12,774        2,637          9,711          314             510             
Housing - JV SENA Hankyu

1 Sena Vela Thepharak Nov-21 Q4-21 55% 298              1,060            30                121              27                109              268              938              3                  12                
2 Sena Viva Chalongkrung - Latkrabang Mar-22 Q4-22 71% 164              812              70                246              64                228              94                566              6                  19                
3 Sena Vela Rattanathibet Bangbuathong Jun-23 Q4-23 17% 180              810              17                76                14                63                163              734              3                  13                
4 Sena Vela Sukhumvit Bangpu Aug-23 Q4-23 30% 170              954              8                  41                -               -               162              913              8                  41                
5 Sena Viva Theparak - Bangbo Sep-23 Q4-23 28% 215              676              4                  13                -               -               211              663              4                  13                
6 Sena Village Bangna KM29 Oct-23 Q1-24 28% 352              1,894            6                  31                -               -               346              1,863            6                  31                
7 Sena Vela Wongwaen-Bangbuathong Oct-23 Q1-24 22% 305              1,266            4                  15                2                  8                  301              1,251            2                  7                  
8 Sena Grandhome Bangna KM29 Nov-24 Q1-24 29% 97                929              2                  17                -               -               95                912              2                  17                

Total Housing Projects - JV SENA Hankyu 1,781          8,401          141             560             107             408             1,640          7,840          34               152             
Condominium - JV SENA Hankyu

1 The Niche Mono Sukhumvit - Bearing Sep-17 Q4-19 100% 1,275            3,941            1,274            3,936            1,274            3,936            1                  5                  -               -               
2 The Niche Pride Taopoon Interchange Mar-18 Q1-20 100% 742              3,274            742              3,274            740              3,267            -               -               2                  7                  
3 The Niche Mono Charoen Nakorn Aug-18 Q4-20 100% 537              1,963            536              1,957            536              1,957            1                  6                  -               -               
4 The Niche Mono Mega Space Bangna Nov-18 Q3-21 100% 795              2,567            697              2,150            678              2,097            98                417              19                53                
5 The Niche Mono Ramkhamhaeng Nov-18 Q4-22 100% 1,698            5,418            886              2,648            843              2,505            812              2,770            43                143              
6 PITI Sukhumvit 101 Bangchak Sep-19 Q3-23 100% 168              1,292            40                243              20                128              128              1,049            20                115              
7 The Niche Mono Chaeng Watthana Sep-19 Q3-22 100% 921              2,491            499              1,228            488              1,196            422              1,263            11                32                
8 Sena Kith Thepharak - Bangbo Oct-20 Q3-22 100% 328              347              328              347              328              347              -               -               -               -               
9 Sena Kith Westgate Bangbuathong Phase 1 Mar-21 Q4-22 100% 316              353              307              343              302              337              9                  10                5                  6                  

10 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 1 Jun-21 Q2-23 100% 490              501              477              488              468              477              13                13                9                  11                
11 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 2 Jun-21 Q2-23 100% 490              581              400              469              389              457              90                111              11                13                
12 Sena Kith BTS - Saphanmai Sep-21 Q3-23 100% 497              712              425              609              399              567              72                102              26                43                
13 Flexi Sathon - Charoen Nakhon Phase 1 Oct-21 Q4-21 100% 479              1,269            346              911              338              891              133              358              8                  20                
14 Sena Kith Srinakharin - Sridan Oct-21 Q1-24 80% 618              855              460              581              -               -               158              274              460              581              
15 Niche Mono Rama 9 Phase 1 Nov-21 Q2-23 100% 410              1,290            146              367              116              298              264              923              30                69                
16 Flexi Taopoon - Interchange Feb-22 Q3-23 99% 555              1,083            282              541              230              433              273              542              52                108              
17 Sena Kith Rangsit - Tiwanon Mar-22 Q4-24 18% 735              837              154              163              -               -               581              674              154              163              
18 Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 1 Jun-22 Q3-25 0% 378              437              75                86                -               -               303              351              75                86                
19 Sena Kith Phahonyothin - Navanakorn Phase 1 Jun-22 Q1-25 0% 448              569              149              172              -               -               299              397              149              172              
20 Sena Kith Westgate Bangbuathong Phase 2 Aug-22 Q4-23 90% 474              622              14                17                -               -               460              605              14                17                
21 Sena Kith Bangna KM.29 Phase 1 Sep-22 Q2-24 87% 378              440              356              421              -               -               22                19                356              421              
22 Flexi Suksawat Nov-22 Q2-24 79% 493              931              185              337              -               -               308              594              185              337              
23 Sena Kith Rattanathibet Bangbuathong Mar-23 Q1-24 90% 756              1,011            112              147              47                60                644              864              65                86                
24 Flexi Sathon - Charoen Nakhon Phase 2 May-23 Q2-23 100% 420              1,129            93                246              85                227              327              883              8                  20                
25 Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 2 Jun-23 Q4-24 17% 324              394              217              277              -               -               107              117              217              277              
26 Flexi Bangna 2 Aug-23 Q3-25 7% 807              2,307            51                154              -               -               756              2,154            51                154              
27 Sena Kith Samrong Sep-23 Q3-25 0% 490              892              94                160              -               -               396              732              94                160              
28 Flexi Riverview Charoennakorn Oct-23 Q3-26 0% 700              1,916            77                263              -               -               623              1,653            77                263              
29 Niche Mono Bangpo Nov-23 Q2-26 0% 450              2,000            36                206              -               -               414              1,794            36                206              
30 Cozi MRT Phetkasam 48 Phase 1 Nov-23 Q3-25 0% 428              694              30                50                -               -               398              644              30                50                
31 Niche Pride Ekkamai Nov-23 Q2-26 10% 879              5,710            1                  5                  -               -               878              5,705            1                  5                  
32 Flexi Samrong Nov-23 Q1-26 0% 917              2,417            33                70                -               -               884              2,347            33                70                

Total Condominium Projects - JV SENA Hankyu 19,396        50,240        9,522          22,865        7,281          19,180        9,874          27,374        2,241          3,685          
66 Grand Total (including JV) 28,736        81,635        14,585        36,710        11,996        32,362        14,151        44,926        2,589          4,347          

Constr. 
Complete

Total Presales Transfer Remaining BacklogStart 
TransferNo. Project Name Launch

 ตี้ารางแสดงโครงการอสังหาริมทรัพย์์เพ่�อขาย์ที�อย์้�ระหว�างการพัฒนา ณ์ 31 ธัันวาคม 2566

2) ธ่รกิจเชุ่าและบริการ
บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยม่นโยบายในการิลงทีุ่นโคริงการิ

พื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์เพื่่�อให้เช่้าในริ้ปีแบบท่ี่�หลากหลายทัี่�งท่ี่�อย่้
อาศััยปีริะเภที่อพื่าร์ิที่เม้นท์ี่ให้เช่้า คลังสินค้าให้เช่้า ศั้นย์การิค้า
ขนาดำเล็กสไต้ล์ Community Mall ให้เช้่า และสนามกอล์ฟื้ซื่ึ�งเปี็น
ธ์ุริกิจท่ี่�สร้ิางริายได้ำอย่างต่้อเน่�อง (Recurring Income) ให้แก่
บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย ทัี่�งน้�ผ้้่บริิหาริบริิษััที่ฯ จะคำานึงถึึงความ
เหมาะสมของที่ำาเลท่ี่�ต้ั�งของแต้ล่ะโคริงการิกอ่นท่ี่�จะต้ดัำสนิใจเลอ่ก
ริ้ปีแบบในการิพื่ัฒนาโคริงการิ เพื่่�อให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำของการิ
ใช้้พื่่�นท่ี่�และต้อบสนองความต้้องการิของกลุ่มล้กค้าอย้่ในบริิเวณ์
ที่ำาเลนั�นๆ ปีัจจุบันบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยดำำาเนินโคริงการิพื่ัฒนา
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อให้เช้่าแล้ว 5 โคริงการิ ริายละเอ่ยดำดำังน้�

• โคริงการิอพื่าริท์ี่เมน้ท์ี่ให้เช้า่ทัี่�งแบบริายเดำอ่นและริายวนั 
ซื่ึ�งม่ที่ั�งหมดำ 2 โคริงการิ “เสนาเฮ้าส์พื่หลโยธ์ิน 30” ต้ั�ง
อย่้บริิเวณ์ถึนนพื่หลโยธ์ินซื่อย 30 กริุงเที่พื่มหานคริ 
ปีริะกอบดำ้วยอาคาริอพื่าริ์ที่เม้นที่์ 2 อาคาริ จำานวนห้อง
พื่ักริวม 155 ห้อง และ “เสนาเฮ้าส์ ลำาล้กกาคลอง 2” ต้ั�ง
อย้่บริิเวณ์ลำาล้กกาคลอง 2 จังหวัดำปีทีุ่มธ์าน้ เปี็นอาคาริ 

อพื่าริ์ที่เม้นท์ี่ 1 อาคาริ จำานวนห้องพื่ักริวม 42 ห้อง  
ภายใต้้การิบริิหาริงานของบริิษััที่ย่อย (TSR) ณ์  
31 ธ์นัวาคม 2566 อตั้ริาการิเช้า่พื่่�นท่ี่� (Occupancy rate) 
ของเสนาเฮ้าส์ พื่หลโยธ์ิน 30 เฉล่�ยอย้่ที่่� 67% (เฉพื่าะ
ในส่วนการิเช้่าริายเดำ่อน) 

• โคริงการิ “โกดำังสุขุมวิที่ 50” เปี็นโคริงการิคลังสินค้า 
ให้เช้า่จำานวน 22 หลงั ต้ั�งอย่้บริเิวณ์ถึนนสุขุมวทิี่ซื่อย 50 
ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2566 อัต้ริาการิเช้่าพื่่�นที่่�อย้่ที่่� 84% 

• โคริงการิ “SENA Fest” เปี็นโคริงการิศั้นย์การิค้าขนาดำ
เล็กสไต้ล์ Community Mall บริิเวณ์ถึนนเจริิญนคริ 
กริุงเที่พื่ฯ จำานวนพื่่�นท่ี่�เช้่าปีริะมาณ์ 8,931 ต้ริม. ณ์  
31 ธ์ันวาคม 2566 ม่ผ่้้ที่ำาสัญญาเช้่าพื่่�นที่่�แล้วกว่า 62% 
ของพื่่�นที่่�เช้่าริวม 

• โคริงการิ “พื่ัที่ยาคันที่ริ่�คลับ” เปี็นโคริงการิสนามกอล์ฟื้
และโริงแริม ในที่ำาเลที่่�ต้ั�งแถึบเม่องพื่ัที่ยา จ.ช้ลบุริ่ ที่ั�งน้� 
บริิษััที่ม่แผ่นพื่ัฒนาโคริงการิบ้านและคอนโดำในพ่ื่�นท่ี่�ริอ
พื่ัฒนาของโคริงการิสนามกอล์ฟื้ต้่อไปี

49  



การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

3) ธ่รกิจโซลาร์
บริิษััที่ฯ ได้ำเล็งเห็นถึึงโอกาสในธุ์ริกิจพื่ลังงานแสงอาทิี่ต้ย์ซึื่�งเริิ�มม่ทิี่ศัที่างท่ี่�ดำ่ปีริะกอบกับได้ำริับการิสนับสนุนจากภาครัิฐบาล อ่กทัี่�ง

ยังเปี็นการิช้่วยริักษัาสิ�งแวดำล้อม โดำยในการิดำำาเนินธ์ุริกิจโซื่ลาริ์ของบริิษััที่ฯ สามาริถึแบ่งไดำ้เปี็น 3 ปีริะเภที่ ดำังน้�

3.1) ธุัรกิจัขาย์ไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตี้ย์์ ซื่ึ�งปีัจจุบันกลุ่มบริิษััที่ฯ ดำำาเนินงานอย้่ 2 โคริงการิ ค่อ
• โซื่ลาริ์ริ้ฟื้ โกดำังสุขุมวิที่ 50 ขนาดำกำาลังการิผ่ลิต้ 0.75 MW ภายใต้้การิดำำาเนินงานของ SGE1 ขายไฟื้ฟื้้าให้กับการิไฟื้ฟื้้าริะยะ

เวลา 25 ปีี เริิ�มเปีิดำดำำาเนินการิเช้ิงพื่าณ์ิช้ย์ช้่วงเดำ่อนมิถึุนายน 2558 ที่่�ผ่่านมา
• โซื่ลาริ์ฟื้าริ์มต้ั�งอย้่ที่่� 2 จังหวัดำ ค่อ ที่่�จังหวัดำสริะบุริ่และจังหวัดำนคริปีฐมริวม 6 แห่ง กำาลังการิผ่ลิต้ริวม 46.5 MWp ภายใต้้การิ

ดำำาเนินงานของ TPS และ SLW ขายไฟื้ฟื้้าให้การิไฟื้ฟื้้าส่วนภ้มิภาคริะยะเวลา 25 ปีี เริิ�มเปีิดำดำำาเนินการิเช้ิงพื่าณ์ิช้ย์ช้่วงเดำ่อน
ธ์ันวาคม 2558 ริายละเอ่ยดำดำังน้�

โคีร้งการ้ ที่ี�ต่�ง ข้นาดกำาล่งการ้ผลิตติดต่�ง (MWp)

ไที่ริฉลวย จ.นคริปีฐม 8 MWp

ไที่ริลุ้ยริิมนำ�าซื่้าย จ.นคริปีฐม 8 MWp

ไที่ริแสบ จ.นคริปีฐม 8 MWp

BGTT 1 จ.สริะบุริ่ 8 MWp

BGTT 2 จ.สริะบุริ่ 8 MWp

BGTT 3 จ.สริะบุริ่ 6.5 MWp

3.2) ธัุรกิจัลังทุนตี้ิดตัี้�ง แลัะขาย์ไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตี้ย์์ร้ปแบบ Private PPA โดำยม่ บริิษััที่ เสนา เที่คโน โซื่ล้ช้ั�น จำากัดำ เปี็น
ผ่้้ลงทีุ่นและขายไฟื้ฟื้้าจากพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ ซื่ึ�งว่าจ้าง บริิษััที่ เอที่ โซื่ลาริ์ จำากัดำ และ บริิษััที่ แม�กโซื่ลาริ์ จำากัดำ เปี็นผ่้้ดำำาเนินการิ 
ต้ิดำต้ั�งและจำาหน่ายอุปีกริณ์์แผ่งโซื่ลาริ์ 18 แห่ง ริวม 1,505.80 kWp. โดำยในปีี 2566 ม่โคริงการิเพื่ิ�มเต้ิม 1 โคริงการิ ไดำ้แก่ โคริงการิปีั�ม
บางจากเฟื้ส 3

โคีร้งการ้ ที่ี�ต่�ง ข้นาดกำาล่งการ้ผลิตติดต่�ง (kWp)

7-11 9 สาขา กที่ม.และพื่ัที่ยา 185.92

NTI ริะยอง 122.43

Paradise Place กที่ม. 591.67

CJ Super Market  ดำอนเม่อง, พื่หลโยธิ์น, ลาดำพื่ริ้าว กที่ม. 97.92

สถึาน้บริิการิปีั�มน�ำามันบางจาก กที่ม. 216.25

แช้มปี์ แมคคานิค แฟื้คต้อริ่� กที่ม. 291.60

รวม 1,505.80

3.3) ธัุรกิจัรับติี้ดตี้ั�งแลัะจัำหน�าย์อุปกรณ์์แลัะแผงโซลัาร์ ภายใต้้การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ เอที่ โซื่ลาริ์ จำากัดำ และ บริิษััที่  
แม�กโซื่ลาริ์ จำากัดำ เพื่่�อให้บริิการิล้กค้าทีุ่กกลุ่ม ทีุ่กปีริะเภที่ ไม่ว่าจะเปี็นโริงงานอุต้สาหกริริมขนาดำใหญ่ อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ โช้ว์ริ้มริถึยนต้์ 
ศั้นย์การิค้า และบ้านพื่ักอาศััยที่ั�วไปี โดำยม่บริิการิคริอบคลุมต้ั�งแต้่

1. ให�คำปรึกษา ดำ้านการิต้ิดำต้ั�งริะบบผ่ลิต้ไฟื้ฟื้้าพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ เพื่่�อการิปีริะหยัดำพื่ลังงาน หริ่อการิผ่ลิต้ไฟื้ฟื้้าใช้้เอง
2. ออกแบบ ริะบบผ่ลิต้ไฟื้ฟื้้าพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ให้ม่ความเหมาะสมกับความต้้องการิใช้้งาน ภายในคริัวเริ่อนหริ่อองค์กริ
3. จััดหา อุปีกริณ์์ปีริะกอบริะบบพื่ริ้อมที่่มต้ิดำต้ั�งม่ออาช้่พื่
4. ตี้ิดตี้ั�ง ริะบบผ่ลิต้ไฟื้ฟื้้าพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ที่ั�งบนหลังคา อาคาริ และการิต้ิดำต้ั�งบนพื่่�นดำิน
5. ประสานงานราชการ การิย่�นเอกสาริที่างริาช้การิ เพื่่�อขออนุญาต้ขนานไฟื้ฟื้้า
6. บริการหลัังการขาย์ ไดำ้แก่ การิบำาริุงริักษัา ต้ริวจสอบ ริะบบการิที่ำางานของโซื่ลาริ์เซื่ลล์ ริวมที่ั�งบริิการิที่ำาความสะอาดำแผ่งเซื่ลล์

แสงอาที่ิต้ย์ต้ลอดำอายุสัญญา

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)50  
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4) ธุุรกิิจจำ�หน่่�ยรถยน่ต์์
ในปีี 2566 บริษัิัทได้ข้ยายธุรุิกิจิเพื่่�อสิิ่�งแวด้ล้อ้มให้้คริอบคลุ้มความต้อ้งกิาริของลู้กิคา้ ซ่ึ่�งไม่เพื่ยีงแต่้กิาริทำาที�อยูอ่าศัยัใส่ิ่ใจสิ่ิ�งแวด้ล้อ้ม

เท่านั�น บริิษััทยังคิด้ต้่อยอด้ไปีถึ่งกิาริเด้ินทางของลู้กิค้าที�ล้ด้มล้พื่ิษั ใสิ่่ใจสิ่ิ�งแวด้ล้้อมด้้วย

โด้ยบริิษััทได้้เริิ�มด้ำาเนินธุุริกิิจต้ัวแทนจำาห้น่ายริถึยนต้์ไฟฟ้า Brand NETA ภายใต้้ บริิษััท เสิ่นา กิริีน ออโต้โมทีฟ จำากิัด้ ซึ่่�งมี 
ผล้งานไต้ริมาสิ่ 4 ปีี 2566 นับต้ั�งแต้่เริิ�มเปีิด้ขายมาได้้ปีริะมาณ 3 เด้่อน สิ่ามาริถึทำายอด้ขายได้้ทั�งห้มด้ 156 คัน คิด้เปี็นมูล้ค่าปีริะมาณ  
85 ล้้านบาท ซึ่่�งนับเปี็นยอด้ขายสิู่งสิุ่ด้เปี็นอันด้ับที� 2 ของต้ัวแทนจำาห้น่ายแบรินด้์ NETA ทั�งห้มด้ในปีริะเทศัไทย

โด้ยในปีี 2566 บริิษััทใช้้โช้ว์ริูมชั้�วคริาวในซึ่อยอ่อนนุช้ใน 
กิาริด้ำาเนินงาน แล้ะในปีี 2567 โช้ว์ริูมมาต้ริฐานจะแล้้วเสิ่ริ็จในช้่วงต้้น
ไต้ริมาสิ่ 2 ต้ั�งอยู่ต้ดิ้ถึนนอ่อนนุช้ บริเิวณปีากิซึ่อยออ่นนุช้ 75 ซ่ึ่�งสิ่ามาริถึ
ขยายกิาริบริิกิาริได้้แบบคริบวงจริ ต้ั�งแต่้กิาริให้้คำาปีริ่กิษัาด้้านกิาริขาย 
ศันูยบ์ริิกิาริจดุ้ช้าริจ์ไฟ กิาริบริกิิาริห้ล้งักิาริขายแบบคริบวงจริ ศันูย์ซึ่อ่ม
สิ่ีแล้ะต้ัวถึัง ต้ล้อด้จนให้้คำาแนะนำาในกิาริใช้้ริถึไฟฟ้าให้้มีปีริะสิ่ิทธุิภาพื่สิู่งสิุ่ด้ มุ่งมั�นต้่อยอด้ธุุริกิิจ พื่ริ้อมใสิ่่ใจแล้ะดู้แล้เพื่่�อริักิษัาสิ่ิ�งแวด้ล้้อม

ธุุริกิิจริถึยนต์้ไฟฟ้าเปี็นห้น่�งในเทรินด้์กิาริเด้ินทางโด้ยใช้้พื่ล้ังงานสิ่ะอาด้ ซ่ึ่�งเป็ีนสิ่่วนสิ่ำาคัญในกิาริริักิษั์โล้กิด้้วยกิาริล้ด้กิาริปีล้่อย 
กิา๊ซึ่เริอ่นกิริะจกิ พื่ริอ้มยกิริะด้บัคณุภาพื่ช้วีติ้ของผู้คนในสิ่งัคม แล้ะเพื่ิ�มความสิ่ามาริถึในกิาริเขา้ถึง่กิาริเด้นิทางด้ว้ยริถึยนต้พ์ื่ล้งังานสิ่ะอาด้
ได้้ง่ายข่�น ปีริะห้ยัด้ข่�นแล้ะได้้ริ่วมริักิษั์โล้กิอย่างยั�งย่น

(2) กิ�รต์ล�ดและกิ�รแข่่งขั่น่
ภาพรวมธุุรกิิจอสัังหาริมทรัพย์์ในปีี 2566 

และแนวโน้มในปีี 2567

ผล้ิต้ภัณฑ์์มวล้ริวม (GDP) ของปีริะเทศัไทย ในปีี 2566 
เต้ิบโต้เพื่ิ�มข่�นปีริะมาณริ้อยล้ะ 1.8-1.9 เทียบกิับปีี 2565 ซ่ึ่�ง
เต้ิบโต้ริ้อยล้ะ 2.5-2.6 แล้ะปีี 2564 ซ่ึ่�งเติ้บโต้ริ้อยล้ะ 1.5-1.6 
ทั�งน้� ค่าเฉล้ี�ยของริะบบเศัริษัฐกิิจทั�วโล้กิในปีี 2566 เต้ิบโต้
ปีริะมาณริ้อยล้ะ 3.1 แล้ะในกิลุ้่มปีริะเทศั ASEAN เต้ิบโต้ริ้อยล้ะ 
4.5 จ่งถึ่อว่าเศัริษัฐกิิจปีริะเทศัไทยในปีี 2566 เติ้บโต้น้อยกิว่า
ห้ล้ายปีริะเทศั โด้ยปีัจจัยสิ่ำาคัญมาจากิกิาริใช้้จ่ายแล้ะกิาริล้งทุน
ภาคริัฐต้ิด้ล้บริ้อยล้ะ 4.6 อย่างไริกิ็ต้าม กิริะทริวงกิาริคล้ัง 
คาด้กิาริณ์เศัริษัฐกิิจไทยในปีี 2567 ว่าจะฟ้�นต้ัวข่�น โด้ยจะเต้ิบโต้
ปีริะมาณริ้อยล้ะ 2.8 โด้ยมีปีัจจัยสิ่นับสิ่นุนจากิภาคกิาริสิ่่งออกิ
สิ่ินค้าแล้ะบริิกิาริที�ขยายต้ัวสิู่งข่�น แล้ะจากิกิาริบริิโภคภาคเอกิช้น
ที�จะขยายต้ัวได้้ด้ี

ในสิ่ว่นของอัต้ริาเงินเฟ้อ ในปีี 2566 เงินเฟ้อทั�วไปี (Headline 
Inflation) เฉล้ี�ยทั�งปีีอยู่ในริะด้บัปีริะมาณร้ิอยล้ะ 1.2 เทียบกัิบปีี 2565 
ซึ่่�งสิู่งถึ่งริ้อยล้ะ 6.1 แล้ะปีี 2564 ซึ่่�งอยู่ที�ริะด้ับริ้อยล้ะ 1.2 ทั�งน้� ใน 
3 เด้่อนสิุ่ด้ท้ายของปีี 2566 อัต้ริาเงินเฟ้อทั�วไปีต้ิด้ล้บต้ิด้ต้่อกิัน  
3 เด้่อน ปีัจจัยสิ่ำาคัญมาจากิกิาริล้ด้ล้งของริาคาสิิ่นค้าในห้มวด้
พื่ล้ังงาน ได้้แกิ่ นำ�ามันเช่้�อเช้่�อเพื่ล้ิง แล้ะค่ากิริะแสิ่ไฟฟ้า ต้าม
นโยบายด้า้นพื่ล้งังานของริฐับาล้ ริวมทั�งเน้�อสิ่ตั้ว ์ผกัิสิ่ด้ แล้ะเคริ่�อง
ปีริะกิอบอาห้าริที�ริาคาล้ด้ล้งต้่อเน้�อง สิ่ำานักิงานนโยบายแล้ะ
ยทุธุศัาสิ่ต้ริก์ิาริคา้คาด้กิาริณว์า่ในปีี 2567 วา่อตั้ริาเงนิเฟอ้ทั�วไปียงั
มีแนวโน้มที�จะอยู่ในริะด้ับต้ำ�าในกิริอบปีริะมาณริ้อยล้ะ -0.3 ถึ่ง 1.7 

ภายห้ล้ังสิ่ิ�นสิุ่ด้สิ่ถึานกิาริณ์โควิด้ จำานวนนักิท่องเที�ยว 
ช้าวต้า่งช้าต้ทีิ�เด้นิทางเขา้มาในปีริะเทศัไทยปีรัิบต้วัเพิื่�มข่�นอยา่งมี
นัยสิ่ำาคัญ จากิจำานวน 11.1 ล้้านคนในปีี 2565 เพื่ิ�มข่�นเปี็น 28.2 
ล้้านคนในปีี 2566 แล้ะกิริะทริวงกิาริท่องเที�ยวแล้ะกิีฬาคาด้ห้มาย
ว่าจะเพื่ิ�มข่�นเปี็น 33.5 ล้้านคนในปีี 2567 
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ในภาคอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ ยอดำการิปีล่อยสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยทัี่�ง
ท่ี่�อย่้อาศััยใหม่และท่ี่�อย้่อาศััยม่อสองริวมกันให้แก่ปีริะช้าช้น 
ริายยอ่ยของสถึาบนัการิเงนิในปีี 2566 มย่อดำริวมปีริะมาณ์ 678,350 
ล้านบาที่ ลดำลงริ้อยละ 2.8 เม่�อเที่่ยบกับยอดำริวม 698.072 ล้าน
บาที่ในปีี 2565 แต่้ยงัสง้กวา่ยอดำริวม 612,070 ลา้นบาที่ในปีี 2564 
ยอดำริวม 612,080 ในปีี 2563 และยอดำริวม 640,260 ลา้นบาที่ในปีี 
2562 ต้ามลำาดัำบ ทัี่�งน้� สถิึต้ิการิปีล่อยสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยให้แก่
ปีริะช้าช้นริายย่อยของสถึาบันการิเงินเคยที่ำาสถึิต้ิส้งสุดำท่ี่�ปีริะมาณ์ 
702,000 ล้านบาที่ในปีี 2561 ยอดำการิปีล่อยสินเช้่�อที่่�อย้่อาศััยให้
แก่ปีริะช้าช้นริายย่อยที่่�ลดำลงในปีี 2566 สวนที่างกับในปีี 2565 ซื่ึ�ง
สินเช่้�อท่ี่�อย้่อาศััยปีล่อยใหม่ม่อัต้ริาการิเติ้บโต้ส้งถึึงร้ิอยละ 14.1 
จากการิฟื้้�นต้ัวของเศัริษัฐกิจจากสถึานการิณ์์โริคริะบาดำโควิดำ

ยอดำสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศัยัปีลอ่ยใหม่ให้แกป่ีริะช้าช้นริายยอ่ยเริิ�ม
ไต้ริมาสแริกปีี 2566 ค่อนข้างต้ำ�าที่่�ปีริะมาณ์ 152,820 ล้านบาที่ 
และปีริับเพื่ิ�มขึ�นเปี็น 160,360 ในไต้ริมาสสอง ริวมคริึ�งแริกของปีี
ปีล่อยใหม่ปีริะมาณ์ 313,180 ล้านบาที่ แต้่ในช้่วงคริึ�งหลังของปีี
สถึานการิณ์์ดำ่ขึ�น ม่สินเช่้�อท่ี่�อย่้อาศััยปีล่อยใหม่ให้แก่ปีริะช้าช้น 
ริายยอ่ยยอดำริวม 187,700 ลา้นบาที่ในไต้ริมาสสาม และ 177,470 
ในไต้ริมาสสุดำท้ี่าย ริวมคริึ�งหลังของปีีม่ยอดำริวม 365.170  
ล้านบาที่ เพื่ิ�มส้งกว่าคริึ�งแริกของปีีถึึงร้ิอยละ 16.6 สะท้ี่อน
สถึานการิณ์์ต้ลาดำที่่�อย้่อาศััยที่่�ดำ่ขึ�นในคริึ�งปีีหลังภายหลังการิเล่อก
ต้ั�งที่ั�วไปี แม้ภาพื่ริวมที่ั�งปีีจะต้ิดำลบเล็กน้อยก็ต้าม

ธ์นาคาริของริัฐยังคงปีล่อยสินเช้่�อในสัดำส่วนท่ี่�ส้ง เพ่ื่�อ
สนับสนุนนโยบายภาคริัฐในการิช่้วยเหล่อผ่้้ม่ริายไดำ้น้อยถึึง 
ปีานกลาง โดำยธ์นาคาริของริฐัเพื่ย่ง 2 ธ์นาคาริหลกัท่ี่�ปีลอ่ยสนิเช้่�อ
ท่ี่�อย่้อาศัยันั�นมส่ว่นแบง่ต้ลาดำสนิเช้่�อท่ี่�อย่้อาศัยัปีริะมาณ์ร้ิอยละ 40 
ของทัี่�งต้ลาดำ สินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยจากภาคธ์นาคาริของริัฐยังเปี็น 
จักริกลหลัก เน่�องจากสถึาบันการิเงินเฉพื่าะกิจม่พื่ันธ์กิจในการิ
ต้อบสนองนโยบายภาครัิฐในดำ้านการิสนับสนุนโคริงการิสินเช่้�อท่ี่�
อย้่อาศััยของผ่้้ม่ริายไดำ้น้อยและปีานกลาง เช้่น โคริงการิบ้านล้าน
หลังผ่่านธ์นาคาริอาคาริสงเคริาะห์ 

ม้ลค่าสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยบุคคลทัี่�วไปีคงค้าง ณ์ สิ�นปีี 2566 
อย้่ที่่�ปีริะมาณ์ 4,950,200 ล้านบาที่ เพื่ิ�มขึ�นริ้อยละ 4.4 เม่�อเที่่ยบ
กับ ณ์ สิ�นปีี 2565 ซื่ึ�งม่ยอดำคงค้างเที่่ากับปีริะมาณ์ 4,741,100 
ล้านบาที่ อัต้ริาการิเติ้บโต้ของสินเช้่�อคงค้างลดำลงเล็กน้อยจากท่ี่�
เคยเต้ิบโต้ริ้อยละ 5.3 ในปีี 2565 เที่่ยบกับ ณ์ สิ�นปีี 2564 ม่ม้ลค่า
คงค้างปีริะมาณ์ 4,501,500 ล้านบาที่ และ ณ์ สิ�นปีี 2563 ม่ม้ลค่า
คงค้างปีริะมาณ์ 4,255,000 ล้านบาที่ 

คุณ์ภาพื่ของสินเช่้�อท่ี่�อย่้อาศััยอาจถึดำถึอยลงได้ำในอนาคต้ 
สัดำส่วนภาริะหน้�ต้่อริายไดำ้ (Debt Service Ratio หริ่อ DSR) โดำย
เฉล่�ยของคริัวเริ่อนไที่ยอย้่ในริะดำับใกล้เค่ยงริ้อยละ 30 มาต้ั�งแต้่ปีี 
2562 และเพื่ิ�มเกินริะดำับริ้อยละ 30 ภายหลังเกิดำการิริะบาดำของ 
โควดิำ เน่�องจากครัิวเริอ่นมก่าริก้้ย่มเพื่่�อช้ดำเช้ยริายได้ำท่ี่�ขาดำหายไปี 

ภาวะหน้�ภาคครัิวเริ่อนของปีริะเที่ศัไที่ยยังอย่้ในริะดัำบส้ง 
ปีัจจุบันอย้่ที่่�ริ้อยละ 90.9 ต้่อ GDP โดำยอย้่ในริะดำับส้งกว่าริ้อยละ 
80 มาแล้วเปี็นเวลาปีริะมาณ์ 10 ปีี ส่งผ่ลกริะที่บต้่อการิจับจ่าย
ใช้ส้อย ขอ้ม้ลจากสำานกังานเศัริษัฐกิจการิคลังริะบุว่าจากการิสำาริวจ
ในคริึ�งแริกปีี 2566 พื่บว่า จำานวนคริัวเริ่อนที่่�เปี็นหน้�ลดำลงเหล่อ
ริ้อยละ 48.5 แต้่ม้ลค่าหน้�กลับเพิื่�มขึ�นเปี็น 208,000 บาที่ต้่อ 
คริวัเริอ่น ทัี่�งน้� แม้ปีริะช้ากริผ่้ม้ร่ิายได้ำนอ้ยทุี่กกลุม่จะมร่ิายได้ำเพื่ิ�ม
ขึ�นริ้อยละ 7.9 แต้่ก็โต้ไม่ที่ันริายจ่ายที่่�เพื่ิ�มขึ�นในอัต้ริาที่่�ส้งกว่าค่อ
เพื่ิ�มขึ�นริ้อยละ 12.7

ภาวะหน้�คริัวเริ่อนกริะที่บต้่อศัักยภาพื่ในการิซ่ื่�อท่ี่�อย่้อาศััย 
ที่ั�งน้� หน้�คริัวเริ่อนที่่�เปี็นสินเช้่�อที่่�อย้่อาศััยม่สัดำส่วนเพื่่ยงปีริะมาณ์
หนึ�งในสามของหน้�คริัวเริ่อนที่ั�งหมดำ เที่่ยบกับในหลายปีริะเที่ศัซื่ึ�ง
หน้�คริัวเริ่อนท่ี่�เปี็นสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยม่สัดำส่วนปีริะมาณ์ริ้อยละ 40 
ของหน้�คริัวเริ่อนทัี่�งหมดำ หมายความว่าการิก่อหน้�ของภาค 
คริวัเริอ่นในปีริะเที่ศัไที่ยเปีน็ไปีเพ่ื่�อการิอปุีโภคบริโิภคอยา่งอ่�น เช้น่ 
สินเช้่�อบัต้ริเคริดำิต้ สินเช้่�อริถึ และสินเช้่�อส่วนบุคคลปีริะเภที่ต้่างๆ 
ในสดัำสว่นท่ี่�สง้จนไมส่ามาริถึขอสนิเช้่�อเพื่่�อซ่ื่�อท่ี่�อย้อ่าศัยัไดำ ้เพื่ริาะ
ม่ภาริะหน้�ต้่อริายไดำ้ส้งเกินไปี 

ที่ิศัที่างอัต้ริาดำอกเบ่�ยทัี่�วโลกเปี็นขาขึ�นในปีี 2566 ที่ำาให้
ต้น้ทุี่นที่างการิเงนิของทัี่�งผ่้ป้ีริะกอบการิและของผ่้บ้ริโิภคท่ี่�ต้อ้งการิ
ซ่ื่�อท่ี่�อย่้อาศััยเพิื่�มขึ�นเปี็นอ่กปีัจจัยท่ี่�กดำดำันทัี่�งต้้นทีุ่นโดำยริวมของ 
ผ่้้ปีริะกอบการิและกำาลังซื่่�อของผ่้้บิโภคที่่�ต้้องการิซื่่�อบ้าน อย่างไริ
ก็ต้าม แนวโน้มอัต้ริาดำอกเบ่�ยนโยบายในปีริะเที่ศัเริิ�มนิ�งในช้่วงต้้น
ปีี 2567 และม่โอกาสปีริับลดำลงไดำ้ในช้่วงคริึ�งหลังของปีี 2567

อตั้ริาดำอกเบ่�ยนโยบาย ณ์ สิ�นปีี 2566 อย่้ท่ี่�ริะดำบัริอ้ยละ 2.50 
เที่่ยบกับ ริ้อยละ 1.25 ณ์ สิ�นปีี 2565 ริ้อยละ 0.50 ณ์ สิ�นปีี 2564 
และสิ�นปีี 2563 และริ้อยละ 1.25 ณ์ สิ�นปีี 2562 

ศ้ันย์วิจัย AREA ริายงานว่าในภาพื่ริวมจำานวนหน่วยท่ี่�อย่้
อาศัยัเปิีดำขายใหม่ในกริงุเที่พื่ฯ-ปีริมิณ์ฑ์ล ในริอบปีี 2566 มจ่ำานวน
ปีริะมาณ์ 101,540 หน่วย จากปีริะมาณ์ 462 โคริงการิ ม้ลค่า
โคริงการิริวมปีริะมาณ์ 559,700 ล้านบาที่ แบ่งเปี็นคอนโดำมิเน้ยม
ปีริะมาณ์ 51,650 หน่วย และบ้านจัดำสริริปีริะมาณ์ 48,650 หน่วย 
แยกเปี็นบ้านเดำ่�ยว 19,700 หน่วย บ้านแฝัดำ 11,230 หน่วย  
ที่าวนเ์ฮา้ส ์21,170 หนว่ย ท่ี่�เหลอ่เปีน็อาคาริพื่าณ์ชิ้ยพ์ื่กัอาศัยัและ
ท่ี่�ดำนิเปีล่า การิเปิีดำโคริงการิส่วนใหญ่ในปีี 2566 เกิดำขึ�นในช้ว่งคริึ�ง
หลังของปีี เน่�องจากในช่้วงคริึ�งแริกของปีีต้ลาดำยังอย้่ในช้่วงการิ 
ดำ้ดำซัื่บอุปีที่านเดิำมและเน่�องจากม่การิเล่อกต้ั�งทัี่�วไปีในช้่วงเดำ่อน
พื่ฤษัภาคม ที่ำาให้ผ่้้ปีริะกอบการิริอจังหวะเวลาที่่�เหมาะสม

เปีริ่ยบเที่่ยบกับปีี 2565 ม่จำานวนปีริะมาณ์ 107,090 หน่วย 
จากปีริะมาณ์ 420 โคริงการิ มล้คา่โคริงการิริวมปีริะมาณ์ 472,470 
ลา้นบาที่ แบ่งเปีน็คอนโดำมเินย้มปีริะมาณ์ 53,780 หน่วย และบ้าน
จัดำสริริปีริะมาณ์ 53,310 หน่วย แยกเปี็นบ้านเดำ่�ยว 16,550 หน่วย 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)52  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

บ้านแฝัดำ 8,190 หน่วย ที่าวน์เฮ้าส์ 27,900 หน่วย ที่่�เหล่อเปี็น
อาคาริพื่าณ์ิช้ย์พื่ักอาศััยและที่่�ดำินเปีล่า

ย้อนหลังไปี พื่บว่าในส่วนต้ลาดำคอนโดำมิเน้ยมนั�น จำานวน
หน่วยเปีิดำขายใหม่ในปีี 2565 ใกล้เค่ยงกับจำานวนหน่วยที่่�เปีิดำขาย 
ใหม่ในปีี 2563 และ 2564 ริวมกัน 2 ปีี (29,800 หน่วย และ 21,500 
หน่วยต้ามลำาดำับ) ส่วนบ้านจัดำสริริเปีิดำขายใหม่เท่ี่ยบกับปีี 2563 
เปีิดำขายใหม่ปีริะมาณ์ 36,500 หน่วย และในปีี 2564 เปีิดำขายใหม่
ปีริะมาณ์ 25,100 หน่วย 

จำานวนหนว่ยขายไดำใ้นปีี 2566 อย้ท่่ี่�ปีริะมาณ์ 84,630 หนว่ย 
มล้คา่ขายริวมปีริะมาณ์ 393,630 ลา้นบาที่ แบ่งเป็ีนคอนโดำมิเนย้ม
ขายได้ำปีริะมาณ์ 49,250 หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 176,730  
ล้านบาที่ บ้านเดำ่�ยวขายไดำ้ปีริะมาณ์ 10,840 หน่วย ม้ลค่าริวม
ปีริะมาณ์ 130,740 ล้านบาที่ บ้านแฝัดำขายไดำ้ปีริะมาณ์ 4,590 
หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 23,850 ล้านบาที่ ที่าวน์เฮ้าส์ขายไดำ้
ปีริะมาณ์ 19,210 หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 58,210 ล้านบาที่  
ที่่�เหล่อเปี็นอาคาริพื่าณ์ิช้ย์พื่ักอาศััยและที่่�ดำินเปีล่า

ณ์ สิ�นปีี 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ริะหว่างการิขายในกริุงเที่พื่ฯ 
- ปีริิมณ์ฑ์ล ซึื่�งม่หน่วยเหล่อขายมากกว่า 20 หน่วยในแต่้ละ
โคริงการิ ปีริะมาณ์ 2,425 โคริงการิ (แต้ห่ากนบัริวมทัี่�งหมดำมเ่กอ่บ 
3,000 โคริงการิ) จำานวนท่ี่�อย้อ่าศัยัเหลอ่ขายริวมปีริะมาณ์ 233,430 
หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 1,176,700 ล้านบาที่ แบ่งเปี็น
คอนโดำมิเน้ยม 84,200 หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 342,620  
ล้านบาที่ บ้านเดำ่�ยว 43,500 หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 466,070 
ล้านบาที่ บ้านแฝัดำ 24,830 หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 125,350 
ล้านบาที่ และที่าวน์เฮ้าส์ 77,310 หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 
225,000 ลา้นบาที่ ท่ี่�เหลอ่เปีน็อาคาริพื่าณ์ชิ้ยพ์ื่กัอาศัยัและท่ี่�ดำนิเปีลา่

โคริงการิริถึไฟื้ฟื้า้ขนสง่มวลช้นมก่าริที่ยอยเปีดิำใหบ้ริกิาริเต้ม็
ริ้ปีแบบในริอบ 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมา เริิ�มจากริถึไฟื้ช้านเม่องสายส่แดำง
จากสถึาน้รัิงสิต้ผ่่านสถึาน้กลางบางซ่ื่�อไปีถึึงสถึาน้ต้ลิ�งช้ันเปีิดำให้
บริิการิต้ั�งแต้่ช้่วงไต้ริมาส 3 ปีี 2564 ริถึไฟื้ฟื้้าขนส่งมวลช้นขนาดำ
เบา (Light Rail) สายส่เหล่องเปีิดำให้บริิการิปีริะมาณ์กลางปีี 2566 
และสายส่ช้มพ้ื่เปีิดำให้บริิการิในช่้วงปีลายปีี 2566 ที่ำาให้พื่่�นท่ี่�
กริุงเที่พื่ฯ ต้อนเหน่อ กริุงเที่พื่ฯ ต้ะวันออก ต้ลอดำไปีถึึงพ่ื่�นท่ี่�
กริงุเที่พื่ฯ ต้ะวนัต้ก เปีน็พื่่�นท่ี่�ท่ี่�ม่ศักัยภาพื่ในการิพื่ฒันาท่ี่�อย่้อาศัยั
เพื่ิ�มขึ�น เพื่ริาะแต้ล่ะสายม่จดุำเช้่�อมต้อ่กบัริถึไฟื้ฟื้า้ขนสง่มวลช้นอ่�น
อ่กหลายสาย ที่ำาให้การิเดำินที่างเข้าส้่ใจกลางเม่องและย่านธุ์ริกิจ
ต้า่งๆ เป็ีนไปีโดำยสะดำวก แต่้สำาหรัิบริถึไฟื้ฟ้ื้าจนส่งมวลช้นสายสส้่ม
ต้ะวนัออกจากศ้ันย์วฒันธ์ริริมแห่งปีริะเที่ศัไที่ยผ่า่นถึนนริามคำาแหง
ไปีส้่ม่นบุริ่นั�นอาจจะเปีิดำให้บริิการิไดำ้ในปีี 2568 

ริถึไฟื้ฟื้้าขนส่งมวลช้นอ่กเส้นที่างหนึ�งท่ี่�ม่ความค่บหน้าใน
การิก่อสร้ิางต่้อเน่�องค่อสายส่ม่วงใต้้ซึื่�งม่จุดำเริิ�มต้้นต่้อเน่�องจาก 
ช้มุที่างเต้าป้ีน แต่้จะมผ่่ลมากต่้อการิเพื่ิ�มศักัยภาพื่พื่่�นท่ี่�กริงุเที่พื่ฯ

และสมุที่ริปีริาการิบนฝัั�งซื่้ายของแม่นำ�าเจ้าพื่ริะยา โดำยเฉพื่าะแนว
บริิเวณ์วงเว่ยนใหญ่ไปีถึึงพื่ริะปีริะแดำงและคริุใน สำาหริับบนฝัั�งขวา
ของแม่นำ�าเจ้าพื่ริะยาอาจม่ผ่ลจำากัดำเน่�องจากม่แนวเส้นที่าง 
พื่าดำผ่่านพื่่�นที่่�ริาช้การิและเขต้อนุริักษั์ของกริุงเที่พื่ฯ

ปีัจจัยบวกสำาหริับเศัริษัฐกิจโดำยภาพื่ริวมและสำาหริับภาค
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ท่ี่�สำาคัญ ไดำ้แก่ การิเริ่งริัดำเบิกจ่ายงบปีริะมาณ์
ปีริะจำาปีี 2567 จำานวน 3.48 ล้านล้านบาที่ ทัี่�งน้� กริะบวนการิ 
จัดำที่ำางบปีริะมาณ์ริายจ่ายปีริะจำาปีี 2567 ม่ความล่าช้้ามากจน 
ล่วงเลยมาหลายเดำ่อน ที่ำาให้ต้้องเริ่งใช้้จ่ายในช่้วงเวลาท่ี่�เหล่อไปี
จนสิ�นสุดำปีีงบปีริะมาณ์

มาต้ริการิภาครัิฐในส่วนท่ี่�เก่�ยวข้องกับภาคอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
สำาหริับปีี 2567 ซื่ึ�งต้่อเน่�องมาจากปีี 2566 ไดำ้แก่ มาต้ริการิลดำค่า
ธ์ริริมเนย้มการิจดำที่ะเบ่ยนสทิี่ธิ์และนติ้กิริริมสำาหริบัท่ี่�อย่้อาศััย โดำย
คิดำค่าธ์ริริมเน้ยมการิโอนในอัต้ริาริ้อยละ 1 หริ่อล้านละ 10,000 
บาที่ (จากอัต้ริาปีกต้ริิอ้ยละ 2 แต่้เคยลดำให้ต้ำ�าสดุำเหลอ่ร้ิอยละ 0.01) 
สำาหริบัท่ี่�อย่้อาศัยัใหม่และท่ี่�อย้อ่าศัยัมอ่สองท่ี่�มร่ิาคาซ่ื่�อขาย ริาคา
ปีริะเมิน และวงเงินจำานองไม่เกิน 3 ล้านบาที่ ส่วนค่าธ์ริริมเน้ยม
การิจดำจำานองคิดำในอัต้ริาริ้อยละ 0.01 หริ่อล้านละ 100 บาที่ (จาก
อัต้ริาปีกต้ิริ้อยละ 1) โดำยให้ม่ผ่ลบังคับถึึงสิ�นสุดำปีี 2567 เที่่านั�น 
ดำงันั�น จงึอาจเปีน็ปีจัจยัเริง่ให้เกดิำการิซ่ื่�อขายและโอนกริริมสทิี่ธ์ิ�ใน
ช้่วงปีลายปีี 2567

สำาหริับมาต้ริการิบริริเที่าภาริะภาษั่ที่่�ดำินและสิ�งปีล้กสริ้าง ซื่ึ�ง
มก่าริบริริเที่าภาริะใหป้ีริะช้าช้นมากในช้ว่ง 2-3 ปีีแริกของการิบงัคบั
ใช้พ้ื่ริะริาช้บัญญัต้แิละในช่้วงสถึานการิณ์์โริคริะบาดำโควดิำนั�น สำาหริบั
ในปีี 2566 จัดำเก็บในอัต้ริาที่่�ลดำลงริ้อยละ 15 ของอัต้ริาปีกต้ิ (จากที่่�
เคยลดำลงริ้อยละ 90 ในปีี 2563-2564 ของอัต้ริาปีกต้ิ และสำาหริับ
ในปีี 2567 มก่าริยน่ยันวา่จะจัดำเก็บในอตั้ริาปีกติ้โดำยไม่ลดำหยอ่น แต่้
ม่การิขยายกำาหนดำเวลาในการิจัดำเก็บ ที่ั�งน้� กริะที่ริวงการิคลังและ
กริะที่ริวงมหาดำไที่ยอาจพิื่จาริณ์าที่บที่วนอัต้ริาการิจดัำเก็บภาษ่ัต้อ่ไปี 

สำาหรัิบท่ี่�ดิำนหริอ่สิ�งปีลก้สร้ิางของผ้้่ปีริะกอบการิท่ี่�อย่้ริะหวา่ง
การิพัื่ฒนาเปีน็อาคาริชุ้ดำหริอ่โคริงการิจดัำสริรินั�น กำาหนดำให้ลดำภาษ่ั
ริ้อยละ 90 เปี็นริะยะเวลาไม่เกิน 3 ปีีนับแต้่วันขออนุญาต้จัดำสริริ
หริ่อขออนุญาต้ก่อสริ้าง ซื่ึ�งหากปีล่อยให้เปี็นที่่�ดำินริกริ้างว่างเปีล่า
โดำยไม่ที่ำาปีริะโยช้น์ 3 ปีีต้ิดำต้่อกันต้้องม่ภาริะภาษั่เพื่ิ�มเปี็นเที่่าต้ัว 
ดำังนั�น ผ่้้ปีริะกอบการิจึงต้้องวางแผ่นในการิจัดำหาที่่�ดำินเพื่่�อพื่ัฒนา
โคริงการิให้สอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ต้ลาดำและการิพื่ัฒนา โดำยไม่
ปีล่อยให้ม่ Land Bank มากเกินความจำาเปี็น

ธ์นาคาริแห่งปีริะเที่ศัไที่ยได้ำยุต้ิมาต้ริการิผ่่อนปีรินเกณ์ฑ์์
อัต้ริาส่วนสินเช้่�อต่้อม้ลค่าหลักปีริะกัน (Loan-to-Value Ratio) 
ต้ั�งแต้่ ณ์ สิ�นปีี 2565 ที่ำาให้ในปีี 2566 สถึาบันการิเงินเพื่ิ�มความ
เข้มงวดำในการิพิื่จาริณ์าสินเช่้�อท่ี่�อย้่อาศััย โดำยเฉพื่าะสำาหรัิบการิ
ซื่่�อที่่�อย้่อาศััยหลังที่่� 2 ขึ�นไปี 
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อย่างไริก็ต้าม สำาหริับผ่้้ซื่่�อที่่�อย้่อาศััยหลังแริก เกณ์ฑ์์ LTV 
ดำงักลา่วถึอ่วา่อะลุม้อล่วยมาก ทัี่�งน้� ในกริณ์ท่้ี่�อย่้อาศัยัริาคาต้ำ�ากวา่ 
10 ล้านบาที่ หากเปี็นที่่�อย้่อาศััยหลังแริก (สัญญาที่่� 1) กำาหนดำให้
ก้้ไดำ้เต้็มม้ลค่าหลักปีริะกัน และก้้เพื่ิ�มไดำ้อ่กริ้อยละ 10 สำาหริับการิ
ซื่่�อเคริ่�องต้กแต้่งบ้านหริ่อสิ�งจำาเปี็นในการิเข้าอย้่อาศััย 

แต่้เกณ์ฑ์์ LTV จะเข้มงวดำขึ�นหากเป็ีนท่ี่�อย้่อาศััยหลังท่ี่� 2 
(สัญญาท่ี่� 2) โดำยให้ก้้ไดำ้ส้งสุดำร้ิอยละ 90 หากผ่่อนสัญญาแริก 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี หริ่อก้้ไดำ้ส้งสุดำริ้อยละ 80 หากผ่่อนสัญญา
แริกมาแล้วไม่เกิน 2 ปีี และกริณ์้เปี็นที่่�อย้่อาศััยหลังที่่� 3 (สัญญา 
ที่่� 3) ก้้ไดำ้ส้งสุดำริ้อยละ 70

สำาหริบัการิพื่จิาริณ์าสนิเช้่�อท่ี่�อย่้อาศัยัวงเงนิ 10 ลา้นบาที่ขึ�น
ไปีนั�น หากเปี็นที่่�อย้่อาศััยหลังแริก (สัญญาที่่� 1) ก้้ไดำ้ส้งสุดำริ้อยละ 
90 หากเปี็นที่่�อย้่อาศััยหลังที่่� 2 (สัญญาที่่� 2) ก้้ไดำ้ส้งสุดำริ้อยละ 80 
และกริณ์้เปี็นที่่�อย้่อาศััยหลังที่่� 3 (สัญญาที่่� 3) ก้้ไดำ้ส้งสุดำริ้อยละ 70 
ต้ามลำาดำับ

ปีัจจัยเส่�ยงสำาหรัิบภาคอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ในปัีจจุบัน นอกจาก
ปีริะเดำน็หลกัคอ่ริะดำบัหน้�คริวัเริอ่นซึื่�งกริะที่บความสามาริถึในการิซ่ื่�อ
ท่ี่�อย่้อาศััยแล้ว ยังม่ปีัจจัยการิขึ�นค่าแริงขั�นต้ำ�า ริาคาท่ี่�ดำินแพื่งขึ�น 
ต้้นทีุ่นการิเงินแพื่งขึ�น ซื่ึ�งล้วนที่ำาให้ต้้นทีุ่นของผ่้้ปีริะกอบการิส้งขึ�น 

ส่วนอ่�นเปี็นปีัจจัยภายนอกปีริะเที่ศัท่ี่�มาจากการิเปีล่�ยนแปีลงที่าง
ภ้มิริัฐศัาสต้ริ์ ที่ั�งสถึานการิณ์์ในปีริะเที่ศัย้เคริน ในต้ะวันออกกลาง 
ในเม่ยนมาริ์ และการิเล่อกต้ั�งปีริะธ์านาธ์ิบดำ่ในสหริัฐอเมริิกา ที่่�ล้วน
สง่ผ่ลให้เกดิำความผ่นัผ่วนของห่วงโซ่ื่การิผ่ลิต้สนิค้าท่ี่�เปีน็ผ่ลติ้ภณั์ฑ์์
ต้้นนำ�าต้่างๆ และที่ำาให้วัสดำุก่อสริ้างม่ริาคาแพื่งขึ�น

การิเกดิำขึ�นของโคริงการิต้า่งๆ ต้ามแผ่นการิพื่ฒันาโคริงสริา้ง
พื่่�นฐานด้ำานการิคมนาคมของภาครัิฐ ที่ำาให้เกิดำภาวะขาดำแคลน
แริงงาน ในขณ์ะท่ี่�ปีัจจุบันท่ี่�ดำินสำาหริับการิพื่ัฒนาอาคาริชุ้ดำ 
พื่ักอาศััยในที่ำาเล ริาคา และขนาดำที่่�พื่อเหมาะเริิ�มขาดำแคลน หริ่อ
ม่แต้่ริาคาส้ง การิแข่งขันในธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ที่ำาให้เกิดำการิ
แข่งขันในการิซื่่�อที่่�ดำินของผ่้้ปีริะกอบการิ โดำยเฉพื่าะพื่่�นที่่�ที่่�อย้่ใน
ที่ำาเลใจกลางกริุงเที่พื่มหานคริ หริ่อพ่ื่�นท่ี่�ท่ี่�อย่้ในแนวริะบบขนส่ง
มวลช้นหริ่อถึนนขนาดำใหญ่

มาต้ริการิเปีดิำปีริะเที่ศัเพื่่�อการิเดำนิที่างริะหวา่งกนัโดำยไมต่้อ้ง
ใช้้ว่ซื่่าสำาหริับบุคคลสัญช้าต้ิไที่ยและจ่น ซึื่�งเริิ�มม่ผ่ลในวันท่ี่� 1 
ม่นาคม 2567 จะช้่วยส่งเสริิมให้เกิดำการิเดำินที่างริะหว่างสอง
ปีริะเที่ศั และเปีดิำโอกาสใหน้ักลงที่นุช้าวจ่นเขา้มาซื่่�อที่่�อย้อ่าศัยัใน
ปีริะเที่ศัไที่ยมากขึ�น อย่างไริก็ต้ามสัดำส่วนการิซ่ื่�อท่ี่�อย่้อาศััยของ
ช้าวต้่างช้าต้ิในปีริะเที่ศัไที่ยยังม่ไม่มากและจำากัดำอย่้เฉพื่าะต้ลาดำ
คอนโดำมิเน้ยมเปี็นหลัก
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เปิด GRAND OPENING เพื่่�อเปิดจองข้ายและทำา
สัญญา โดยบ้านตั่วัอย่างสร้างเสร็จพื่ร้อมให่้เข้้าชุม

(3) การจัดห่าผู้ลิต่ภัณฑ์
การจััดหาผลัิตี้ภัณ์ฑ์์ (แนวส้ง)
บริิษััที่ฯ ใช้้เวลาในการิดำำาเนินงานแต้่ละโคริงการิแต้กต้่างกัน ขึ�นอย้่กับสภาพื่ที่างกายภาพื่ของที่่�ดำินโคริงการินั�นๆ โดำยม่ขั�นต้อนการิ

ดำำาเนินงานดำังน้�

1 เดือื่น

3-6 เดือื่น  
(ข้้�นอื่ยู่ก่บ 
PRODUCT)6-12 เดือื่น

* แผนการก่อสร้าง และระยะเวลาการก่อสร้าง : 
1. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง อาคารไม่่เกิน 8 ชั้้�น ประม่าณ 12 เดืือน (ต่่อโครงการต่่ออาคาร) 
2. ระยะเวลาการก่อสร้างโครงการแนวสูง อาคารเกิน 8 ชั้้�น ประม่าณเกินกว่า 12 เดืือน ขึ้้�นอยู่ก้บล้กษณะอาคารและรูปแบบโครงการ

ต์ามขุ้อมูลอ้างอิง  
ฝั่ายพัฒน่าธิุรกิจำ (BD)

ต์ามขุ้อมูลอ้างอิง 
ฝั่ายพัฒน่าโคิรงการ (PD)

พื่ัฒนารูปแบบโครงการ และระยะเวัลาโครงการ

บร้ิการ้หล่งการ้ข้ายและลูกคี้าส่มพ่นธั์

ดำาเนินการ้โอื่นกร้ร้มสิที่ธิั�ห้อื่ง, คีอื่นโด ให้แก่
ลูกคี้า

ศึกษัาควัามเป็นไปได้ข้องโครงการ /  
ดำาเนินการจัดซ่้อท่�ดิน

ย่�นข้อใบอน่ญาต่ต่่างๆ จากห่น่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้อง 
เพื่่�อการก่อสร้างโครงการ

ถืมดิน พัื่ฒนาสาธารณูปโภคเบ้่องต่้น และดำาเนินการก่อสร้าง 
(ระยะก่อสร้าง พื่่จารณาต่ามแต่่ลักษัณะและข้นาดข้องโครงการ)

สร้างสำานักงานข้าย  
และห่้องต่ัวัอย่าง
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สร้างสำานักงานข้าย บ้านตั่วัอย่าง บ้านพื่ร้อมโอน และ
ดำาเนินการก่อสร้าง (ระยะก่อสร้าง พื่่จารณาต่ามแต่่

ลักษัณะและข้นาดข้องโครงการ)

ถืมดิน พื่ัฒนาสาธารณูปโภคเบ้่องต่้น 

เปิด GRAND OPENING เพื่่�อเปิดจองข้ายและ 
ทำาสัญญา โดยบ้านตั่วัอย่างสร้างเสร็จพื่ร้อมให่้เข้้าชุม

6-9 เดือื่น5 เดือื่น

1 เดือื่น

3 เดือื่น  
(ข้้�นอื่ยู่ก่บ PRODUCT)3-4 เดือื่น

พื่ัฒนารูปแบบโครงการ และระยะเวัลาโครงการ

บร้ิการ้หล่งการ้ข้ายและลูกคี้าส่มพ่นธั์

ดำาเนินการ้โอื่นกร้ร้มสิที่ธิั�บ้าน ให้แก่ลูกคี้า (ร้ะยะเวิลาโอื่น 
พิจำาร้ณาตามแต่ล่กษณะและข้นาดข้อื่งโคีร้งการ้)

ศึกษัาควัามเป็นไปได้ข้องโครงการ /  
ดำาเนินการจัดซ่้อท่�ดิน

ย่�นข้อใบอน่ญาต่ต่่างๆ จากห่น่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้อง 
เพื่่�อการก่อสร้างโครงการ

ได้รับอน่ญาต่จัดสรร และโฉนดแปลงย่อย

การจััดหาผลัิตี้ภัณ์ฑ์์ (แนวราบ) 
บริิษััที่ฯ ใช้้เวลาในการิดำำาเนินงานแต้่ละโคริงการิแต้กต้่างกันขึ�นอย้่กับสภาพื่ที่างกายภาพื่ของที่่�ดำินโคริงการินั�นๆ โดำยม่ขั�นต้อนการิ

ดำำาเนินงานดำังน้�

* แผนการก่อสร้าง และระยะเวลาการก่อสร้าง : 
1. โครงการแนวราบ ม่ีแผนการก่อสร้างบ้าน Lot ละ 8-12 หล้ง ต่าม่แต่่แผนงานการขึ้าย ระยะเวลาการก่อสร้างบ้านประม่าณ 6-8 เดืือน
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

การจััดซ่�อที�ดิน
ขั�นต้อนในการิจัดำซื่่�อที่่�ดำินม่กริะบวนการิในการิสริริหาที่่�ดำินริ่วมกันหลายฝั่าย โดำยม่กริะบวนการิในการิสริริหาที่่�ดำิน ดำังน้�
ขั�นตี้อนที� 1 : ฝ่่าย์พัฒนาธัุรกิจั (Business Development : BD) จะเปี็นผ่้้ริับผ่ิดำช้อบในการิเปี็นผ่้้สริริหาและคัดำเล่อกความเหมาะ

สมของท่ี่�ดิำน โดำยที่างฝ่ัายพื่ฒันาธ์รุิกิจจะเปีน็ผ้้่กำาหนดำลักษัณ์ะและปีริะเภที่ของโคริงการิท่ี่�สนใจและที่ำาการิศึักษัาที่ำาเล
ที่่�ต้ั�งของโคริงการิที่่�เหมาะสม อาที่ิ แนวที่างเส้นที่างริถึไฟื้ ผ่ังส่ เส้นที่างคมนาคม ข้อบังคับที่างดำ้านกฎหมายและ
การิต้ลาดำต้่างๆ 

 เม่�อคณ์ะกริริมการิบริิหาริพื่ิจาริณ์าความคุ้มค่าของการิลงทีุ่นเริ่ยบริ้อยแล้ว ที่างฝั่ายพื่ัฒนาธ์ุริกิจจะเปี็นผ่้้ริับผ่ิดำช้อบ
ในการิจัดำซื่่�อที่่�ดำิน โดำยบริิษััที่ฯจะซื่่�อที่่�ดำินเอง ซื่ึ�งอาจจะเปี็นการิซื่่�อผ่่านนายหน้าซื่ึ�งไม่เปี็นบุคคลที่่�เก่�ยวข้องกับผ่้้ถึ่อ
หุ้นหลักของบริิษััที่ฯ หริ่อเปี็นการิซ่ื่�อโดำยการิผ่่านการิปีริะม้ลที่ริัพื่ย์สินต้ิดำเปี็นหลักปีริะกันหน้�ท่ี่�ไม่ก่อให้เกิดำริายไดำ้
จากสถึาบันการิเงิน ริวมถึงึการิปีริะม้ลที่รัิพื่ย์สนิจากกริมบังคับคดำ ่ทัี่�งท่ี่�ดิำนเปีล่าและโคริงการิท่ี่�มส่ิ�งปีลก้สร้ิางอย้แ่ล้ว 
เน่�องจากต้น้ที่นุคา่ท่ี่�ดำนิถึอ่เปีน็หนึ�งในปีจัจยัหลกัของต้น้ที่นุโคริงการิ (มส่ดัำสว่นเฉล่�ยปีริะมาณ์ริอ้ยละ 30 ของต้น้ที่นุ
โคริงการิของบริิษััที่ฯ) บริิษััที่จะม่การิเปีริ่ยบเที่่ยบริาคาซื่่�อกับริาคาปีริะเมินและริาคาต้ลาดำอย่างสมำ�าเสมอเพื่่�อให้ไดำ้
ริาคาที่่�เหมาะสมในการิจัดำซื่่�อที่่�ดำิน

 โดำยม่ขั�นต้อนการิปีฏิิบัต้ิงานการิจัดำหาที่่�ดำิน ต้ามข้อม้ลอ้างอิง 1 และ Check List การิต้ริวจสอบที่่�ดำินแปีลงใหม่  
ต้ามข้อม้ลอ้างอิง 2 ของฝั่ายพื่ัฒนาธ์ุริกิจ (Business Development : BD) 

ขั�นตี้อนที� 2 : ฝ่า่ย์พฒันาโครงการ (Project Development : PD) จะพื่จิาริณ์าลงริายละเอ่ยดำเพิื่�มขึ�นเปีน็การิจดัำที่ำาริายงานวเิคริาะห์
ที่่�ดำิน โดำยจะม่เน่�อหาหลักที่่�จะใช้้พื่ิจาริณ์าเปี็นข้อม้ลดำ้านการิต้ลาดำที่ำาการิวิเคริาะห์ค้่แข่งและวาง Positioning ของ
สินค้า พื่ริ้อมออกแบบร่ิางโคริงการิต้ามข้อกฎหมายผั่งเม่อง ซึื่�งในขั�นต้อนน้�อาจม่การิออกแบบร่ิางโคริงการิ 
หลายแบบ เพื่่�อให้เกิดำความคุ้มค่าการิใช้้ท่ี่�ดิำนส้งสุดำ และหลังจากนั�นจะนำาส่งข้อม้ลแบบร่ิางโคริงการิให้แก่ฝั่าย
ปีริะมาณ์ริาคาและต้้นทีุ่น เพื่่�อปีริะมาณ์การิต้้นทีุ่นค่าก่อสริ้าง และนำาข้อม้ลการิปีริะมาณ์การิค่าก่อสริ้างพื่ริ้อมแบบ
ริ่างโคริงการิส่งให้ฝั่ายจัดำสริริเงินและการิลงทีุ่น ปีริะมาณ์การิความเปี็นไปีไดำ้ที่างการิเงิน เพื่่�อปีริะกอบการิพื่ิจาริณ์า
การิดำำาเนินโคริงการิต้ามแบบริ่างดำังกล่าว

 โดำยม่ขั�นต้อนการิปีฏิบัิต้งิาน ริายงานวเิคริาะห์ผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำลอ้ม (EIA) ต้ามข้อมล้อ้างอิง 3 ของฝ่ัายพัื่ฒนาธ์รุิกจิ 
(Business Development : BD) 
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

การ้ยื�นร้ายงานวิิเคีร้าะห์ผลกร้ะที่บสิ�งแวิดล้อื่ม (EIA)
ต่อื่สำาน่กงานนโยบายและแผนที่ร้่พยากร้ธัร้ร้มชีาติและสิ�งแวิดล้อื่ม (สผ.) 

YES

อำาน่าจำอนุ่มัต์ิเปู็น่ไปู
ต์ามขุอบเขุต์คิวิาม 
รับผู้ิดช่อบขุอง CEO 
(อ้างอิงคูิ่ม่อ DOA)

• กรณ่ทาง สัผู้. 
ม่ปูระเด็น่พิจำารณา
เพิ่มเต์ิมให้จำัดทำา
รายงาน่ฉบับแก้ ไขุ 

• ท่�ปูร้กษ์า สั่งฝั่าย
พัฒน่าโคิรงการ/ 
ฝั่ายท่�เก่�ยวิขุ้อง เพื�อ
ดำาเน่ิน่การแก้ ไขุ และ
เสัน่อช่่�แจำงใน่
กระบวิน่การพิจำารณา 
คิรั�งท่� 2 (อาจำม่เสัน่อ
แก้ ไขุมากกวิ่า 2 คิรั�ง)

• น่ำาเสัน่อต์่อ CEO 
พิจำารณาอนุ่มัต์ิ
รายงาน่ และย่�น่เล่ม
รายงาน่ EIA  
ต์ามขุั�น่ต์อน่อ่กคิรั�ง

ข้ออน่มัต่ิ CEO เพื่่�อย่�นเล่มรายงาน EIA ต่่อ สผู้.

ฝ่่ายพัื่ฒนาโครงการ แจ้งท่�ปรึกษัา ย่�นรายงาน EIA ต่่อ สผู้.

ฝ่่ายพัื่ฒนาโครงการ ต่รวัจสอบเล่มรายงาน EIA 
จากท่�ปรึกษัา

สผู้. เข้้าต่รวัจพื่่้นท่�โครงการ

โครงการได้รับควัามเห่็นชุอบ

กร้ะบวินการ้พิจำาร้ณา

ได้ร่้บหน่งสือื่ร้่บร้อื่ง
คีวิามเห็นชีอื่บ ผ่าน EIA

จากการิที่่�บริิษััที่ฯ ม่ที่่มงานที่่�ศัึกษัาความเปี็นไปีไดำ้ของโคริงการิโดำยที่ำาเลที่่�ต้ั�ง และม่กริะบวนการิจัดำซื่่�อที่่�ดำินอย่างเข้มงวดำ ส่งผ่ลให้
บริิษััที่ฯ มั�นใจได้ำถึึงศัักยภาพื่ของโคริงการิท่ี่�จะดำำาเนินการิพื่ร้ิอมกับฝั่ายบริิหาริโคริงการิท่ี่�ที่ำาหน้าท่ี่�พัื่ฒนาริ้ปีแบบโคริงการิให้สามาริถึ 
ต้อบสนองความต้้องการิของกลุ่มล้กค้าเปี้าหมายไดำ้เปี็นอย่างดำ่และเกิดำความคุ้มค่าอย่างส้งสุดำในการิลงทีุ่นอ่กดำ้วย

ผ้�รับเหมาก�อสร�าง
ในการิก่อสริ้างโคริงการิแต้่ละโคริงการินั�น บริิษััที่ฯ จะว่าจ้างผ่้้ริับเหมาก่อสริ้างจากภายนอก เพื่่�อมาดำำาเนินการิก่อสริ้างภายใต้้การิ

ควบคุมของบริิษััที่ฯ 

ที่ั�งน้� ฝั่ายปีริะมาณ์ริาคาและต้้นทีุ่น ของบริิษััที่ฯ จะเปี็นผ่้้กำาหนดำต้้นทีุ่นในการิก่อสริ้างบ้านแต้่ละแบบ ที่ั�งค่าวัสดำุและค่าแริงในการิ
ก่อสริ้างไว้เป็ีนมาต้ริฐานสำาหริับท่ี่�อย่้อาศััยในแนวริาบ ซึื่�งไดำ้แก่ บ้านเดำ่�ยว ที่าวน์เฮ้าส์ บ้านแฝัดำ และอาคาริพื่าณ์ิช้ย์ ริวมถึึงบริิษััที่ฯ  
ม่นโยบายให้ผ่้้จัดำการิโคริงการิ (Project Manager) ในแต้่ละโคริงการิเปี็นผ่้้เสนอให้ฝั่ายสริริหาและสัญญาจ้าง พื่ิจาริณ์าว่าจ้างผ่้้ริับเหมา 
ริายย่อยต้่างๆ โดำยแบ่งต้ามปีริะเภที่งาน อาที่ิ งานโคริงสริ้าง งานหลังคา งานไฟื้ฟื้้า งานปีริะปีา และงานต้ิดำต้ั�งต้่างๆ 

NO

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)58  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

สำาหริับส่วนของโคริงการิท่ี่�อย้่อาศััยปีริะเภที่แนวส้ง อาทิี่ 
คอนโดำมิเน้ยม และอพื่าริ์ที่เม้นที่์ให้เช้่า บริิษััที่ฯ ม่นโยบายใน
การิว่าจ้าง 2 ริ้ปีแบบ กล่าวค่อ ริ้ปีแบบท่ี่� 1 ค่อ ว่าจ้างผ่้้ริับเหมา
ก่อสริ้างหลักเพื่่ยงริายเดำ่ยว (ผ่้้รัิบเหมาแบบ Main Contractor) 
โดำยที่ำาสัญญาว่าจ้างเหมางานก่อสริ้างงานวิศัวกริริมและงาน
สถึาปีัต้ยกริริม และมอบหมายให้เปี็นผ้่้รัิบเหมาหลักของโคริงการิ 
(Main Contractor) ร้ิปีแบบท่ี่� 2 ค่อ ว่าจ้างแบบผ่้้ริับเหมา 
ริายย่อยแบบแยกปีริะเภที่งานเปี็นงานวิศัวกริริม และงาน
สถึาปีัต้ยกริริม

เกณ์ฑ์์การคัดเลั่อกผ้�รับเหมา

• แริงงานหริ่อที่่มงานของผ่้้ริับเหมา
• เงินทีุ่นหมุนเว่ยน
• ฝัีม่อหริ่อผ่ลงานที่่�ผ่่านมาของผ่้้ริับเหมา
• ศัักยภาพื่ของผ่้้ริับเหมา
• ริาคา

ในการว�าจั�างผ้�รับเหมาบริษัทฯ มีนโย์บาย์ว�าจั�างผ้�รับเหมา 

ดังนี� 

คอนโดำแบรินดำ์ Niche ปีริะกอบดำ้วย Niche MONO และ 
Niche PRIDE และริวมถึึงแบรินดำ์ท่ี่�ส้งกว่า ซึื่�งส่วนใหญ่จะเปี็น 
คอนโดำอาคาริส้งเกินกว่า 8 ช้ั�น และม่คอนโดำอาคาริขนาดำ 8 ช้ั�น
บางส่วน บริิษััที่ฯ ม่นโยบายใช้้ผ่้้ริับเหมาแบบ Main Contractor 
เปี็นหลัก เน่�องจาก ในการิดำำาเนินการิจะม่สาธ์าริณ์้ปีโภคที่ั�งในต้ัว
อาคาริและนอกอาคาริท่ี่�มากกวา่แบรินด์ำอ่�นๆ แต่้ทัี่�งน้�ขึ�นกับต้น้ทุี่น
ของแต้่ละโคริงการิดำ้วย

สำาหริับคอนโดำแบรินดำ์ Flexi ท่ี่�เปี็นคอนโดำอาคาริ 8 ชั้�น 
บางส่วน และ Sena Kith ซึื่�งเปี็นคอนโดำไม่เกิน 8 ชั้�น จะม่
สาธ์าริณ์้ปีโภคภายในอาคาริและนอกอาคาริไม่มาก และเปี็น 
คอนโดำท่ี่�เน้นการิพัื่กอาศัยั จงึสามาริถึว่าจา้งผ้้่ริบัเหมาริายย่อยมา
ที่ำางานก่อสริ้างไดำ้ บริิษััที่ฯ จึงม่นโยบายว่าจ้างผ่้้ริับเหมาริายย่อย
ก่อสร้ิาง เพื่่�อปีริะโยช้น์ในการิบริิหาริต้้นทีุ่นค่าก่อสริ้างให้อย่้ใน
สัดำส่วนที่่�เหมาะสมและริักษัาริะดำับของกำาไริสุที่ธ์ิ

สำาหริบัโคริงการิแนวริาบบริษัิัที่ฯ จะว่าจา้งผ้้่ริบัเหมาริายย่อย
ในการิสริ้างบ้านแนวริาบซึื่�งข้อดำ่ของการิใช้้ผ่้้ริับเหมาริายย่อยใน
การิสริ้างบ้าน ค่อ การิก่อสริ้างจะแล้วเสริ็จเริ็วกว่า เน่�องจาก จะม่
ผ่้้ริับเหมาเข้าที่ำางานพื่ริ้อมกันหลายชุ้ดำ จึงสามาริถึวางแผ่นการิ
ก่อสริ้าง การิขาย และการิโอนริับริ้้ริายไดำ้ ไดำ้อย่างต้่อเน่�อง 

ที่ั�งน้� ที่่มผ่้้ริับเหมาก่อสริ้างและต้กแต้่งอาคาริที่่�บริิษััที่ฯ เคย
ว่าจ้างม่มากกว่า 50 ที่่ม และม่ความสัมพื่ันธ์์ที่่�ดำ่มาเปี็นเวลากว่า 
10 ปีี โดำยท่ี่มผ่้้ริับเหมาดำังกล่าวม่ผ่ลงานการิก่อสร้ิางงานท่ี่�ม่
คณุ์ภาพื่ ไดำม้าต้ริฐานต้ริงต้ามขอ้กำาหนดำของบริษัิัที่ฯ และสง่มอบ
งานไดำ้ต้ามเวลาที่่�กำาหนดำ

การจััดซ่�อวัสดุก�อสร�าง
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายจัดำซ่ื่�อจัดำหาวัสดุำท่ี่�ใช้้ในการิก่อสร้ิางเอง

โดำยฝ่ัายจัดำซ่ื่�อ เพื่่�อให้สามาริถึควบคุมคุณ์ภาพื่และริาคาของ
ผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ โดำยวัสดำุก่อสริ้างสำาหริับงานโคริงสริ้าง อาที่ิ เสาเข็ม 
และเหล็กเส้น บริิษััที่ฯ จะสั�งซ่ื่�อโดำยต้ริงจากผ้้่ผ่ลิต้ในปีริะเที่ศั 
สำาหริบัวสัดำกุอ่สริา้งสำาหริบังาน Finishing อาที่ ิกริะเบ่�อง สขุภัณ์ฑ์์ 
บริิษััที่ฯ ดำำาเนินการิจัดำซ่ื่�อ โดำยฝั่ายจัดำซ่ื่�อจะไดำ้ริับริายการิ 
ริายละเอ่ยดำวัสดำกุอ่สร้ิางมาจากฝ่ัายปีริะมาณ์ริาคา และฝ่ัายจัดำซ่ื่�อ
จะหา Supplier จำานวน 2-3 ริาย เพื่่�อเปีริ่ยบเที่่ยบคุณ์ภาพื่ของ
ผ่ลติ้ภณั์ฑ์แ์ละริะดำบัริาคาของวสัดำปุีริะกอบการิต้ดัำสนิใจ ซึื่�งบริษัิัที่ฯ
จะสามาริถึปีริะมาณ์การิปีริมิาณ์การิใช้้ในแต่้ละโคริงการิไดำค้อ่นข้าง
แนน่อน และเน่�องจากจะมร่ิป้ีแบบท่ี่�อย่้อาศััยท่ี่�คลา้ยคลงึกนั ที่ำาให้
บริิษััที่ฯ ม่การิดำำาเนินการิปีริะม้ลงานริวมหลายโคริงการิเพื่่�อให้ 
สามาริถึบริิหาริต้้นทีุ่นการิก่อสริ้างไดำ้เปี็นอย่างดำ่ ที่ั�งน้�บริิษััที่ฯ ยัง
ไดำพิ้ื่จาริณ์าผ่้จ้ดัำจำาหนา่ยริายใหม่ๆ  อย่างต่้อเน่�องโดำยไม่จำาเปีน็ต้อ้ง
เปี็นผ่้้จำาหน่ายริายเดิำม เกณ์ฑ์์การิพิื่จาริณ์าจะคริอบคลุมถึึงความ
พื่ริ้อมในการิจัดำส่งสินค้า เง่�อนไขในการิจัดำซื่่�อและจัดำส่งเพื่่�อให้ไดำ้
เง่�อนไขที่่�ดำ่ที่่�สุดำ นอกจากนั�นบริิษััที่ฯ ยังนำาริะบบ Just In Time 
มาใช้้ในการิพื่ิจาริณ์าเริ่ยกสินค้าเข้าท่ี่�โคริงการิเพื่่�อลดำความเส่�ยง
และต้้นทุี่นในการิเก็บวัสดุำก่อสร้ิาง โดำยผ้้่จัดำจำาหน่ายวัสดุำก่อสร้ิาง
เหล่านั�นจะจัดำส่งวัสดำุก่อสริ้างไปีส้่ที่่�ต้ั�งโคริงการิโดำยต้ริง

การดำเนินการเพ่�อลัดผลักระทบเกี�ย์วกับสิ�งแวดลั�อม
การิก่อสริ้างท่ี่�อย่้อาศััยและการิก่อสริ้างสาธ์าริณ์้ปีโภคต้่างๆ 

ของโคริงการิจะอย่้ภายใต้้การิควบคุมของปีริะกาศักริะที่ริวง
ที่รัิพื่ยากริธ์ริริมช้าติ้และสิ�งแวดำล้อม เร่ิ�องกำาหนดำหลักเกณ์ฑ์์  
วธิ์ก่าริ ริะเบ่ยบปีฏิบัิต้แิละแนวที่างในการิจัดำที่ำาริายงานการิวิเคริาะห์
ผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำลอ้ม (EIA) ซึื่�งออกโดำยอาศัยัอำานาจพื่ริะริาช้บญัญติั้
ส่งเสริิมและริักษัาคุณ์ภาพื่สิ�งแวดำล้อม แห่งช้าต้ิ พื่.ศั. 2535 

ดำังนั�น บริิษััที่ฯ ให้ความสำาคัญ และต้ริะหนักถึึงผ่ลกริะที่บ
จากการิดำำาเนินโคริงการิต่้อสิ�งแวดำล้อม และชุ้มช้นโดำยริอบอย้เ่สมอ 
จึงไดำ้กำาหนดำเปี็นนโยบายท่ี่�ช้ัดำเจนให้ม่การิยึดำถึ่อและปีฏิิบัต้ิต้าม
มาต้ริการิลดำผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำล้อมและมาต้ริการิต้ดิำต้ามต้ริวจสอบ
ผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำล้อมท่ี่�กำาหนดำไว้ในริายงานการิวิเคริาะห์ผ่ล 
กริะที่บสิ�งแวดำล้อม (EIA) ซื่ึ�งไดำ้ผ่่านความเห็นช้อบจากสำานักงาน
นโยบายและแผ่นที่รัิพื่ยากริธ์ริริมช้าติ้และสิ�งแวดำล้อม กริะที่ริวง
ที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าติ้และสิ�งแวดำล้อมอย่างเคร่ิงคริัดำ ริวมถึึง 
กฎหมายต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้องในเริ่�องความปีลอดำภัย สุขอนามัยและ
สิ�งแวดำลอ้ม โดำยเริิ�มต้ั�งแต้ก่ริะบวนการิคัดำเลอ่กผ้้่จดัำที่ำาริายงานการิ
วิเคริาะห์ผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำล้อม (EIA) ซื่ึ�งบริิษััที่ให้ความสำาคัญต้่อ
การิคัดำเล่อกผ่้้จัดำที่ำาริายงาน EIA ที่่�ม่คุณ์ภาพื่และน่าเช้่�อถึ่อ โดำย
พื่ิจาริณ์าจากบริิ ษััที่ท่ี่�ปี รึิกษัาซึื่� ง ขึ�นที่ะเบ่ยนต่้อกริะที่ริวง
ที่ริพัื่ยากริธ์ริริมช้าติ้และสิ�งแวดำล้อมเป็ีนผ่้ด้ำำาเนินการิจัดำที่ำาริายงาน
การิวิเคริาะห์ผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำล้อมให้เป็ีนไปีต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิ
ส่งเสริิมและริักษัาคุณ์ภาพื่สิ�งแวดำล้อม พื่.ศั. 2535 
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ตี้ัวอย์�างการปฏิิบัตี้ิตี้ามมาตี้รการ

• มาต้ริการิคุณ์ภาพื่ที่างอากาศั
- จัดำให้ม่การิใช้้เคริ่�องจักริกลที่่�ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ และม่

การิต้ริวจสอบให้อย้่ในสภาพื่ดำ่อย้่เสมอ
- ต้ิดำต้ั�งผ่้าใบต้ั�งแต้่ชั้�นล่างจนถึึงชั้�นส้งสุดำโดำยริอบ

อาคาริ เพื่่�อปี้องกันฝัุ่นละอองฟืุ้้งกริะจาย 
- ฉด้ำพื่ริมนำ�าบนพื่่�นถึนนที่่�ดำินภายในโคริงการิ เพื่่�อลดำ

ปีริิมาณ์ฝัุ่นอันเกิดำจากการิสัญจริในพื่่�นที่่�ก่อสริ้าง
- ริถึบริริทีุ่กท่ี่�ขนส่งวัสดำุก่อสริ้าง หริ่อขนส่งคนงาน

เริ่ยบริ้อยแล้ว จะไม่ม่การิต้ิดำเคริ่�องยนต้์ทิี่�งไว้ 
เดำ็ดำขาดำ เพื่่�อเปี็นการิลดำเขม่าควัน และกลิ�น

- ในการิบริริทุี่กวสัดำกุอ่สร้ิาง ไดำจ้ดัำหาวสัดำปุีดิำคลมุท้ี่าย
ริถึมิดำช้ิดำ เพื่่�อปี้องกันการิฟืุ้้งกริะจาย และริ่วงหล่น
ของวัสดำุ

• มาต้ริการิการิพื่ังที่ลายของดำิน
- กอ่สร้ิางเข่�อนกันดิำนในบริเิวณ์แนวเขต้พื่่�นท่ี่�ริมิคลอง

สาธ์าริณ์ะ เพื่่�อปี้องกันการิพื่ังที่ลายของต้ลิ�ง
- กอ่สริา้งริั�วกำาแพื่งกนัดำนิริอบโคริงการิ เพื่่�อปีอ้งกนัการิ

พื่ังที่ลายของดำิน ที่ำาความเส่ยหายแก่บ้านข้างเค่ยง
- จดัำใหม่้การิริะบายนำ�าช้ั�วคริาว และบอ่ดำกัต้ะกอนริอบ

พื่่�นที่่�ก่อสริ้าง

• มาต้ริการิที่างเส่ยง
- กำาหนดำเวลาที่ำางานท่ี่�ก่อให้เกิดำเส่ยงในช่้วงเวลา 

กลางวัน เพื่่�อหล่กเล่�ยงการิก่อให้เกิดำความริำาคาญ
ต้่อบ้านข้างเค่ยง

- เลอ่กต้ำาแหนง่การิต้ดิำต้ั�งเคริ่�องจกัริใหห้า่งจากอาคาริ
ใกล้เค่ยงมากที่่�สุดำ เพื่่�อลดำเส่ยงจากเคริ่�องจักริ

- จัดำให้ม่วัสดำุริองริับท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อปี้องกันการิ
กริะแที่กของวัสดำุที่่�อาจก่อให้เกิดำเส่ยงดำัง

- จำากัดำความเร็ิวของริถึ เม่�อเข้าส้่พื่่�นท่ี่�ในโคริงการิ 
เพื่่�อลดำแริงสั�นสะเที่่อนที่่�เกิดำจากการิวิ�งของริถึ

• มาต้ริการิจริาจริและการิขนส่ง
- ห้ามมิให้ผ่้้ริับเหมากองวัสดำุก่อสริ้างบริิเวณ์ไหล่ที่าง

ข้างถึนน เพื่่�อไม่ให้ก่ดำขวางการิจริาจริ

- ม่เจ้าหน้าท่ี่�ความปีลอดำภัยคอยอำานวยความสะดำวก
ให้กบัริถึท่ี่�เขา้-ออกไดำโ้ดำยสะดำวกและปีลอดำภัย เพื่่�อ
ไม่ให้ก่ดำขวางการิจริาจริ

- ปีริะช้าสมัพื่นัธ์์โคริงการิต้ามท่ี่�มาต้ริการิกำาหนดำ เพื่่�อ
ให้ผ้้่พัื่กอาศััยใกล้เค่ยงสามาริถึต้ิดำต้่อไดำ้ กริณ์้ท่ี่� 
ไดำ้ริับความเดำ่อดำริ้อน

• อาช้่วอนามัยและความปีลอดำภัย
- ปีริะช้าสมัพื่นัธ์์โคริงการิต้ามท่ี่�มาต้ริการิกำาหนดำ เพื่่�อ

ให้ผ้้่พัื่กอาศััยใกล้เค่ยงสามาริถึต้ิดำต้่อไดำ้ กริณ์้ท่ี่� 
ไดำ้ริับความเดำ่อนริ้อน

- จัดำให้ม่วิศัวกริความปีลอดำภัย หริ่อนักอาช้่วอนามัย
ปีริะจำาโคริงการิ เพื่่�อที่ำาหน้าที่่�ในการิอบริมช้่�แจงคน
งาน และกำาหนดำมาต้ริการิความปีลอดำภัย

- จดัำให้ม่การิต้ริวจสอบสว่นปีริะกอบและอปุีกริณ์ต่์้างๆ 
เพ่ื่�อความปีลอดำภัยในการิดำำาเนินงานก่อสริ้างอย่าง
สมำ�าเสมอ

• มาต้ริการิปี้องกันอัคค่ภัย
- ต้ดิำต้ั�งอุปีกริณ์เ์ก่�ยวกับไฟื้ฟ้ื้าในช่้วงก่อสร้ิางให้เป็ีนไปี

ต้ามหลักวิศัวกริริม
- ต้ดิำต้ั�งถึงัดัำบเพื่ลิงเคม่ในสถึานท่ี่�ก่อสร้ิางบริเิวณ์ท่ี่�อาจ

เกิดำเพื่ลิงไหม้ไดำ้ง่าย และที่ำาการิต้ริวจสอบริะบบ
ปี้องกันอัคค่ภัยให้ใช้้การิไดำ้อย้่เสมอ

• มาต้ริการิริะบายนำ�า
- ดำ้แลบริิเวณ์หน้างานให้ม่ความสะอาดำ และเปี็น

ริะเบ่ยบเริ่ยบริ้อยปีริาศัจากขยะ และกองเศัษัวัสดุำ
ก่อสริ้างที่่�ไม่ใช้้งาน

- ม่การิออกแบบริะบบริะบายนำ�าต้ามกฎเกณ์ฑ์ส์ำาหริบั
ริะบายนำ�ากำาหนดำ เพ่ื่�อให้การิริะบายนำ�าจากใน
โคริงการิออกส้่ภายนอกโคริงการิไม่ที่ำาให้เกิดำความ
เดำ่อดำริ้อนแก่บริิเวณ์ข้างเค่ยง ทัี่�งช้่วงก่อสริ้างและ
ช้่วงเปีิดำดำำาเนินการิ

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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เงินลงทุี่นในบร้ิษ่ที่ย่อื่ย 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ม่บริิษััที่ย่อยที่างต้ริง

จำานวน 20 บริิษััที่ ไดำ้แก่ 
1. บริิษััที่ เอส.เอ็น.แอสเซื่็ที่ ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (SNA)
2. บริิษััที่ เอส แอนดำ์ พื่่ เอสเต้ส ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ 

(SPE)
3. บริิษััที่ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� เกที่เวย์ จำากัดำ (PG)
4. บริิษััที่ อ่สเที่ิริ์น เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (ETS)
5. บริิษััที่ เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� จำากัดำ (SGE)
6. บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 1 จำากัดำ (SENA A1)
7. บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 2 จำากัดำ (SENA A2)
8. บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 8 จำากัดำ (SENA A8)

9. บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 9 จำากัดำ (SENA A9)
10. บริิษััที่ ที่่เค นวกิจ จำากัดำ (TKN)
11. บริิษััที่ เสนา วณ์ิช้ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� จำากัดำ (SVP)
12. บริษัิัที่ เสนาดำเ่วลลอปีเมน้ที่ ์เอช้ 23 จำากดัำ (SENA H23)
13. บริิษััที่ เสนา ไอเดำ่ย จำากัดำ (SID)
14. บริิษััที่ เมโที่ริบ็อกซื่์ จำากัดำ (MTB)
15. บริิษััที่ เงินสดำใจดำ่ จำากัดำ (JD)
16. บริิษััที่ เซื่็น เอกซื่์ จำากัดำ มหาช้น (SEN-X)
17. บริิษััที่ เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส จำากัดำ (SMS)
18. บริิษััที่ เดำอะเซื่อริ์วิส เริสซื่ิเดำนซื่์ จำากัดำ (TSR)
19. บริิษััที่ เสนา เมโที่ริบ็อกซื่์ จำากัดำ (SMB)
20. บริิษััที่ ที่่เอช้พื่่ จำากัดำ (THP)

บริิษััที่ฯ บันที่ึกม้ลค่าเงินลงทีุ่นในบริิษััที่ย่อยดำังกล่าวโดำยวิธ์่ริาคาทีุ่นริวมที่ั�งสิ�น 4,852.57 ล้านบาที่ คิดำเปี็นสัดำส่วนริ้อยละ 22.43 
ของสินที่ริัพื่ย์ริวมต้ามงบการิเงินเฉพื่าะของบริิษััที่ฯ โดำยม่ริายละเอ่ยดำดำังน้�

บร้ิษ่ที่ ทีุ่นจำดที่ะเบียน ทีุ่นชีำาร้ะแล้วิ (บาที่) ส่ดส่วินการ้ลงทีุ่น (%) มูลคี่าเงินลงทีุ่น (บาที่)

SNA 122,000,000 122,000,000 99.65% 121,582,676

SPE 14,000,000 14,000,000 90.00% 12,600,000

PG 279,200,000 279,200,000 99.99% 279,338,882

ETS 665,000,000 665,000,000 99.99% 590,000,000

SGE 426,000,000 426,000,000 99.99% 426,404,545

SENA A1 345,800,000 345,800,000 99.99% 345,799,700

SENA A2 380,000,000 378,863,000 99.99% 378,862,700

SENA A8 240,000,000 240,000,000 99.99% 239,998,000

SENA A9 240,000,000 238,207,500 99.99% 238,207,200

TKN 5,000,000 5,000,000 99.94% 5,190,670

SVP 180,000,000 151,720,000 99.99% 151,719,700

SENA H23 1,000,000 1,000,000 99.97% 999,700

SID 11,000,000 11,000,000 99.99% 10,999,700

MTB 130,000,000 130,000,000 99.99% 130,005,553

JD 60,000,000 60,000,000 98.99% 59,521,725

SEN-X 2,100,000,004 2,100,000,004 49.72% 1,640,230,853

SMS 4,420,000 4,420,000 99.99% 4,934,655

TSR 192,200,000 135,200,000 99.99% 135,172,000

SMB 80,000,000 80,000,000 99.99% 79,999,700

THP 1,000,000 1,000,000 99.98.% 999,800

รวมที่ั�งสิ�น 4,852,567,759
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 นโยบายการ้ลงทีุ่นในบร้ิษ่ที่ย่อื่ย
บริิษััที่ฯ จะคำานึงถึึงผ่ลต้อบแที่นจากการิลงทีุ่น ความเส่�ยง และสภาพื่คล่องที่างการิเงินของบริิษััที่ฯ อย่างริอบคอบ โดำยจะพื่ิจาริณ์า

ลงทีุ่นในบริิษััที่ย่อยที่่�ม่โคริงการิที่่�เก่�อหนุนและเอ่�อปีริะโยช้น์ต้่อการิดำำาเนินธ์ุริกิจเปี็นสำาคัญ และโคริงการิลงทีุ่นแต้่ละโคริงการิจะต้้องผ่่าน
การิพื่ิจาริณ์าจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และที่่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นต้ามขอบเขต้อำานาจการิอนุมัต้ิที่่�กำาหนดำไว้ ซื่ึ�งบริิษััที่ฯ ม่นโยบายส่งกริริมการิ 
และ/หริ่อผ่้้บริิหาริของบริิษััที่ฯ เข้าไปีเปี็นกริริมการิส่วนใหญ่ในบริิษััที่ย่อย เพื่่�อควบคุมที่ิศัที่าง และนโยบายการิบริิหาริงานที่่�สำาคัญของ
บริิษััที่ย่อยดำังกล่าว

(5) งานท่�ยังไม่ได้ส่งมอบ (ข้ายแล้วัรอโอนกรรมสิทธิ์) 
ต้าริางแสดำงจำานวนย้นิต้และม้ลค่าที่่�จองซื่่�อแล้วริอโอนกริริมสิที่ธ์ิ� ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2566

ปร้ะเภที่ข้อื่งผลิตภ่ณฑ์์
จำำานวินโคีร้งการ้

(โคีร้งการ้)
จำำานวินยูนิต

(หน่วิย)
มูลคี่า

(ล้านบาที่)

บ้านเดำ่�ยว / บ้านแฝัดำ / ที่าวน์โฮม / อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ 16 58 292

คอนโดำมิเน้ยม 36 2,531 4,055

รวมที่ั�งสิ�น 52 2,589 4,347

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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1.3 โครงสร้างการถืูอหุ้นของกลุ่มบัริษัที่ 
1.3.1 โคีร้งสร้้างการ้ถืือื่หุ้นข้อื่งกลุ่มบร้ิษ่ที่ ณ 31 ธ่ันวิาคีม 2566

กล่่มบริษััทในเครือ บมจ.เสนาด่เวัลลอปแม้นท์
( ______ค่อ บริษััทย่อยและบริษััทย่อยทางอ้อม, _ _ _ค่อ กิจการร่วัมค้าและบริษััทย่อยข้องกิจการร่วัมค้า )
1. บริษััทย่อยทางต่รงและย่อยทางอ้อม บมจ. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ (กล่่มอสังห่าริมทรัพื่ย์)

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทีุ่นจำดที่ะเบียน  1,826.48 ล้านบาที่
 ทีุ่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

99.99% 96.65%บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอ 1 (A1)
 ท่นจดทะเบ่ยน  345.80 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  345.80 ล้านบาท

บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ด่เวัลลอปเม้นท์ (SNA)
 ท่นจดทะเบ่ยน  122.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  122.00 ล้านบาท

99.99% 90.00%บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอ 2 (A2)
 ท่นจดทะเบ่ยน  380.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  378.86 ล้านบาท

บจก. เอส แอนด์ พื่ี เอสเต่ส ด่เวัลลอปเม้นท์ (SPE)
 ท่นจดทะเบ่ยน  14.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  14.00 ล้านบาท

99.99% 99.99%บจก. เสนาวัณิชุ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต้่่ (SVP)
 ท่นจดทะเบ่ยน  180.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  151.72 ล้านบาท

บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอ 8 (A8)
 ท่นจดทะเบ่ยน  240.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  240.00 ล้านบาท

99.98% 99.99%บจก. ท่เอชุพื่ี (THP)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  1.00 ล้านบาท

บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอ 9 (A9)
 ท่นจดทะเบ่ยน  240.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  238.21 ล้านบาท

99.97% 99.99%บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอชุ 23 (H23)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  1.00 ล้านบาท

บจก. พื่ร็อพื่เพื่อร์ต้่่ เกทเวัย์ (PG) 
 ท่นจดทะเบ่ยน  279.20 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  279.20 ล้านบาท
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บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทีุ่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทีุ่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

บร้ิษ่ที่ เซ็น เอื่กซ์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SEN X)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 2,625.00 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  2,100.00 ล้านบาที่

99.99% 99.99%บจก. สำาเพื่็ง 2 พื่ลาซ่า (SPZ)
 ท่นจดทะเบ่ยน 110.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  110.00 ล้านบาท

บจก. บ้านพืุ่ทธรักษัา 2015 จำากัด (BPR)
 ท่นจดทะเบ่ยน 150.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  150.00 ล้านบาท

99.99% 99.99%บจก. บ้านรื�นรมย์ 2015 (BRR)
 ท่นจดทะเบ่ยน 100.0 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  100.0 ล้านบาท

บจก. บ้านพืุ่ทธชุาติ่ 2015 จำากัด (BPC)
 ท่นจดทะเบ่ยน 100.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  100.00 ล้านบาท

99.97% 99.99% บจก. เสนา เจ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต้่่ 2 จำากัด (SJ2)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั   1.00 ล้านบาท

บจก. เจ.เอส.พื่ี.แอสพื่ลัส จำากัด (JSA)
 ท่นจดทะเบ่ยน 385.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  385.00 ล้านบาท

42.72%

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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 1.1 บริษัทร�วมทุนของบริษัทย์�อย์ทางตี้รง บริษัท เซ็น เอกซ์ จัำกัด (มหาชน)

บร้ิษ่ที่ เซ็น เอื่กซ์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SEN X)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 2,625.00 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  2,100.00 ล้านบาที่

54.99% 54.99%บจก. เจเอสพื่ีโอเชุ่�ยน (JSO)
 ท่นจดทะเบ่ยน 25.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  25.00 ล้านบาท

บจก. เจ.เอส.พื่ี.จงเท่ยน (JST)
 ท่นจดทะเบ่ยน 25.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  25.00 ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เจ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต้่่ 1 (SJ1)
 ท่นจดทะเบ่ยน 250.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  155.38 ล้านบาท

บจก. เสนา เจ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต้่่4 (SJ4)
 ท่นจดทะเบ่ยน 150.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั     67.31  ล้านบาท
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2. บริษััทย่อยทางต่รงและย่อยทางอ้อม บมจ. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ (กล่่มธ่รกิจให่้เชุ่าและบริการ)

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

99.99% 99.99%บจก. เสนาไอเด่ย
 ท่นจดทะเบ่ยน  11.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  11.00 ล้านบาท

บจก. อ่สเทิร์น เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ (ETS)
 ท่นจดทะเบ่ยน  665.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  665.00 ล้านบาท

99.99% 99.99%บจก. เมโทรบ็อกซ์ (MTB)
 ท่นจดทะเบ่ยน  130.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  130.00 ล้านบาท

บจก. เสนา เมโทรบ็อกซ์ (SMB)
 ท่นจดทะเบ่ยน  80.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  80.00 ล้านบาท

99.97%

99.94%บจก, เอสเอ็น กร่�ป มาร์เก็ต่ต่ิง (SNGM)
 ท่นจดทะเบ่ยน  2.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  2.00 ล้านบาท

บจก. ท่เค นวักิจ (TKN)
 ท่นจดทะเบ่ยน  5.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  5.00 ล้านบาท

99.99% 99.98%บจก. เสนา แมเนจเม้นท์ เซอร์วัิส (SMS)
 ท่นจดทะเบ่ยน  4.42 ล้านบาท
  ท่นชุำาระแล้วั  4.42 ล้านบาท

บจก. เดอะ เซอร์วัิส เรสซิเดนท์ (TSR) 
 ท่นจดทะเบ่ยน  195.20 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  135.20 ล้านบาท

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

99.99% 81.00%บจก.เอส.เจ.เฮลธ์แคร์ (SJH)
 ท่นจดทะเบ่ยน 25.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  25.00 ล้านบาท

บริษััท เอซ่อาร์ แมเนจเม้นท์ จำากัด (ACRM)
 ท่นจดทะเบ่ยน  3.00 ล้านบาท
  ท่นชุำาระแล้วั   3.00 ล้านบาท

81.00% บจก.ท่เค นวักิจ (TKN)
 ท่นจดทะเบ่ยน  5.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  5.00 ล้านบาท

99.70%

บจก. อ่ลิท เรสซิเนท์ (ER)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  1.00 ล้านบาท

99.97%บจก. วัิคต่อรี� แมเนจเม้นท์ เซอร์วัิส (VMS)
 ท่นจดทะเบ่ยน  12.06 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  12.06 ล้านบาท

บริษััท เซ็น เอกซ์ ดิจิทัล จำากัด (SXD)
 ท่นจดทะเบ่ยน  10.00 ล้านบาท
  ท่นชุำาระแล้วั   3.25 ล้านบาท

บร้ิษ่ที่ เซ็น เอื่กซ์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SEN X)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 2,625.00 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  2,100.00 ล้านบาที่

49.72%
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3. บริษััทย่อยทางต่รง บมจ. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ (กล่่มประกอบกิจการโดยปกต่ิเย่�ยงธนาคารพื่าณิชุย์)

98.99%

49.72%

99.99%

76.00%

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

บจก. เงินสดใจด่ (JD)
 ท่นจดทะเบ่ยน  60.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  60.00 ล้านบาท

บริษััท เซ็น เอกซ์ จำากัด (มห่าชุน) (SEN X)
 ท่นจดทะเบ่ยน 2,625.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  2,100.00 ล้านบาท

บจก. สินบ้านมงคล (SBM)
 ท่นจดทะเบ่ยน  5.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  5.00 ล้านบาท

บจก. แอคคิวัท์ เรียลต้่่
 ท่นจดทะเบ่ยน 10.50 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  10.50 ล้านบาท

4. บริษััทย่อยทางต่รงและทางอ้อม บมจ. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ (กล่่มต่ัวัแทนนายห่น้า)

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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5. บริษััทย่อยทางต่รงและย่อยทางอ้อม บมจ. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ (กล่่มโซลาร์)

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

98.00% 98.00%บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย่� 1 (SGE1)
 ท่นจดทะเบ่ยน  11.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  11.00 ล้านบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย่� 2 (SGE2)
 ท่นจดทะเบ่ยน  55.00 ล้านบาท
  ท่นชุำาระแล้วั  13.75 ล้านบาท

51.00% บจก.ท่เค นวักิจ (TKN)
 ท่นจดทะเบ่ยน  5.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  5.00 ล้านบาท

99.99%

บจก. แม็กซ์ โซลาร์ (MSL)
 ท่นจดทะเบ่ยน  2.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  2.00 ล้านบาท

59.99%บจก.เสนา เทคโน โซลูชุั�น (STS)
 ท่นจดทะเบ่ยน  18.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  18.00 ล้านบาท

บจก. เอท โซลาร์ (ESL)
 ท่นจดทะเบ่ยน  10.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  10.00 ล้านบาท

บจำก. เสนา กร้ีน เอื่นเนอื่ร้์ยี� 
 ทีุ่นจำดที่ะเบียน  426.00 ล้านบาที่
 ทีุ่นชีำาร้ะแล้วิ  426.00 ล้านบาที่

99.99%
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

6. บริษััทย่อยทางต่รงและย่อยทางอ้อม บมจ. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ (กล่่มโซลาร์)

99.99%

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทีุ่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทีุ่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

40.00% 99.99%บจก. เสนา กรีน ออโต่โมท่ฟ (SCA)
 ท่นจดทะเบ่ยน  10.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  10.00 ล้านบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย่� 17 (SGE17)
 ท่นจดทะเบ่ยน  121.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  31.00 ล้านบาท

99.99% 99.99%บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย่� 18 (SGE18)
 ท่นจดทะเบ่ยน  29.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  8.00 ล้านบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย่� 19 (SGE19)
 ท่นจดทะเบ่ยน  212.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  53.75 ล้านบาท

99.97% 99.97%บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย่� 20 (SGE20)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  1.00 ล้านบาท

บจก. เสนา รีฟอเรสท์เทชุั�น (SRE)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  1.00 ล้านบาท

99.97% 99.97%บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย่� 22 (SGE22)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  1.00 ล้านบาท

บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย่� 23 (SGE23)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  1.00 ล้านบาท

99.97% 59.98%บจก. เสนา กรีน เอนเนอร์ย่� 24 (SGE24)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นจดชุำาระแล้วั  1.00 ล้านบาท

บจก. เสนา ชิุเซ็น โซลาร์ เอนเนอร์ย่� (SSS)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  0.25 ล้านบาท

บจำก. เสนา กร้ีน เอื่นเนอื่ร้์ยี�
 ทีุ่นจำดที่ะเบียน  426.00 ล้านบาที่
 ทีุ่นชีำาร้ะแล้วิ  426.00 ล้านบาที่

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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 6.1 บริษัทร�วมทุน บจัก.เสนา กรีน เอนเนอร์ย์ี�

บจำก. เสนา กร้ีน เอื่นเนอื่ร้์ยี�
 ทุี่นจำดที่ะเบียน  426.0 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  426.0 ล้านบาที่

99.98% 99.90%บจก. โซลาร์วัา (SLW)
 ท่นจดทะเบ่ยน  2.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  2.00 ล้านบาท

บจก. บ่กริม เสนา โซลาร์ เพื่าเวัอร์ 
 ท่นจดทะเบ่ยน  835.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  835.00 ล้านบาท

บจก. ท่พื่ีเอส คอมเมอร์เชุ่�ยล จำากัด (TPS)
 ท่นจดทะเบ่ยน  2.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  2.00 ล้านบาท

51.0%

หมาย์เหตีุ้ :  งบการเงิน บจัก. บีกริมฯ รับร้�ส�วนได�เสีย์ จัากบริษัทย์�อย์ดังนี�
   บจัก. โซลัาร์วา ตี้ั�งแตี้�เด่อน1/01/2564-24/03/2564 รับร้�ส�วนได�เสีย์ 97%,
   วันที� 25/03/2554 เป็นตี้�นไป รับร้�ส�วนได�เสีย์ 99.99% บจัก. ทีพีเอสฯ 
   ตี้ั�งแตี้�เด่อน 1/1/2564-27/05/2564 รับร้�ส�วนได�เสีย์ 97% แลัะ วันที� 28/5/2564 รับร้�ส�วนได�เสีย์ 99.9%
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7. บริษััทร่วัมท่น บมจ. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทีุ่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทีุ่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

51.00% 25.00%บจก. เสนาฮันคิวั 1
 ท่นจดทะเบ่ยน  185.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  185.00 ล้านบาท

บจก. แอสไพื่เรชุั�นวััน 
 ท่นจดทะเบ่ยน  1,000.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  1,000.00 ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนาฮันคิวั 3
 ท่นจดทะเบ่ยน  1,800.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  1,487.33 ล้านบาท

บจก. เสนาฮันคิวั 2
 ท่นจดทะเบ่ยน  49.25   ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั   49.25 ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 4
 ท่นจดทะเบ่ยน  380.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  380.00 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 6
 ท่นจดทะเบ่ยน  400.00 ล้านบาท
  ท่นชุำาระแล้วั  327.58 ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 10
 ท่นจดทะเบ่ยน  300.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  262.50 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 11
 ท่นจดทะเบ่ยน  989.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  772.91 ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 5
 ท่นจดทะเบ่ยน  32.80 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  32.80 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 8
 ท่นจดทะเบ่ยน  1,043.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  1,043.00 ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 12
 ท่นจดทะเบ่ยน  436.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  390.93 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 13
 ท่นจดทะเบ่ยน  10.28 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั    8.58 ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 7
 ท่นจดทะเบ่ยน  1,300.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  1,150.00 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 9
 ท่นจดทะเบ่ยน  700.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  619.05 ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 14
 ท่นจดทะเบ่ยน  500.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  395.46 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 15
 ท่นจดทะเบ่ยน  380.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  325.42 ล้านบาท
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บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทีุ่นจำดที่ะเบียน 1,826.48  ล้านบาที่
 ทีุ่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27  ล้านบาที่

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 16
 ท่นจดทะเบ่ยน  480.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          321.45  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 19
 ท่นจดทะเบ่ยน  175.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั           164.56  ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 17
 ท่นจดทะเบ่ยน  500.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          370.26  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 21
 ท่นจดทะเบ่ยน  220.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั           114.88  ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 18
 ท่นจดทะเบ่ยน  260.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          174.53  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 22
 ท่นจดทะเบ่ยน       600.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          600.00  ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอชุ 20
 ท่นจดทะเบ่ยน       800.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          682.40  ล้านบาท

บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอชุ 25
 ท่นจดทะเบ่ยน       200.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          200.00  ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 23
 ท่นจดทะเบ่ยน       300.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          246.18  ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 24
 ท่นจดทะเบ่ยน       350.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          294.16  ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอชุ 26
 ท่นจดทะเบ่ยน       500.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          220.56  ล้านบาท

บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอชุ 27
 ท่นจดทะเบ่ยน       500.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          309.38  ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 25
 ท่นจดทะเบ่ยน       230.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          168.17  ล้านบาท

บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอชุ 15
 ท่นจดทะเบ่ยน       350.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั         190.86   ล้านบาท

51.00% 51.00%บจก. เจริญนครแลนด์
 ท่นจดทะเบ่ยน       550.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          173.26  ล้านบาท

บจก. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ เอชุ 17
 ท่นจดทะเบ่ยน       190.00  ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั          190.00  ล้านบาท

93  



การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 35
 ท่นจดทะเบ่ยน  200.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  150.25 ล้านบาท

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 34
 ท่นจดทะเบ่ยน  470.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  205.48 ล้านบาท

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด (มหาชีน) (SENA)
 ทุี่นจำดที่ะเบียน 1,826.48 ล้านบาที่
 ทุี่นชีำาร้ะแล้วิ  1,442.27 ล้านบาที่

51.00% 51.00%

49.00%

บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 36
 ท่นจดทะเบ่ยน  210.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  210.00 ล้านบาท

บจก. ท่เอสเอ ด่ไซน์ (TSA)
 ท่นจดทะเบ่ยน  1.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั  1.00 ล้านบาท

51.00% 51.00% บจก. เสนา เอชุเอชุพื่ี 37
 ท่นจดทะเบ่ยน  140.00 ล้านบาท
 ท่นชุำาระแล้วั    84.40 ล้านบาท

8. บริษััทร่วัมท่น บมจ. เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ (บริการรับออกแบบ)
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1.3.2 บุคีคีลที่ี�อื่าจำมีคีวิามข่้ดแย้งถืือื่หุ้นในบร้ิษ่ที่ย่อื่ยหร้ือื่บร้ิษ่ที่ร้่วิมร้วิมก่นเกินกวิ่าร้้อื่ยละ 10 ข้อื่งจำำานวินหุ้น
ที่ี�มีสิที่ธัิอื่อื่กเสียงข้อื่งบร้ิษ่ที่ด่งกล่าวิ ให้อื่ธัิบายเหตุผลปร้ะกอื่บ

- ไม่ม่ -

1.3.3 คีวิามส่มพ่นธั์ก่บกลุ่มธัุร้กิจำข้อื่งผู้ถืือื่หุ้นใหญ่  
 - ไม่ม่ -

1.3.4 ผู้ถืือื่หุ้น 
บริษัิัที่ฯ ได้ำริวบริวมริายช่้�อผ้้่ถึอ่หุ้น ณ์ วนัท่ี่� 12 พื่ฤษัภาคม 2566 โดำยวิธ์ปิ่ีดำสมุดำที่ะเบ่ยนต้าม พื่.ริ.บ. หลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์

มาต้ริา 225 

บริิษััที่ฯ ม่ผ่้้ถึ่อหุ้นที่่�ถึ่อหุ้นเกินกว่า 0.5% ของทีุ่นเริ่ยกช้ำาริะแล้วจำานวน 17 ริาย คิดำเปี็น 72.63% ของทีุ่นเริ่ยกช้ำาริะแล้ว และม่ผ่้้ถึ่อ
หุ้นริายย่อยที่่�ถึ่อหุ้นไม่เกิน 0.5% ของทีุ่นเริ่ยกช้ำาริะแล้ว แต้่ไม่ต้ำ�ากว่า 100 หุ้น จำานวน 6,977 ริายคิดำเปี็น 27.37% ของทีุ่นเริ่ยกช้ำาริะแล้ว 
โดำยม่ริายช้่�อผ่้้ถึ่อหุ้น 10 ริายแริก (ริวมผ่้้ที่่�เก่�ยวข้องต้ามมาต้ริา 258 แห่ง พื่.ริ.บ. หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ พื่.ศั. 2535) ดำังต้่อไปีน้�

(1) ผ้�ถ่อหุ�นราย์ใหญ�

  (ก) กลัุ�มผ้�ถ่อหุ�นส้งสุด 10 ราย์แรก

ลำาด่บ ร้ายชีื�อื่ผู้ถืือื่หุ้น จำำานวินหุ้น ร้้อื่ยละ

1 กลุ่มธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ (1)

1. นายธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  233,765,022 16.21

2. นางสาวเกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  202,765,278 14.06

3. นางสาวศัริ่วริัต้น์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  189,892,244 13.17

4. นางสาวอุมาพื่ริ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  189,793,597 13.16

5. นางสาวศัิวนันที่์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  1,489,867 0.10

6. นางสาวฉัต้ริไพื่ลิน ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  1,418,202 0.10

7. นายบุญช้ัย ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  480,825 0.03

8. นางสาวณ์ัฐช้ยา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  467,921 0.03

9. นายจิต้ริ์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  182,200 0.01

10. นายช้าต้ิช้าย ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  125,050 0.01

11. นายนริาธ์ิปี ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  22,601 0

12. ว่าที่่� ริ.ต้. กิต้ต้ิศัักดำิ� ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  1 0

13. นายณ์ัฐยุที่ธ์์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  1 0

14. นายศัักดำา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  1 0

15. นายปีาริเมศั ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  1 0

16. นางสาวเบญญาลักษัณ์์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  1 0

17. นางสาวพื่นิต้ษัา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  1 0

18. นางสาวณ์ิช้นันที่์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ 1 0

รวม 820,402,814 56.88
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ลำาด่บ ร้ายชีื�อื่ผู้ถืือื่หุ้น จำำานวินหุ้น ร้้อื่ยละ

2 บริิษััที่ ไที่ยเอ็นว่ดำ่อาริ์ จำากัดำ  73,683,549 5.11

3 นายว่ริเที่พื่ ปีริะพื่ฤที่ธ์ิพื่งษั์  41,810,000 2.90

4 นางสุภาพื่ริ จันที่ริ์เสริ่วิที่ยา  40,400,000 2.80

5 นางศัริ่อนงค์ ก่ริต้ิวริานนที่์  19,436,300 1.35

6 นางสุธ์ิดำา อุปีถึัมภ์  13,895,800 0.96

7 นายอภิสิที่ธ์ิ� พื่ันธ์ุ์พื่ฤกษั์  12,150,000 0.84

8 นายปีริะสงค์ อุดำมภาคยกุล  11,335,309 0.79

9 นางสาววิศัริา พื่ริกุล  10,000,000 0.69

10 นายว่ริะพื่ล โช้ต้ิวิจิต้ริ  8,800,059 0.61

รวมผู้ถูือหุ้น 10 รายแรก 1,051,913,831 72.93

11 ผ่้้ถึ่อหุ้นอ่�น 390,358,567 27.07

รวม 1,442,272,398 100.00

(ข) กลัุ�มผ้�ถอ่หุ�นราย์ใหญ�ที�โดย์พฤติี้การณ์์มีอทิธัพิลัตี้�อการกำหนดนโย์บาย์การจัดัการหรอ่การดำเนนิงานของบรษิทัอย์�างมีนยั์สำคญั

- ไม่ม่ –

ข�อจัำกัดการถ่อหุ�นของชาวตี้�างชาตี้ิ

ผ่้้ถึ่อหุ้นที่่�เปี็นช้าวต้่างช้าต้ิสามาริถึถึ่อคริองหุ้นของบริิษััที่ฯ ริวมกันไดำ้ไม่เกินริ้อยละ 35 ของจำานวนหุ้นที่่�ออกและช้ำาริะแล้ว โดำย ณ์ 
วันที่่� วันที่่� 12 พื่ฤษัภาคม 2566 หุ้นของบริิษััที่ฯ ที่่�ถึ่อคริองโดำยช้าวต้่างช้าต้ิม่จำานวนริ้อยละ 1.04
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1.4 จำานวนทีุ่นจดำที่ะเบั่ยนและทุี่นชีำาระแล้ว
ณ์ 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ม่ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 1,826,483,120 ล้านบาที่ และทีุ่นช้ำาริะแล้ว  1,442,272,398 ล้านบาที่ แบ่งเปี็น 

หุ้นสามัญจำานวน 1,442,272,398 ล้านหุ้น ม้ลค่าต้่อหุ้นที่่�ต้ริาไว้ 1 บาที่

1.5 การออกหลักที่รัพย์อื�น
1.5.1 หล่กที่ร้่พย์แปลงสภาพ
- ไม่ม่ -
 
1.5.2 หล่กที่ร้่พย์ทีี่�เป็นตร้าสาร้หนี�
1) หุ�นก้� 
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ม่หุ้นก้้ที่่�ยังไม่คริบกำาหนดำที่ั�งสิ�น 8,082,400,000 (แปีดำพื่ันแปีดำสิบสองล้านส่�แสน) บาที่ โดำยม่

ริายละเอ่ยดำดำังน้�

1. หุ�นก้�บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2563 ชุดที� 2 ครบกำหนดไถ�ถอนปี พ.ศ. 2567

ประเภทของหุ�นก้� : หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ่้้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้

นาย์ทะเบีย์นหุ�นก้� : ธ์นาคาริกริุงศัริ่อยุธ์ยา จำากัดำ (มหาช้น)

ม้ลัค�ารวมที�ออกขาย์ : 734,000,000 (เจ็ดำริ้อยสามสิบส่�ล้าน) บาที่

ม้ลัค�าที�ตี้ราไว�ตี้�อหน�วย์ : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่

อาย์ุหุ�นก้� : 4 (ส่�) ปีี นับจากวันออกหุ้นก้้

วันออกหุ�นก้� : วันที่่� 6 กุมภาพื่ันธ์์ พื่.ศั. 2563

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ�นก้� : วันที่่� 6 กุมภาพื่ันธ์์ พื่.ศั. 2567

อัตี้ราดอกเบี�ย์หุ�นก้� : ริ้อยละ 4.50 (ส่�จุดำห้าศั้นย์) ต้่อปีี

วันชำาระดอกเบี�ย์ : ช้ำาริะดำอกเบ่�ยทีุ่กๆ 3 (สาม) เดำ่อน ทีุ่กวันที่่� 6 กุมภาพื่ันธ์์ 6 พื่ฤษัภาคม 6 สิงหาคม และ 
6 พื่ฤศัจิกายน แต้่ละปีีต้ลอดำริะยะเวลาหุ้นก้้

2. หุ�นก้�บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำกัด (มหาชน) ครั�งที� 2/2563 ครบกำหนดไถ�ถอนปี พ.ศ.2567

ประเภทของหุ�นก้� : หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ่้้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้

นาย์ทะเบีย์นหุ�นก้� : ธ์นาคาริกริุงศัริ่อยุธ์ยา จำากัดำ (มหาช้น)

ม้ลัค�ารวมที�ออกขาย์ : 1,110,400,000 (หนึ�งพื่ันหนึ�งริ้อยสิบล้านส่�แสน) บาที่

ม้ลัค�าที�ตี้ราไว�ตี้�อหน�วย์ : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่

อาย์ุหุ�นก้� : 3.4 (สามจุดำส่�) ปีี นับจากวันออกหุ้นก้้

วันออกหุ�นก้� : วันที่่� 6 ตุ้ลาคม พื่.ศั. 2563

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ�นก้� : วันที่่� 6 กุมภาพื่ันธ์์ พื่.ศั. 2567

อัตี้ราดอกเบี�ย์หุ�นก้� : ริ้อยละ 4.50 (ส่�จุดำห้าศั้นย์) ต้่อปีี

วันชำาระดอกเบี�ย์ : ช้ำาริะดำอกเบ่�ยทีุ่กๆ 3 (สาม) เดำ่อน ทีุ่กวันที่่� 6 มกริาคม 6 เมษัายน 6 กริกฎาคม และวันที่่� 
6 ตุ้ลาคม แต้่ละปีีต้ลอดำริะยะเวลาหุ้นก้้
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3. หุ�นก้�บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำกัด (มหาชน) ครั�งที� 3/2564 ครบกำหนดไถ�ถอนปี พ.ศ. 2568

ประเภทของหุ�นก้� : หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ่้้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้

นาย์ทะเบีย์นหุ�นก้� : ธ์นาคาริกริุงศัริ่อยุธ์ยา จำากัดำ (มหาช้น)

ม้ลัค�ารวมที�ออกขาย์ : 1,200,000,000 (หนึ�งพื่ันสองริ้อยล้าน) บาที่

ม้ลัค�าที�ตี้ราไว�ตี้�อหน�วย์ : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่

อาย์ุหุ�นก้� : 3.50 (สามจุดำห้า) ปีี นับจากวันออกหุ้นก้้

วันออกหุ�นก้� : วันที่่� 23 กันยายน พื่.ศั. 2564

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ�นก้� : วันที่่� 23 ม่นาคม พื่.ศั. 2568

อัตี้ราดอกเบี�ย์หุ�นก้� : ริ้อยละ 4.4 (ส่�จุดำส่�) ต้่อปีี

วันชำาระดอกเบี�ย์ : ช้ำาริะดำอกเบ่�ยทีุ่กๆ 3 (สาม) เดำ่อน ทีุ่กวันที่่� 23 ม่นาคม 23 มิถึุนายน 23 กันยายน และ 
23 ธ์ันวาคม แต้่ละปีีต้ลอดำริะยะเวลาหุ้นก้้

4. หุ�นก้�บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2565 ครบกำหนดไถ�ถอนปี พ.ศ. 2567

ประเภทของหุ�นก้� : หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ่้้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้

นาย์ทะเบีย์นหุ�นก้� : ธ์นาคาริกริุงศัริ่อยุธ์ยา จำากัดำ (มหาช้น)

ม้ลัค�ารวมที�ออกขาย์ : 38,000,000 (สามสิบแปีดำล้าน) บาที่

ม้ลัค�าที�ตี้ราไว�ตี้�อหน�วย์ : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่

อาย์ุหุ�นก้� : 2 (สอง) ปีี นับจากวันออกหุ้นก้้

วันออกหุ�นก้� : วันที่่� 12 พื่ฤษัภาคม พื่.ศั. 2565

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ�นก้� : วันที่่� 12 พื่ฤษัภาคม พื่.ศั. 2567

อัตี้ราดอกเบี�ย์หุ�นก้� : ริ้อยละ 3.50 (สามจุดำห้าศั้นย์) ต้่อปีี

วันชำาระดอกเบี�ย์ : ช้ำาริะดำอกเบ่�ยทีุ่กๆ 6 (หก) เดำ่อน  ทีุ่กวันที่่� 12 พื่ฤษัภาคม และ 12 พื่ฤศัจิกายน  ของทีุ่ก
ปีีต้ลอดำริะยะเวลาหุ้นก้้

5. หุ�นก้�บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำกัด (มหาชน) ครั�งที� 2/2565 ครบกำหนดไถ�ถอนปี พ.ศ. 2567

ประเภทของหุ�นก้� : หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ่้้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้

นาย์ทะเบีย์นหุ�นก้� : ธ์นาคาริกริุงศัริ่อยุธ์ยา จำากัดำ (มหาช้น)

ม้ลัค�ารวมที�ออกขาย์ : 470,000,000 (ส่�ริ้อยเจ็ดำสิบล้าน) บาที่

ม้ลัค�าที�ตี้ราไว�ตี้�อหน�วย์ : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่

อาย์ุหุ�นก้� : 2 (สอง) ปีี นับจากวันออกหุ้นก้้

วันออกหุ�นก้� : วันที่่� 15 กันยายน พื่.ศั. 2565

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ�นก้� : วันที่่� 15 กันยายน พื่.ศั. 2567

อัตี้ราดอกเบี�ย์หุ�นก้� : ริ้อยละ 4.00 (ส่�จุดำศั้นย์ศั้นย์) ต้่อปีี

วันชำาระดอกเบี�ย์ : ช้ำาริะดำอกเบ่�ยทีุ่กๆ 3 (สาม) เดำ่อน ทีุ่กวันที่่� 15 ม่นาคม 15 มิถึุนายน 15 กันยายน และ 
15 ธ์ันวาคม ของทีุ่กปีีต้ลอดำริะยะเวลาหุ้นก้้

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)98  
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

6. หุ�นก้�บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำกัด (มหาชน) ครั�งที� 2/2565 ครบกำหนดไถ�ถอนปี พ.ศ. 2568

ประเภทของหุ�นก้� : หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ่้้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้

นาย์ทะเบีย์นหุ�นก้� : ธ์นาคาริกริุงศัริ่อยุธ์ยา จำากัดำ (มหาช้น)

ม้ลัค�ารวมที�ออกขาย์ : 1,530,000,000 (หนึ�งพื่ันห้าริ้อยสามสิบล้าน) บาที่

ม้ลัค�าที�ตี้ราไว�ตี้�อหน�วย์ : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่

อาย์ุหุ�นก้� : 3 (สาม) ปีี นับจากวันออกหุ้นก้้

วันออกหุ�นก้� : วันที่่� 15 กันยายน พื่.ศั. 2565

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ�นก้� : วันที่่� 15 กันยายน พื่.ศั. 2568

อัตี้ราดอกเบี�ย์หุ�นก้� : ริ้อยละ 4.70 (ส่�จุดำเจ็ดำศั้นย์) ต้่อปีี

วันชำาระดอกเบี�ย์ : ช้ำาริะดำอกเบ่�ยทีุ่กๆ 3 (สาม) เดำ่อน ทีุ่กวันที่่� 15 ม่นาคม 15 มิถึุนายน 15 กันยายน และ 
15 ธ์ันวาคม ของทีุ่กปีีต้ลอดำริะยะเวลาหุ้นก้้

7. หุ�นก้�บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2566 ครบกำหนดไถ�ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทของหุ�นก้� : หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ่้้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้

นาย์ทะเบีย์นหุ�นก้� : ธ์นาคาริกริุงศัริ่อยุธ์ยา จำากัดำ (มหาช้น)

ม้ลัค�ารวมที�ออกขาย์ : 2,000,000,000 (สองพื่ันล้าน) บาที่

ม้ลัค�าที�ตี้ราไว�ตี้�อหน�วย์ : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่

อาย์ุหุ�นก้� : 3 (สาม) ปีี นับจากวันออกหุ้นก้้

วันออกหุ�นก้� : วันที่่� 3 กุมภาพื่ันธ์์ พื่.ศั. 2566

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ�นก้� : วันที่่� 3 กุมภาพื่ันธ์์ พื่.ศั. 2569

อัตี้ราดอกเบี�ย์หุ�นก้� : ริ้อยละ 4.70 (ส่�จุดำเจ็ดำศั้นย์) ต้่อปีี

วันชำาระดอกเบี�ย์ : ช้ำาริะดำอกเบ่�ยทีุ่กๆ 3 (สาม) เดำ่อน ทีุ่กวันที่่� 3 กุมภาพื่ันธ์์ 3 พื่ฤษัภาคม 3 สิงหาคม และ 3 
พื่ฤศัจิกายน ของทีุ่กปีีต้ลอดำริะยะเวลาหุ้นก้้ 

8. หุ�นก้�บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำกัด (มหาชน) ครั�งที� 2/2566 ครบกำหนดไถ�ถอนปี พ.ศ. 2567

ประเภทของหุ�นก้� : หุ้นก้้ช้นิดำริะบุช้่�อผ่้้ถึ่อ ปีริะเภที่ไม่ดำ้อยสิที่ธ์ิ ไม่ม่ปีริะกัน และม่ผ่้้แที่นผ่้้ถึ่อหุ้นก้้

นาย์ทะเบีย์นหุ�นก้� : ธ์นาคาริ ซื่่ไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)

ม้ลัค�ารวมที�ออกขาย์ : 1,000,000,000 (หนึ�งพื่ันล้าน) บาที่

ม้ลัค�าที�ตี้ราไว�ตี้�อหน�วย์ : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่

อาย์ุหุ�นก้� : 1 (หนึ�ง) ปีี นับจากวันออกหุ้นก้้

วันออกหุ�นก้� : วันที่่� 6 ตุ้ลาคม พื่.ศั. 2566

วันครบกำาหนดไถ�ถอนหุ�นก้� : วันที่่� 6 ตุ้ลาคม พื่.ศั. 2567

อัตี้ราดอกเบี�ย์หุ�นก้� : ริ้อยละ 4.50 (ส่�จุดำห้าศั้นย์) ต้่อปีี

วันชำาระดอกเบี�ย์ : ช้ำาริะดำอกเบ่�ยทีุ่กๆ 3 (สาม) เดำ่อน ทีุ่กวันที่่� 6 มกริาคม 6 เมษัายน 6 กริกฎาคม และ 6 
ตุ้ลาคม ของทีุ่กปีีต้ลอดำริะยะเวลาหุ้นก้้

 
2) ตี้ั�วเงิน

ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ม่ต้ั๋วแลกเงินคงค้าง จำานวน 900,000,000 บาที่ (เก้าริ้อยล้านบาที่)
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1.6 นโยบัายการจ่ายเงินปันผล
บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย ม่นโยบายจ่ายเงินปีันผ่ลในอัต้ริาไม่ต้ำ�ากว่าริ้อยละ 40 ของกำาไริสุที่ธ์ิหลังหักภาษั่เงินไดำ้นิต้ิบุคคลในแต้่ละปีี

ของงบการิเงินริวม ที่ั�งน้�การิจ่ายเงินปีันผ่ลให้นำาปีัจจัยต้่างๆ ต้่อไปีน้�มาพื่ิจาริณ์าปีริะกอบเช้่น ผ่ลการิดำำาเนินงาน และฐานะที่างการิเงิน 
ของบริิษััที่ฯ สภาพื่คล่องของบริิษััที่ฯ การิขยายธ์ุริกิจ และปัีจจัยอ่�นๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องในการิบริิหาริงานของบริิษััที่ฯ ซึื่�งการิจ่ายเงินปีันผ่ล 
ดำังกล่าวข้างต้้นจะต้้องไดำ้ริับความเห็นช้อบจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่หริ่อที่่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น (แล้วแต้่กริณ์้)

ราย์ลัะเอีย์ดการจั�าย์เงินปันผลัของบริษัทในระย์ะที�ผ�านมา 5 ปีย์�อนหลััง

 (หน่วย : บาที่)

ร้ายละเอื่ียดการ้จำ่ายเงินปันผล ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

กำาไริสุที่ธ์ิ (บาที่)
(ส่วนที่่�เปี็นของผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่)

960,129,721(1) 890,051,868(1) 1,119,417,780(1) 760,101,180(2) 739,998,240(3)

กำาไริสุที่ธ์ิ/หุ้น (บาที่) 0.72(1) 0.63 0.79 0.5310 0.5131

จำานวนหุ้น 1,420,885,114 1,423,727,420 1,423,727,420 1,437,700,550 1,442,272,398

เงินปีันผ่ลจ่ายต้่อหุ้น (บาที่ : หุ้น) 0.27031 0.250063 0.314066 0.211477 0.205288

ริวมเปี็นเงินปีันผ่ลจ่ายที่ั�งสิ�น (บาที่) 384,051,888.40 356,021,550 447,768,730 304,040,600 296,000,449

อัต้ริาการิจ่ายเงินปีันผ่ล (%) 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00

หมายเหตุ้  (1) ปีี 2562 - 2563 กำาไริต้่อหุ้นจากงบการิเงินริวม
  (2) ปีี 2564 กำาไริต้่อหุ้นจากงบการิเงินริวมหักกำาไริจากการิซื่่�อต้ำ�ากว่าม้ลค่ายุต้ิธ์ริริม
  (3) ปีี 2565 กำาไริต้่อหุ้นจากงบการิเงินริวมหักกำาไริจากการิซื่่�อต้ำ�ากว่าม้ลค่ายุต้ิธ์ริริม
  (4) ปีี 2566 กำาไริต้่อหุ้นจากงบการิเงินริวมบวกขาดำทีุ่นจากการิวัดำม้ลค่ายุต้ิธ์ริริม

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)100  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

2.1 นโยบัายและแผนการบัริหารความเส่�ยง 

2. การบัริหารจัดำการความเส่�ยง

บริิษััที่ฯ ดำำาเนินธุ์ริกิจพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์เพื่่�อขาย เพื่่�อ
เช้่า และให้บริิการิดำ้านที่่�อย้่อาศััยแบบคริบวงจริ ซื่ึ�งธ์ุริกิจน้�อาจไดำ้
ริับผ่ลกริะที่บจากปีัจจัยเส่�ยงต้่างๆ ทัี่�งภายในและภายนอก โดำย
บริิษััที่ฯ ได้ำต้ริะหนักถึึงการิป้ีองกันความเส่�ยงเหล่าน้� จึงม่การิ
ปีริะเมนิปีจัจยัเส่�ยงและวางมาต้ริการิปีอ้งกนัความเส่�ยงในที่กุๆดำา้น 
ริวมถึงึมก่าริศึักษัาพื่ฤติ้กริริมผ่้บ้ริโิภค เพื่่�อศึักษัาความต้้องการิของ
กลุม่ล้กค้าเปี้าหมาย ทัี่�งในด้ำานที่ำาเลท่ี่�ต้ั�ง ริ้ปีแบบโคริงการิ การิ
ออกแบบบา้น และริะดำบัริาคา เปีน็ต้น้ โดำยมก่าริศักึษัาวจิยัทัี่�งกอ่น
เริิ�มโคริงการิ และริะหว่างดำำาเนนิโคริงการิ เพื่่�อให้สามาริถึลดำความ
เส่�ยงจากการิเปีล่�ยนแปีลงพื่ฤติ้กริริมของผ้้่บริิโภคไดำ้อย่างม่
ปีริะสทิี่ธ์ภิาพื่ เพื่่�อใหก้าริปีริะมาณ์การิยอดำขายมค่วามคลาดำเคล่�อน
น้อยท่ี่�สุดำ ช้่วยลดำความเส่�ยงจากการิปีริะสบปีัญหาสภาพื่คล่อง  
ริวมทัี่�งที่ำาให้เงินลงทุี่นของบริษัิัที่ฯ ถึก้ใช้ไ้ปีในการิพัื่ฒนาโคริงการิ
อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่

บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักและเห็นความสำาคัญของการิบริิหาริและ
จัดำการิองค์กริท่ี่�ดำ่ เพื่่�อขับเคล่�อนองค์กริให้เติ้บโต้และขยายธุ์ริกิจ
อย่างม่เสถึ่ยริภาพื่ ม่ฐานะการิเงินท่ี่�มั�นคงและสร้ิางผ่ลต้อบแที่น
แก่ผ่้้ถึ่อหุ้นอย่างเหมาะสม คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้แต้่งต้ั�ง 
คณ์ะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยง ปีริะกอบดำว้ย กริริมการิอสิริะ และ
ผ่้้บริิหาริ โดำยไดำ้จัดำที่ำานโยบายบริิหาริความเส่�ยง หน้าที่่�และความ
ริับผ่ิดำช้อบ สำาหรัิบบริิหาริจัดำการิความเส่�ยง จัดำการิเพ่ื่�อปี้องกัน 
ลดำความเส่�ยง หริ่อผ่ลกริะที่บที่่�อาจเกิดำขึ�นไดำ้อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ 
นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ได้ำให้ความสำาคัญกับการิป้ีองกันการิทุี่จริิต้

คอริร์ิปัีชั้น บริษัิัที่ฯ มก่าริกำาหนดำนโยบายการิปีฏิบิตั้ติ้ามกฎหมาย
ต้่อต้้านการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น และการิปีริะเมินความเส่�ยงดำ้านการิ
ทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ันต้่อเน่�องทีุ่กปีี โดำยไดำ้กำาหนดำนโยบายการิปี้องกัน
การิม่ส่วนเก่�ยวข้องกับการิคอริ์ริัปีชั้น ซึื่�งบริริจุไว้ในนโยบายการิ
กำากบัดำแ้ลกิจการิ และค้ม่อ่จริยิธ์ริริมที่างธ์รุิกจิของบริษัิัที่ฯ โดำยได้ำ
เปีิดำเผ่ยบนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ เปี็นที่่�เริ่ยบริ้อยแล้ว

2.2 ปัจจัยความเส่�ยงต้่อการดำำาเนิน
ธุุรกิจของบัริษัที่

2.2.1 คีวิามเสี�ยงต่อื่การ้ดำาเนินธัุร้กิจำ 
 ข้อื่งบร้ิษ่ที่หร้ือื่กลุ่มบร้ิษ่ที่

1. ความเสี�ย์งด�านการกลัย์ุทธั์แลัะการประกอบธัุรกิจั  
 (Strategic Risk)

1.1 ความเสี�ย์งจัากการแข�งขนัในธัรุกจิัพฒันาอสงัหารมิทรพัย์์

ณ์ สิ�นปีี 2566 ม่โคริงการิที่่�อย้่ริะหว่างการิขายในกริุงเที่พื่ฯ-
ปีริิมณ์ฑ์ล สะสมริวมกันที่ั�งหมดำเก่อบ 3,000 โคริงการิ ม่จำานวน
ท่ี่�อย่้อาศััยเหล่อขายสะสมริวมปีริะมาณ์ 233,430 หน่วย ม้ลค่า
ริวมปีริะมาณ์ 1,176,700 ลา้นบาที่ แบ่งเป็ีนคอนโดำมิเนย้ม 84,200 
หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 342,620 ล้านบาที่ บ้านเดำ่�ยว 43,500 
หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 466,070 ล้านบาที่ บ้านแฝัดำ 24,830 
หน่วย ม้ลค่าริวมปีริะมาณ์ 125,350 ล้านบาที่ และที่าวน์เฮ้าส์ 
77,310 หนว่ย มล้คา่ริวมปีริะมาณ์ 225,000 ลา้นบาที่ ท่ี่�เหลอ่เปีน็
อาคาริพื่าณ์ิช้ย์พื่ักอาศััยและที่่�ดำินเปีล่า

101  



การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ม่บริิษััที่มหาช้นท่ี่�จดำในที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย (SET) ภายใต้้หมวดำธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ 
(PROP) ริวมกันปีริะมาณ์เก่อบ 60 บริิษััที่ และที่่�จดำที่ะเบ่ยนใน
ต้ลาดำ MAI อ่กเก่อบ 40 บริิษััที่ นอกจากน้�ยังม่บริิษััที่พื่ัฒนา
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ท่ี่�ไม่ไดำ้จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์เฉพื่าะใน
พื่่�นท่ี่�กริงุเที่พื่ฯ และจงัหวัดำปีริมิณ์ฑ์ลอ่กไมต่้ำ�ากวา่ 200 บริษัิัที่ โดำย
ยังไม่ริวมในพื่่�นที่่�จังหวัดำอ่�นๆ ที่ั�วปีริะเที่ศั

ธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์จึงเป็ีนธ์ุริกิจในต้ลาดำแข่งขัน
สมบ้ริณ์์ ไม่ม่ผ่้้ปีริะกอบการิริายใดำสามาริถึกำาหนดำปีริิมาณ์และ
ริาคาในต้ลาดำ สินค้าและบริิการิม่ลักษัณ์ะโดำยภาพื่ริวมไมแ่ต้กต้่าง
กันมาก จึงสามาริถึที่ดำแที่นกันไดำ้ การิเข้าและออกจากต้ลาดำเปี็น
ไปีอย่างค่อนข้างเสร่ิ ผ่้้ซ่ื่�อท่ี่�อย้่อาศััยม่ความริอบริ้้เก่�ยวกับข้อม้ล
ข่าวสาริในต้ลาดำพื่อสมควริ ม่โอกาสและที่างเล่อกในการิซ่ื่�อจาก 
ผ่้้ปีริะกอบการิริายใดำก็ไดำ้ที่่�ผ่้้ซื่่�อพื่ิจาริณ์าเห็นเหมาะสม 

การิพื่ิจาริณ์าต้ลาดำอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ไม่ว่าจะเปี็นท่ี่�อย่้อาศััย
หริ่อเชิ้งพื่าณิ์ช้ย์นั�น ไม่อาจจะพิื่จาริณ์าเป็ีนภาพื่ริวมได้ำทัี่�งหมดำ 
ต้อ้งม่การิแบง่ยอ่ยริายพื่่�นท่ี่�และริะดำบัริาคา เพื่ริาะต้ลาดำท่ี่�ดำส่ำาหริบั
ผ่้ป้ีริะกอบการิริายหนึ�งอาจไม่ใช้ต่้ลาดำท่ี่�ดำส่ำาหริบัผ่้ป้ีริะกอบการิริาย
อ่�น และที่ำาเลหริ่อริาคาที่่�ดำ่สำาหริับผ่้้บริิโภคริายหนึ�งอาจไม่ใช้่ที่ำาเล
หร่ิอริาคาท่ี่�ดำส่ำาหรัิบผ้้่บริโิภคริายอ่�น ดำงันั�น บริษัิัที่ฯ จงึม่การิศึักษัา
ข้อม้ลที่างการิต้ลาดำและการิศัึกษัาความเปี็นไปีไดำ้ในริะดำับพ่ื่�นท่ี่�
อย่างถึ่�ถึ้วนทีุ่กคริั�งก่อนการิเริิ�มลงทีุ่น

การิแข่งขันในต้ลาดำอสังหาริิมที่รัิพื่ย์จึงต้้องอาศััยข้อม้ลเช้ิง
ลกึจากการิวจิยัการิต้ลาดำทัี่�งในภาพื่กวา้งและในเช้งิลกึสำาหริบัแต้ล่ะ
พื่่�นท่ี่� แต้ล่ะปีริะเภที่อสงัหาริมิที่ริพัื่ย ์และแต้ล่ะริะดำบัริาคา บริษัิัที่ฯ 
มก่าริที่ำาวจิยัที่างการิต้ลาดำดำงักลา่วอยา่งต้อ่เน่�อง มก่าริศักึษัาความ
เปี็นไปีไดำ้ (Feasibility Study) ในการิพื่ัฒนาแต้่ละโคริงการิ ต้ั�งแต้่
การิศักึษัาเบ่�องต้น้ไปีจนถึงึการิศักึษัาอยา่งละเอ่ยดำถึ่�ถึว้น ในแงม่มุ
ที่างการิเงิน การิต้ลาดำ การิออกแบบ ฯลฯ เริาจึงม่ความมั�นใจใน
การิพัื่ฒนาโคริงการิและต้อบโจที่ย์ความต้้องการิของต้ลาดำต้าม
ที่ิศัที่างปีัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต้

บริิษััที่ฯ ถึ่อเปี็นหนึ�งในผ้้่นำาที่างการิต้ลาดำอสังหาริิมที่รัิพื่ย์
สำาหรัิบพื่่�นท่ี่�กริุงเที่พื่ฯ และปีริิมณ์ฑ์ลโดำยผ้้่บริิหาริและสินค้าของ 
บริิ ษััที่ฯ ม่ภาพื่ลักษัณ์์ ท่ี่� ดำ่มาก เ ป็ีนท่ี่� ยอม รัิบในวงการิ
อสงัหาริมิที่รัิพื่ย์โดำยทัี่�วไปี ทัี่�งน้� ณ์ สิ�นปีี 2566 บริษัิัที่ฯ มโ่คริงการิ
ที่่�อย้่ในริะหว่างการิขายริวม 66 โคริงการิ ดำ้วยม้ลค่าโคริงการิริวม
กันปีริะมาณ์ 81,634 ล้านบาที่

บริิษัทัี่ฯ สามาริถึควบคมุความเส่�ยงจากการิแขง่ขนั โดำยการิ
สริา้งความแต้กต้า่งจากการิแสวงหาโอกาสใหม่ๆ  เช้น่การิพื่จิาริณ์า 
diversify ธ์ุริกิจไปีส้่ภาคอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ท่ี่�เก่�ยวเน่�องกับการิ
สาธ์าริณ์สขุและการิดำแ้ลผ่้ส้ง้วัย ซึื่�งสอดำคลอ้งกบัความใส่ใจต่้อเริ่�อง
การิสาธ์าริณ์สขุของปีริะช้าช้น การิมองหาโอกาสในพื่่�นท่ี่�ใหม่ๆ  และ

การิจัดำหาที่่�ดำินในที่ำาเลที่่�เหมาะสมไดำ้อย่างริวดำเริ็ว การิต้อบสนอง
ความต้้องการิของกลุ่มล้กค้าในริะดำับริาคาท่ี่�ล้กค้าต้้องการิ 
สอดำคลอ้งกบักำาลงัซื่่�อและสภาพื่การิเดิำนที่าง การิศักึษัานวตั้กริริม
อ่�นๆ ท่ี่�สามาริถึต้อ่ยอดำกบัธ์รุิกจิพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ย ์การิพื่ฒันา 
Applications ต้่างๆการิพัื่ฒนาบุคลากริอย่างต่้อเน่�องเพื่่�อ
สริ้างสริริค์และพื่ัฒนาสินค้าและบริิการิที่่�ดำ่ที่่�สุดำสำาหริับล้กค้า

นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ยังสามาริถึต้่อยอดำธ์ุริกิจที่่�เก่�ยวเน่�องกับ
ภาคอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ไดำ้อย่างลงต้ัว เช้่น ธ์ุริกิจพื่ลังงานโซื่ล่าริ์ ซื่ึ�ง
สามาริถึนำามาใช้้ปีริะยุกต้์กับท่ี่�อย้่อาศััยและอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ 
เช้งิพื่าณ์ชิ้ย์ ธ์รุิกิจคลังสินค้า ธ์รุิกิจบริหิาริโคริงการิ ธ์รุิกิจนายหนา้
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ ธ์ุริกิจสนามกอล์ฟื้ ฯลฯ

2. ความเสี�ย์งด�านการบริหารจััดการ 
 แลัะการปฏิิบัตี้ิงาน (Operational Risk)

2.1 ความเสี�ย์งจัากการขาดแคลันผ้�รับเหมาแลัะแรงงาน

ปีริะเที่ศัไที่ยเผ่ชิ้ญปัีญหาแริงงานในปีริะเที่ศัขาดำแคลนมา
นานแล้ว จนต้อ้งนำาเขา้แริงงานจากปีริะเที่ศัเพื่่�อนบ้านข้างเคย่งเขา้
มาที่ดำแที่นในแวดำวงธ์รุิกจิกอ่สริา้งและพื่ฒันาอสงัหาริมิที่ริพัื่ย ์และ
ปีัญหาการิขาดำแคลนแริงงานยังม่แนวโน้มริุนแริงมากขึ�น โดำย
เฉพื่าะเม่�อภาครัิฐเริ่งขับเคล่�อนนโยบายพื่ัฒนาโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐาน
ดำ้านคมนาคมขนส่ง ยิ�งที่ำาให้ความต้้องการิแริงงานในภาคการิ
กอ่สริา้งเพิื่�มสง้ขึ�น ที่ำาให้ธ์รุิกจิพัื่ฒนาอสงัหาริมิที่รัิพื่ย์มแ่ริงงานไม่
เพื่่ยงพื่อต้่อความต้้องการิ 

ภาคริัฐม่การิวางแผ่นก่อสริ้างโคริงการิสาธ์าริณ์้ปีโภคต่้างๆ
จำานวนมากโดำยเฉพื่าะโคริงการิดำ้านการิขนส่งคมนาคม ยิ�งที่ำาให้
ผ่้้ริับเหมาต้้องปีริะเมินถึึงริะดำับความรุินแริงของการิขาดำแคลน
แริงงานที่่�จะเกิดำขึ�น แม้จะม่มาต้ริการิหริ่อแนวที่างต้่างๆ จากภาค
ริัฐและหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้องออกมาช้่วยบริริเที่าปีัญหา แต่้ภาค
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์และผ่้้ ริับเหมาต้้องปีริับต้ัวและริับม่อกับ
สถึานการิณ์ก์าริขาดำแคลนแริงงานท่ี่�จะเกิดำขึ�นให้ได้ำ เพ่ื่�อให้สามาริถึ
ดำำาเนนิโคริงการิกอ่สริา้งได้ำแลว้เสริจ็ต้ามกำาหนดำริะยะเวลา สามาริถึ
บริิหาริจัดำการิต้้นทีุ่นไดำ้อย่างเหมาะสมในสภาวะท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไดำ้ 
และต้้องปีริะยุกต้์ใช้้ความก้าวหน้าที่างเที่คโนโลย่ในหลายๆ ดำ้าน
เพ่ื่�อการิดำำาเนินงานก่อสร้ิางโคริงการิอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ ให้ม่
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ส้งสุดำ

ขณ์ะเดำ่ยวกัน ภาครัิฐม่การิปีรัิบอัต้ริาค่าจ้างขั�นต้ำ�าต่้อวันส้ง
ขึ�นในปีี 2567 โดำยเฉพื่าะในพื่่�นที่่�กริุงเที่พื่ฯ-ปีริิมณ์ฑ์ล ปีริับเพื่ิ�ม
ขึ�นเปี็น 363 บาที่ จากเดำิม 353 บาที่ ที่ำาให้ต้้นทีุ่นค่าจ้างแริงงาน
ของผ่้้ปีริะกอบการิเพื่ิ�มส้งขึ�น

บริษัิัที่ฯ ไดำม่้การิคดัำเลอ่กผ่้ร้ิบัเหมาท่ี่�ม่คณุ์ภาพื่ไดำม้าต้ริฐานต้ามท่ี่�
กำาหนดำ และต้ิดำต้ามให้ม่การิว่าจ้างเปี็นปีริะจำาอย่างต้่อเน่�อง เพื่่�อ
ให้เกิดำความมั�นคงในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ และความริ่วมม่อที่่�ดำ่ต้่อไปี
ในอนาคต้ ในขณ์ะเดำ่ยวกัน ม่การิกำาหนดำให้ผ่้้ริับเหมาต้้องเส่ยค่า

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)102  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ปีริับล่าช้้าเปี็นริายวันเพื่่�อปี้องกันไม่ให้การิส่งมอบงานล่าช้้า และ
กำาหนดำการิก่อสร้ิางเป็ีนไปีต้ามแผ่นท่ี่�วางไว้เพื่่�อลดำความเส่�ยงและ
ควบคุมค่าใช้้จ่าย

2.2 ความเสี�ย์งจัากการจััดหาที�ดินเพ่�อพัฒนาโครงการ 

 ในอนาคตี้

ที่่�ดำินสำาหริับการิพื่ัฒนาที่่�อย้่อาศััยในที่ำาเล ริาคา และขนาดำ
ท่ี่�เหมาะสม เปี็นที่ริัพื่ยากริท่ี่�หาไดำ้ยากขึ�น เริิ�มขาดำแคลน หริ่อ 
ม่แต้่ริาคาส้งเกินกว่าท่ี่�จะพื่ัฒนาโคริงการิเพื่่�อต้อบสนองต้่อกลุ่ม 
เปี้าหมายของบริิษััที่ฯ ในแต้่ละที่ำาเล 

การิแข่งขนัในธ์รุิกจิอสงัหาริมิที่รัิพื่ยเ์พื่ิ�มสง้ขึ�น ที่ำาให้เกดิำการิ
แข่งขันในการิซื่่�อที่่�ดำินของผ่้้ปีริะกอบการิ โดำยเฉพื่าะพื่่�นที่่�ที่่�อย้่ใน
ที่ำาเลใจกลางกริุงเที่พื่มหานคริ หริ่อพื่่�นที่่�ที่่�อย้่ในแนวเส้นที่างของ
ริะบบขนส่งมวลช้น อาจส่งผ่ลกริะที่บให้บริิษััที่ฯ ม่ความเส่�ยงจาก
การิจัดำหาและจัดำซื่่�อที่่�ดำินไม่ไดำ้ต้ามแผ่นธ์ุริกิจ ต้ลอดำจนริาคาที่่�ดำิน
ท่ี่�ม่การิปีรัิบต้ัวส้งขึ�น ส่งผ่ลกริะที่บต่้อต้้นทีุ่นการิพื่ัฒนาโคริงการิ 
และอาจที่ำาใหไ้ม่สามาริถึพัื่ฒนาโคริงการิเพื่่�อให้ไดำผ้่ลต้อบแที่นต้าม
แผ่นการิลงทีุ่น

บริิษััที่ฯ ม่การิถึอ่คริองท่ี่�ดำนิเปีลา่ (Land Bank) ท่ี่�ยงัไมพ่ื่ริอ้ม
จะพื่ัฒนาโคริงการิ อันเกิดำจากการิซ่ื่�อกิจการิซึื่�งม่ท่ี่�ดำินท่ี่�ยังไม่
พื่ฒันาหริอ่พื่ฒันายงัไมแ่ล้วเสร็ิจ หริอ่เกดิำจากได้ำมาซึื่�งท่ี่�ดิำนในอดำต่้
และไดำ้เก็บไว้เพื่่�อริอการิพัื่ฒนาโคริงการิ แต้่เน่�องจากท่ี่�ดำินเปี็น
สินที่ริัพื่ย์ท่ี่�ม่ม้ลค่าส้งและใช้้เงินลงทีุ่นจำานวนมาก ในขณ์ะท่ี่�การิ
พื่ฒันาโคริงการิจะใช้้เวลาอยา่งนอ้ยหนึ�งปีีในแต้ล่ะโคริงการิ ขึ�นอย่้
กับขนาดำของโคริงการิ 

การิลงทีุ่นซ่ื่�อท่ี่�ดำินมาเก็บไว้ล่วงหน้าในขณ์ะท่ี่�ยังไม่ม่แผ่น
พื่ัฒนาโคริงการิบนพื่่�นที่่�นั�น จะที่ำาให้ม่ความเส่�ยงจากการิที่่�สภาพื่
คลอ่งอาจลดำลง และไม่สามาริถึนำาเงนิที่นุดำงักล่าวไปีใช้้หมุนเว่ยน
หร่ิอใช้้ในการิพัื่ฒนาโคริงการิอ่�นๆ ไดำ้ และยังที่ำาให้ต้้นทุี่นในการิ
พื่ฒันาโคริงการิเพื่ิ�มขึ�นจากต้น้ทุี่นที่างการิเงินท่ี่�ต้อ้งใช้้ไปีในการิซ่ื่�อ
ที่่�ดำิน นอกจากน้�ยังต้้องคำานึงถึึงภาริะภาษั่ที่่�ดำินต้ามกฎหมาย

อย่างไริก็ต้าม บริิษััที่ฯ ม่การิวางแผ่นในการิจัดำซื่่�อที่่�ดำินเพื่่�อ
พื่ัฒนาโคริงการิ ต้ั�งแต้่การิกำาหนดำแนวที่างในการิจัดำหาท่ี่�ดำินใน
แต้่ละปีี การิพื่ิจาริณ์าพื่่�นที่่�เปี้าหมายและริะดำับริาคาที่่�ดำินที่่�ที่่�ให้ผ่ล
ต้อบแที่นจากการิลงทุี่นสง้และสอดำคล้องกับริป้ีแบบและริะดัำบริาคา
ของโคริงการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ที่่�จะพื่ัฒนา เพื่่�อให้แน่ใจว่าจะม่ที่่�ดำิน
เพื่่�อพื่ัฒนาโคริงการิอย่างต้่อเน่�อง โดำยในการิพื่ิจาริณ์าจัดำซื่่�อที่่�ดำิน
แต่้ละแห่ง จะม่การิศัึกษัาและปีริะเมินความเปี็นไปีไดำ้เบ่�องต้้นใน
การิพื่ัฒนาโคริงการิ พื่ิจาริณ์าโอกาสและศัักยภาพื่จากการิ
พื่ัฒนาที่่�ดำินดำังกล่าว ที่ิศัที่างการิเจริิญเต้ิบโต้ของแหล่งที่่�อย้่อาศััย 
เส้นที่างการิพื่ัฒนาของโคริงการิริะบบขนส่งมวลช้นริะบบริาง ข้อ
จำากัดำที่างกฎหมาย และม่การิต้ริวจสอบกริริมสิที่ธ์ิ�อย่างละเอ่ยดำ 
เพื่่�อลดำความเส่�ยงในทีุ่กๆดำ้านก่อนการิต้ัดำสินใจซื่่�อที่่�ดำิน 

มก่าริศักึษัาที่างการิต้ลาดำเพื่่�อพื่จิาริณ์าแนวโนม้และศักัยภาพื่
ของการิพื่ัฒนาแหล่งท่ี่�อย่้อาศััยในแต่้ละพื่่�นท่ี่�อย่างสมำ�าเสมอ เพื่่�อ
ลดำความเส่�ยงจากการิเปีล่�ยนแปีลงของริาคาท่ี่�ดำนิท่ี่�สง้ขึ�น ความเส่�ยง
จากการิท่ี่�ไม่สามาริถึซ่ื่�อที่ำาเลท่ี่�ม่ศัักยภาพื่ในการิพัื่ฒนาในอนาคต้ 
หริ่อความเส่�ยงจากนโยบายของริัฐบาลที่่�เปีล่�ยนไปี เช้่น ภาษั่ที่่�ดำิน
และสิ�งปีล้กสร้ิาง และการิวางผั่งโคริงการิริะบบการิขนส่งมวลช้น
ริะบบริาง 

นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ม่การิจัดำหาที่่�ดำินโดำยริับซื่่�อจากเจ้าของ
ท่ี่�ดำินโดำยต้ริง ดำำาเนินการิเองโดำยฝ่ัายงานภายใน ภายใต้้ขั�นต้อน
การิจัดำหาท่ี่�ดำินท่ี่�กำาหนดำไว้อย่างช้ัดำเจน และการิจัดำหาท่ี่�ดำินผ่่าน
นายหน้า (Broker) ซึื่�งบริษัิัที่ฯ มค่วามสมัพัื่นธ์์ท่ี่�ด่ำกบันายหนา้จดัำหา
ท่ี่�ดำินหลายริาย ที่ำาให้สามาริถึจัดำหาท่ี่�ดำินเพื่่�อพื่ัฒนาโคริงการิ
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ในอนาคต้ไดำ้อย่างต้่อเน่�อง

3. ความเสี�ย์งด�านกฎระเบีย์บแลัะกฎหมาย์   
 (Compliance Risk)

ผ่ลกริะที่บจากการิเปีล่�ยนแปีลงข้อบังคับกฎหมายและริะเบ่ยบ
วิธ์่ปีฏิิบัต้ิการิดำำาเนินธ์ุริกิจภาคอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ ม่กฎริะเบ่ยบ ข้อ
บังคับ หริ่อกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องหลายฉบับ เช้่น พื่ริะริาช้บัญญัต้ิ
จดัำสริริท่ี่�ดำนิ พื่ริะริาช้บัญญตั้อิาคาริชุ้ดำ พื่ริะริาช้บัญญตั้สิง่เสริมิและ
ริักษัาคุณ์ภาพื่สิ�งแวดำล้อมแห่งช้าต้ิ เปี็นต้้น โดำยที่่�ผ่่านมา บริิษััที่ฯ 
มน่โยบายอยา่งช้ดัำเจนในการิปีฏิบิตั้งิานใหเ้ปีน็ไปีต้ามกฎหมายและ
ข้อบังคับที่่�เก่�ยวข้อง และม่การิเต้ริ่ยมความพื่ริ้อมกับกฎริะเบ่ยบที่่�
ออกใหม่ ศัึกษัาผ่ลกริะที่บ ข้อดำ่ ข้อเส่ยของกฎเกณ์ฑ์์ต้่างๆ ให้เกิดำ
ปีริะโยช้น์ส้งสุดำแก่บริิษััที่ฯ และผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทีุ่กกลุ่ม

การิปีริะกาศัใช้้ พื่.ริ.บ. คุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล พื่.ศั. 
2562 ท่ี่�ม่ผ่ลบังคับใช้้ในวันท่ี่� 1 มิถึุนายน พื่.ศั. 2565 ซึื่�งกฎหมาย 
ดำังกล่าว ม่ผ่ลกริะที่บต้่อการิดำำาเนินธุ์ริกิจโดำยต้ริง เน่�องจากข้อม้ล
ถึ่อเปี็นที่รัิพื่ย์สินปีริะเภที่หนึ�งในการิดำำาเนินธุ์ริกิจของทุี่กองค์กริ 
เช้่น ม้ลส่วนบุคคลทัี่�งของพื่นักงาน ค้่ค้า โดำยเฉพื่าะล้กค้า  
ม่โอกาสท่ี่�จะละเมิดำข้อบังคับต้าม พื่.ริ.บ. คุ้มคริองข้อม้ลส่วน
บุคคลไดำ้ หากไม่ม่มาต้ริการิบริิหาริจัดำการิเริ่�องข้อม้ลส่วนบุคคล
ท่ี่�ปีลอดำภัย

สำาหริับบริิษััที่ฯ ในฐานะผ่้้ควบคุมข้อม้ล ไดำ้จัดำที่ำานโยบาย
ต้า่งๆ ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับ พื่.ริ.บ. คุม้คริองข้อมล้สว่นบุคคล การิกำาหนดำ
มาต้ริการิรัิกษัาความมั�นคงปีลอดำภัยของข้อม้ลส่วนบุคคล การิ
กำาหนดำขั�นต้อนการิปีฏิิบัต้ิงานท่ี่�สอดำคล้องต้ามข้อกำาหนดำของ
กฎหมายต้ั�งแต่้ขั�นต้อนแริกท่ี่�ได้ำมาซึื่�งการินำาขอ้ม้ลไปีใช้้ที่างธุ์ริกจิ 
การิจัดำเกบ็และริกัษัาขอ้มล้ และการิจดัำอบริมใหค้วามริ้ค้วามเข้าใจ
ในสาริะสำาคัญของกฎหมายและแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�ถึ้กต้้องสำาหรัิบ
พื่นกังานท่ี่�เก่�ยวขอ้งกบัขอ้ม้ลสว่นบคุคลของลก้คา้และค่้คา้โดำยต้ริง 
ต้ลอดำจนส่�อสาริความเข้าใจเก่�ยวกับ พื่.ริ.บ. คุ้มคริองข้อม้ลส่วน
บุคคล ไปียังพื่นักงานทีุ่กคนในองค์กริ เพ่ื่�อสริ้างความต้ริะหนักริ้้ 
และม่ความริะมัดำริะวังในการิใช้้ข้อม้ลส่วนบุคคล

103  



การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

4. ความเสี�ย์งด�านการเงิน (Financial Risk) 
4.1 ความเสี�ย์งด�านนโย์บาย์การปลั�อย์สินเช่�อเพ่�อที�อย์้�อาศัย์ 

 ของสถาบันการเงิน

ยอดำการิปีล่อยสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยทัี่�งท่ี่�อย่้อาศััยใหม่และท่ี่�อย้่
อาศััยม่อสองริวมกันให้แก่ปีริะช้าช้นริายย่อยของสถึาบันการิเงิน
ในปีี 2566 ม่ยอดำริวมปีริะมาณ์ 678,350 ล้านบาที่ ลดำลงริ้อยละ 
2.8 เม่�อเที่่ยบกับยอดำริวม 698.072 ล้านบาที่ในปีี 2565 โดำยยอดำ
สนิเช้่�อท่ี่�อย่้อาศัยัปีลอ่ยใหม่ให้แกป่ีริะช้าช้นริายยอ่ยในครึิ�งแริกของ
ปีี 2566 ม่ม้ลค่าปีริะมาณ์ 313,180 ล้านบาที่ แต้่ในช้่วงคริึ�งหลัง
ของปีีสถึานการิณ์์ดำ่ขึ�น ม่ม้ลค่าสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยปีล่อยใหม่ริวม 
365.170 ล้านบาที่ เพื่ิ�มส้งกว่าคริึ�งแริกของปีีถึึงริ้อยละ 16.6 
สะที่้อนสถึานการิณ์์ต้ลาดำที่่�อย้่อาศััยที่่�ดำ่ขึ�นในคริึ�งปีีหลัง

ม้ลค่าสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยบุคคลทัี่�วไปีคงค้าง ณ์ สิ�นปีี 2566 
อย้่ที่่�ปีริะมาณ์ 4,950,200 ล้านบาที่เพื่ิ�มขึ�นริ้อยละ 4.4 เม่�อเที่่ยบ
กับ ณ์ สิ�นปีี 2565 ซื่ึ�งม่ยอดำคงค้างเที่่ากับปีริะมาณ์ 4,741,100 
ล้านบาที่ 

ธ์นาคาริของริัฐยังคงปีล่อยสินเช้่�อในสัดำส่วนท่ี่�ส้ง เพ่ื่�อ
สนับสนุนนโยบายภาคริัฐในการิช่้วยเหล่อผ่้้ม่ริายไดำ้น้อยถึึง 
ปีานกลาง เน่�องจากสถึาบันการิเงินเฉพื่าะกิจม่พื่ันธ์กิจในการิ 
ต้อบสนองนโยบายภาครัิฐในดำ้านการิสนับสนุนโคริงการิสินเช่้�อท่ี่�
อย้่อาศััยของผ่้้ม่ริายไดำ้น้อยและปีานกลาง 

คุณ์ภาพื่ของสินเช่้�อท่ี่�อย่้อาศััยอาจถึดำถึอยลงได้ำในอนาคต้ 
สัดำส่วนภาริะหน้�ต้่อริายไดำ้ (Debt Service Ratio หริ่อ DSR) โดำย
เฉล่�ยของคริัวเริ่อนไที่ยอย้่ในริะดำับใกล้เค่ยงริ้อยละ 30 มาต้ั�งแต้่ปีี 
2562 และเพื่ิ�มเกินริะดำับริ้อยละ 30 ภายหลังเกิดำการิริะบาดำของ 
โควดิำ เน่�องจากครัิวเริอ่นมก่าริก้้ย่มเพื่่�อช้ดำเช้ยริายได้ำท่ี่�ขาดำหายไปี 

ภาวะหน้�ภาคครัิวเริ่อนของปีริะเที่ศัไที่ยยังอย่้ในริะดัำบส้ง 
ปีัจจุบันอย้่ที่่�ริ้อยละ 90.9 ต้่อ GDP ส่งผ่ลกริะที่บต้่อศัักยภาพื่ใน
การิซ่ื่�อท่ี่�อย่้อาศััย ทัี่�งน้� หน้�ครัิวเริ่อนท่ี่�เปี็นสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยม่
สัดำส่วนเพื่่ยงปีริะมาณ์หนึ�งในสามของหน้�คริัวเริ่อนที่ั�งหมดำ เที่่ยบ
กับในหลายปีริะเที่ศัซึื่�งหน้�ครัิวเริ่อนท่ี่�เป็ีนสินเช้่�อท่ี่�อย่้อาศััยม่
สัดำส่วนปีริะมาณ์ริ้อยละ 40 ของหน้�คริัวเริ่อนที่ั�งหมดำ หมายความ
ว่าการิก่อหน้�ของภาคคริัวเริ่อนในปีริะเที่ศัไที่ยเปี็นไปีเพ่ื่�อการิ
อปุีโภคบริโิภคอยา่งอ่�น เช้น่ สนิเช้่�อบตั้ริเคริดำติ้ สนิเช้่�อริถึ และสนิ
เช้่�อส่วนบุคคลปีริะเภที่ต้่างๆ ในสัดำส่วนท่ี่�ส้งจนไม่สามาริถึขอสิน
เช้่�อเพื่่�อซื่่�อที่่�อย้่อาศััยไดำ้ เพื่ริาะม่ภาริะหน้�ต้่อริายไดำ้ส้งเกินไปี 

บริิษััที่ฯ มก่าริศักึษัาสถึานการิณ์ต์้ลาดำท่ี่�อย่้อาศัยัโดำยต้อ่เน่�อง 
ต้ลอดำจนปีริะสานงานกับสถึาบันการิเงินทัี่�งธ์นาคาริพื่าณิ์ช้ย์และ
ธ์นาคาริของริัฐ เพื่่�อต้ิดำต้ามนโยบายการิปีล่อยสินเช้่�อของสถึาบัน
การิเงินแต่้ละแห่งอย่างใกล้ช้ิดำและเพื่่�อปีรัิบเปีล่�ยนแนวที่างการิ
บริิหาริจัดำการิสอนเช้่�อเพื่่�อผ้้่ซ่ื่�อท่ี่�อย่้อาศััยให้สอดำคล้องกับแต้่ละ
สถึาบันการิเงินในแต้่ละช้่วงเวลา

นอกจากน้�บริษัิัที่ฯ ยงัม่มาต้ริการิคดัำกริองผ้้่ซ่ื่�อริายยอ่ย หริอ่
การิ Pre-approve ในการิจองซ่ื่�อบ้านจัดำสริริหริ่อคอนโดำมิเน้ยม 
เพ่ื่�อลดำปีญัหาการิยกเลิกการิซ่ื่�อเน่�องจากการิขอสนิเช่้�อไมผ่่า่น และ
ลดำการิเส่ยโอกาสในการิขาย

4.2 ความเสี�ย์งจัากความผันผวนของตี้�นทุนวัสดุก�อสร�าง  

 แลัะตี้�นทุนค�าแรงขั�นตี้�ำ

ปีจัจยัหลกัท่ี่�สำาคญัของการิดำำาเนนิธุ์ริกจิของบริษัิัที่ฯ นอกจาก
ริาคาต้น้ทุี่นท่ี่�ดำนิแลว้ ต้น้ที่นุการิกอ่สริา้งเป็ีนปีจัจัยเส่�ยงท่ี่�มผ่่ลกริะ
ที่บต่้อการิดำำาเนนิธุ์ริกจิของบริษัิัที่ฯ โดำยต้น้ทุี่นการิก่อสริา้งปีริะกอบ
ดำ้วยต้้นทุี่นริาคาวัสดำุก่อสริ้างและต้้นทุี่นค่าแริงเป็ีนหลัก ซึื่�งริาคา
วัสดำุก่อสริ้างม่การิปีริับต้ัวต้ามอุปีสงค์ อุปีที่านในต้ลาดำโลก การิ
เต้ิบโต้ที่างเศัริษัฐกิจ อัต้ริาเงินเฟื้้อ และสถึานการิณ์์การิก่อสร้ิาง
ภายในปีริะเที่ศั ริวมทัี่�งการิปีริับค่าแริงขั�นต้ำ�า ที่ำาให้ม่ความเส่�ยง
จากต้้นทุี่นการิก่อสร้ิางท่ี่�อาจส้งขึ�นในอนาคต้ โดำยเฉพื่าะหมวดำ
เหลก็และผ่ลติ้ภณั์ฑ์เ์หล็กซึื่�งขยายตั้วในอัต้ริาสง้ต้ามริาคาเหล็กใน
ต้ลาดำโลกท่ี่�เพื่ิ�มขึ�น นอกจากน้� ริาคาสินค้าวัสดำุก่อสริ้างหลาย
ปีริะเภที่ อาที่ิ หมวดำอุปีกริณ์์ไฟื้ฟื้้าและปีริะปีา หมวดำผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์
คอนกริ่ต้ หมวดำวัสดำุก่อสริ้างอ่�นๆ อาจปีริับส้งขึ�นต้ามต้้นทีุ่น 
วัต้ถึุดำิบ ริาคานำ�ามันดำิบ และค่าขนส่ง หากเกิดำสถึานการิณ์์ความ
ต้ึงเคริ่ยดำเก่�ยวโยงไปีถึึงปีริะเที่ศัที่่�เปี็นฐานการิผ่ลิต้ที่่�สำาคัญ

4.3 ความเสี�ย์งเกี�ย์วกับสภาพคลั�องแลัะการเข�าถึง 

 แหลั�งเงินทุน

ธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เปี็นธ์ุริกิจที่่�ต้้องใช้้การิลงทีุ่นส้ง 
เริิ�มต้ั�งแต่้การิลงทุี่นซ่ื่�อท่ี่�ดำิน การิพื่ัฒนาท่ี่�ดำินการิก่อสริ้าง และ 
การิขาย กจิกริริมดำงักลา่วลว้นต้อ้งใช้้เงินลงที่นุจำานวนมากจนกวา่
บริิษััที่ฯ จะได้ำริับช้ำาริะเงินส่วนใหญ่ของม้ลค่าขายในวันโอน
กริริมสิที่ธ์ิ�ซึื่�งจะเกิดำขึ�นเม่�อการิก่อสริ้างแล้วเสริ็จ ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ  
ม่ริะยะเวลาในการิบริิหาริโคริงการิปีริะมาณ์ 1-2 ปีีขึ�นไปีแล้วแต้่
ขนาดำของโคริงการิ ดำังนั�น ธ์ุริกิจน้�จึงม่ความเส่�ยงเก่�ยวกับการิ
บริหิาริสภาพื่คล่องที่างการิเงินและการิเข้าถึงึแหล่งเงินทุี่นท่ี่�จะต้อ้ง
ใช้้ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ

บริิษััที่ฯ ได้ำดำำาเนินนโยบายเพิื่�มสภาพื่คล่องในการิเข้าถึึง
แหล่งเงินทีุ่น ดำ้วยการิสริ้างพื่ันธ์มิต้ริที่างธ์ุริกิจกับสถึาบันการิเงิน
หลายแห่ง ซื่ึ�งไดำ้ริับความไว้วางใจจากสถึาบันการิเงินหลายแห่งที่่�
ให้สนับสนุนสินเช้่�อเปี็นอย่างดำ่ต้ลอดำมา โดำยบริิษััที่ฯจะพื่ิจาริณ์า
เปีริ่ยบเท่ี่ยบข้อเสนอท่ี่�ม่ต้้นทุี่นเหมาะสมท่ี่�สุดำ ทัี่�งในส่วนของ 
สินเช้่�อเพื่่�อพื่ัฒนาโคริงการิ (Pre-Finance) โดำยบริิษััที่ฯ ม่วงเงิน  
Pre-Finance ริองริับทีุ่กโคริงการิ และบริิษััที่ฯ ยังไดำ้ใช้้การิริะดำม
ทีุ่นเพ่ื่�อบริิหาริสภาพื่คล่องโดำยการิออกต๋ั้วเงินริะยะสั�น หุ้นก้้ทัี่�ง
ริะยะสั�นและริะยะยาวท่ี่�เหมาะสมกับความต้อ้งการิใช้้เงินเพื่่�อนำามา
พื่ัฒนาโคริงการิและการิขยายกิจการิ ซื่ึ�งการิออกหุ้นก้้ดำังกล่าวไดำ้
ริับการิต้อบริับจากต้ลาดำเปี็นอย่างดำ่ เน่�องดำ้วย ช้่�อเส่ยงและ
ปีริะสบการิณ์์ดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ อ่กทัี่�งบริิษััที่ฯ ให้ความ
สำาคัญในการิบริิหาริสภาพื่คล่องที่างการิเงินดำ้วยการิดำำาเนินธ์ุริกิจ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

อย่างริะมัดำริะวังริอบคอบในการิพิื่จาริณ์าพื่ัฒนาโคริงการิ ต้ั�งแต่้
การิพื่จิาริณ์าเลอ่กที่ำาเลท่ี่�ดำนิท่ี่�จะลงที่นุซ่ื่�อ การิที่ำาวจิยัเพ่ื่�อวเิคริาะห์
ศักึษัาความเป็ีนไปีไดำข้องโคริงการิต่้างๆ และการิให้ความสำาคัญใน
ริายละเอ่ยดำของทีุ่กส่วนงานท่ี่�สำาคัญในแต้่ละโคริงการิเพื่่�อให้ทีุ่ก
โคริงการิปีริะสบความสำาเริ็จ 

นอกจากน้� คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ม่นโยบายที่่�ช้ัดำเจนในการิ
บริหิาริเงนิทุี่น โดำยม่การิบริหิาริจดัำการิความเส่�ยงดำา้นการิเงนิ เพื่่�อ
ลดำความเส่�ยงท่ี่�อาจส่งผ่ลกริะที่บต่้อการิดำำาเนินงานและฐานะ
ที่างการิเงินของบริิษััที่ฯ โดำยม่การิกำากับดำ้แลและต้ิดำต้ามให้ฝั่าย
จัดำการิม่การิริายงานผ่ลการิดำำาเนินงานอย่างต้่อเน่�อง พื่ริ้อมทัี่�งม่
แผ่นริองรัิบในกริณ์้ท่ี่�ม่แนวโน้มท่ี่�จะปีริะสบปัีญหาที่างการิเงินโดำย
คำานงึถึงึความเป็ีนธ์ริริมต้อ่ผ่้ม่้สว่นไดำเ้สย่ทุี่กริายอยา่งเที่า่เท่ี่ยมกนั 
ริวมถึงึ ดำแ้ลใหม่้การิบริหิาริสภาพื่คลอ่ง เพื่่�อใหเ้กดิำความพื่ริอ้มใน
การิช้ำาริะค่นหน้�ให้แก่เจ้าหน้�อย่างทัี่นท่ี่วงท่ี่ภายใต้้สถึานการิณ์์
ฉุกเฉิน เพื่่�อให้สามาริถึช้ำาริะหน้�ค่นให้แก่เจ้าหน้�ไดำ้แม้ในภาวะท่ี่�
ปีริะสบวกิฤต้สิภาพื่คลอ่ง และหากเกดิำกริณ์ท่้ี่�ไมส่ามาริถึปีฏิบิติั้ต้าม
เง่�อนไขท่ี่�ต้กลงกันไว้ได้ำ บริษัิัที่ฯ จะแจ้งให้เจ้าหน้�ที่ริาบ และดำำาเนนิ
การิหาแนวที่างการิแก้ไขปีัญหา ต้ลอดำจนดำ้แลให้ม่การิริายงาน
ข้อม้ลสาริสนเที่ศัต้่างๆ ที่่�ถึ้กต้้องและคริบถึ้วนแก่เจ้าหน้�

4.4 ความเสี�ย์งด�านการเงินจัากการปรับตี้ัวเพิ�มขึ�นของ  

 อัตี้ราดอกเบี�ย์

ในช่้วงปีี 2566 ที่ศิัที่างอัต้ริาดำอกเบ่�ยเปีล่�ยนเปีน็ขาขึ�น อตั้ริา
ดำอกเบ่�ยนโยบาย ณ์ สิ�นปีี 2566 อย้่ที่่�ริะดำับริ้อยละ 2.50 เที่่ยบกับ 
ริอ้ยละ 1.25 ณ์ สิ�นปีี 2565 อตั้ริาดำอกเบ่�ยนโยบายท่ี่�เพื่ิ�มขึ�นสะที่อ้น
ต้อ่ไปียงัอตั้ริาดำอกเบ่�ยในต้ลาดำการิเงนิ ซึื่�งที่ำาใหต้้น้ที่นุที่างการิเงนิ
ของทัี่�งผ่้้ปีริะกอบการิและของผ่้้บริิโภคท่ี่�ต้้องการิซ่ื่�อท่ี่�อย่้อาศััย 

เพื่ิ�มขึ�น เปี็นปีัจจัยกดำดำันที่ั�งต้้นทีุ่นโดำยริวมของผ่้้ปีริะกอบการิและ
กำาลังซ่ื่�อของผ่้้บิโภคท่ี่�ต้้องการิซ่ื่�อบ้าน อย่างไริก็ต้าม แนวโน้ม
อัต้ริาดำอกเบ่�ยนโยบายในปีริะเที่ศัเริิ�มนิ�งในช้่วงต้้นปีี 2567 และม่
โอกาสปีริับลดำลงไดำ้ในช้่วงคริึ�งหลังของปีี 2567

ความเส่�ยงจากการิปีรัิบเพิื่�มขึ�นของอัต้ริาดำอกเบ่�ยส่งผ่ลกริะ
ที่บต้อ่การิดำำาเนนิธ์รุิกจิของบริษัิัที่ฯ โดำยสง่ผ่ลต้อ่ต้น้ที่นุที่างการิเงนิ
ของบริิษััที่ฯ และส่งผ่ลต้่อการิพื่ิจาริณ์าต้ัดำสินใจซื่่�อที่่�อย้่อาศััยของ
ล้กค้า ซึื่�งส่วนใหญ่จะขอการิสนับสนุนเงินก้้เพื่่�อท่ี่�อย่้อาศััยจาก
สถึาบันการิเงิน 

อตั้ริาดำอกเบ่�ยเงนิก้แ้ละเง่�อนไขการิผ่อ่นช้ำาริะเงนิก้ ้เป็ีนปัีจจยั
ท่ี่�สำาคัญต้่อการิต้ัดำสินใจซ่ื่�อท่ี่�อย่้อาศััยของล้กค้า เพื่ริาะสะที่้อน
ความสามาริถึในการิผ่่อนช้ำาริะของล้กค้า หากอัต้ริาดำอกเบ่�ยและ
เง่�อนไขไม่เอ่�ออำานวยอาจที่ำาให้ล้กค้าช้ะลอการิตั้ดำสินใจซ่ื่�อ หริ่อ
สถึาบันการิเงินอาจปีฏิิเสธ์การิให้สินเช้่�อต้่อล้กค้า หริ่อให้ก้้ไม่เต้็ม
ต้ามวงเงินที่่�ล้กค้าต้้องการิ บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักถึึงปีัญหาน้� จึงม่การิ
ศัึกษัาพื่ฤต้ิกริริมของล้กค้าอย่างต้่อเน่�อง และปีริับเง่�อนไขการิซื่่�อ
และการิผ่อ่นดำาวน์ให้กบัลก้คา้ไดำอ้ยา่งเหมาะสม ช้ว่ยแบง่เบาภาริะ
ที่างการิเงินในการิซื่่�อที่่�อย้่อาศััยของล้กค้า

2.2.2 คีวิามเสี�ยงต่อื่การ้ลงทุี่น 
 ข้อื่งผู้ถืือื่หล่กที่ร้่พย์

- ไม่ม่ -

2.2.3 คีวิามเสี�ยงต่อื่การ้ลงทุี่น 
 ในหล่กที่ร้่พย์ต่างปร้ะเที่ศ

- ไม่ม่ -
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

3.1 นโยบัายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั�งยืน

3. การขับัเคลื�อนธุุรกิจเพื�อความยั�งยืน

เสนาฯ เริาดำำาเนินธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์มากกว่า 40 ปีี โดำยดำำาเนินธ์ุริกิจที่่�คำานึงถึึงความซื่่�อสัต้ย์ โปีริ่งใสริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคม
และสิ�งแวดำล้อมมาโดำยต้ลอดำ ดำ้วยการิใช้้พื่ลังงานสะอาดำจากแสงอาที่ิต้ย์ โดำยเปี็นอสังหาฯ เจ้าแริกท่ี่�นำาแผ่งโซื่ลาริ์เซื่ลล์มาต้ิดำต้ั�งให้กับ 
ทีุ่กโคริงการิของเสนาอาทิี่ บ้าน ที่าวน์โฮม อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ พ่ื่�นท่ี่�ส่วนกลางคอนโดำ เพ่ื่�อช่้วยปีริะหยัดำพื่ลังงาน ลดำมลพิื่ษั และริักษัา 
สิ�งแวดำล้อมที่ำาให้สงัคมในโคริงการิ และริอบโคริงการิน่าอย่้อาศัยัยิ�งขึ�นพื่ร้ิอมทัี่�งดำำาเนินธ์รุิกจิโดำยคำานงึถึงึปีริะโยช้น์ของผ้้่ม่สว่นได้ำสว่นเสย่
ทีุ่กฝั่าย ทีุ่กหน่วยงาน ไม่ว่าจะเปี็นล้กค้า ล้กบ้าน ค้่ค้าและพื่นักงานของเริาทีุ่กคน เพื่่�อให้องค์กริและผ่้้ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ยทีุ่กฝั่ายเต้ิบโต้

 

บริิษััที่ฯ วางเปี้าหมายและโจที่ย์สำาคัญมุ่งส้่ธ์ุริกิจเมกะเที่รินดำ์ (New Mega Trends) ของโลก เพื่่�อยกริะดำับคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ดำ้วยความ
ละเอ่ยดำใส่ใจ และจริิงจังในการิสริ้างสังคมที่่�ยั�งย่น “To be the essential lifelong trusted partner for our customers.” เสนาจะเปี็นแบรินดำ์
ที่่�น่าเช้่�อถึ่อไว้วางใจส้งสุดำในทีุ่กช้่วงช้่วิต้ของล้กค้าเริา ขณ์ะเดำ่ยวกัน มองว่าเที่รินดำ์การิลงทีุ่นในธ์ุริกิจม่การิเปีล่�ยนแปีลงไปีอย่างมาก 

ปีัจจุบันเสนาฯ เริาก็จะยังคงยึดำแนวที่างการิพื่ัฒนาองค์กริอย่างยั�งย่น (Sustainable Development) นำาหลัก ESG มาพื่ัฒนา 
ปีริับใช้้ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจของเริา โดำยการิริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวดำล้อม พื่ัฒนาที่่�อย้่อาศััยให้สอดำคล้องริอบดำ้านกับหลัก
ความยั�งย่น เพื่่�อมอบที่่�อย้่อาศััยที่่�ดำ่ และคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ที่่�ยั�งย่นต้่อไปี 

“MADE FROM HER 
IN SUSTAINABLE WAY”

สัิ่งท่�ทำา สัะท้อน่ต์ัวิต์น่ขุองเราเสัมอ 
คิวิามมุ่งมั�น่ ตั์�งใจำ ใสั่ใจำทุกรายละเอ่ยดขุองช่่วิิต์ 

ใช่้ช่่วิิต์โลวิ์คิาร์บอน่ ลดการใช่้ทรัพยากร เพื�อคิวิามสัุขุ
อย่างยั�งย่น่ สัู่การสัรรคิ์สัร้างและพัฒน่าท่�อยู่อาศัย
รวิมถึงธิุรกิจำต์่างๆ ให้ต์อบโจำทย์ทุกคิวิามต์้องการ 

เราจำะไม่หยุดคิิด เพื�อพัฒน่าคุิณภาพช่่วิิต์ท่�ด ่
เค่ิยงขุ้างทุกคิน่ไปูต์ลอดทุกช่่วิงช่่วิิต์อย่างยั�งย่น่

“เค่ยงข้าง...สร้างสรรค์ช่ีวิต้ยั�งยืน”

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)106  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

โดำยบริิษััที่ฯ ม่นโยบายการิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างยั�งย่นภายใต้้กลยุที่ธ์์ริะยะสั�นและริะยะยาว จึงไดำ้กำาหนดำ 3 ปีัจจัยหลักในการิขับเคล่�อน
ธ์ุริกิจ 

3G ปัจำจำ่ยหล่กข่้บเคีลื�อื่นธัุร้กิจำอื่ย่างย่�งยืน 

GREEN ENVIRONMENT 
เพราะจำุดเริ่มต์้น่ 

ขุองการม่คุิณภาพช่่วิิต์ท่�ด ่ 
ต์้องเริ่มต์้น่ท่�  

“สิ�งแวิดล้อื่ม”

เสัน่าเราใสั่ใจำทรัพยากรธิรรมช่าติ์ 
ท่�อยู่รายล้อมรอบตั์วิเรา เพราะท้ายท่�สัุด
แล้วิสัิ่งแวิดล้อมค่ิอวิาระเร่งด่วิน่ท่�สัำาคัิญ
ท่�สัุดท่�ทุกสั่วิน่ใน่สัังคิมต์่างต์้องให้คิวิาม

สัำาคิัญและคิวิามสัน่ใจำ เพื�อไม่ให้อน่าคิต์ขุอง
คิน่รุ่น่ต์่อๆ ไปูต์้องเผู้ช่ิญกับปูัญหา 
Climate Crisis หรือการขุาดแคิลน่

ทรัพยากรธิรรมช่าติ์

เสัน่าเราใสั่ใจำและให้คิวิามสัำาคิัญ 
ใน่เรื�องขุองการบริหารทรัพยากรบุคิคิล 
ขุององคิ์กรอย่างเปู็น่ธิรรมและเท่าเท่ยม  
โดยมุ่งมั�น่ถึงคิวิามสัุขุทั�งทางกายทางใจำ 
ขุองพน่ักงาน่ รวิมถึงการให้คิวิามใสั่ใจำใน่

สัภาพแวิดล้อมขุองการทำางาน่ขุองพน่ักงาน่
ต์้องม่คิุณภาพท่�ด่ ต์ลอดจำน่ใสั่ใจำถึงลูกคิ้า 
ชุ่มช่น่ และผูู้้ร่วิมงาน่ภายน่อกท่�เก่�ยวิขุ้อง 

กับองคิ์กรขุองเราเสัมอ

เสัน่าเราใสั่ใจำและให้คิวิามสัำาคิัญ 
ใน่เรื�องขุองการบริหารงาน่และการดำาเน่ิน่
ธิุรกิจำภายใต์้คิวิามโปูร่งใสัท่�สัามารถต์รวิจำ

สัอบได้ ทั�งใน่เรื�องขุองการต์่อต์้าน่ 
การทุจำริต์ การคิอรัปูช่ัน่ รวิมถึงการกำากับ
ดูแลองคิ์กรฯ ท่�ด่ พร้อมทั�งการดูแลใน่เรื�อง

ขุองผู้ลปูระโยช่น่์ขุองผูู้้ม่สั่วิน่ได้สั่วิน่เสั่ย 
กับบริษ์ัทอย่างเปู็น่ธิรรม

GREAT SOCIAL
เพราะสัังคิมท่�ด่เริ่มต์้น่ได้จำากการเล็งเห็น่ 

ถึงเปู้าหมายท่�สัำาคิัญและจำับม่อ 
ร่วิมม่อกัน่ไปูให้ถึงเปู้าหมายเด่ยวิกัน่  

โดยตั์�งต์้น่จำากจำุดเล็กๆ ท่�เรียกวิ่า  
“ส่งคีม”

GOOD GOVERNANCE
เพราะการดำาเน่ิน่ธิุรกิจำ  

ต์้องอยู่บน่รากฐาน่ท่�ยึดมั�น่ใน่หลัก  
“ธัร้ร้มาภิบาล”

E S G

แนวปีฏิิบัต้ิ ดำังน้� 
1. บริิษััที่ฯ พื่งึปีลก้ฝังัจิต้สำานกึและสง่เสริมิในเร่ิ�องการิพื่ฒันา

อย่างยั�งย่น เพื่่�อให้เกิดำความสมดำุล ทัี่�งดำ้านเศัริษัฐกิจ สังคม  
สิ�งแวดำล้อม ริวมทัี่�งการิกำากับดำ้แลกิจการิ ให้กับคณ์ะกริริมการิ  
ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานทีุ่กคน เพื่่�อนำาไปีส้่วัฒนธ์ริริมการิดำำาเนิน
ธ์ุริกิจอย่างยังย่น 

2. บริิษััที่ฯ พื่ึงเล่อกใช้้ปีริะโยช้น์จากที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิ 
เที่า่ท่ี่�จำาเป็ีน ท่ี่�อาจก่อให้เกิดำผ่ลกริะที่บต่้อความเสย่หายของชุ้มช้น 
สังคม สิ�งแวดำล้อม และคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ของปีริะช้าช้น และสนับสนุน
การิอนุริักษั์พื่ลังงานและสิ�งแวดำล้อม 

3. บริิษััที่ฯ ให้ความริ่วมม่อในการิดำำาเนินงานต้ามกฎหมาย 
ข้อกำาหนดำ มาต้ริฐาน หริ่อข้อต้กลงในเริ่�องต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับ
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ในทีุ่กดำ้าน 

4. บริิษััที่ฯ มุ่งที่่�จะที่ำาความเข้าใจ ส่�อสาริและเปีิดำเผ่ยข้อม้ล
อย่างโปีริ่งใสให้กับสังคมและผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ไดำ้แก่ ผ่้้ถึ่อหุ้น ล้กค้า 

ค้่ค้า และพื่ันธ์มิต้ริที่างธุ์ริกิจ ถึึงสถึานะและข้อเที่็จจริิงในการิ
ดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ความริับผ่ิดำช้อบของบริิษััที่ฯ ต้่อชุ้มช้น 
สังคม และให้ความริ่วมม่อในการิให้ข้อม้ลกับนักลงทีุ่น ผ่้้ถึ่อหุ้น 
และผ่้้สนใจที่ั�วไปีอย่างที่ันสถึานการิณ์์ 

5. บริษัิัที่ฯ สนับสนนุกจิกริริมท่ี่�เป็ีนปีริะโยช้น์ต้อ่ชุ้มช้น สงัคม 
และสิ�งแวดำล้อม เพื่่�อให้เกิดำการิพื่ัฒนา และพื่ึ�งพื่าต้นเองไดำ้อย่าง
ยั�งย่น 

6. บริิษััที่ฯ ส่งเสริิมสนับสนุนวัฒนธ์ริริมในการิเริ่ยนร้้ิและ
คิดำค้นสิ�งใหม่ๆ ในทุี่กริะบบงานของบริิษััที่ฯ เพ่ื่�อให้เกิดำองค์ 
ความริ้แ้ละสริา้งสริริคก์ริะบวนการิใหม ่ผ่ลติ้ภณั์ฑ์์ใหม ่โดำยสามาริถึ
ต้อบสนองความต้้องการิ ของผ้้่ม่ส่วนไดำ้เส่ยทีุ่กฝ่ัาย ทัี่�งที่างด้ำาน
เศัริษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดำล้อม 

7. บริิษััที่ฯ สนับสนุนและปีล้กฝัังการิริณ์ริงค์สริ้างจิต้สำานึก 
ดำ้านสังคม สิ�งแวดำล้อม และที่ริัพื่ยากริ ธ์ริริมช้าต้ิ ให้แก่พื่นักงาน
ทีุ่กริะดำับ 
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ปร้ะเด็นสำาคี่ญด้านคีวิามย่�งยืน

ข่้�นตอื่นการ้ปร้ะเมินปร้ะเด็นสำาคี่ญด้านคีวิามย่�งยืน 
ขั�นที� 1 ระบุประเด็นความย์ั�งย์่น
พื่ิจาริณ์าจากกริอบริายงานมาต้ริฐานท่ี่�กำาหนดำใน Global Reporting Initiative (GRI) ริ่วมกับปีริะเด็ำนท่ี่�เก่�ยวข้องกับลักษัณ์ะ 

การิปีริะกอบธ์ุริกิจ 

ขั�นที� 2 การจััดลัำดับความสำคัญประเด็นที�สำคัญ 
จัดำเริ่ยงลำาดำับความสำาคัญของแต้่ละปีริะเดำ็นโดำยหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อง และสริ้างการิม่ส่วนริ่วมกับผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยในแต้่ละดำ้าน 

โดำยพื่ิจาริณ์าผ่ลกริะที่บที่่�คริอบคลุมที่ั�งกริะบวนการิดำำาเนินธ์ุริกิจ ริวมถึึงค้่ค้า ล้กค้า และพื่นักงาน

ขั�นที� 3 การตี้รวจัสอบประเด็น
สอบที่านความสำาคญัของปีริะเดำน็ท่ี่�ไดำม้าต้ามขั�นต้อนท่ี่�สอง โดำยใหห้นว่ยงานภายในท่ี่�ไดำร้ิบัมอบหมายเปีน็ผ่้ด้ำำาเนนิการิ และนำาเสนอ

ปีริะเดำ็นที่่�กลั�นกริองต้ามขั�นต้อนที่่�สาม 

ขั�นที� 4 การทบทวน
ที่บที่วนเน่�อหา การิริายงานดำ้านความยั�งย่น อย่างต้่อเน่�อง เพื่่�อต้ริวจสอบความเหมาะสมของเน่�อหาที่่�ม่การิเปีิดำเผ่ย และปีริับปีริุง

นโยบาย ปีริะเดำ็นที่่�ม่ความสำาคัญต้่อการิพื่ัฒนาองค์กริอย่างยั�งย่น เพื่่�อให้ข้อม้ลม่ความถึ้กต้้องและคริบถึ้วน 

ปร้ะเด็นสำาคี่ญด้านการ้พ่ฒนาอื่ย่างย่�งยืน

 ส
ำาค

ัญ
ต่่อ

ธ่ร
กิจ

สำาคัญต่่อกล่่มผูู้้ม่ส่วันได้เส่ย

ด้านเศร้ษฐกิจำ
1. การกำากับดูแลกิจำการ
2. การบริหารจำัดการคิวิามเสั่�ยง
3. การดำาเน่ิน่ธิุรกิจำด้วิยคิวิามเปู็น่ธิรรม
4. การต์่อต์้าน่การทุจำริต์คิอร์รัปูช่ัน่
5. การบริหารจำัดการคิู่คิ้า

ด้านส่งคีม
6. คิวิามรับผู้ิดช่อบต์่อสัิน่คิ้าและบริการ
7. การพัฒน่าและดูแลบุคิลากร
8. คิวิามปูลอดภัยใน่การทำางาน่
9. การพัฒน่าน่วิัต์กรรมและเทคิโน่โลย่
10. สัิทธิิมนุ่ษ์ยช่น่

ด้านสิ�งแวิดล้อื่ม
11. การจำัดการทรัพยากรและพลังงาน่
12. การจำัดการมลพิษ์ด้าน่เสั่ยง /  

อากาศ และขุองเสั่ย
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

แนวิที่างการ้พ่ฒนาด้านคีวิามย่�งยืน
จากความที่้าที่ายที่างสังคม (Social Challenge) ซื่ึ�งเปี็นปีัญหาเริ่�อริังที่่�ที่ำาให้โลกเปีล่�ยนไปีที่ั�งสภาพื่แวดำล้อม พื่ลังงาน สุขภาพื่ และ

ความเหล่�อมลำ�าในทีุ่กมิต้ิของสังคม จึงก่อให้เกิดำ Mega Trend ท่ี่�เปี็นแนวโน้มการิเปีล่�ยนแปีลงสำาคัญของโลก เข้ามาม่บที่บาที่ในการิ
พื่ฒันาธ์รุิกจิ สงัคม และสิ�งแวดำลอ้มมากขึ�น เสนาจงึกา้วไปีอ่กขั�นในการิพื่ฒันาท่ี่�อย่้อาศััย และการิดำำาเนนิธุ์ริกจิบนพ่ื่�นฐานของความยั�งย่น 
เพื่่�อให้สอดำคล้องกับ Mega Trend ของโลกในยุคปีัจุบัน

ปร้ะเด็นสำาคี่ญต่อื่คีวิามย่�งยืน ผู้มีส่วินได้เสีย แนวิที่างการ้พ่ฒนาอื่ย่างย่�งยืน ปร้ะเด็น SDGs

ด�าน
เศรษฐกิจั

1. การิกำากับดำ้แล
กิจการิ

2. การิบริิหาริจัดำการิ
ความเส่�ยง

3. การิดำำาเนินธ์ุริกิจ
ดำ้วยความเปี็นธ์ริริม

4. การิต้่อต้้านการิ 
ทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน

5. การิบริิหาริจัดำการิ
ค้่ค้า

ผ่้้ถึ่อหุ้น / นักลงทีุ่น
ล้กค้า
พื่นักงาน
ค้่ค้า
ค้่แข่ง
เจ้าหน้�
หน่วยงานกำากับดำ้แล
สังคม ชุ้มช้นและ 
สิ�งแวดำล้อม

• การิริ่วมม่อกับพื่ันธ์มิต้ริ 
ริะหว่าง SENA และ HANKYU 
HANSHIN

• การิดำำาเนินธ์ุริกิจโดำยต้่อต้้านการิ
ทีุ่จริิต้ในทีุ่กริ้ปีแบบ

• การิให้โอกาสในการิที่ำางาน
อย่างเที่่าเที่่ยม

• การิดำ้แลและควบคุมผ่ลกริะที่บ
ของธ์ุริกิจต้่อชุ้มช้นและสังคม

• การิจัดำซื่่�อจัดำจ้าง
• ส่งเสริิมการิจ้างงานและ

สนับสนุนผ่ลต้อบแที่นที่่� 
เปี็นธ์ริริม

• การิพื่ัฒนาสินค้า บริิการิ และ
ส่งเสริิมการินำานวัต้กริริมใหม่
มาใช้้

• ดำำาเนินธ์ุริกิจภายใต้้หลักการิ
กำากับดำ้แลกิจการิที่่�ดำ่ม่นโยบาย 
จริริยาบริริณ์ ริวมถึึงการิบริิหาริ
ความเส่�ยงขององค์กริ
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ปร้ะเด็นสำาคี่ญต่อื่คีวิามย่�งยืน ผู้มีส่วินได้เสีย แนวิที่างการ้พ่ฒนาอื่ย่างย่�งยืน ปร้ะเด็น SDGs

ด�านสังคม 6. ความริับผ่ิดำช้อบ
ต้่อสินค้าและ
บริิการิ

7. การิพื่ัฒนาและ
ดำ้แลบุคลากริ

8. ความปีลอดำภัยใน
การิที่ำางาน

9. การิพื่ัฒนา
นวัต้กริริมและ
เที่คโนโลย่ 

10. สิที่ธ์ิมนุษัยช้น

ผ่้้ถึ่อหุ้น / นักลงทีุ่น
ล้กค้า
พื่นักงาน
ค้่ค้า
ค้่แข่ง
เจ้าหน้�
หน่วยงานกำากับดำ้แล
สังคม ชุ้มช้น และ 
สิ�งแวดำล้อม

• โคริงการิคอนโดำต้�ำาล้าน  
ภายใต้้แบรินดำ์ “เสนาคิที่ที่์ 
เสนาพื่ัฒนาที่่�อย้่อาศััยที่่�ม่
คุณ์ภาพื่ที่่�ดำ่ในทีุ่กริะดำับริาคา

• การิเปีิดำโอกาสให้ผ่้้หญิงไดำ้ม่
โอกาสเจริิญก้าวหน้าในสาย
อาช้่พื่

• มอบทีุ่นการิศัึกษัาเพื่่�ออนาคต้ 
ที่่�ดำ่ของเยาวช้น

• การิดำำาเนินธ์ุริกิจเพื่่�อสริ้าง
คุณ์ค่าชุ้มช้นและสังคม

• การิดำ้แลสุขภาพื่ช้่วอนามัยและ
ความปีลอดำภัยในการิที่ำางาน
ของพื่นักงานและแริงงาน 

• การิออกแบบโดำยคำานึง
ถึึงคุณ์ภาพื่ช้่วิต้และความ
ปีลอดำภัย

• การิพื่ัฒนาที่ริัพื่ยากริมนุษัย์ 
และการิฝัึกอบริม พื่ัฒนา
ศัักยภาพื่ในองค์กริ

• ความผ่้กพื่ันของพื่นักงานต้่อ
องค์กริ

• การิให้โอกาสในการิที่ำางาน
อย่างเที่่าเที่่ยม

• การิแบ่งปีันผ่ลปีริะโยช้น์กับผ่้้ม่
ส่วนไดำ้เส่ยอย่างเหมาะสม

• การิส่งเสริิมให้เกิดำวัฒนธ์ริริม
องค์กริดำ้านสิที่ธ์ิมนุษัยช้น

ด�าน 
สิ่งแวดลั�อม

11. การิจัดำการิ
ที่ริัพื่ยากริและ
พื่ลังงาน

12. การิจัดำการิมลพื่ิษั
ดำ้านเส่ยง/อากาศั
และของเส่ย

ผ่้้ถึ่อหุ้น / นักลงทีุ่น
ล้กค้า
พื่นักงาน
ค้่ค้า
หน่วยงานกำากับดำ้แล
สังคม ชุ้มช้น  
และสิ�งแวดำล้อม

• การิสริ้างพื่่�นที่่�สิ�งแวดำล้อม
และสนับสนุนการิใช้้ริะบบ
นิเวศัอย่างยั�งย่น SENA Park 
Avanue

• การิจัดำการิที่ริัพื่ยากริและ
พื่ลังงาน SENA SOLAR 
ENERGY

• การิจัดำการิขยะเพื่่�อสิ�งแวดำล้อม 
WASTE MANAGEMENT

• FACILITIES ส่งเสริิมสุขภาพื่
ภายในโคริงการิ

• การิจัดำการิก�าซื่เริ่อนกริะจก
• การิใช้้ที่ริัพื่ยากริที่่�เปี็นมิต้ริกับ

สิ�งแวดำล้อม
• การิออกแบบโดำยคำานึง

ถึึงคุณ์ภาพื่ช้่วิต้และความ
ปีลอดำภัย
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3.2 การจัดำการผลกระที่บัต้่อผู้ม่ส่วนไดำ้เส่ยในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ 
3.2.1 ห่วิงโซ่คีุณคี่าข้อื่งธัุร้กิจำ 

การข้ออน่ญาต่ดำาเนินงาน 
ด้านต่่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้อง/  

การก่อสร้าง (สำานักข้าย) พื่ัฒนาสาธารณูปโภค
เบ้่องต่้น และเปิดตั่วัโครงการ

ศึกษัาควัามเป็นไปได้ข้องโครงการ /  
ดำาเนินการจัดซ้่อท่�ดิน

บริการห่ลังการข้ายและ
ลูกค้าสัมพื่ันธ์

พื่ัฒนารูปแบบโครงการ 
และระยะเวัลาโครงการ

ดำาเนินการโอน
กรรมสิทธ์ิ

3.2.2 การ้วิิเคีร้าะห์ผู้มีส่วินได้เสียในห่วิงโซ่คีุณคี่าข้อื่งธุัร้กิจำ 
การวิเคราะห์ผ้�มีส�วนได�เสีย์ให�ห�วงโซ�ธัุรกิจั 
 บริิษััที่ดำำาเนินการิวิเคริาะห์ความสัมพื่ันธ์์ริะหว่างธุ์ริกิจกับผ้้่ม่ส่วนได้ำเส่ยทุี่กกลุ่มทัี่�งภายในและภายนอกองค์กริเป็ีนปีริะจำา เพื่่�อ

ปีริะเมินริะดำับความสำาคัญของผ้้่ม่ส่วนไดำ้เส่ยทัี่�งที่างต้ริง และที่างอ้อม เพ่ื่�อกำาหนดำเปี็นแนวปีฏิิบัต้ิในการิต้อบสนองความคาดำหวังและ 
สริ้างการิม่ส่วนริ่วมของผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยในแต้่ละกลุ่ม
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

การปฏิิบัตี้ิตี้�อผ้�มีส�วนได�เสีย์

ผู้มีส่วินได้เสีย คีวิามคีาดหวิ่ง/คีวิามต้อื่งการ้ การ้ตอื่บสนอื่ง/แนวิปฏิบ่ติ การ้สื�อื่สาร้

ผ้�ถ่อหุ�น  
/ นักลังทุน

• ผ่ลปีริะกอบการิที่่�ดำ่และเต้ิบโต้
อย่างต้่อเน่�อง 

• การิจ่ายเงินปีันผ่ล

• การิดำำาเนินธ์ุริกิจดำ้วยความ 
เปี็นธ์ริริม โปีริ่งใส 

• การิปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กกลุ่ม
อย่างเที่่าเที่่ยมกัน

• เปีิดำเผ่ยข้อม้ลต้่อผ่้้ถึ่อหุ้นอย่างถึ้ก
ต้้อง เพื่่ยงพื่อ ที่ันสถึานการิณ์์ 

• จัดำปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีี
• 56-1 One Report
• ริ่วมกิจกริริมบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน

พื่บนักลงทีุ่น (Opp Day)  
ที่่�จัดำโดำยต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย ์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

• เว็บไซื่ต้์ www.sena.co.th

ลั้กค�า • คุณ์ภาพื่ของสินค้าและบริิการิ
• บริิการิหลังการิขายที่่�คริบวงจริ

• บริิการิที่่�ต้อบสนองความต้้องการิ
ของล้กค้าอย่างต้่อเน่�องสม�ำาเสมอ

• ม่นโยบายไม่เปีิดำเผ่ยข้อม้ลและ
ความลับของล้กค้า

• การิสำาริวจความพื่ึงพื่อใจ
• การิริับเริ่�องริ้องเริ่ยน ข้อเสนอ

แนะ และความคิดำเห็นเพื่่�อนำามา
พื่ัฒนาคุณ์ภาพื่และริ้ปีแบบสินค้า

• กิจกริริมชุ้มช้นสัมพื่ันธ์์ริ่วมกับ 
ล้กบ้านเสนา

พนักงาน • โอกาสความก้าวหน้าในการิที่ำางาน
• ค่าต้อบแที่นและสวัสดำิการิที่่�ม่

ความเหมาะสม เปี็นธ์ริริม
• การิเคาริพื่สิที่ธ์ิขั�นพื่่�นฐานต้าม

หลักสากลและกฎหมาย
• ความสมดำุลริะหว่างช้่วิต้และ 

การิที่ำางาน

• นโยบายการิพื่ัฒนาบุคลากริและ
การิปีริับอัต้ริาค่าต้อบแที่นและ
สวัสดำิการิที่่�เหมาะสม 

• ให้โอกาสในการิสริ้างความ
ก้าวหน้าในการิที่ำางานแก่
พื่นักงานทีุ่กคนโดำยเที่่าเที่่ยมกัน

• ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงาน 
ปีริะจำาปีี

• จัดำงานแถึลงนโยบายปีริะจำาปีี
• สำาริวจความผ่้กพื่ันและการิม ่

ส่วนริ่วม

ค้�ค�า • สัญญาและผ่ลต้อบแที่น 
ที่่�เปี็นธ์ริริม

• การิคัดำเล่อกค้่ค้าอย่างเปี็นธ์ริริม 
โปีริ่งใส

• บริิษััที่ฯ ยึดำหลักปีฏิิบัต้ิที่่� 
เสมอภาคและการิแข่งขันที่่� 
เปี็นธ์ริริมต้่อค้่ค้าทีุ่กริาย

• การิปีริะเมินก่อนและหลังการิใช้้
บริิการิ

• การิปีริะชุ้มริ่วมกัน

ค้�แข�ง • ดำำาเนินกิจการิดำ้วยความโปีริ่งใส
ภายใต้้การิค้าและการิแข่งขันที่่�
เปี็นธ์ริริม

• บริิษััที่ฯ กำาหนดำนโยบายเก่�ยวกับ
การิปีฏิิบัต้ิต้่อค้่แข่งขันที่าง 
การิค้าภายใต้้กฎหมาย  
การิแข่งขันอย่างซื่่�อสัต้ย์สุจริิต้ 
เปี็นธ์ริริม

• การิเสริิมสริ้างความสัมพื่ันธ์ ์
อันดำ่ในฐานะผ่้้ริ่วมปีริะกอบการิ
ในอุต้สาหกริริมเดำ่ยวกัน

เจั�าหนี� • การิปีฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไขและ 
ข้อต้กลงต้ามสัญญา

• การิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างเปี็นธ์ริริม
และโปีริ่งใส

• การิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย

• การิปีฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไขและสัญญา
อย่างซื่่�อสัต้ย์สุจริิต้

• การิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายที่่�
เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจ

• การิริ่วมเปี็นภาคต้่อต้้านการิ
ทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน CAC

• การิเย่�ยมช้มโคริงการิ 
Company Visit

• การิปีริะชุ้มแลกเปีล่�ยนข้อม้ลและ
พื่บปีะเพื่่�อสริ้างความสัมพื่ันธ์์
อันดำ่

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)112  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ผู้มีส่วินได้เสีย คีวิามคีาดหวิ่ง/คีวิามต้อื่งการ้ การ้ตอื่บสนอื่ง/แนวิปฏิบ่ติ การ้สื�อื่สาร้

หน�วย์งาน
กำากับด้แลั

• การิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดำที่่�เก่�ยวข้อง

• การิจัดำการิความปีลอดำภัยและ 
สิ�งแวดำล้อมที่่�ดำ่ของพื่่�นที่่� 
ดำำาเนินการิ

• การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลอย่างโปีริ่งใส 
คริบถึ้วน และที่ันการิณ์์

• ให้ความริ่วมม่อและสนับสนุน
โคริงการิของหน่วยงานริาช้การิ

• การิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย ริะเบ่ยบ 
ข้อบังคับต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้อง

• การิดำำาเนินธ์ุริกิจต้ามหลัก 
บริริษััที่ภิบาลและปีฏิิบัต้ิต้าม
กฎหมาย ริะเบ่ยบและข้อกำาหนดำ
อย่างเคริ่งคริัดำ

• ริายงานข้อม้ลให้คริบถึ้วนและ
ต้ริงต้ามข้อกำาหนดำของกฎหมาย

• ม่ส่วนริ่วมในกิจกริริมและ
โคริงการิของหน่วยงานต้่างๆ 
อย่างต้่อเน่�อง

• การิเย่�ยมกิจการิ
• การิปีริะชุ้มพื่บปีะหาริ่อ

สังคม ชุมชน
แลัะ 

สิ่งแวดลั�อม

• การิม่ส่วนริ่วมพื่ัฒนาสังคม 
ชุ้มช้น และสิ�งแวดำล้อม

• การิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย  
ดำำาเนินงานดำ้วยความริับผ่ิดำช้อบ
และไม่สริ้างผ่ลกริะที่บที่างลบ

• การิดำำาเนินการิต้ามมาต้ริการิ
ปี้องกันและลดำผ่ลกริะที่บต้่อ 
สิ�งแวดำล้อมที่่�สอดำคล้องกับ
ริายงานการิวิเคริาะห์ผ่ลกริะที่บ
ดำ้านสิ�งแวดำล้อม (Environmental 
Impact Assessment : EIA) 
ดำ้านความปีลอดำภัยและการิดำ้แล
ริักษัาคุณ์ภาพื่สิ�งแวดำล้อมในพื่่�นที่่�
ดำำาเนินการิ

• ดำำาเนินโคริงการิบ้านริ่วมที่างฝััน 
โดำยกำาไริที่ั�งหมดำมอบให้แก ่
โริงพื่ยาบาลริัฐ

• ดำำาเนินโคริงการิมอบทีุ่น 
การิศัึกษัา

• ริ่วมสนับสนุนและดำำาเนินกิจกริริม
ดำ้านการิส่งเสริิมการิที่ำานุบำาริุง
ศัาสนา วัฒนธ์ริริมและ 
ปีริะเพื่ณ์้ไที่ย

 3.3.1 นโยบายและแนวิปฏิบ่ติด้านสิ�งแวิดล้อื่ม
บริิษัทัี่ฯ ต้ริะหนกัถึงึผ่ลกริะที่บดำ้านสิ�งแวดำลอ้มและใหค้วาม

สำาคญัต้อ่การิดำำาเนนิงานของบริษัิัที่ฯ ใหเ้ปีน็ไปีต้ามมาต้ริฐาน และ
กฎหมายที่่�กำาหนดำ ที่ั�งในริะดำับปีริะเที่ศัและริะดำับสากล ต้ลอดำจน
การิวางมาต้ริการิเพื่่�อลดำผ่ลกริะที่บท่ี่�อาจเกิดำขึ�นต้อ่ชุ้มช้นโดำยริอบ
การิดำำาเนินโคริงการิ ซึื่�งถึ่อเป็ีนกลุ่มผ้้่ม่ส่วนได้ำเส่ยท่ี่�สำาคัญ 
นอกจากน้� บริิ ษััที่ฯ ยังต้ริะหนักถึึงสถึานการิณ์์ด้ำานการิ
เปีล่�ยนแปีลงสภาพื่ภ้มิอากาศัท่ี่�ส่งผ่ลกริะที่บต้่อการิดำำาเนินธ์ุริกิจ 
บริิษััที่ฯ กำาหนดำมาต้ริการิควบคุมและลดำการิใช้้พื่ลังงาน เพื่่�อลดำ
การิปีลอ่ยก�าซื่เริอ่นกริะจก ซึื่�งเปีน็ปีจัจยัหลกัของการิเปีล่�ยนแปีลง
สภาพื่ภ้มิอากาศั เพื่่�อแสดำงเจต้นาริมณ์์ท่ี่�ช้ัดำเจนดำ้านการิดำำาเนิน
ธ์รุิกจิท่ี่�เปีน็มติ้ริกบัสิ�งแวดำลอ้ม และจะพื่ฒันาการิดำำาเนนิงานอยา่ง
ต้่อเน่�องต้่อไปี 

 
3.3.2 ผลการ้ดำาเนินงานด้านสิ�งแวิดล้อื่ม 
เสนาเริาใส่ใจที่รัิพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิท่ี่�อย่้ริายล้อมริอบต้ัวเริา 

เพื่ริาะที่้ายท่ี่�สุดำแล้วสิ�งแวดำล้อมค่อวาริะเร่ิงด่ำวนท่ี่�สำาคัญท่ี่�สุดำท่ี่�ทุี่ก
ส่วนในสังคมต่้างต้้องให้ความสำาคัญและความสนใจ เพื่่�อไม่ให้
อนาคต้ของคนริุ่นต้่อๆ ไปีต้้องเผ่ช้ิญกับปีัญหา Climate Crisis 
หริ่อการิขาดำแคลนที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิ

1) การบริหารจััดการสิ�งแวดลั�อมในโครงการที�กำลััง 
 พัฒนา 

บริิษััที่ฯ ให้ความสำาคัญอย่างยิ�งต่้อการิบริิหาริจัดำการิสิ�ง
แวดำล้อมในริะหว่างการิพื่ัฒนาโคริงการิต้่างๆ โดำยมุ่งเน้นการิใช้้
ที่ริัพื่ยากริให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำ และควบคุมผ่ลกริะที่บดำ้านสิ�ง
แวดำล้อมท่ี่�ส่งผ่ลต้่อชุ้มช้นโดำยริอบพื่่�นท่ี่�ดำำาเนินโคริงการิ โดำยการิ
ปีฏิบัิต้ติ้ามมาต้ริการิปีอ้งกนัและแกไ้ขผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำลอ้มอยา่ง
เคริง่คริดัำ พื่ริอ้มทัี่�งต้ดิำต้ามต้ริวจสอบผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำลอ้มในดำา้น
ต้่างๆ อาที่ิ ริะดำับเส่ยง คุณ์ภาพื่อากาศั การิบริิหาริจัดำการิการิใช้้นำ�า 
อย่างต้่อเน่�องมาโดำยต้ลอดำ 

• การดำเนินการเพ่�อลัดผลักระทบเกี�ย์วกับสิ�งแวดลั�อม

การิก่อสริ้างท่ี่�อย่้อาศััยและการิก่อสริ้างสาธ์าริณ์้ปีโภคต้่างๆ 
ของโคริงการิจะอย่้ภายใต้้การิควบคุมของปีริะกาศักริะที่ริวง 
ที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิและสิ�งแวดำล้อม เริ่�อง กำาหนดำหลักเกณ์ฑ์์ วิธ์่
การิ ริะเบ่ยบปีฏิบิตั้แิละแนวที่างในการิจดัำที่ำาริายงานการิวเิคริาะห์
ผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำล้อม (EIA) ซึื่�งออกโดำยอาศััยอำานาจพื่ริะริาช้
บญัญตั้สิง่เสริมิและริกัษัาคณุ์ภาพื่สิ�งแวดำลอ้ม แหง่ช้าต้ ิพื่.ศั. 2535 
โดำยบริิษััที่ฯ ให้ความสำาคัญ และต้ริะหนักถึึงผ่ลกริะที่บจากการิ
ดำำาเนินโคริงการิต้่อสิ�งแวดำล้อมและชุ้มช้นโดำยริอบอย่้เสมอ จึงไดำ้

3.3 การจัดำการดำ้านความยั�งยืนในมิต้ิสิ่งแวดำล้อม
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

กำาหนดำเปี็นนโยบาย ที่่�ช้ัดำเจนให้ม่การิยึดำถึ่อและปีฏิิบัต้ิต้ามมาต้ริการิลดำผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำล้อมและมาต้ริการิต้ิดำต้ามต้ริวจสอบผ่ลกริะที่บ
สิ�งแวดำล้อม ท่ี่�กำาหนดำไว้ในริายงานการิวิเคริาะห์ผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำล้อม (EIA) ซึื่�งไดำ้ผ่่านความเห็นช้อบจากสำานักงานนโยบายและแผ่น
ที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิและสิ�งแวดำล้อม กริะที่ริวงที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิและสิ�งแวดำล้อมอย่างเคริ่งคริัดำ ริวมถึึง กฎหมายต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้อง

 ที่ั�งน้� ในปีี 2566 วิกฤต้ฝัุ่นละอองขนาดำเล็กในกริุงเที่พื่มหานคริ ที่ำาให้บริิษััที่ฯ ต้้องให้ความสำาคัญอย่างยิ�งต้่อมาต้ริการิในการิ
ปี้องกันและลดำฝัุ่นละอองจากการิดำำาเนินโคริงการิต้่างๆ ในริะหว่างการิก่อสริ้าง นอกจากมาต้ริการิลดำผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำล้อมต้ามกฎหมาย
กำาหนดำแล้ว บริิษััที่ฯ ยังเพื่ิ�มมาต้ริการิฉ้ดำพื่่นละอองนำ�าเพื่่�อช้่วยลดำฝัุ่นละอองอ่กดำ้วย

ที่ั�งน้� ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ที่างบริิษััที่ไดำ้ม่การิดำำาเนินการิ ปีริะชุ้มริับฟื้ังความคิดำเห็นกับชุ้มช้นในกริะบวนการิที่ำา EIA ต้ามมาต้ริการิ
สิ�งแวดำล้อม ในขั�นต้อนการิปีริะกาศั และสำาริวจความคิดำเห็นชุ้มช้นใกล้เค่ยงโคริงการิท่ี่�กำาลังจะพื่ัฒนา โดำยไดำ้ม่การิลงพื่่�นท่ี่�เพื่่�อแจ้งต้่อ
ชุ้มช้นเริ่�องการิพื่ัฒนาโคริงการิ เช้่น โคริงการิ โคซื่่� ริามคำาแหง 189 สเต้ช้ั�นโคริงการิ โคซื่่� ศัริ่นคริินที่ริ์ - ศัริ่ดำ่าน เฟื้ส 1 เปี็นต้้น โดำยม่
การิปีริะชุ้มกับต้ัวแที่นชุ้มช้น ซื่ึ�งไดำ้ริับความริ่วมม่ออย่างดำ่ และยังไม่ม่ข้อที่ักที่้วงหริ่อข้อพื่ิพื่าที่ใดำๆ เกิดำขึ�น 
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• การดำเนินการเพ่�อลัดผลักระทบด�านความปลัอดภัย์

แลัะอาชีวอนามัย์

นอกจากการิให้ความดำ้แลใส่ใจต่้อการิป้ีองกันผ่ลกริะที่บ
ดำ้านสิ�งแวดำล้อมแล้ว บริิษััที่ฯ ยังให้ความใส่ใจต้่อการิปี้องกัน
ความปีลอดำภัย อาช่้วอนามัยของกลุ่มพื่นักงานของผ้้่ริับเหมา
กอ่สร้ิางโคริงการิท่ี่�บริษัิัที่ฯ วา่จา้ง โดำยต้ดิำต้ามมาต้ริการิป้ีองกนั
ความปีลอดำภัยอย่างต้่อเน่�องต้ลอดำริะยะเวลาการิก่อสริ้าง
โคริงการิ และความใส่ใจต้่อความปีลอดำภัยของผ้้่เข้าเย่�ยมช้ม
โคริงการิทัี่�งกลุ่มผ่้้ลงทุี่นและล้กค้า พื่ริ้อมให้ความสำาคัญกับ 
ผ่้้ริับเหมาเร่ิ�องการิว่าจ้างแริงงานท่ี่�ไม่เป็ีนแริงงานเด็ำกหริ่อ
แริงงานบงัคบั และการิใหค้วามสำาคญัดำา้นการิเคาริพื่สทิี่ธ์มินษุัยช้น 
ผ่่านการิปีริะเมินและขั�นต้อนการิคัดำเล่อกผ่้้ริับเหมาก่อนการิ 
จัดำจ้าง และการิปีริะเมินผ่้้ริับเหมาหลังการิดำำาเนินงานเสริ็จสิ�น
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2) การปฏิิบัตี้ิตี้ามกฎหมาย์ทางด�านสิ�งแวดลั�อม
หนึ�งหนา้ท่ี่�สำาคญัท่ี่�ต้อ้งดำำาเนนิการิ คอ่ การิปีฏิบัิต้ติ้ามกฎหมายเพ่ื่�อแสดำงถึงึการิเปีน็พื่ลเม่องท่ี่�ดำ ่และเพ่ื่�อป้ีองกันความเส่�ยงจากการิ

ถึ้กปีริับหริ่อฟื้้องริ้องจากหน่วยงาน องค์กริต้่างๆ และชุ้มช้นโดำยริอบโคริงการิโดำยต้ลอดำริะยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััที่ฯ ม่การิดำำาเนินนโยบาย
และปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายซื่ึ�งม่ข้อกำาหนดำเก่�ยวกับสิ�งแวดำล้อมอย่างคริบถึ้วน

3) การจััดการข�อร�องเรีย์นด�านสิ�งแวดลั�อมแลัะความปลัอดภัย์จัากการดำเนินงานของบริษัทฯ
บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่ช้่องที่างในการิริับเริ่�องริ้องเร่ิยนจากปีัญหาดำ้านสิ�งแวดำล้อมและความปีลอดำภัยจากการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ  

โดำยคริอบคลุมปีริะเด็ำนต้่างๆ ทัี่�งเร่ิ�องเส่ยง คุณ์ภาพื่อากาศั ดำ้านความปีลอดำภัย และผ่ลกริะที่บอ่�นๆ เพื่่�อการิแก้ปีัญหาริ่วมกัน 
อย่างยั�งย่น โดำยม่ฝั่ายพื่ัฒนาโคริงการิที่ำาหน้าท่ี่�ริับข้อริ้องเริ่ยนปีัญหาจากชุ้มช้นท่ี่�ไดำ้ริับผ่ลกริะที่บดำ้านสิ�งแวดำล้อมจากการิดำำาเนินงาน
ของบริิษััที่ฯ

4) การส�งเสริมการใช�พลัังงานทดแทนที�ย์ั�งย์่นแก�ลั้กบ�านแลัะของบริษัทฯ ด�วย์พลัังงานแสงอาทิตี้ย์์

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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บริิษััที่ เสนา โซื่ลาริ์ เอนเนอริ์ย่� จำากัดำ ผ่้้บุกเบิกพื่ลังงานโซื่ลาริ์คริบวงจริของปีริะเที่ศัไที่ย ที่่�ม่ปีริะสบการิณ์์มากกว่า 14 ปีี และม่ความ
เช้่�ยวช้าญจากการิเป็ีนผ้้่พื่ฒันาพื่ลังงานโซื่ลาร์ิของบริษัิัที่ฯ เปีน็ผ้้่บกุเบิกโซื่ลาร์ิเพื่่�อโคริงการิอสังหาริมิที่ริพัื่ย์เต็้มริป้ีแบบเจ้าแริกในปีริะเที่ศัไที่ย
บริษัิัที่ฯ ดำำาเนนิธ์รุิกจิเก่�ยวกบัพื่ลงังานแสงอาที่ติ้ย์แบบคริบวงจริ โดำยม่ธุ์ริกจิทัี่�งโซื่ลาริฟ์ื้าริม์ และโซื่ลาริร์ิฟ้ื้ จงึเปีน็บริษัิัที่ฯ ท่ี่�สนับสนนุพื่ลงังาน
ที่ดำแที่นอย่างยั�งย่น คริบวงจริ โดำย

• เปี็นที่่�ปีริึกษัาดำ้านจัดำการิพื่ลังงาน 
• ที่่�ปีริึกษัาดำ้านการิลงทีุ่น
• ออกแบบริะบบ
• บริิการิดำำาเนินการิออกเอกสาริขออนุญาต้
• ต้ิดำต้ั�งริะบบโซื่ลาริ์
• บริิการิหลังการิขาย ริับปีริะกันผ่ลงานการิต้ิดำต้ั�ง

ดำแ้ลริะบบผ่ลิต้ไฟื้ฟื้า้จากพื่ลังงานแสงอาที่ติ้ย ์ต้ริวจสอบการิที่ำางานของแผ่งโซื่ลาริเ์ซื่ลล ์ต้ริวจสอบโคริงสริา้งการิยึดำแผ่ง ต้ริวจสอบ
ริะบบเช้่�อมต้่อ ต้ริวจสอบเคริ่�องแปีลงไฟื้ ต้ริวจสอบต้้้ไฟื้ฟื้้าปีริะจำาบ้าน ต้ริวจสอบอุปีกริณ์์ปี้องกัน และการิล้างแผ่ง ที่ำาความสะอาดำ ที่ำาให้
มั�นใจไดำถ้ึงึปีริะสทิี่ธ์ภิาพื่การิใช้้งาน ท่ี่�ไมแ่ต้กแต้ง่จากการิใช้ไ้ฟื้ฟื้า้ปีกต้ ิอ่กทัี่�งยงัลดำการิใช้้พื่ลงังานอนัเปีน็การิลดำการิปีลอ่ยมลพื่ษิัส้อ่ากาศั
ในที่างอ้อมอ่กดำ้วย 
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5) การบริหารจััดการการใช�ทรัพย์ากรอย์�างคุ�มค�า 
 บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเมนที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ต้ริะหนักถึึงการิริ่วมริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมในการิใช้้ที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิ จึงให้ความ

สำาคัญต้่อการิลดำผ่ลกริะที่บต้่อสิ�งแวดำล้อมที่่�อาจจะเกิดำขึ�น ริวมถึึงการิบริิหาริจัดำการิการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกให้น้อยลง อ่กที่ั�งยังส่งเสริิม
และริณ์ริงค์การิใช้้ที่ริัพื่ยากริอย่างริ้้คุณ์ค่าต้่อพื่นักงานและบุคลากริของบริิษััที่ฯ อย่างต้่อเน่�อง 

โดำยในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ยังคงม่การิกำาหนดำเปี้าหมายการิใช้้พื่ลังงานและที่ริัพื่ยากริอย่างคุ้มค่า พื่ริ้อมที่ั�งการิควบคุมและต้ิดำต้ามผ่ล 
โดำยไดำ้กำาหนดำเปี้าหมายไว้ ดำังน้�

10%

10%

10%
ผลการ้ดำาเนินงาน 2563 2564 2565 2566

การใช�น�ำาประปา (ลั้กบาศก์เมตี้ร) 5,241 5,168 12,090 16,047.61**

การใช�ไฟฟ้า (กิโลัวัตี้ตี้์) 546,172 643,000 866,201 1,035,438.94**

การใช�วัสดุสิ�นเปลั่อง (บาท)* 1,882,297.86 1,362,381.89 909,477.53 1,291,091

หม่ายเหตุ่: *จำำานวนการใชั้้ว้สดืุสิ�นเปลืองเฉพาะสาขึ้าสำาน้กงานใหญ่่ (HO)
 **ปี 2566 เก็บขึ้้อมู่ลให้สอดืคล้องก้บการจำ้ดืทำำาขึ้้อมู่ลปล่อยก๊าซเรือนกระจำก

เป้าหมาย
ลดการใช่้น่ำ�าใน่ปูี 2566

เป้าหมาย
ลดการใช่้ ไฟฟ้า 
ใน่ปูี 2566

เป้าหมาย
ลดการใช่้วิัสัดุ 
สัิ�น่เปูล่องสัำาน่ักงาน่ 
ใน่ปูี 2566

• การจััดการพลัังงาน การจััดการน�ำ แลัะการจััดการขย์ะ ของเสีย์ แลัะมลัพิษ 

การใช�น�ำอย์�างร้�คุณ์ค�า

นำ�าเปี็นที่ริัพื่ยากริที่่�ม่ค่าและจำาเปี็นต้่อทีุ่กช้่วิต้ บริิษััที่ฯ จึงให้
ความสำาคัญและคำานึงถึึงการิใช้้นำ�าอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ โดำยบริิษััที่ฯ 
กำาหนดำเปี็นนโยบายบริิหาริจัดำการินำ�าให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำ และมุ่ง
ดำำาเนินงานอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ต้ลอดำห่วงโซื่่อุปีที่านต้ามหลัก 3Rs 
(Reduce, Reuse, Recycle) และการิดำำาเนินโคริงการิริณ์ริงค์ให้
พื่นักงานใช้้นำ�าอย่างปีริะหยัดำและริ้้คุณ์ค่า

 

การใช�พลัังงานไฟฟ้า

พื่ลังงานไฟื้ฟื้้าเปี็นปีัจจัยสำาคัญต้่อการิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างยิ�ง 
บริิษััที่ฯ ต้ิดำต้ั�งอุปีกริณ์์และจัดำสภาพื่แวดำล้อมในท่ี่�ที่ำางานเพ่ื่�อให้
ปีริะหยัดำพื่ลังงานไดำ้ส้งสุดำ อาที่ิ อาคาริต้ิดำต้ั�งกริะจกเพื่่�อเพื่ิ�ม 
แสงสว่างภายในอาคาริ กำาหนดำพื่่�นท่ี่�เปิีดำ-ปิีดำไฟื้ต้ามความจำาเปี็น  
ใช้้หลอดำไฟื้ LED ทัี่�งอาคาริ ริณ์ริงค์ให้พื่นักงานม่ส่วนริ่วมในการิ
ปีริะหยัดำพื่ลังงาน ที่ั�งการิใช้้ลิฟื้ที่์ริณ์ริงค์การิเดำินขึ�นลง 2 ช้ั�น แที่น
การิใช้้ลฟิื้ที่ ์การิปิีดำไฟื้ท่ี่�ไมจ่ำาเปีน็และปีดิำในช้ว่งพื่กักลางวัน การิปิีดำ
แอริ์ช้่วงพื่ักกลางวัน เปี็นต้้น 

 การใช�ทรัพย์ากรอย์�างร้�คุณ์ค�า 

 บริิษััที่ฯ ม่การิดำำาเนินโคริงการิริณ์ริงค์ให้พื่นักงานใช้้
กริะดำาษัอย่างปีริะหยัดำ เพื่่�อลดำการิต้ัดำไม้ที่ำาลายปี่า โดำยเน้นท่ี่�การิ 
ใช้้งานกริะดำาษัที่ั�ง 2 หน้า การินำากลับมาหมุนเว่ยนใช้้งานซื่ำ�า และ
สริ้างความต้ริะหนักให้ม่การิใช้้อุปีกริณ์์สำานักงานอย่างริ้้คุณ์ค่า เพื่่�อ
ย่ดำอายุการิใช้้งานของอุปีกริณ์์ให้ยาวนานขึ�น

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)118  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

เน่�องจากบริิษััที่ฯ ม่การิเต้ิบโต้ที่างธ์ุริกิจ ที่ำาให้ม่จำานวนของ
พื่นักงานท่ี่�เพื่ิ�มขึ�น จึงส่งผ่ลให้ม่การิใช้้สาธ์าณ์้ปีโภคและวัสดุำ 
สิ�นเปีล่องมากขึ�นต้ามไปีด้ำวย แต่้บริิษััที่ฯ ยังคงม่ช่้องที่างการิ
ปีริะช้าสัมพัื่นธ์์ให้แก่พื่นักงาน เพ่ื่�อสร้ิางการิรัิบริ้้และต้ริะหนักถึึง
การิใช้้ที่รัิพื่ยากริอย่างคุ้มค่า และดำำาเนินการิต้ามเป้ีาหมายอย่าง
ต้่อเน่�องส้่การิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างยังย่นต้่อไปี

การเปลัี�ย์นแปลังสภาพภ้มิอากาศ แลัะการบริหารจััดการ

พลัังงาน 

บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักถึึงสภาพื่อากาศัท่ี่�ม่การิเปีล่�ยนแปีลงริวม
ถึึงปีัญหาดำ้านภัยภิบัต้ิที่างธ์ริริมช้าต้ิท่ี่�เกิดำขึ�นอย่างริวดำเริ็ว และ 
สง่ผ่ลกริะที่บต่้อการิดำำาเนินธ์รุิกจิของบริษัิัที่ฯ จงึได้ำกำาหนดำนโยบาย
การิดำำาเนินธุ์ริกิจโดำยส่งเสริิมการิใช้้พื่ลังงานและที่รัิพื่ยากริอย่าง
ริ้้คุณ์ค่า เพื่่�อลดำผ่ลกริะที่บต้่อสิ�งแวดำล้อมและชุ้มช้น ริวมถึึงการิ
ช้่วยบริริเที่าภาวะโลกริ้อน ซึื่�งเปี็นปัีญหาท่ี่�ทัี่�วโลกให้ความสำาคัญ 
การินำาพื่ลังงานที่ดำแที่น อาที่ิ พื่ลังงานจากแสงอาทิี่ต้ย์มาใช้้ใน
โคริงการิและส่งต้่อพื่ลังงานสะอาดำส้่ล้กค้าและผ้้่บริิโภคเพ่ื่�อให้
มั�นใจได้ำว่าธุ์ริกิจจะไม่หยุดำช้ะงักหากเกิดำการิเปีล่�ยนแปีลง 
ที่างสภาพื่ภ้มิอากาศั

การจััดการทรัพย์ากรแลัะพลัังงาน

ในยุคท่ี่�ที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิและพื่ลังงานม่ความสำาคัญ 
ต้่อธ์ุริกิจ อุต้สาหกริริม และการิดำำาเนินช่้วิต้ของทุี่กคน บริิษััที่  
เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) จึงให้ความสำาคัญต้่อการิ
บริิหาริจัดำการิการิใช้้ที่ริัพื่ยากริและการิอนุริักษั์พื่ลังงาน เพื่่�อเปี็น
ส่วนหนึ�งในการิสริ้างสภาพื่แวดำล้อมท่ี่�ดำ่ให้เกิดำขึ�น ทัี่�งภายใน
บริิษััที่ฯ ชุ้มช้น สังคม และปีริะเที่ศัช้าต้ิ ที่ั�งน้� บริิษััที่ม่นโยบาย 
ส่งเสริิมการิดำำาเนินกิจกริริมอนุรัิกษั์พื่ลังงานเพื่่�อลดำภาวะโลกริ้อน 
โดำยการิใช้้ที่รัิพื่ยากริและพื่ลงังานอยา่งม่ปีริะสทิี่ธิ์ภาพื่เพื่่�อลดำการิ
ปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจก

 การจััดการทรัพยากร

นอกจากจะมุ่งมั�นคิดำค้นและพื่ัฒนาธ์ุริกิจพื่ลังงานที่ดำแที่น 
เพื่่�อส่งเสริิมการิใช้้พื่ลังงานสะอาดำและลดำผ่ลกริะที่บที่าง 
สิ�งแวดำลอ้ม นอกเหน่อจากการิใช้ก้ริะดำาษั 2 หนา้ หร่ิอการิลดำการิ
ใช้้กริะดำาษัในสำานักงาน และปีรัิบมาใช้้ริะบบการิจัดำเก็บไฟื้ล์
อิเล็กที่ริอนิกส์ในริะบบ E-Doc บริิษััที่ฯ ยังม่นโยบาย การิจัดำซื่่�อ
จดัำจา้ง ผ่ลติ้ภณั์ฑ์ท่์ี่�เปีน็มติ้ริกับสิ�งแวดำลอ้มและผ่ลติ้ภณั์ฑ์ท่์ี่�ไดำก้าริ
ใบริับริองฉลากสิ�งแวดำล้อม ซึื่�งม่กริะบวนการิการิผ่ลิต้สินค้าท่ี่� 
ลดำผ่ลกริะที่บต้่อสิ�งแวดำล้อม อาทิี่  กริะดำาษัถ่ึายเอกสาริ ท่ี่�ม่
กริะบวนการิผ่ลิต้โดำยใช้้เย่�ออ่โคไฟื้เบอริ ์แที่นเย่�อจากต้น้ไม้ จงึลดำ
การิใช้้ต้น้ไม้ลงไดำถ้ึงึ 10% นำ�าดำ่�ม เป็ีนต้น้ นอกจากนั�นในสว่นของ
โคริงการิที่่�อย้่อาศััย โคริงการิ SENA Park Avenue ยังม่การิจัดำ
พ่ื่�นท่ี่�สวนสาธ์าริณ์ะกวา่ 10 ไริ ่เพื่่�อใหม้พ่่ื่�นท่ี่�สเ่ข่ยวขนาดำใหญเ่พ่ื่�อ
ริักษัาสิ�งแวดำล้อมควบค้่ไปีกับการิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างยั�งย่น 
ต้่อไปี

 การใช้้พลัังงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััที่ฯ ยังต้ริะหนักถึึงการิปีรัิบปีริุงปีริะสิที่ธิ์ภาพื่การิใช้้

พื่ลงังานและเสถึย่ริภาพื่ในกริะบวนการิดำำาเนนิงานดำา้นต้า่งๆ ควบค้่
กันอย่างต้่อเน่�อง จึงม่การิลงทีุ่นในธ์ุริกิจพื่ลังงานหมุนเว่ยนเพื่่�อ
เพื่ิ�มสัดำส่วนการิผ่ลิต้พื่ลังงานหมุนเว่ยน ซื่ึ�งเปี็นหนึ�งแนวที่างช้่วย
ลดำการิปีลอ่ยก�าซื่เริอ่นกริะจกท่ี่�กอ่ใหเ้กดิำภาวะโลกริอ้น นอกจากนั�น 
บริิษััที่ยังส่งเสริิมเริ่�องการิใช้้พื่ลังงานที่ดำแที่นเพื่่�อต้อบสนอง
นโยบายการิลดำใช้้พื่ลังงาน การิส่งเสริิมการิใช้้พื่ลังงานสะอาดำและ
การิอนรุิกัษ์ัสิ�งแวดำลอ้ม จงึเกดิำเปีน็โคริงการิบา้นพื่ลงังานเปีน็ศัน้ย์ 
(Zero Energy House) ซื่ึ�งปีริะกอบดำ้วยแนวคิดำการิออกแบบบ้าน 
โดำยเล่อกใช้้วัสดำุต้่างๆ ท่ี่�เหมาะสมและสามาริถึที่ำาให้อุณ์หภ้มิ
ภายในบ้านเย็นลง ช้่วยลดำการิใช้้พื่ลังงาน ริ่วมดำ้วยกับการิต้ิดำต้ั�ง 
Solar Roof ท่ี่�ที่ำาให้ลก้บ้านสามาริถึใช้ไ้ฟื้ฟ้ื้าฟื้ริ่ในช้ว่งกลางวัน และ
ม่การิต้ิดำต้ั�ง EV Ready ท่ี่�เป็ีนการิเต้ริ่ยมริะบบไฟื้ฟ้ื้าให้พื่ริ้อม
สำาหริับการิติ้ดำต้ั�ง EV Charger ให้กับบ้านทุี่กหลังของโคริงการิ 
เสนาฯ ซึื่�งบริิษััที่ไดำ้ริับการิต้อบริับจากล้กค้าเปี็นอย่างดำ่ยิ�ง  
นอกจากนั�น ในพื่่�นท่ี่�ส่วนกลางของโคริงการิคอนโดำมิเน้ยม ยังม่
จุดำให้บริิการิ EV Charger (Sena EV Charging Station) สำาหริับ
การิช้าร์ิจริถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า ซึื่�งเปี็นแนวที่างในการิกริะตุ้้นให้ล้กบ้าน 
เสนาฯ เปีล่�ยนจากการิใช้้ริถึยนต้์สันดำาปีมาเปี็นริถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า ซื่ึ�ง
เปี็นพื่ลังงานสะอาดำ ลดำการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจก และช้่วย
ปีริะหยัดำค่าใช้้จ่าย ซึื่�งเป็ีนอ่กหนึ�งแนวคิดำจากความต้ั�งใจต่้อการิ 
ส่งเสริิมการิใช้้พื่ลังงานที่ดำแที่นกับกลุ่มล้กบ้านเสนา

บริษัิัที่ฯ เป็ีนอ่กหนึ�งบริษัิัที่ผ้้่พัื่ฒนาอสงัหาริมิที่รัิพื่ยท่์ี่�พื่ฒันา
กลยุที่ธ์์และวางนโยบายในการิดำำาเนินธุ์ริกิจเพ่ื่�อความยั�งย่น  
ซึื่�งถึ่อเปี็นผ่้้บุกเบิกพื่ลังงานโซื่ลาริ์คริบวงจริของปีริะเที่ศัไที่ย  
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ท่ี่�มป่ีริะสบการิณ์แ์ละความเช่้�ยวช้าญจากการิเป็ีนผ่้พ้ื่ฒันาพื่ลงังาน Solar เพ่ื่�อโคริงการิอสังหาริมิที่รัิพื่ยเ์ต็้มริป้ีแบบเจ้าแริกในปีริะเที่ศัไที่ย
และดำำาเนินธ์ุริกิจเก่�ยวกับพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์แบบคริบวงจริ โดำยม่ธ์ุริกิจที่ั�ง Solar Farm และ Solar Rooptop ซื่ึ�งให้บริิการิต้ั�งแต้่การิให้
คำาปีริึกษัาการิออกแบบการิต้ิดำต้ั�งต้ลอดำจนการิบริิการิหลังการิขายแบบคริบวงจริในเริ่�อง Solar Rooftop

โดำยไดำ้ต้ิดำต้ั�งใน Solar ในโคริงการิอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ต้ั�งแต้่ปีี พื่.ศั. 2558 จนถึึงปัีจจุบัน เปี็นริะยะเวลา 8 ปีี บริิษััที่ติ้ดำต้ั�ง Solar  
ไปีแล้วกว่า 911 Unit ช้่วยให้ล้กค้าม่ริายไดำ้จากการิขายไฟื้ฟื้้า และช้่วยลดำภาวะโลกริ้อนอ่กที่างหนึ�ง 

ที่่ามกลางสถึานการิณ์์ริาคานำ�ามันท่ี่�ปีริับต้ัวส้งขึ�นอย่างต้่อเน่�อง ภาคธ์ุริกิจต้่างเริ่งปีริับกลยุที่ธ์์และเริ่งหานโยบายเพื่่�อริับม่ออย่าง 
เริ่งดำ่วน โดำยเฉพื่าะธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ ซื่ึ�งไดำ้ริับผ่ลกริะที่บโดำยต้ริงจากริาคาวัสดำุก่อสริ้างที่่�ปีริับต้ัวส้งขึ�น บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ 
จำากัดำ (มหาช้น) นับเปี็นอ่กหนึ�งบริิษััที่ผ่้้พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ ที่่�พื่ัฒนากลยุที่ธ์์และวางนโยบายในการิดำำาเนินธ์ุริกิจเพื่่�อความยั�งย่น โดำย
นำานวัต้กริริม Solar Rooftop ต้ิดำต้ั�งในโคริงการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ต้ั�งแต้่ปีี พื่.ศั. 2558 จนถึึงปีัจจุบัน เปี็นริะยะเวลา 8 ปีี 

“เสัน่าเพิ่มทางเล่อก  
พร้อมต์อบโจำทย์พฤต์ิกรรม 
และไลฟ์สัไต์ล์ขุองผูู้้อยู่อาศัย”

SENA SOLAR ENERGY: มีคีุณสมบ่ติพิเศษคีือื่
WORLD EXPERTISE: SENA Solar Energy ริ่วมทีุ่นกับ Shizen International (Thailand) Co., Ltd. เปี็นบริิษััที่ช้ั�นนำาจากปีริะเที่ศั

ญ่�ปุ่ีน ซึื่�งดำำาเนนิธ์รุิกจิพื่ฒันาพื่ลงังานหมนุเวย่นเพื่่�อขยายธ์รุิกจิพื่ลงังานแสงอาที่ติ้ย์ให้ต้อบริบักริะแสพื่ลงังานโลก ถึา่ยที่อดำความเช้่�ยวช้าญ
ดำ้านเที่คนิคและเที่คโนโลย่ใหม่ๆ เพื่่�อพื่ัฒนาให้กับ SENA Solar Energy

CARBON CREDIT: สิที่ธ์ิในการิไดำ้ริับการิสนับสนุนการิลงทีุ่นจากภาคริัฐ ธ์ุริกิจจำาเปี็นต้้องปีริับปีริุงคุณ์ภาพื่ของอุปีกริณ์์และการิ
ดำำาเนนิธ์รุิกจิโดำยการิติ้ดำต้ั�งแผ่งโซื่ลาริเ์ซื่ลล์เพื่่�อให้เกดิำการิใช้้พื่ลงังานนอ้ยลง ใช้พ้ื่ลงังานที่ดำแที่น และลดำผ่ลกริะที่บต้อ่สิ�งแวดำลอ้ม ซึื่�งสทิี่ธ์ิ 
BOI สามาริถึนำาไปีใช้้เพื่่�อลดำต้้นทีุ่นในการิต้ิดำต้ั�งโซื่ลาริ์เซื่ลล์ไดำ้ โดำยการิลดำภาษั่นำาเข้าเคริ่�องจักริ เช้่น แผ่งโซื่ลาริ์เซื่ลล์และอินเวอริ์เต้อริ์

BOI: การิใช้้พื่ลังงานสะอาดำจากเซื่ลล์แสงอาที่ิต้ย์ม่ส่วนที่ำาให้เกิดำคาริ์บอนเคริดำิต้, คาริ์บอนเคริดำิต้สามาริถึนำามาใช้้เพ่ื่�อลดำหริ่อ 
ช้ดำเช้ยการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกไดำ้ และหากม่เคริดำิต้เหล่อก็สามาริถึจัดำเก็บขายเปี็นเคริดำิต้ให้กับองค์กริอ่�นไดำ้ SENA Solar Energy 
อำานวยความสะดำวกในการิใช้้คาร์ิบอนเคริดิำต้ให้กบัลก้ค้า โดำยย่�นต้อ่องค์การิบริหิาริจัดำการิก�าซื่เริอ่นกริะจก (อบก.) และขอรัิบคาร์ิบอนเคริดิำต้
จากล้กค้า

GREEN LOAN: สินเช้่�ออัต้ริาดำอกเบ่�ยพื่ิเศัษัที่่�ช้่วยลดำค่าใช้้จ่ายริะยะยาวโดำย SENA Solar Energy, ไดำ้ริับอำานวยความสะดำวกจาก
บริิษััที่อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ริายใหญ่ของปีริะเที่ศัไที่ยในการิปีริะสานงานกับธ์นาคาริและจัดำหาอัต้ริาดำอกเบ่�ยพื่ิเศัษั

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)120  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ม่ผ่ลงานการิต้ิดำต้ั�ง Solar ดำังน้�
1. ต้ิดำต้ั�งภายในโคริงการิทัี่�งแนวริาบ และแนวส้งกว่า 9 

โคริงการิ ริวม 127 หลังคา โดำยม่กำาลังผ่ลิต้ไฟื้ฟ้ื้า 
ริวม 656.36 kWp โดำยในหนึ�งปีี จะผ่ลิต้พื่ลังงานไฟื้ฟื้้า
ริวมไดำ้ 958,285.61 หน่วย (kWh)

2. ต้ิดำต้ั�งภายนอกโคริงการิ กว่า 8 แห่ง โดำยม่กำาลังผ่ลิต้
ไฟื้ฟื้้าริวม 5.352 เมกะวัต้ต้์ โดำยในหนึ�งปีีผ่ลิต้พื่ลังงาน
ไฟื้ฟื้้าริวมไดำ้ 7,813,920.09 หน่วย (kWh) 

 การจััดการของเสีิยแลัะมีลัภาวะที�เกดิจัากการดำเนินธิรุกจิั

บริิษััที่ให้ความสำาคัญต้่อการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย ข้อบังคับ
ดำ้านสิ�งแวดำล้อมอย่างเคร่ิงครัิดำ โดำยการิปีฏิิบัต้ิต้ามแนวที่างการิ 
เฝ้ัาริะวังและต้ริวจวัดำ ต้ริวจติ้ดำต้ามคุณ์ภาพื่สิ�งแวดำล้อมอย่าง 
ต้่อเน่�อง และการิปีฏิิบัต้ิต้ามมาต้ริฐานการิจัดำการิผ่ลกริะที่บต้่อ 
สิ�งแวดำลอ้มต้ลอดำกริะบวนการิดำำาเนนิงาน โดำยเฉพื่าะพื่่�นท่ี่�โคริงการิ
ก่อสริ้างบริิษััที่ให้ความสำาคัญในการิปี้องกันมลภาวะต้่างๆ ท่ี่�อาจ
เกิดำขึ�น อาทิี่ การิป้ีองกันและลดำปีริิมาณ์ฝัุ่นละออง การิปี้องกัน
มลภาวะดำ้านเส่ยงท่ี่�อาจก่อให้เกิดำความริำาคาญต้่อชุ้มช้นโดำยริอบ 
การิจัดำการิคมนาคมขนส่งท่ี่�อาจก่อให้เกิดำจริาจริแออัดำในพ่ื่�นท่ี่�
ชุ้มช้นโดำยริอบ และการิลดำปีริิมาณ์ขยะจากงานก่อสริ้าง เริาจึงให้
ความสำาคัญต้ั�งแต้่การิออกแบบ และขั�นต้อนกริะบวนการิก่อสริ้าง 
ท่ี่�ใช้้เที่คนคิวธิ์ก่าริเพื่่�อลดำเศัษัวสัดำเุหลอ่ใช้้จากงานกอ่สริา้งใหเ้หลอ่
น้อยท่ี่�สุดำ เพื่่�อปี้องกันปีัญหาต้่างๆ ท่ี่�อาจเกิดำจากกริะบวนการิ
ดำำาเนินงานของบริิษััที่

นอกจากน้� บริิษััที่ยังส่งเสริิมการิเพิื่�มพ่ื่�นท่ี่�ส่เข่ยวในพ่ื่�นท่ี่�
โคริงการิ เพื่่�อเปีน็สาธ์าริณ์ะปีริะโยช้นแ์ก่ลก้บ้านและสริา้งออกซื่เิจน
แกส่งัคมสว่นริวม ภายใต้ ้“โครงการ Green Giving” โดำยการิสริา้ง
พ่ื่�นท่ี่�ส่เข่ยวกว่า 10 ไร่ิ ท่ี่�ออกแบบเปี็นสถึานท่ี่�พัื่กผ่่อนและที่ำา
กจิกริริมต่้างๆ พื่ริอ้มธ์ริริมช้าติ้ริอบล้อมด้ำวยต้น้ไม้ใหญ่ เป็ีนอก่หนึ�ง

ปีณ์ธิ์านและความต้ั�งใจของบริษัิัที่ฯ ท่ี่�ต้อ้งการิมส่ว่นริว่มมอบสิ�งดำ่ๆ  
ให้กับสังคมและล้กบ้านเสนา

ปีจัจุบนั บริษิัทัี่ฯ ไดำจ้ัดำเกบ็ขยะใหเ้ปีน็ริะเบย่บเริย่บริอ้ย โดำย
ม่การิแยกขยะริ่ไซื่เคิล เช้่น ขวดำพื่ลาสต้ิก ถึุงพื่ลาสต้ิกขวดำแก้ว 
กริะป๋ีอง กล่องกริะดำาษั กริะดำาษั เป็ีนต้้น เพื่่�อช่้วยลดำโลกริ้อน  
ลดำมลพิื่ษั และยังเป็ีนการิรัิกษัาสิ�งแวดำล้อม เพื่ริาะขยะแต่้ละ
ปีริะเภที่จะถึ้กกำาจัดำอย่างถึ้กต้้อง

การจััดการเพ่�อลัดปลั่อยก๊าซเร่อนกระจัก 
ใน ริอบปีี 2566 บริิษััที่ฯ เริิ�มเก็บข้อม้ลการิปีล่อยก�าซื่ 

เริ่อนกริะจกจากการิดำำาเนินกิจกริริมต่้างๆ ของบริิษััที่ เป็ีนปีีฐาน 
โดำยไดำ้สริุปีการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจก ริายละเอ่ยดำดำังน้� 

ปีริะเภที่ท่ี่� 1 (Scope 1) การิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกที่างต้ริง
คำานวณ์จากการิใช้้นำ�ามันเช่้�อเพื่ลิงของ
ริถึยนต้์ของบริิษััที่ริถึยนต้์ผ่้้บริิหาริ/
ริถึยนต์้ส่ วน ตั้ว ท่ี่� เ บิกค่ านำ�ามันกับ
องค์กริ, Generator, การิใช้ส้าริที่ำาความ
เย็น, การิใช้้สาริดำับเพื่ลิง

ปีริะเภที่ที่่� 2 (Scope 2) การิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกที่างอ้อมที่่�
เก่�ยวข้องกับพื่ลังงาน 

 คำานวณ์จากการิใช้้ไฟื้ฟ้ื้าท่ี่�นำาเข้าจาก
ภายนอกมาใช้้ภายในบริิษััที่

ปีริะเภที่ท่ี่� 3 (Scope 3)  การิปีล่อยก�าซื่เริอ่นกริะจกที่างอ้อมจาก
กิจกริริมปีริะเภที่อ่�นๆ

 คำานวณ์จากการิใช้ใ้ช้้นำ�าปีริะปีา กริะดำาษั 
การิซื่้อมดำับเพื่ลิง ขยะม้ลฝัอย การิเดำิน
ที่างเพื่่�อธ์ุริกิจ และการิเดำินที่างของ
พื่นักงาน

ปร้ะเภที่ทีี่� 1 (Scope 1)
การปูล่อยก๊าซ 
เรือน่กระจำกทางต์รง 

ปร้ะเภที่ที่ี� 2 (Scope 2)
การปูล่อยก๊าซ 
เรือน่กระจำกทางอ้อมท่�
เก่�ยวิขุ้องกับพลังงาน่

ปร้ะเภที่ที่ี� 3 (Scope 3)
การปูล่อยก๊าซเรือน่กระจำก 
ทางอ้อมจำากกิจำกรรม 
ปูระเภทอ่�น่ๆ 

912 518 159
ร้วิมปร้ิมาณการ้ปล่อื่ย 
ก๊าซเร้ือื่นกร้ะจำก 1,589

( tCO
2
eq)
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ที่ั�งน้� เพื่่�อให้ข้อม้ลการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกม่ความเหมาะสม ม่ความน่าเช้่�อถึ่อ และม่มาต้ริฐานการิปีฏิิบัต้ิในริะดำับสากล บริิษััที่ฯ 
จึงไดำ้ว่าจ้างผ่้้ที่วนสอบ ค่อ บริิษััที่ บ้โริ เวอริิที่ัส เซื่อที่ิฟื้ิเคช้ั�น (ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ ซื่ึ�งเปี็นผ่้้ที่วนสอบที่่�ม่ริายช้่�อขึ�นที่ะเบ่ยนกับ องค์การิ
บริหิาริจดัำการิก�าซื่เริอ่นกริะจก (อบก.) โดำย ถึอ้ยแถึลงการิที่วนสอบก�าซื่เริอ่นกริะจก (Greenhouse Gases Verification statement) ปีริากฏิ
ต้ามเอกสาริแนบ 7 อ่�นๆ 

• ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ได้ำดำำาเนินการิลดำการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกจากการิติ้ดำต้ั�ง Solar Rooftop ในโคริงการิและการิติ้ดำต้ั�ง 
นอกโคริงการิ ริวม 4,173 tCO2e /ปีี ริายละเอ่ยดำดำังน้�
- ตี้ิดตี้ั�งภาย์ในโครงการทั�งแนวราบ แลัะแนวส้งกว�า 9 โครงการ รวม 127 หลัังคา 

โดำยม่กำาลังผ่ลิต้ไฟื้ฟื้้าริวม 656.36 kWp โดำยในหนึ�งปีี จะผ่ลิต้พื่ลังงานไฟื้ฟื้้าริวมไดำ้ 958,285.61 หน่วย (kWh) ซื่ึ�งสามาริถึ
ดำ้ดำซื่ับก�าซื่คาริ์บอนไดำออกไซื่ดำ์ไดำ้ 456 tCO2e /ปีี หริ่อเที่่ยบเที่่าการิปีล้กต้้นไม้ 45,945 ต้้น

- ตี้ิดตี้ั�งภาย์นอกโครงการ กว�า 8 แห�ง

โดำยม่กำาลังผ่ลิต้ไฟื้ฟ้ื้าริวม 5.352 เมกะวัต้ต์้ โดำยในหนึ�งปีี จะผ่ลิต้พื่ลังงานไฟื้ฟ้ื้าริวมได้ำ 7,813,920.09 หน่วย (kWh)  
ซื่ึ�งสามาริถึดำ้ดำซื่ับก�าซื่คาริ์บอนไดำออกไซื่ดำ์ไดำ้ 3,717 tCO2e /ปีี หริ่อเที่่ยบเที่่าการิปีล้กต้้นไม้ 374,640 ต้้น

 

420,585 ต้น

 

385 ต้น

ปร้ิมาณก๊าซเร้ือื่นกร้ะจำกทีี่�ลดลงในปี 2566

ปร้ิมาณก๊าซเร้ือื่นกร้ะจำกทีี่�ลดลงในปี 2566

4,173

3,569.93

tCO2e ต่อื่ปี

  kgCO
2
eq ต่อื่ปี

เทีี่ยบเที่่าการ้ปลูกต้นไม้

เทีี่ยบเที่่าการ้ปลูกต้นไม้

• ในปีี 2566 ไดำ้ดำำาเนินการิลดำการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกจากการิลดำคาริ์บอนฟืุ้ต้พื่ริิ�นที่์จากวัสดำุที่่�สามาริถึริ่ไซื่เคิลไดำ้ ดำังน้� 
- บริษัิัที่ฯ ไดำเ้กบ็ริวบริวมวสัดำรุิไ่ซื่เคลิ ไดำทั้ี่�งสิ�น 4,613.56 กโิลกริมั โดำยเท่ี่ยบไดำก้บัสดัำสว่นการิลดำคาริบ์อนฟื้ตุ้พื่ริิ�นท์ี่จากวสัดำุ

ที่่�สามาริถึริ่ไซื่เคิลไดำ้เปี็น จำานวน 3,659.93 kgCO2eq และเที่่ยบไดำ้กับการิปีล้กต้้นไม้ 385 ต้้น

นอกจากนั�นบริิษััที่ฯ ม่แนวที่างการิลดำการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจก ดำังน้�
1. เพื่ิ�มพื่่�นที่่�ส่เข่ยวและสริ้างสิ�งแวดำล้อมที่่�น่าอย้่ยิ�งขึ�น เพื่่�อให้ผ่้้คนอย้่อาศััยริ่วมกับธ์ริริมช้าต้ิไดำ้อย่างลงต้ัว 
2. นำาหลัก 3R มาใช้้เพื่่�อจัดำการิขยะในช้่วิต้ปีริะจำาวัน ไดำ้แก่ 

• Reduce ลดำปีริิมาณ์การิสริ้างขยะใหม่ 
• Reuse นำากลับมาใช้้ซื่ำ�า เช้่น ถึุงพื่ลาสต้ิกที่่�สามาริถึนำากลับมาใช้้ไดำ้หลายคริั�ง ขวดำแก้วที่่�สามาริถึล้างที่ำาความสะอาดำแล้ว

นำากลับมาใช้้ใหม่
• Recycle คัดำแยกขยะที่่�สามาริถึริ่ไซื่เคิลไดำ้ ออกมาล้างที่ำาความสะอาดำเพื่่�อส่งกลับเข้าริะบบริ่ไซื่เคิล เช้่น กริะปี๋อง ขวดำนำ�า

พื่ลาสต้ิก กล่องนม เพื่่�อให้ขยะเหล่าน้�ไม่ถึ้กฝัังกลบไปีอย่างส้ญค่า

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)122  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

3. ลดำการิใช้้ไฟื้ฟื้้าเม่�อไม่จำาเปี็น โดำยการิบำาริุงริักษัาเคริ่�องใช้้ไฟื้ฟื้้าในสำานักงานอย่างสมำ�าเสมอ และหันมาใช้้พื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ 
ซื่ึ�งเปี็นพื่ลังงานสะอาดำ โดำยส่งเสริิมการิใช้้ Solar Rooftop พื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์กับบ้านในโคริงการิของบริิษััที่ 

4. ส่งเสริิมการิปีริะหยัดำนำ�าเพื่่�อปี้องกันปีัญหาขาดำแคลนนำ�าในอนาคต้ การิหันมาให้ความสำาคัญกับคุณ์ค่าของนำ�า โดำยใช้้ นำ�าปีริะปีา
เที่่าที่่�จำาเปี็น ไม่เปีิดำนำ�าที่ิ�งไปีโดำยเปีล่าปีริะโยช้น์

 นอกจากบริิษััที่จะม่แนวที่างการิลดำการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกแล้ว ในปีี 2566 บริิษััที่ยังไดำ้เริิ�มโคริงการิปีล้กปี่าเพื่่�อผ่ลปีริะโยช้น์
ที่างดำ้านคาริ์บอนเคริดำิต้ และไดำ้เริิ�มปีล้กปี่าบริิเวณ์พื่่�นที่่�พื่ัที่ยา ปีริะมาณ์ 300 ไริ่ เปี็นที่่�เริ่ยบริ้อยแล้ว ณ์ เดำ่อนตุ้ลาคม ที่่�ผ่่านมา และ 
มแ่ผ่นจะปีล้กปีา่เพื่ิ�มขึ�นอก่ในปีถีึัดำๆ ไปี และจะสามาริถึขอขึ�นที่ะเบย่น และริับริองคาริ์บอนเคริดำิต้ส่วนหนึ�งเพื่่�อมาใช้ใ้นการิช้ดำเช้ยกับการิ
ปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกที่างต้ริง (Scope 1) ของบริิษัทัี่ ซื่ึ�งสอดำคล้องกับเปีา้หมายบริษิัทัี่ที่่�มุง่ส้่การิเปีน็องค์กริ Carbon Neutrality และ Net 
Zero Emissions ต้่อไปี

สำาหริับการิต้ั�งเปี้าหมายและกำาหนดำนโยบาย ในปีี 2567 บริิษััที่ฯ ม่นโยบาย “การิลดำการิใช้้ Carbon องค์กริ” โดำยมุ่งมั�นดำำาเนินการิ
ลดำก�าซื่เริ่อนกริะจก โดำยกำาหนดำเปี้าหมายลดำการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจกให้เปี็นศั้นย์ (Net Zero Emissions) ภายในปีี 2593 ต้ามหลัก 
Science Based Targets ดำ้วยกลยุที่ธ์ที่่�สอดำคล้องกับแผ่นดำำาเนินธ์ุริกิจที่่�สัดำส่วนการิลดำ 5% ต้่อปีี เพื่่�อเปี็นส่วนหนึ�งของปีริะช้าคมโลกใน
การิจำากัดำการิเพื่ิ�มขึ�นของอุณ์หภ้มิเฉล่�ยโลกไม่ให้เกิน 2 องศัาเซื่ลเซื่่ยส และมุ่งส้่การิจำากัดำอุณ์หภ้มิฯ ไว้ให้ไม่เกิน 1.5 องศัาเซื่ลเซื่่ยส

การ้ลดการ้ใชี้ Carbon อื่งคี์กร้

WORKING
GROUP

GHG 
Reduction

GHG
Removals

คณะที่ำางาน
จำัดตั์�งคิณะทำางาน่ เพื�อดำาเนิ่น่การปูระเมิน่คิาร์บอน่ฟุต์พริ�ทขุององคิ์กร โดยกำาหน่ดขุอบเขุต์ให้คิรอบคิลุมทั�งสัำาน่ักงาน่ใหญ่ 
สัำาน่ักงาน่ขุาย และสัำาน่ักงาน่ก่อสัร้าง รวิมถึง การปูล่อยก๊าซเรือน่จำกจำากงาน่ก่อสัร้างบ้าน่ ทาวิน่์โฮม และคิอน่โด เพื�อต์รวิจำเช็่คิ
แหล่งปูล่อยท่�ม่น่ัยสัำาคัิญ รวิมถึง เพื�อต์ิดต์ามการดำาเน่ิน่งาน่ด้าน่การลดก๊าซเรือน่กระจำกขุององคิ์กร และเสัน่อแน่ะแน่วิทางการ
จำัดการก๊าซเรือน่กระจำก เพื�อกำาหน่ดมาต์รการลดก๊าซเรือน่กระจำกอย่างม่ปูระสิัทธิิภาพ

กิจกรรมซ่อม บัำารุง
ต์รวิจำ ซ่อม บำารุงงาน่ระบบ อุปูกรณ์ เคิรืองจำักร และเคิรื�องใช่้ ไฟฟ้า เพื�อรักษ์าปูระสัิทธิิภาพการทำางาน่ และลดคิวิามเสั่ยหายอัน่
เกิน่จำากการทำางาน่ผิู้ดปูกต์ิ

พื�นท่ี่�ป่าธุรรมชีาต้ิ
ดำาเน่ิน่โคิรงการปูลูกฟ้�น่ฟูปู่าธิรรมช่าต์ิร่วิมกับกรมปู่าไม้ และกรมทรัพยากรทางทะเลและช่ายฝัั�ง เพื�อฟ้�น่ฟูระบบน่ิเวิศและเปู็น่ 
แหล่งดูกซับก๊าซเรือน่กระจำกต์ามธิรรมช่าติ์

เคร่�องมือสนับัสนุนการดำำาเนินงาน
พัฒน่าแพลต์ฟอร์มเก็บขุ้อมูลแหล่งปูล่อย GHG และโปูรแกรมช่่วิยวิิเคิราะห์ CFO เพื�อลดการสัูญเสั่ยช่ั�วิโมงการทำางาน่ และรองรับ
ขุอบเขุต์แหล่งปูล่อยก๊าซเรือน่กระจำกใหม่ๆ

กิจกรรมลดำก๊าซเร่อนกระจก
สั่งเสัริมการใช่้พลังงาน่สัะอาดให้ ได้มากท่�สัุด โดยต์ิดตั์�งโซล่ารูฟบน่อาคิารสัำาน่ักงาน่และแสัดงปูริมาณไฟฟ้าท่�ผู้ลิต์ได้ผู้่าน่หน่้าจำอ 
Digital Signage แบบ Realtime

สั่งเสัริมการใช่้ทรัพยากรอย่างคิุ้มคิ่า ด้วิยมาต์รการ 3 Rs 
• Reduce : เริ่มจำากการใช่้ให้น่้อย ลดการใช่้วัิสัดุ ผู้ลิต์ภัณฑ์์ ท่�ก่อให้เกิดขุยะและสัิ�น่เปูล่องพลังงาน่
• Reuse : การน่ำาวัิสัดุ ผู้ลิต์ภัณฑ์์ท่�ยังสัามารถใช่้งาน่ได้ กลับมาใช่้ซำ�า หรือสัามารถวิน่กลับมาใช่้ใหม่ได้
• Recycle : การน่ำาวัิสัดุ ผู้ลิต์ภัณฑ์์ท่�ใช่้งาน่แล้วิมาแปูรรูปู เพื�อน่ำากลับมาใช่้ปูระโยช่น่์ ใหม่ หรือ รี ไซเคิิล

พื�นท่ี่�ป่าเอกชีน
ดำาเน่ิน่โคิรงการปูลูกปู่าใน่พื�น่ท่�เอกช่น่ใน่ทุกรูปูแบบ เพื�อเพิ่มพื�น่ท่�ส่ัเขุียวิ เปู็น่แหล่งนั่น่ทน่าการ และรองรับมลพิษ์ท่�ปูล่อยจำาก
กิจำกรรมใน่สัังคิมเม่อง 
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ที่ั�งน้� “SENA Group”  วางเปี้าหมายส้่การิพื่ัฒนาธ์ุริกิจส้่ความยั�งย่น โดำยใช้้หลักคิดำว่า ทีุ่กอย่างเริิ�มต้้นจากบ้าน และเปี็นสังคมที่่�เล็ก
ที่่�สุดำค่อคริอบคริัว ดำังนั�นการิพื่ัฒนาที่่�อย้่อาศััยจำาเปี็นต้้องวางโคริงสริ้างพื่่�นฐานและพื่ัฒนาสภาพื่แวดำล้อมให้เกิดำ Eco System ใหม่ เพื่่�อ
ปีล้กฝัังให้คนทีุ่กคนริ่วมกันริักษั์โลกส้่เปี้าหมายของคำาว่าความยั�งย่น  (SUSTAINABILITY) ไดำ้อย่างริวดำเริ็วยิ�งขึ�น โดำยเปี้าหมายสำาคัญ
ของเสนา ต้้องคิดำละเอ่ยดำกว่าและใส่ใจทุี่กขั�นต้อนของการิพัื่ฒนาโคริงการิท่ี่�อย่้อาศััย  เพื่่�อมุ่งมั�งส้่ Net Zero เพื่ิ�มคุณ์ภาพื่ช่้วิต้ และ 
ความยั�งย่นในทีุ่กมิต้ิของสังคม ในปีี 2566 

บริิษััที่เสนาริ่วมม่อกับ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันช้ิน พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่�ส์ คอริ์ปีฮันช้ิน พื่ันธ์มิต้ริแดำนปีลาดำิบ สะที่้อนมุมมอง วิกฤต้ิพื่ลังงาน 
สภาวะโลกริ้อน ดำึงโนฮาวน์ Geo Fit+ ปีริะยุกต้์ใช้้เพื่่�อจัดำการิพื่ลังงาน ช้้โมเดำล Zero Energy Housing (ZEH) นวัต้กริริมบ้านพื่ลังงาน
เปี็นศั้นย์ มุ่งขับเคล่�อนธ์ุริกิจส้่ความยั�งย่น ต้อบโจที่ย์ไลฟื้์สไต้ล์ผ่้้อย้่อาศััย โดำยในปีี 2566 ไดำ้เริิ�มม่การิส่งมอบโคริงการิบ้านพื่ลังงานเปี็น
ศั้นย์ให้แก่ล้กค้าเสนาฯ เปี็นที่่�เริ่ยบริ้อยแล้ว 

นอกจากนั�น เม่�อเริ็วๆ น้� บริิษััที่เสนา และ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันช้ิน พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่�ส์ คอริ์ปี ไดำ้ลงนามความริ่วมม่อในการิสนับสนุนบ้าน
โคริงการิ เสนา แกรินดำ์ โฮม บางนา กม.29 สำาหริับงานวิจัยนวัต้กริริม “สภาวะน่าสบาย” ที่่�เปี็นความริ่วมม่อในการิวิจัยและพื่ัฒนาโดำย
พื่านาโซื่นิค และจุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย เพื่่�อสนับสนุนแนวคิดำการิสริ้างบ้านปีริะหยัดำพื่ลังงาน และส่งเสริิมช่้วิต้ความเปี็นอย้่ท่ี่�ดำ่ของ 
ผ่้พ้ื่กัอาศัยั ริวมถึงึต้อ่ยอดำและเพื่ิ�มปีริะสทิี่ธ์ภิาพื่ของแนวคดิำบา้นพื่ลงังานเปีน็ศัน้ยซึ์ื่�งเปีน็แนวที่างหลกัในการิพื่ฒันาโคริงการิบา้นของเสนาฯ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)124  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

3.4 การจัดำการความยั�งยืนในมิต้ิสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวิปฏิบ่ติด้านส่งคีม 
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิจัดำการิ 

ดำ้านสังคมในกริะบวนการิดำำาเนินธ์ุริกิจต้่างๆ ดำังน้� 
1. ความริับผ่ิดำช้อบต้่อล้กค้าและผ่้้บริิโภค
2. การิพื่ัฒนาและดำ้แลบุคลากริ
3. สวัสดำิการิ
4. การิเคาริพื่สิที่ธ์ิในการิที่ำางาน
5. การิพื่ัฒนานวัต้กริริม
6. การิส่งเสริิมอาช้่พื่สำาหริับผ่้้พื่ิการิ
7. การิเคาริพื่และไม่ละเมิดำต้่อสิที่ธ์ิมนุษัยช้น
8. ความปีลอดำภัยและการิจัดำการิภาวะวิกฤต้
9. การิจัดำการิภาวะวิกฤต้
10. การิม่ส่วนริ่วมริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมส่วนริวม

3.4.2 ผลการ้ดำาเนินงานด้านส่งคีม 
(1) ความรับผิดชอบตี้�อลั้กค�าแลัะผ้�บริโภค 
“เสนาเป็ีนแบรินด์ำท่ี่�น่าเช่้�อถึ่อไว้วางใจส้งสุดำในทุี่กช่้วงช่้วิต้

ของล้กค้าเริา” ค่อ วิสัยที่ัศัน์ท่ี่�บริิษััที่กำาหนดำเพื่่�อเปี็นแนวปีฏิิบัติ้ 
ใหก้บับคุลากริที่กุคน เพื่่�อต้อบสนองความต้อ้งการิ ความคาดำหวงั 

และความพื่ึงพื่อใจของกลุ่มล้กค้าและผ่้้บริิโภค เสนาภ้มิใจในการิ
เปี็นบริิษััที่พัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ท่ี่�ด่ำม่คุณ์ภาพื่เสนาเห็นความ
สำาคัญกับล้กค้าต้ลอดำมา โดำยเห็นไดำ้จากวิสัยที่ัศัน์ พื่ันธ์กิจ และ
แนวความคิดำในการิดำำาเนินธ์รุิกจิ ดำว้ยความภมิ้ใจในการิเป็ีน บริิษััที่
พื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ท่ี่�ดำ่ม่คุณ์ภาพื่ และเป็ีนส่วนหนึ�งในความ
ภ้มิใจท่ี่�ล้กค้าริะดัำบช้นชั้�นกลาง-ล่าง สามาริถึจะเป็ีนเจ้าของท่ี่�อย่้
อาศััยไดำ้ในริาคาท่ี่�คุ้มค่ากับเงินท่ี่�ต้้องจ่ายไปี บริิษััที่จึงให้ความ
สำาคัญต้ั�งแต่้งานก่อสริ้างท่ี่�เน้นเริ่�องคุณ์ภาพื่มาต้ริฐานผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
ดำ้วยการิเล่อกใช้้วัสดำุที่่�ม่คุณ์ภาพื่และไดำ้มาต้ริฐาน ดำ้วยสินค้าของ
บริิษััที่เป็ีนท่ี่�อย้่อาศััยซึื่�งเปี็นหนึ�งปีัจจัยสำาคัญของการิดำำาริงช่้วิต้ 
สนิคา้ของบริษัิัที่จงึต้อ้งม่ความคุม้คา่ มค่ณุ์ภาพื่ มค่วามปีลอดำภยั
ส้งสุดำ

อย่างไริก็ต้าม งานบริิการิหลังการิขายก็เปี็นอ่กหนึ�งงานท่ี่�
บริิษััที่ให้ความสำาคัญในการิกำากับต้ิดำต้ามอย่างใกล้ชิ้ดำโดำยบริิษััที่ฯ 
ใหค้วามใส่ใจ ดำแ้ลลก้คา้ภายใต้ก้ลยุที่ธ์ข์องบริษัิัที่ คอ่ “Made From 

Her” คิดลัะเอีย์ดกว�าก็อย์้�สบาย์ โดำยเสนานำาวิธ์่คิดำของผ่้้หญิงมา
เปี็นต้้นคิดำเพื่่�อให้ลงถึึงริายละเอ่ยดำและไดำ้ที่ำา Grouping ความคิดำ
และแบ่งการิคิดำออกมาเปี็น 4 กล่อง เริาเริ่ยกกันว่า 2S2C ไดำ้แก่

S
S
C
C

HER self หร้ือื่ คีวิามม่�นใจำใน 
ต่วิเอื่งคืีอื่จำุดเร้ิ�มต้นข้อื่งทีุ่กอื่ย่าง

HER Security คีวิามปลอื่ดภ่ย
ซ่�งต้อื่งวิางใจำได้ด้วิย 

HER Comfort  
คีวิามสะดวิกสบาย

HER Circle  
ปันสุข้หร้ือื่สร้้างส่งคีมทีี่�ดี

MADE FROM HER 
เค่ิยงขุ้าง...สัร้างสัรรคิ์ช่่วิิต์ยั�งย่น่
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พื่ริ้อมบริิการิดำ้แลหลังการิขาย แบบ 360 องศัา ต้ลอดำ 24 ช้ั�วโมง เพื่่�อสริ้างม้ลค่าส้งสุดำให้แก่ล้กค้า ปีริะกอบดำ้วย
• องศาแห�งความอุ�นใจั  หมดำห่วงเริ่�องการิซื่่อมแซื่มดำ้แลบ้าน เพื่ริาะม่ SENA WE CARE ค้่คิดำคอยให้คำาปีริึกษัา 

ที่ำาให้ทีุ่กปีัญหาเก่�ยวกับการิอย้่อาศััยเปี็นเริ่�องง่ายดำาย ล้กบ้าน SENA WE CARE อุ่นใจ 
สบายใจ ในการิแจ้งซื่่อมเริ่�องบ้าน ต้ลอดำ 24 ช้ม.

• องศาแห�งความสุข อุ่นใจเพื่ริาะมเ่ริาดำแ้ล ดำว้ยการิบริหิาริชุ้มช้นจาก VICTORY PROPERTY MANAGEMENT 
ซึื่�งที่ำาใหโ้คริงการิมส่ภาพื่ท่ี่�ดำเ่สมอไมว่า่จะเปีน็ การิดำแ้ลรัิกษัา ความปีลอดำภยั การิบำาริงุรัิกษัา
พื่่�นที่่�ส่วนกลาง การิริักษัาความสะอาดำ บริิหาริจัดำการิดำ้แลชุ้มช้น และสาธ์าริณ์้ปีโภคต้่างๆ 
ในโคริงการิ

• องศาแห�งความสบาย์ใจั  เปีน็ศัน้ย์กลางในการิรัิบฝัากขาย-เช่้า อสังหาริมิที่รัิพื่ย ์เพื่่�อการิอย่้อาศัยั หริอ่การิลงทุี่น และ
ที่ำาให้การิฝัากขายและเช้่าเปี็นเริ่�องท่ี่�ง่าย และริวดำเริ็ว ดำ้วยท่ี่มงาน Acute Realty ท่ี่�ม่
ปีริะสบการิณ์์ที่ำางานริะดำับม่ออาช้่พื่

• องศาแห�งความสะดวกสบาย์  ที่กุบริกิาริเปีน็เริ่�องงา่ยแคป่ีลายนิ�ว คริบที่กุการิใช้้งาน เช้่�อมต้อ่ที่กุเริ่�องการิจดัำการิท่ี่�อย่้อาศัยั 
เพื่่�อให้ล้กบ้านสามาริถึเข้าถึึงการิบริิการิหลังการิขายต่้างๆ ได้ำสะดำวกมากยิ�งขึ�น และ 
ต้อบโจที่ย์ไลฟื้์สไต้ล์ในยุคดำิจิต้อลผ่่าน APPLICATION SENA 360๐ 

แอปูฯ เด่ยวิจำบ คิรบทุกการใช่้งาน่ เช่่�อมต์่อทุกเรื�องการจำัดการท่�อยู่อาศัย เพื�อให้ลูกบ้าน่ได้รับบริการต์่างๆ  
ได้สัะดวิกง่ายยิ่งขุ้�น่ ท่�มาพร้อมกับสัิทธิิพิเศษ์ และโปูรโมช่ั�น่สัุดคิุ้ม

นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ยังจัดำให้ม่การิพื่ัฒนาอบริมที่่มช้่างอย่าง
ต้่อเน่�อง ทัี่�งการิพื่ัฒนาบุคลิกภาพื่และฝัีม่อช้่างเพื่่�อสริ้างความ 
ไวว้างใจแกล่ก้บ้าน ดำา้นการิสริา้งและดำแ้ลสาธ์าริณ์ป้ีโภคสว่นกลาง
ของโคริงการิให้คริบถึ้วนและอย่้ในสภาพื่สมบ้ริณ์์พื่ริ้อมใช้้งานอย้่
เสมอ การิดำ้แลริักษัาความปีลอดำภัยท่ี่�เพิื่�มความเข้มงวดำกับการิ
ปีฏิิบัต้ิงานของบริิษััที่ริักษัาความปีลอดำภัยและพื่นักงาน ริปีภ.  
ริวมถึงึการิต้ริวจสอบอุปีกริณ์ป้์ีองกนัอคัคภั่ยและการิฝึักซื่อ้มอพื่ยพื่
หน้ไฟื้ การิเต้ริ่ยมมาต้ริการิริองริับกริณ์้เกิดำเหตุ้ฉุกเฉิน งานดำ้าน
การิรัิกษัาความสะอาดำโดำยบริิการิจัดำเก็บริวบริวมขยะสิ�งปีฏิิก้ล
ทัี่�งหมดำภายในโคริงการิ ริวมถึงึการิดำแ้ลสภาพื่ของโริงเกบ็ขยะสว่น
กลางให้ม่สภาพื่พื่ริ้อมใช้้งานและลดำการิเกิดำกลิ�นไม่พื่ึงปีริะสงค์

ทัี่�งน้� บริิษััที่ไดำ้กำาหนดำแนวปีฏิิบัต้ิต้่อล้กค้า ภายใต้้หลัก 
“PEOPLE CENTRIC” : “การิใส่ใจทีุ่กริายละเอ่ยดำ” ม่ผ่ลกับ 
ที่กุความสำาเริจ็ท่ี่�ยิ�งใหญ ่เริาจงึไมล่ะเลยท่ี่�จะใส่ใจ ไมว่า่จะเปีน็เริ่�อง
เลก็นอ้ยแคไ่หน เพื่ริาะความไวว้างใจของลก้คา้ คอ่ความภ้มิใจของ
เสนา” เพื่่�อเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต้ิเดำ่ยวกันสำาหริับบุคลากริ ดำังน้�

• ต้ิดำต้่อกับล้กค้า ดำ้วยความสุภาพื่ สริ้างความน่าเช้่�อถึ่อ 
และความไว้วางใจให้กับล้กค้า

• ให้ขอ้ม้ลขา่วสาริท่ี่�ถึก้ต้้อง เพ่ื่ยงพื่อ และที่นัต้อ่เหต้กุาริณ์์
แก่ล้กค้า เพื่่�อให้ที่ริาบข้อม้ลที่่�เก่�ยวกับสินค้าและบริิการิ

• สง่มอบสนิค้าและให้บริกิาริท่ี่�มคุ่ณ์ภาพื่ ริวดำเริว็ ต้ริงต้าม
ความต้้องการิของล้กค้าในริาคาที่่�เปี็นธ์ริริม

• ปีฏิิบัติ้ต้ามเง่�อนไขท่ี่�ต้กลงไว้กับล้กค้าอย่างเคร่ิงครัิดำ 
กริณ์้ท่ี่�ไม่สามาริถึปีฏิิบัต้ิต้ามไดำ้ ต้้องริ่บแจ้งให้ล้กค้า
ที่ริาบเพื่่�อหาแนวที่างแก้ไข

• จัดำให้ม่ริะบบรัิบข้อริ้องเริ่ยนจากล้กค้าเก่�ยวกับคุณ์ภาพื่
ของสินค้าและบริิการิ ริวมทัี่�งความริวดำเร็ิวในการิ 
ต้อบสนองหริ่อ ส่งมอบ และดำำาเนินการิให้ล้กค้าไดำ้ริับ
การิต้อบสนองอย่างริวดำเริ็ว

• ริักษัาความลับของล้กค้าและไม่นำาไปีใช้้เพ่ื่�อปีริะโยช้น์
ของต้นเองหริ่อผ่้้ที่่�เก่�ยวข้องโดำยมิช้อบ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)126  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

จากความมุ่งมั�นดำำาเนินงานและความใส่ใจในทีุ่กกริะบวนการิ ที่ำาให้บริิษััที่ยังคงไดำ้ริับความพึื่งพื่อใจจากล้กบ้านดำ้วยดำ่เสมอมา  
โดำยที่กุปีีบริษัิัที่จะดำำาเนนิการิสำาริวจความพื่งึพื่อใจของลก้คา้ เพ่ื่�อปีริะเมนิผ่ลการิดำำาเนนิงานนำาความคดิำเหน็และขอ้เสนอแนะของลก้ค้ามา
พื่ัฒนาการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ต้่อไปี

บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำที่ำาการิสำาริวจความพื่ึงพื่อใจล้กค้าปีริะจำาปีี 2566 โดำยไดำ้สำาริวจกลุ่มค้าที่่�เปี็นล้กค้าปีัจจุบัน ทีุ่กโคริงการิ เพื่่�อนำาผ่ล
ปีริะเมินไปีพื่ัฒนา และปีริับปีริุงการิบริิการิ ริวมถึึงเปี็นส่วนหนึ�งของการิปีริะเมินผ่ล Customer Touch Point (TP 2.1) ปีริะจำาปีี 2566  
ของบริิษััที่ฯ ซื่ึ�งจำานวนข้อม้ลที่่�ส่งให้ Call Center (โที่ริสอบถึามความพื่ึงพื่อใจล้กค้า)

No Type โคีร้งการ้ คีะแนนเฉลี�ย

1 TOWNHOUSE เสนาว่ว่า เที่พื่าริักษั์ - บางบ่อ 9.87

2 TOWNHOUSE เสนาเวล่า วงแหวน - บางบัวที่อง 9.86

3 Condo Niche ID Niche ID พื่ริะริาม 2 เฟื้ส 2, เฟื้ส 3 9.81

4 Condo Flexi เฟื้ล็กซื่่�ริิเวอริ์วิว - เจริิญนคริ 9.75

5 TOWNHOUSE Sena Vela ริัต้นาธ์ิเบศัริ์ บางบัวที่อง 9.57

6 Condo Niche Mono Niche Mono แจ้งวัฒนะ เฟื้ส 1 9.57

7 TOWNHOUSE เสนา เวล่า เที่พื่าริักษั์ - บางบ่อ 9.57

8 Condo Flexi เฟื้ล็กซื่่�สำาโริง อินเต้อริ์เช้นจ์ 9.56

9 TOWNHOUSE บ้านบ้ริพื่าบ่อวิน 9.55

10 Condo Flexi เฟื้ล็กซื่่� เมกะ สเปีซื่ บางนา 9.53

11 Condo Kith - Kith Plus เดำอะคิที่ที่์ ไลที่์ บางกะดำ่ 9.48

12 Condo Niche ID เสนา อ่โค ที่าวน์ ริังสิต้ สเต้ช้ั�น เฟื้ส 1 9.41

13 Condo Kith - Kith Plus เสนาคิที่ที่์ สาที่ริ - กัลปีพื่ฤกษั์ เฟื้ส 1 9.41

14 Condo Niche Mono Niche Mono ริามคำาแหง 9.41

15 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith ฉลองกริุง - ลาดำกริะบัง เฟื้ส 1 - 2 9.40

16 Condo Niche ID เสนาช้็อปีเฮ้าส์ พื่หลโยธ์ิน - ค้คต้ 9.39

17 บ้านเดำ่�ยว เสนา แกรินดำ์โฮม ริังสิต้ - ต้ิวานนที่์ (ริังสิต้ - บางพื่้น) 9.39

18 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith พื่หลโยธ์ิน นวนคริ 9.37

19 Condo Niche Mono Niche Mono สุขุมวิที่ 70 - แบริิ�ง 9.36

20 Townhome เสนาอเวนิว บางกะดำ่ - ต้ิวานนที่์ 9.35

21 บ้านแฝัดำ เสนาวิลล์ บริมริาช้ช้นน้ สาย 5 9.35

22 Condo Niche Mono Niche Mono บางโพื่ 9.34

23 Condo Niche Mono Niche Mono Mega Space Bangna 9.32

24 Condo Kith - Kith Plus เสนาคิที่ที่์ สำาโริง อินเต้อริ์เช้นจ์ 9.32

25 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith ริัต้นาธ์ิเบศัริ์ - บางบัวที่อง 9.32

26 Condo Flexi FLEXI สุขสวัสดำิ� 9.32

27 TOWNHOUSE พื่ริาวที่าวน์ 9.31

28 Condo Niche Pride Niche Pride เต้าปี้น 9.29
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No Type โคีร้งการ้ คีะแนนเฉลี�ย

29 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith เที่พื่าริักษั์ - บางบ่อ 2 เฟื้ส 1 9.28

30 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith เพื่ช้ริเกษัม 120 เฟื้ส 1 9.28

31 บ้านแฝัดำ เสนาวิลเลจ ริังสิต้ - ต้ิวานนที่์ [บางพื่้น (เฟื้ส 6)] 9.24

32 บ้านแฝัดำ เสนาพื่าริ์ค วิลล์ ริามอินที่ริา - วงแหวน เฟื้ส 2 9.24

33 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith ริังสิต้ - คลอง 4 9.23

34 Condo Niche Mono Niche Mono SKV 115 (ปี้่เจ้า) 9.20

35 Condo Flexi FLEXI ริัต้นาธ์ิเบศัริ์ 9.19

36 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith เอ็มอาริ์ที่่ - บางแค เฟื้ส 1 - 2 9.18

37 Condo Niche ID Niche ID @ ปีากเกริ็ดำ สเต้ช้ั�น 9.17

38 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith เวสต้์เกต้ - บางบัวที่อง (1 และ 2) / อาคาริ เอ 1 9.17

39 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith ศัริ่นคริินที่ริ์ ศัริ่ดำ่าน 9.17

40 Condo Niche Mono Niche Mono เจริิญนคริ 9.14

41 Condo Flexi Sena Kith ริังสิต้ - ต้ิวานนที่์ (Kith บางกะดำ่) 9.12

42 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith บ่ที่่เอส สะพื่านใหม่ (พื่หลโยธ์ิน 50) 9.09

43 Condo Flexi โคซื่่� เอ็มอาริ์ที่่ เพื่ช้ริเกษัม 48 เฟื้ส 1 9.09

44 บ้านแฝัดำ เสนาวิลเลจ บางนา กม. 29 9.09

45 Condo Flexi FLEXI Taopoon Interchange 9.08

46 TOWNHOUSE เสนา เวล่า สุขุมวิที่ - บางปี้ 9.07

47 บ้านแฝัดำ เสนาวิลเลจ ริามอินที่ริา กม. 9 9.07

48 บ้านเดำ่�ยว - แฝัดำ เสนาวิลล์ ลำาล้กกา คลอง 6 + อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ 9.07

49 Condo PITI PITI สุขุมวิที่ 101 (บางจาก) 9.04

50 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith เพื่ช้ริเกษัม - พืุ่ที่ธ์มณ์ฑ์ล สาย 7 9.04

51 TOWNHOUSE เสนา ว่ว่า พืุ่ที่ธ์มณ์ฑ์ล สาย 7 9.02

52 Condo Niche Mono Niche Mono พื่ริะริาม 9 9.02

53 บ้านเดำ่�ยว เสนาพื่าริ์ค แกรินดำ์ ริามอินที่ริา 9.00

54 Condo Flexi FLEXI สาที่ริ เจริิญนคริ เฟื้ส 1/2 8.97

55 TOWNHOUSE เสนา ว่ว่า ฉลองกริุง ลาดำกริะบัง 8.93

56 Condo Kith - Kith Plus Sena Kith บางนา กม. 29 เฟื้ส 1 8.77

57 Condo Kith - Kith Plus The Kith Plus พื่หลโยธ์ิน - ค้คต้ เฟื้ส 1 - 2 8.68

58 บ้านเดำ่�ยว เสนาแกรินดำ์โฮม บางนา กม. 29 8.67

59 Condo Pride นิช้ ไพื่ริ์ดำ เอกมัย 8.44

นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ยังจัดำให้ม่กิจกริริมเสริิมสร้ิางความสัมพื่ันธ์์อันดำ่แก่ล้กค้าและล้กบ้านเสนาผ่่านกิจกริริมต่้างๆ อาที่ิ กิจกริริม 
งานบุญต้ามปีริะเพื่ณ์้ กิจกริริมเย่�ยมช้มโคริงการิสำาหริับล้กค้า และกลุ่มผ่้้ลงทุี่น กิจกริริมส่งเสริิมความริ้้เริ่�องบ้านโซื่ลาร์ิแก่ผ้้่สนใจจาก 
หน่วยงานต้่างๆ เข้าศัึกษัาดำ้งาน เปี็นต้้น

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

(2) การพัฒนาแลัะด้แลับุคลัากร
บุคลากริถึ่อเป็ีนที่ริัพื่ยากริท่ี่�สำาคัญท่ี่�สุดำในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ และขับเคล่�อนธ์ุริกิจให้เต้ิบโต้อย่างต้่อเน่�อง บริิษััที่จึงม่นโยบายมุ่งเน้น

พื่ัฒนา ปีริับปีริุงกริะบวนการิและริะบบการิบริิหาริที่ริัพื่ยากริบุคคล ให้ม่ความที่ันสมัย และสอดำคล้องกับเที่คโนโลย่ท่ี่�เปีล่�ยนแปีลง  
เพื่่�อที่่�จะเสริิมสริ้างและพื่ัฒนาให้พื่นักงานเปี็นที่ั�งคนดำ่และคนเก่ง เพื่่�อมุ่งส้่การิเปี็นองค์กริแห่งความยั�งย่น

(3) สวัสดิการ
บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่สวัสดำิการิและค่าต้อบแที่นอ่�นๆ นอกเหน่อจากเงินเดำ่อน โบนัส และเงินสมที่บกองทีุ่นสำาริองเล่�ยงช้่พื่ให้กับผ่้้บริิหาริ

และพื่นักงานต้ามความเหมาะสมกับสภาวะเศัริษัฐกิจ การิดำำาริงช้่พื่ ให้สามาริถึแข่งขันไดำ้ ต้ลอดำจนเที่่ยบไดำ้กับมาต้ริฐานของกลุ่มบริิษััที่
ในธ์ุริกิจปีริะเภที่เดำ่ยวกัน และสอดำคล้องต้ามผ่ลปีริะกอบการิของบริิษััที่ โดำยบริิษััที่ฯ ม่การิปีริับปีริุงและที่บที่วนอย่างต้่อเน่�อง อาที่ิ

สวิ่สดิการ้อื่ื�นๆ นอื่กเหนือื่กฎหมายกำาหนด

กองทุน่ปูระกัน่สัังคิม กองทุน่เงิน่ทดแทน่ *กองทุน่สัำารองเล่�ยงช่่พ

เงิน่สัน่ับสันุ่น่งาน่
อุปูสัมบท การต์รวิจำสัุขุภาพปูระจำำาปูี ปูระกัน่อุบัต์ิเหต์ุ ปูระกัน่ช่่วิิต์ ปูระกัน่สัุขุภาพ

เงิน่สัน่ับสันุ่น่งาน่
มงคิลสัมรสั เงิน่ช่่วิยเหล่องาน่ฌาปูน่กิจำ ขุองเย่�ยมไขุ้

พน่ักงาน่
เคิรื�องแบบ
พน่ักงาน่

ทุน่การ
ศึกษ์าสัำาหรับ

พน่ักงาน่

ทุน่การศึกษ์า
สัำาหรับบุต์ร

พน่ักงาน่

เงิน่กู้ย่ม สั่วิน่ลดซ่�อท่�อยู่อาศัยขุองบริษ์ัท สั่วิน่ลดห้องพักรายวิัน่ สั่วิน่ลดบ้าน่พัก 
(พัทยาคิัน่ทรีคิลับ)

อื่่ตร้าสวิ่สดิการ้กอื่งทีุ่นสำาร้อื่งเลี�ยงชีีพ

เงินสะสมของพนักงาน เงินสมทบของบริษัทฯ

ต้ามความสมัคริใจ ต้ามอายุสมาช้ิก

2 -10%

อายุสมาช้ิก 0-3 ปีี สมที่บ 3%

อายุสมาช้ิก 3-5 ปีี สมที่บ 5%

อายุสมาช้ิก 5-10 ปีี สมที่บ 7%

อายุสมาช้ิก 10 ปีีขึ�นไปี สมที่บ 10%

*กองทุนสิำรองเลัี�ยงช้ีพ 

บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่กองทีุ่นสำาริองเล่�ยงช่้พื่
เพื่่�อเป็ีนการิส่งเสริิมการิออม และสร้ิางหลัก
ปีริะกันให้กับช่้วิต้ในอนาคต้ของพื่นักงานและ
คริอบครัิว เม่�อออกจากงาน หริ่อทีุ่พื่พื่ลภาพื่ 
หริ่อเกษั่ยณ์อายุการิที่ำางาน หริ่อเส่ยช้่วิต้ ที่ั�งน้� 
พื่นักงานสามาริถึสมัคริเข้าเป็ีนสมาชิ้กกองทุี่น
สำาริองเล่�ยงช้่พื่ไดำ้ต้ามความสมัคริใจ

โดำยม่ข้อม้ลกองทีุ่นสำาริองเล่�ยงช้่พื่ (PVD) ดำังน้�

จำำานวินพน่กงานที่่�งหมด จำำานวินพน่กงานที่ี�เข้้าร้่วิม PVD (คีน) ส่ดส่วินพน่กงานที่ี�เป็นสมาชีิก (%)

ปีี 2563 820 417 50.85

ปีี 2564 915 418 45.68

ปีี 2565 1,219 529 43.40

ปี 2566 1,548 633 40.89

***โครงการทุนการศึึกษาสิำหรับบุตรพนักงาน 
เปี็นหนึ�งโคริงการิจากความต้ั�งใจของบริิษััที่ฯ ที่่�มอบให้กับพื่นักงานทีุ่กคน โดำยเปีิดำโอกาสให้พื่นักงานทีุ่กคนสมัคริเข้าริ่วมโคริงการิ

ไดำ้เปี็นปีริะจำาปีีทีุ่กปีี โดำยในปีี 2566 ม่ผ่้้ผ่่านเกณ์ฑ์์และไดำ้ริับทีุ่นการิศัึกษัาจำานวน 37 ทีุ่น
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

โคีร้งการ้ทีุ่นการ้ศ่กษาสำาหร้่บบุตร้พน่กงาน

ปีี 2561 จำานวน 12 ทีุ่น ทีุ่นละ 10,000 บาที่ ริวมจำานวน 120,000 บาที่

ปีี 2562 จำานวน 21 ทีุ่น ทีุ่นละ 10,000 บาที่ ริวมจำานวน 210,000 บาที่

ปีี 2563 จำานวน 27 ทีุ่น ทีุ่นละ 10,000 บาที่ ริวมจำานวน 270,000 บาที่

ปีี 2564 จำานวน 30 ทีุ่น ทีุ่นละ 10,000 บาที่ ริวมจำานวน 300,000 บาที่

ปีี 2565 จำานวน 47 ทีุ่น ทีุ่นละ 10,000 บาที่ ริวมจำานวน 470,000 บาที่

ปีี 2566 จำานวน 37 ทีุ่น ทีุ่นละ 10,000 บาที่ ริวมจำานวน 370,000 บาที่

โดำยบริษัิัที่ฯ มก่าริกำาหนดำแนวปีฏิบัิต้ติ้ามหลักการิเคาริพื่สิที่ธ์ิ
มนุษัยช้นและการิปีฏิิบัต้ิต้่อแริงงานอย่างเปี็นธ์ริริม ดำังน้�

การปฏิิบัตี้ิตี้�อแรงงานอย์�างเป็นธัรรม

บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญของการิพัื่ฒนาที่รัิพื่ยากริ
มนษุัย์และปีฏิบิตั้ติ้อ่แริงงานอยา่งเปีน็ธ์ริริม อนัเปีน็ปีจัจยัท่ี่�จะช้ว่ย
เพื่ิ�มม้ลค่าของกิจการิและเสริิมสริ้างความสามาริถึในการิแข่งขัน
และการิเจริิญเต้ิบโต้อย่างยั�งย่นของบริิษััที่ฯ ในอนาคต้ ทัี่�งน้� 
บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำ นโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิ ดำังน้�

1. เคาริพื่สิที่ธ์ิของพื่นักงานต้ามกฎหมายแริงงานและ 
หลักสิที่ธ์ิมนุษัยช้น

2. จดัำใหม่้กริะบวนการิจ้างงาน และเง่�อนไขการิจ้างงานเป็ีน
ธ์ริริม ริวมถึึงการิกำาหนดำค่าต้อบแที่น และการิพื่ิจาริณ์า
ผ่ลงานความดำ่ความช้อบภายใต้้กริะบวนการิปีริะเมนิผ่ล
การิที่ำางานที่่�เปี็นธ์ริริม

3. ส่งเสริิมการิพื่ัฒนาบุคลากริ โดำยจัดำให้ม่การิฝึักอบริม
สัมมนา ฝัึกอบริม ริวมถึึงส่งบุคลากริเข้าร่ิวมสัมมนา 
และฝึักอบริมวิช้าการิด้ำานต่้างๆ ท่ี่�ก่�ยวข้องเพื่่�อพัื่ฒนา
ความร้้ิ ความสามาริถึศัักยภาพื่ของบุคลากริ ริวมถึึง 
ปีลก้ฝังัที่ศัันคต้ท่ิี่�ดำ ่มค่ณุ์ธ์ริริม จริิยธ์ริริม และการิที่ำางาน
เปี็นที่่มแก่บุคลากริ

4. จัดำให้ม่สวัสดำิการิดำ้านต้่างๆ สำาหริับพื่นักงานต้ามท่ี่�
กฎหมายกำาหนดำ และนอกเหน่อจากที่่�กฎหมายกำาหนดำ 

5. จัดำให้ม่บริิการิต้ริวจสุขภาพื่ปีริะจำาปีีแก่บุคลากริทุี่ก 
ริะดำับช้ั�นของบริิษััที่ฯ 

6. ดำำาเนินการิให้พื่นักงานปีฏิบัิติ้งานได้ำอย่างปีลอดำภัย และ
ม่สุขอนามัยในสถึานท่ี่�ที่ำางานท่ี่�ดำ่ โดำยจัดำให้ม่มาต้ริการิ
ปี้องกันการิเกิดำอุบัต้ิเหตุ้ และเสริิมสร้ิางให้พื่นักงานม่
จิต้สำานึกถึึงดำ้านความปีลอดำภัย ริวมถึึงจัดำการิฝัึกอบริม 
และส่งเสริิมให้พื่นักงานม่สุขอนามัยที่่�ดำ่และดำ้แลสถึานที่่�
ที่ำางานให้ถึ้กสุขลักษัณ์ะ ม่ความปีลอดำภัยอย้่เสมอ

7. เปีิดำโอกาสให้พื่นักงานสามาริถึแสดำงความคิดำเห็น หริ่อ
ริ้องเริ่ยนเก่�ยวกับการิปีฏิิบัต้ิอย่างไม่เปี็นธ์ริริมหริ่อการิ 
กริะที่ำาท่ี่�ไม่ถึ้กต้้องในบริิษััที่ฯ ริวมถึึงให้การิคุ้มคริอง
พื่นักงานที่่�ริายงานเริ่�องดำังกล่าว

(4) การเคารพสิทธัิในการทำงาน
• กำาหนดำนโยบายว่าด้ำวยการิไม่เล่อกปีฏิิบัติ้และความ 

เสมอภาคที่างโอกาส 
• การิจา้งงานท่ี่�เป็ีนธ์ริริมสำาหรัิบพื่นักงานและให้พื่นกังาน

ไดำ้ริับค่าต้อบแที่นที่่�เหมาะสมต้ามศัักยภาพื่
• จัดำให้ม่ช้่องที่างให้พื่นักงานสามาริถึริ้องเริ่ยน ในกริณ์ ้

ไมไ่ดำร้ิบัความเปีน็ธ์ริริม หริอ่แจง้เบาะแสเก่�ยวกบัเริ่�องท่ี่�
อาจเปีน็การิกริะที่ำาผิ่ดำกฎหมาย และม่กริะบวนการิแก้ไข 
ริวมถึงึมาต้ริการิคุม้คริองพื่นักงานผ่้ร้ิอ้ง ท่ี่�เป็ีนริะบบและ
ยุต้ิธ์ริริม

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

• พื่ฒันาพื่นักงานเพื่่�อฝึักทัี่กษัะและเพื่ิ�มพื่น้ศักัยภาพื่อย่าง
ทัี่�วถึึง และให้พื่นักงานริับที่ริาบข่าวสาริของบริิษััที่ฯ 
อย่างสมำ�าเสมอ

การคุ�มครองทางสังคมแลัะสภาพการทำงาน

• ดำ้แลรัิกษัาสภาพื่แวดำล้อมและจัดำริะบบการิที่ำางานให้
พื่นกังานมค่วามปีลอดำภยัในช่้วิต้ ที่รัิพื่ย์สนิ ม่สขุอนามยั
ที่่�ดำ่

• ม่เง่�อนไขการิจ้างงานท่ี่�เป็ีนธ์ริริมและให้พื่นักงานได้ำริับ
ค่าต้อบแที่นท่ี่�เหมาะสมต้ามศัักยภาพื่ในริ้ปีเงินเดำ่อน 
โบนัส สวัสดำิการิ เงินสมที่บกองทีุ่นสำาริองเล่�ยงช้่พื่และ
ค่าต้อบแที่นอ่�นๆ 

• แต้ง่ต้ั�ง โยกย้าย ให้ริางวัลและลงโที่ษัพื่นักงาน ดำว้ยความ
สุจริิต้ใจ และต้ั�งอย้่บนพื่่�นฐานของความริ้้ความสามาริถึ 
และความเหมาะสมของพื่นักงาน

• กำาหนดำนโยบายท่ี่�จะปีฏิิบัต้ติ้ามกฎหมาย กฎริะเบ่ยบและ
ข้อบังคับที่่�เก่�ยวข้องกับพื่นักงานอย่างเคริ่งคริัดำ

การใช�สิทธัิทางสังคมแลัะการเม่อง

• กริริมการิ ผ่้บ้ริหิาริ และพื่นกังานมส่ทิี่ธ์แิละเสริภ่าพื่ท่ี่�จะ
เข้าริ่วมกิจกริริมต้่างๆในสังคมได้ำโดำยหล่กเล่�ยงการิกริะที่ำาใดำๆ  
อนัเปีน็การิไมถ่ึก้ต้อ้ง ขดัำกบักฎหมายหริอ่ศัล่ธ์ริริม ที่ำาให้สงัคมไม่
สงบสุขและรัิกษัาไว้ซื่ึ�งเก่ยริติ้และศัักดำิ�ศัร่ิแห่งต้นให้เป็ีนท่ี่�ยอมรัิบ
ต้ามควริแก่สถึานะในสังคมและชุ้มช้นท่ี่�บริิษััที่ฯ ต้ั�งอย่้ ทัี่�งน้�ไดำ้
กำาหนดำเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต้ิ ดำังน้�

- ยึดำมั�นในริะบอบปีริะช้าธ์ิปีไต้ย ส่งเสริิมให้ใช้้สิที่ธ์ิต้าม
กฎหมายริัฐธ์ริริมน้ญ และกฎหมายอ่�นๆ ที่่�เก่�ยวข้อง

- ไม่กริะที่ำาการิใดำๆ อันอาจจะที่ำาให้เข้าใจไดำ้ว่าบริิษััที่ฯ ม่
ส่วนเก่�ยวข้อง หริ่อให้การิสนับสนุนพื่ริริคการิเม่องหนึ�ง
พื่ริริคการิเม่องใดำ

การส่�อสารแลัะช�องทางการร�องเรีย์น

บริิษััที่ฯ ม่การิส่�อสาริข้อม้ลทัี่�งเริ่�องนโยบาย ข่าวสาริ  
ความร้้ิ แก่พื่นักงานอย่างต้่อเน่�อง โดำยผ่่านช้่องที่างท่ี่�สะดำวก 
ริวดำเริ็ว ที่ันสถึานการิณ์์ ผ่่านริะบบ HR Online ริะบบอ่เมลบริิษััที่ 
บอร์ิดำปีริะช้าสมัพื่นัธ์ ์เวบ็ไซื่ต้บ์ริษัิัที่ และกจิกริริมเสริมิสริา้งความ
สัมพื่ันธ์์ให้กับพื่นักงานผ่่านกิจกริริมที่่องเที่่�ยวปีริะจำาปีี เปี็นต้้น

สำาหริับช้่องที่างการิริ้องเริ่ยนหริ่อริ้องทีุ่กข์ของพื่นักงาน 
สามาริถึส่งข้อริ้องเร่ิยนไดำ้ทัี่�งที่างจดำหมายผ่่านต้้้รัิบเริ่�องริ้องเริ่ยน 
หริ่อนำาส่งข้อม้ลผ่่านริะบบอ่เมลฝั่ายที่ริัพื่ยากริบุคคล ที่ั�งน้� บริิษััที่
ม่ริะเบ่ยบวิธ์่การิและขั�นต้อนการิแก้ไขข้อริ้องเริ่ยนของพื่นักงาน 
ริวมถึึงม่ริะเบ่ยบวิธ์่การิสอบสวนและพื่ิจาริณ์าท่ี่�เปี็นธ์ริริม และ
มาต้ริการิริักษัาความลับของผ่้้ริ้องเริ่ยนอ่กดำ้วย

ใน 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััที่ฯ ไม่ม่ข้อพื่ิพื่าที่แริงงานท่ี่�สำาคัญ 
ซื่ึ�งกริะที่บต้่อการิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างม่นัยสำาคัญ 

ความปลัอดภัย์ในการทำงาน 
บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักถึึงความปีลอดำภัยในการิที่ำางานของ

บุคลากริทีุ่กคน จึงกำาหนดำให้ม่มาต้ริการิด้ำานความปีลอดำภัย ใน
การิที่ำางาน เพ่ื่�อปีอ้งกนัอบุตั้เิหต้ตุ้า่งๆ ท่ี่�อาจเกดิำริะหวา่งการิปีฏิบิตั้ิ
งานของบุคลากริและผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้อง ความปีลอดำภัยในการิที่ำางาน
เปี็นสิ�งสำาคัญท่ี่�พื่นักงานต้้องต้ริะหนักและพึื่งริะลึกถึึงต้ลอดำเวลาท่ี่�
ปีฏิิบัต้ิงาน เพื่ริาะหากเกิดำอุบัต้ิเหตุ้จะนำามาซื่ึ�งความส้ญเส่ยที่ั�งต้่อ
ช่้วติ้และที่ริพัื่ยส์นิ อ่กทัี่�งคำานงึถึงึสขุภาพื่อนามยัของบคุลากริ โดำย
บริษัิัที่ฯ กำาหนดำเปีน็ริะเบ่ยบปีฏิบิติั้ในการิดำแ้ลริกัษัาสภาพื่แวดำลอ้ม 
และจัดำริะบบการิที่ำางานให้พื่นักงานม่ความปีลอดำภัยในช้่วิต้ และ
ที่ริัพื่ย์สิน ริวมถึึงสุขอนามัยที่่�ดำ่ โดำยม่แนวปีฏิิบัต้ิ ดำังน้�

• กำาหนดำให้ความปีลอดำภัยในการิที่ำางานเป็ีนหน้าท่ี่�ความ
ริับผ่ิดำช้อบของพื่นักงานทีุ่กคนเปี็นลำาดำับแริกในการิ
ปีฏิิบัต้ิงาน

• กำาหนดำให้พื่นักงานทุี่กคนดำ้แลความสะอาดำและความ
เปี็นริะเบ่ยบในพื่่�นที่่�ที่่�ต้นปีฏิิบัต้ิงานอย้่

• สนับสนุนให้ม่กิจกริริมด้ำานความปีลอดำภัยในท่ี่�ที่ำางาน
และแนวที่างการิปี้องกัน

• กำาหนดำต้ามกฎหมายและข้อบังคับต่้างๆ ท่ี่�เก่�ยวกับความ
ปีลอดำภัย

(5) การพัฒนานวัตี้กรรม 
บริิษััที่ฯ ยังคงนำาเอากลยุที่ธ์์ดำ้าน “Eco-Innovation” โดำย

การินำานวัต้กริริมดำ้านเที่คโนโลย่ใหม่ๆ มาพื่ัฒนาสินค้าและบริิการิ 
เพื่่�อต้อบสนองความต้อ้งการิและความคาดำหวังของลก้ค้า พื่ริอ้มทัี่�ง
ช้่วยปีริะหยัดำพื่ลังงาน ปีริะหยัดำเวลาและเพื่ิ�มปีริะสิที่ธ์ิภาพื่สิ�งที่่�ที่ำา
อย้่แล้วให้ดำ่ยิ�งขึ�น 

ในปีี 2561 บริิษััที่ฯ ไดำ้นำานวัต้กริริมใหม่ที่่�ช้่วยอำานวยความ
สะดำวกสบายแก่ล้กค้า ดำ้วยการิเพื่ิ�มฟื้ังก์ช้ั�นใหม่ๆ ใน Application 
SENA 360๐ แอพื่พื่ลิเคช้ั�นท่ี่�ริวบริวมทุี่กช้่องที่างในการิติ้ดำต้่อ
ส่�อสาริริะหว่างบริิษััที่และล้กค้า พื่ริ้อมอำานวยความสะดำวกคริบ 
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ทีุ่กความต้้องการิใช้้งาน เช้่�อมต้่อทีุ่กเริ่�องการิจัดำการิที่่�อย้่อาศััย เพื่่�อให้ล้กบ้านสามาริถึเข้าริับการิบริิการิหลังการิขายต้่างๆ ไดำ้สะดำวกและ
ง่ายยิ�งขึ�น พื่ริ้อมอัพื่เดำที่ข่าวสาริ แบบ Real Time ริวมถึึงการิแจ้งเต้่อนค่านำ�า ค่าส่วนกลาง ฯลฯ ริะบบผ่ลิต้กริะแสไฟื้ฟื้้าจากแผ่งพื่ลังงาน
แสงอาที่ิต้ย์ (Solar Cell) และบริิการิพื่ิเศัษั Acute Realty บริิการิริับฝัาก ขาย-เช้่า ให้แก่ล้กค้าทีุ่กริ้ปีแบบ พื่ริ้อมดำ้วยบริิการิแจ้งซื่่อม
ออนไลน์ 24 ช้ั�วโมง (Sena We Care) และให้คำาปีริึกษัาในการิซื่่อมแซื่ม บำาริุงริักษัาที่่�อย้่อาศััย

ที่ั�งน้� นวัต้กริริมดำังกล่าวที่ำาให้บริิษััที่ไดำ้ริับริางวัลดำ้านความสามาริถึ
ที่างนวัต้กริริมและองค์กรินวัต้กริริมยอดำเย่�ยม สาขาบริิการิ (Innovative 
Organization: Service) จากโคริงการิส่งเสริมิความสามาริถึที่างนวตั้กริริม
สำาหริับผ่้้ปีริะกอบการิในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ซึื่�งจัดำโดำย
สำานักงานนวัต้กริริมแห่งช้าติ้ (องค์การิมหาช้น) (สนช้.) กริะที่ริวง
วิที่ยาศัาสต้ริ์และเที่คโนโลย่

บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับริางวัลแบรินด์ำสุดำยอดำนวัต้กริริมแห่งปีี จากงาน
ปีริะกาศัริางวัล Future Trends Awards 2022 เป็ีนริางวัลท่ี่�มอบให้กับแบรินด์ำหริ่อองค์กริท่ี่�ม่การิสร้ิางสริริค์และต่้อยอดำให้เกิดำ 
สิ�งใหม่ๆ ในไที่ย โดำยนวัต้กริริมที่่�เกิดำขึ�นต้้องเข้าถึึงง่าย และสามาริถึสริ้างปีริะโยช้น์ให้กับสังคม

และบริษัิัที่ฯ ยงัคงพื่ฒันาริะบบ Application SENA 360๐ อยา่งต้อ่เน่�อง เพื่่�ออำานวยความสะดำวกสบาย ผ่า่น Application ใหค้ริอบคลมุ
ที่กุความต้อ้งการิในการิใช้้งาน พื่ริอ้มเช้่�อมต้อ่ที่กุเริ่�องการิจดัำการิท่ี่�อย่้อาศัยั เพื่่�อให้ลก้บ้านสามาริถึเขา้ถึงึการิบริกิาริหลงัการิขายไดำส้ะดำวก
และง่ายยิ�งขึ�น 

(6) การส�งเสริมอาชีพสำหรับผ้�พิการ 
บริิษััที่ฯ เริิ�มส่งเสริิมอาช้่พื่ผ่้้พื่ิการิดำ้วยการิดำำาเนินการิส่งเงิน

เข้ากองทีุ่นส่งเสริิมและพัื่ฒนาคุณ์ภาพื่ช่้วิต้คนพื่ิการิ เพื่่ยง 
อย่างเดำ่ยว มาเป็ีนการิเพื่ิ�มการิจ้างเหมาผ้้่พื่ิการิเพื่่�อส่งเสริิมและ
พื่ัฒนาคุณ์ภาพื่ช่้วิต้ผ่้้พิื่การิอย่างเปี็นริ้ปีธ์ริริม โดำยในปีี 2566  
บริิษััที่ฯ ดำำาเนินการิจ้างงานผ่้้พื่ิการิ จำานวน 12 ริาย ซื่ึ�งเปี็นการิ 
ส่งเสริิมให้ผ่้้พื่ิการิม่อาช้่พื่ที่่�สริ้างริายไดำ้อย่างยั�งย่น

(7)  การเคารพแลัะไม�ลัะเมิดตี้�อสิทธัิมนุษย์ชน

บริิษััที่ฯ ม่นโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�ไม่เก่�ยวข้องกับการิ
ละเมิดำสิที่ธิ์มนุษัย์ช้น โดำยกำาหนดำให้กริริมการิผ่้้บริิหาริ และ
พื่นักงานของบริิษััที่ทีุ่กคนปีฏิิบัต้ิต้าม โดำยไดำ้ให้ความสำาคัญต้่อ
การิเคาริพื่สิที่ธ์ิมนุษัยช้น ดำ้วยการิคำานึงถึึงความเสมอภาคและ

ความเที่่าเท่ี่ยมกัน ไม่แบ่งแยกเช่้�อช้าต้ิ ศัาสนา เพื่ศั สถึานภาพื่
การิสมริส สมริริถึภาพื่ที่างริ่างกาย สถึานศัึกษัา ฐานะ หร่ิอ
สถึานะอ่�นใดำท่ี่�มิไดำ้เก่�ยวข้องโดำยต้ริงกับการิปีฏิิบัต้ิงานริวมทัี่�ง
ให้ความเคาริพื่ต้่อความเปี็นปีัจเจกช้นและศัักดำิ�ศัริ่ของความเปี็น
มนุษัย์

บริษัิัที่ฯ ต้ริะหนกัดำว่า่การิเคาริพื่และไมล่ะเมดิำต้อ่สทิี่ธ์มินษุัยช้น
เปี็นองค์ปีริะกอบหนึ�งในการิเสริิมสร้ิางความเจริิญเติ้บโต้อย่าง
ยั�งย่นของการิปีริะกอบกิจการิของบริิษััที่ฯ จึงได้ำม่การิกำาหนดำ 
นโยบายและแนวปีฏิิบัติ้เก่�ยวกับการิเคาริพื่และไม่ล่วงละเมิดำต่้อ
สทิี่ธิ์มนษุัยช้นไวใ้นการิค้ม่อ่จริยิธ์ริริม และไดำส้่�อสาริให้กบัพื่นกังาน
ทีุ่กคนไดำ้ริับที่ริาบและถึ่อปีฏิิบัติ้ต้าม ริวมถึึงเผ่ยแพื่ริ่เอกสาริ 
ดำังกล่าวไว้ใน HR-Online และเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ดำ้วย

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)132  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

(8) ความปลัอดภัย์แลัะการจััดการภาวะวิกฤตี้
บริิษััที่ฯ ม่ริะบบบริิหาริความปีลอดำภัยและความเส่�ยงด้ำานความปีลอดำภัยและภาวะวิกฤต้ขององค์กริให้อย่้ในริะดำับท่ี่�ยอมรัิบได้ำ

คริอบคลุมทุี่กกลุ่มผ้้่ม่ส่วนได้ำเส่ย ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ม่การิต้ริวจปีริะเมินริะบบความปีลอดำภัยและการิจัดำการิภาวะวิกฤต้และการิต้ริวจสอบ
อปุีกริณ์ค์วามปีลอดำภัยให้ม่ความเหมาะสมกับพื่่�นท่ี่�ปีฏิบัิต้งิาน และที่นัสมัยต้อ่ขอ้กำาหนดำด้ำานการิออกแบบและเที่คโนโลย่ท่ี่�ม่ความก้าวหน้า
มากขึ�น โดำยการิสุ่มต้ริวจปีริะเมินพื่่�นที่่�คริอบคลุมทีุ่กกลุ่มธ์ุริกิจ และเพื่ิ�มการิดำ้แลในจุดำเส่�ยงต้่างๆ เปี็นต้้น

อัตี้ร าการเกิดอุบัตี้ิเหตีุ้ทั�งหมดประจัำปี 2566

ร้ายละเอื่ียด หน่วิย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ความปลัอดภัย์แลัะอาชีวอนามัย์

จำานวนพื่นักงานที่่�ไดำ้ริับบาดำถึึงขั�นเส่ยช้่วิต้ ริาย 0 0 0 0

จำานวนพื่นักงานที่่�ไดำ้ริับบาดำเจ็บถึึงขั�นหยุดำงาน ริาย 3 0 1 5

การปฏิิบัตี้ิตี้ามกฎหมาย์

จำานวนข้อพื่ิพื่าที่จากการิละเมิดำกฎหมายแริงงาน กริณ์้ 0 0 0 0

จำานวนข้อริ้องเริ่ยนในเริ่�องการิละเมิดำสิที่ธ์ิมนุษัยช้น กริณ์้ 0 0 0 0

 

นอกจากน้� ในช้่วงสถึานการิณ์์ COVID-19 ที่่�ยังม่การิแพื่ริ่
ริะบาดำของโริค บริษัิัที่ฯ ได้ำปีริะกาศัยกริะดำบัมาต้ริาการิป้ีองกนัและ
เฝั้าริะวังการิริะบาดำของโริคติ้ดำเช่้�อไวรัิส COVID-19 โดำยม่
มาต้ริการิเต้ริย่มความพื่ริอ้มในด้ำานต่้างๆ ท่ี่�อำานวยความสะดำวกให้
กบัพื่นักงานในการิปีฏิบัิต้งิานกริณ์เ้กิดำสถึานการิณ์ฉุ์กเฉิน เช่้น การิ
ส่�อสาริผ่่านริะบบ E-mail จดัำการิปีริะชุ้ม Online เพื่่�อลดำความเส่�ยง
ในการิเดำินที่างของพื่นักงาน เปี็นต้้น

โดำยในปีี 2566 ม่พื่นักงานท่ี่�ปีริะสบอันต้ริายจากการิเกิดำ
อุบัต้ิเหตุ้จากการิที่ำางาน จำานวน 5 ริาย

 (9) การจััดการภาวะวิกฤตี้

เพ่ื่�อริับม่อกับความเส่�ยงท่ี่�อาจที่ำาให้การิดำำาเนินธ์ุริกิจ 
หยุดำช้ะงกั บริษัิัที่ฯ จงึพื่ฒันาแนวที่างบริหิาริจดัำการิภาวะวกิฤต้ใน
ภาพื่ริวมขององค์กริ ต้ามแผ่นบริิหาริจัดำการิความต้่อเน่�องของ
ธ์ุริกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ที่ั�งน้� บริิษััที่ฯ กำาหนดำ
ใหท้ี่กุหนว่ยงานต้ริะหนักและริะบุกริะบวนการิสำาคญัของหน่วยงาน
ท่ี่�อาจส่งผ่ลกริะที่บต้่อธ์ุริกิจ ริวมถึึงกำาหนดำให้ม่การิซ้ื่อมแผ่น
บริิหาริจัดำการิความต้่อเน่�องที่างธ์ุริกิจริ่วมกันริะหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอกอยา่งนอ้ยปีีละ 1 คริั�ง สำาหริบัการิรัิบม่อต้อ่เหตุ้
ฉุกเฉินและภาวะวิกฤต้

ที่ั�งน้� บริิษััที่ฯ ยังม่แนวที่างการิจัดำการิความเส่�ยงหลักในการิ
ดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างยั�งย่น ดำ้านบริริษััที่ภิบาล ค่อ การิไม่ผ่่าน 
กฎริะเบ่ยบ อาที่ิ การิพื่ิจาริณ์าผ่ลกริะที่บดำ้านสิ�งแวดำล้อม (EIA) 
บริิษััที่ฯ ดำำาเนินธุ์ริกิจอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ ซึื่�งจะต้้องดำำาเนินต้าม 

กฎริะเบ่ยบต้่างๆ ของภาคริัฐ โดำยหนึ�งในกฎริะเบ่ยบท่ี่�สำาคัญค่อ 
การิปีริะเมินผ่ลกริะที่บสิ�งแวดำล้อม (Environmental Impact 
Assessment; EIA) ค่อ กริะบวนการิศัึกษัาและปีริะเมินผ่ลท่ี่� 
อาจเกดิำขึ�นจากการิดำำาเนนิโคริงการิหริอ่กจิการิหริอ่การิดำำาเนนิการิ
ใดำของรัิฐหริอ่ท่ี่�รัิฐจะอนญุาต้ให้มก่าริดำำาเนนิการิท่ี่�อาจม่ผ่ลกริะที่บ
ต้่อที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิ คุณ์ภาพื่สิ�งแวดำล้อม สุขภาพื่ อนามัย 
คุณ์ภาพื่ช่้วิต้ หริ่อส่วนได้ำเส่ยอ่�นใดำของปีริะช้าช้นหริ่อชุ้มช้น ทัี่�ง
ที่างต้ริงและที่างอ้อม โดำยผ่่านกริะบวนการิการิม่ส่วนริ่วมของ
ปีริะช้าช้น เพื่่�อกำาหนดำมาต้ริการิปี้องกันแก้ไขผ่ลกริะที่บดำังกล่าว 

หากบริิษััที่ฯ ขอ EIA ไม่ผ่่าน จะที่ำาให้บริิษััที่ฯ ไม่สามาริถึ
กอ่สริา้งบา้นหริอ่คอนโดำไดำ ้ซึื่�งม่ผ่ลกริะที่บต้อ่การิดำำาเนนิธ์รุิกจิของ 
บริิษััที่ฯ เปี็นอย่างมาก ดำังนั�น บริิษััที่ฯ จึงม่วิธ์่การิบริิหาริจัดำการิ
ความเส่�ยงน้� โดำยให้ฝั่ายที่่�เก่�ยวข้องที่บที่วนขั�นต้อนและข้อม้ลการิ
ปีริะเมิน EIA โดำยละเอ่ยดำ ริวมถึงึแผ่นการิดำำาเนนิและกำาหนดำริะยะ
เวลาท่ี่�กำาหนดำชั้ดำเจน ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ม่คณ์ะที่ำางานบริิหาริ 
ความเส่�ยงและควบคุมภายในคอยควบคุมดำ้แล และริายงานต่้อ
คณ์ะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยงควบคมุและต้ดิำต้ามปีริะเดำน็ความ
เส่�ยงดัำงกล่าว ให้ฝ่ัายท่ี่�เก่�ยวข้องที่บที่วนขั�นต้อนและข้อม้ลการิ
ปีริะเมินโดำยละเอ่ยดำ โดำยในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ได้ำปีฏิิบัต้ิต้าม 
กฎริะเบ่ยบต่้างๆ ของหน่วยงานริาช้การิ และหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อง
ต้่อการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ
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 (10) การมีส�วนร�วมรับผิดชอบตี้�อสังคมส�วนรวม 
นอกจากการิให้ความริับผ่ิดำช้อบต้่อกริะบวนการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ (CSR-In-Process) แล้ว บริิษััที่ฯ ยังม่การิดำำาเนินกิจกริริม 

ที่่�เปี็นปีริะโยช้น์ต้่อชุ้มช้นและสังคมส่วนริวม (CSR-After-Process) อย่างต้่อเน่�อง โดำยบริิษััที่ฯ ม่นโยบายดำ้านความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคม 
บนพื่่�นฐานการิเป็ีนพื่ลเม่องท่ี่�ดำ่ และการิม่ส่วนริ่วมพัื่ฒนาสังคมในด้ำานต่้างๆ อาทิี่ การิพัื่ฒนาคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ การิส่งเสริิมด้ำานการิเริ่ยนร้้ิ 
การิอนุริักษั์วัฒนธ์ริริมปีริะเพื่ณ์้ และการิม่ส่วนริ่วมในกิจกริริมส่วนริวมต้่างๆ เปี็นต้้น สำาหริับในปีี 2566 บริิษััที่ม่ผ่ลการิดำำาเนินงานดำังน้�

(1) การมีส�วนร�วมพัฒนาสังคมส�วนรวม
•  งานเลัี�ย์งตี้รุษจัีน ประจัำปี 2566

งานเล่�ยงต้ริุษัจ่นถึ่อเปี็นธ์ริริมเน้ยมปีริะเพื่ณ์้ที่่�จัดำขึ�นทีุ่กปีี เพื่่�อเปี็นการิพื่บปีะสังสริริค์ และเช้่�อมสัมพื่ันธ์ภาพื่ให้แน่นแฟื้้น
กันมากยิ�งขึ�น โดำยในปีี 2566 จัดำขึ�นในวันอาที่ิต้ย์ที่่� 22 มกริาคม 2566 ณ์ ห้องย้งที่อง 1 และ ห้องย้งที่อง 2 สมาคมธ์ริริมศัาสต้ริ์ 
ในพื่ริะบริมริาช้้ปีถึัมภ์

• โครงการ BE A HERO GIVE BLOOD บริจัาคเลั่อดครั�งที� 8 แลัะ 9

พื่นักงานริ่วมบริิจาคเล่อดำให้โริงพื่ยาบาลศัิริิริาช้ เพื่่�อสานต้่อช้่วิต้เพื่่�อนมนุษัย์ เม่�อวันที่่� 31 พื่ฤษัภาคม 2566 และวันที่่�  
30 สิงหาคม 2566

• โครงการปันใจัสร�างรอย์ย์ิ�มแก�สังคม ปี 2

เปี็นโคริงการิที่่�สนับสนุนทีุ่นการิศัึกษัาให้นักเริ่ยนที่่�เริ่ยนดำ่ ม่ความสามาริถึ และม่ความปีริะพื่ฤต้ิดำ่ โดำยที่างโคริงการิฯ ไดำ้
มอบอุปีกริณ์์ชุ้ดำคอมพื่ิวเต้อริ์แก่เริ่ยนโริงเริ่ยนในช้นบที่ เม่�อวันที่่� 16 ธ์ันวาคม 2566

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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 (2) ม้ลันิธัิบ�านร�วมทางฝ่ัน

ม้ลันิธัิร�วมทางฝ่ัน จััดพิธัีลังนามความร�วมม่อสนับสนุนโครงการบ�านร�วมทางฝ่ัน 6
ให�แก�โรงพย์าบาลัวชิรพย์าบาลั จัำนวน 60,000,000 บาท 

• กิจักรรมปลั้กป่าชาย์เลัน เม่�อวันที� 7 ตีุ้ลัาคม 2566 ที� จัังหวัดสมุทรสงคราม

ผ่้้บริิหาริและพื่นักงาน บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเมันที่์ จำากัดำ (มหาช้น) และบริิษััที่ในเคริ่อ ไดำ้ริ่วมที่ำากิจกริริมปีล้กปี่าช้ายเลน 
ที่่�จงัหวดัำสมทุี่ริสงคริาม โดำยมว่ตั้ถึุปีริะสงค ์เพื่่�อปีอ้งกันหน้าดำนิพื่งัที่ลายบริเิวณ์ช้ายฝัั�งที่ะเล และเพื่่�อเปีน็แหล่งอาหาริใหแ้ก่สัต้ว์
ที่่�อาศััยอย้่ในบริิเวณ์นั�น อ่กที่ั�งปี่าช้ายเลนแห่งน้�ยังถึ่อเปี็นอ่กหนึ�งพื่่�นที่่�ที่่�ช้่วยลดำปีริิมาณ์ก�าซื่คาริ์บอนไดำออกไซื่ดำ์ไดำ้ดำ่อ่กดำ้วย

นายวิเช้่ยริ ริั ต้นะพื่่ริะพื่งศั์ ปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่, ดำริ.ธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ บริิษััที่ เสนา
ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) และในนามม้ลนิธ์ิริ่วมที่างฝััน พื่ริ้อมดำ้วยคณ์ะผ่้้บริิหาริ บมจ. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ (SENA) 
ริ่วมถึ่ายภาพื่กับ ริองศัาสต้ริจาริย์นายแพื่ที่ย์อนันต้์ มโนมัยพื่ิบ้ลย์ อธ์ิการิบดำ่ มหาวิที่ยาลัยนวมินที่ริาธ์ิริาช้, ผ่้้ช้่วยศัาต้ริาจาริย์
นายแพื่ที่ย์จักริาวุธ์ มณ์้ฤที่ธ์ิ� คณ์บดำ่คณ์ะแพื่ที่ยศัาสต้ริ์วช้ิริพื่ยาบาล ในพื่ิธ์่ลงนามสนับสนุนโคริงการิบ้านริ่วมที่างฝััน 6 ให้แก่โริง
พื่ยาบาลวช้ิริพื่ยาบาล จำานวน 60,000,000 บาที่
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(3) โครงการแบ�งปันความร้� เพ่�อสังคมที�ดีขึ�น
เม่�อวันที่่� 14 ธ์.ค. 66 ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิผ่้้จัดำการิ ริ่วมบริริยายในเวที่่สัมมนา SUSTAINABILITY 

FORUM 2024 ในหัวข้อ Sustainable Urbanization: Better Cities and Communities แสดำงวิสัยที่ัศัน์แนวที่างการิบริิหาริงาน
ท่ี่�เสนา ท่ี่�นอกจากการิให้ความสำาคัญกบัความยั�งย่น ยงัต้อ้งต่้อยอดำไปีส้ก่าริคดิำและการิพัื่ฒนา เพ่ื่�อให้เสนาเปีน็องค์กริท่ี่�สามาริถึ
ช้่วยโลกช้่วยสังคมของเริา ดำ้วยการิลดำคาริ์บอนให้ไดำ้ต้ามเปี้าหมาย พื่ริ้อมมุ่งส้่การิเปี็นองค์กริ Net Zero ในอนาคต้

เม่�อวันที่่� 3 พื่.ย. 66 ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิผ่้้จัดำการิ บมจ.เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ ริ่วมเปี็นแขกริับเช้ิญ
กลา่วในหวัขอ้ Transforming Thailand towards Sustainable Growth 2024 เปีล่�ยนโฉมธ์รุิกจิไที่ยส้ก่าริเต้บิโต้ท่ี่�โดำดำเดำน่ - ยั�งยน่ 
2024 : ปีั�น กที่ม. เปี็น “ศั้นย์เศัริษัฐกิจเม่อง” ต้ามนโยบาย “เศัริษัฐกิจดำ่” ในงานสัมมนา Thailand Next Move 2024 “The Next 
Wealth and Sustainability” เปีล่�ยนผ่่านปีริะเที่ศัไที่ยส้่ความมั�งคั�งยั�งย่น ในโอกาสที่่� วาริสาริ “การิเงินธ์นาคาริ” ก้าวส้่ปีีที่่� 43
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ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิผ่้้จัดำการิ บมจ.เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เข้าริ่วมการิปีริะชุ้มริะดำับโลก ใน “Climate 
Bonds CONNECT 2023” ท่ี่�กริุงลอนดำอน ซึื่�งเปี็นงานท่ี่�จัดำโดำย Climate Bonds Initiative พื่บกับผ่้้นำาและผ่้้เช้่�ยวช้าญใน
อตุ้สาหกริริมต้า่งๆ แวดำวงการิเงนิการิลงทุี่น ริวมถึงึยังไดำร้ิว่มแลกเปีล่�ยนความคิดำเหน็และอพัื่เดำที่ความร้้ิใหม่ๆ  ดำา้นการิพัื่ฒนาการิ
ลงทีุ่นในต้ลาดำการิเงินให้ม่ความยั�งย่น และแนวที่างการิพื่ัฒนาเศัริษัฐกิจให้เปี็นมิต้ริต้่อสิ�งแวดำล้อม กับต้ัวแที่นผ่้้นำาจากแต้่ละ
ปีริะเที่ศัในภ้มิภาคอาเซื่่ยน ไม่ว่าจะเปี็น Indonesia, Philippines, Cambodia และ Vietnam เม่�อเดำ่อนพื่ฤศัจิกายน 2566

นอกเหน่อจากการิดำำาเนนิกิจกริริมความริบัผ่ดิำช้อบต้อ่สังคมโดำยใช้ค้วามสามาริถึหลักของธ์รุิกิจ บริษิัทัี่ยงัดำำาเนนิกิจกริริม
ที่่�เปี็นปีริะโยช้น์ต้่อสังคมส่วนริวม เช้่น

• ริว่มสนับสนุนวฒันธ์ริริมไที่ยและอนุรัิกษ์ัศัาสนสถึานที่างพื่ริะพุื่ที่ธ์ศัาสนา จดัำงานที่อดำกฐินสามัคค ่ณ์ วดัำศัริอ่อนใต้ ้จงัหวัดำ
เช้่ยงใหม่ เพื่่�อปีฏิิสังขริณ์์เสนาสนะ อาที่ิ พื่ริะอุโบสถึ ศัาลาการิเปีริ่ยญ กุฏิิสงฆ์ ในงบปีริะมาณ์ที่ั�งสิ�น 1,050,000 บาที่ 

(4) ข�อม้ลัโครงการบ�านร�วมทางฝ่ัน 
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ต้ริะหนักดำ่ว่าการิจะสริ้างสังคมให้น่าอย้่ คนในสังคมต้้องม่ความสุข โคริงการิ “บ้าน

ริ่วมที่างฝััน” เปี็นโคริงการิที่่�บริิษััที่ฯ สริ้างขึ�นเพื่่�อริ่วมพื่ัฒนาสังคมส่วนริวม ภายใต้้แนวคิดำ “อย้่ เพื่่�อ ให้” โดำยบริิษััที่ฯ ม่ความภ้มิใจส้งสุดำ
ท่ี่�จะสริา้งบา้นใหน้า่อย้ ่เพื่่�อต้อบโจที่ย์ใหค้นซ่ื่�อบ้านไดำม่้ท่ี่�อย้อ่าศัยัท่ี่�ดำม่่คุณ์ภาพื่ และยังได้ำมโ่อกาสเป็ีนสว่นหนึ�งของการิสนับสนนุให้คณุ์ภาพื่
การิริักษัาพื่ยาบาลของโริงพื่ยาบาลภาคริัฐดำ่ขึ�นอ่กดำ้วย

จากความต้ั�งใจของคุณ์ธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ ปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ ที่่�จะค่นสิ�งดำ่ๆ ให้กับสังคม โดำยผ่่านการิดำำาเนินโคริงการิ
พื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ ภายใต้้ช่้�อ “โครงการบ�านร�วมทางฝ่ัน” ซึื่�งดำำาเนินโคริงการิโดำย บริิษััที่ บ้านริ่วมที่างฝััน จำากัดำ หนึ�งในบริิษััที่ 
ในเคริ่อ จุดำเริิ�มต้้นของโคริงการิน้�เกิดำจากการิท่ี่�ผ้้่บริิหาริของเสนา ได้ำเล็งเห็นว่าม่ผ้้่ปี่วยจำานวนมากเข้ามาขอรัิบการิรัิกษัาพื่ยาบาลท่ี่� 
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โริงพื่ยาบาลของภาคริฐัวนัละหลายพื่นัคน แต้ส่ถึานท่ี่�ริบัริองผ่้ป้ีว่ยม่จำานวนนอ้ย และไมเ่พ่ื่ยงพื่อต้อ่ความต้อ้งการิ ริวมถึงึความขาดำแคลน
อุปีกริณ์์ที่างการิแพื่ที่ย์ จึงเกิดำแนวความคิดำที่่�จะให้การิสนับสนุนเงินบริิจาค เพื่่�อพื่ัฒนาปีริับปีริุงคุณ์ภาพื่มาต้ริฐานโริงพื่ยาบาลให้ดำ่ยิ�งขึ�น 
เพิื่�มเต้ิมในส่วนของเคริ่�องม่อและอุปีกริณ์์ที่างการิแพื่ที่ย์ให้คริบถึ้วน เพื่่�อใช้้ในการิริักษัาพื่ยาบาลและสามาริถึอำานวยความสะดำวกให้กับ 
ผ่้้ที่่�เข้ามาริอริับการิริักษัาพื่ยาบาล

การิบริิหาริโคริงการิ “บ้านริ่วมที่างฝััน” กลุ่มผ่้้บริิหาริและ
พื่นกังานของบริษัิัที่ เสนาดำเ่วลลอปีเม้นที่ ์จำากดัำ (มหาช้น) ดำำาเนนิ
การิบริิหาริภายใต้้เง่�อนไขในสัญญากำาหนดำกริอบธ์ุริกิจริะหว่าง 
บริิษััที่ฯ และบริษัิัที่ บา้นร่ิวมที่างฝันั จำากดัำ เพื่่�อให้ไดำผ้่ลกำาไริสง้สุดำ
และนำาเงินกำาไริทุี่กบาที่ทุี่กสต้างค์ไปีบริจิาคให้กบัโริงพื่ยาบาลของ
ริัฐ เพื่่�อช้่วยลดำภาริะของภาคริัฐและสนับสนุนให้ม่การิบริิการิท่ี่�
เพื่่ยงพื่อกับความต้้องการิ แม้ว่าโคริงการิบ้านริ่วมที่างฝััน จะเปี็น
โคริงการิท่ี่�มุ่งต้อบแที่นสังคมเปี็นหลัก แต้่การิดำำาเนินงานของ
โคริงการิก็ปีริะสบความสำาเริ็จเปี็นอย่างดำ่ ดำ้วยร้ิปีแบบบ้านและ
ที่ำาเลที่่�ดำ่ ที่ำาให้โคริงการิไดำ้ริับการิต้อบริับจากล้กค้าเปี็นอย่างมาก 

ปีี 2547 บริิษััที่ริิเริิ�ม โคริงการิ “บ้านริ่วมที่างฝััน 1” ต้ั�งอย้่
ย่านลำาล้กกา คลอง 2 เปี็นริ้ปีแบบของที่าวน์ โฮม และ 
โฮมออฟื้ฟื้ิต้ จำานวน 254 ย้นิต้ ม่ริะดำับริาคาเริิ�มต้้นต้ั�งแต้่ 1.3  
ล้านบาที่ โดำยม่ริายไดำ้จากการิบริิหาริและการิดำำาเนินโคริงการิ ใน
ริะยะเวลา 1 ปีีเศัษัมากถึึง 340 ล้านบาที่ ที่ั�งน้�บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับการิ
สนับสนุนที่างการิเงินจากธ์นาคาริอาคาริสงเคริาะห์ ธ์นาคาริ
นคริหลวงไที่ย ริวมถึึงริ้านค้าที่่�ให้ความเอ่�อเฟื้้�อ ในเง่�อนไขพื่ิเศัษั
ต้า่งๆ สำาหริบัริายไดำห้ลงัจากหกัคา่ใช้้จา่ย บริษัิัที่เลอ่กท่ี่�จะมอบให้
กับที่างโริงพื่ยาบาลศัิริิริาช้ในโคริงการิแริก และในปีี 2550 ถึ่อเปี็น
ความภาคภ้มิใจของคณ์ะผ่้้บริิหาริในกลุ่มบริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่ ์
จำากัดำ(มหาช้น) เม่�อที่ำาพื่ิธ์่มอบเงินสมที่บทีุ่นให้กับโริงพื่ยาบาล

ศัิริิริาช้ โดำยม่ยอดำเงินริวมที่ั�งสิ�น 40.059 ล้านบาที่ เพื่่�อสนับสนุน
งบปีริะมาณ์กิจกริริมที่างการิแพื่ที่ย์ ให้ปีริะช้าช้นที่ั�วไปีม่คุณ์ภาพื่
ช้่วิต้เที่่าเที่่ยมกัน ซื่ึ�งที่างโริงพื่ยาบาลศัิริิริาช้ ไดำ้นำาเงินบริิจาคไปี
สริ้างห้องแพื่ที่ย์และอุปีกริณ์์ที่างการิแพื่ที่ย์
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สานต้อ่ความต้ั�งใจในโคริงการิ “บ�านร�วมทางฝ่นั 2” โคริงการิ
ต้ั�งอย่้ลำาลก้กา คลอง 4 จำานวน 184 ย้นติ้ โดำยแบง่เปีน็ ที่าวนเ์ฮ้าส์ 
90 ย้นิต้ บ้านแฝัดำ 81 ย้นิต้ โฮมออฟื้ฟื้ิต้ 13 ย้นิต้ ริวมม้ลค่า
โคริงการิกวา่ 372 ลา้นบาที่ ซึื่�งในคริั�งน้�ไดำส้ง่มอบผ่ลกำาไริจากการิ
ดำำาเนินงานให้กับโริงพื่ยาบาลต้ำาริวจ เพื่่�อจัดำซ่ื่�ออุปีกริณ์์ที่างการิ
แพื่ที่ย์ และปีริับปีริุงห้องฟื้อกไต้ ม้ลค่า 40 ล้านบาที่ 

ปีี 2555 บริิษััที่ฯ ดำำาเนินการิต้่อเน่�องโดำยเปีิดำต้ัว “บ้านริ่วม
ที่างฝััน 3” โคริงการิต้ั�งอย่้ท่ี่�ถึนนคลองหลวง ใกล้ต้ลาดำไที่ เปี็น
คอนโดำมิเน้ยมพื่ักอาศััยขนาดำ 5 ช้ั�น 4 อาคาริ ริวม 282 ย้นิต้เปี็น
ห้องชุ้ดำเพื่่�อการิพื่าณ์ิช้ย์ จำานวน 14 ย้นิต้ โฮมออฟื้ฟื้ิศั ขนาดำ 3.5 
ช้ั�น จำานวน 14 ย้นิต้ โดำยริายไดำ้จากการิดำำาเนินการิที่ั�งหมดำ มอบ
ให้กับโริงพื่ยาบาลริามาธิ์บดำ่ เพื่่�อจัดำซ่ื่�อริถึพื่ยาบาล อุปีกริณ์์
ที่างการิแพื่ที่ย์ และสนับสนุนโคริงการิริักษัาผ่้้ปี่วยโริคหัวใจพื่ิการิ
แต้่กำาเนิดำ จำานวน 40 ล้านบาที่

ปีี 2557 บริิษััที่ฯ สามาริถึมอบเงินบริิจาค เพ่ื่�อสนับสนุน
อุปีกริณ์์ที่างการิแพื่ที่ย์ และกิจกริริมที่างการิแพื่ที่ย์ ให้กับโริง
พื่ยาบาลภาคริัฐไดำ้แล้วถึึง 120 ล้านบาที่ นอกจากน้� กำาไริจากการิ
ดำำาเนินโคริงการิบ้านริ่วมที่างฝััน 3 บริิษััที่ฯ ยังนำาไปีจัดำซ่ื่�อ 
ริถึพื่ยาบาล จำานวน 2 คนั เพ่ื่�อมอบให้กบัโริงพื่ยาบาลพื่ริะนั�งเกล้า 
และโริงพื่ยาบาลเฉลิมพื่ริะเก่ยริต้ิ ริวมม้ลค่า 3.52 ล้านบาที่
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ปีี 2559 ม้ลนิธ์ิริ่วมที่างฝัันบริิจาคเงิน จำานวน 5 ล้านบาที่ ให้กับม้ลนิธ์ิส่งเสริิมและพื่ัฒนาคนพื่ิการิปีากเกริ็ดำเพื่่�อสริ้างอาคาริริ่วม
ที่างฝัันสำาหริับใช้้ในการิเริ่ยนริ้้และพื่ัฒนาศัักยภาพื่ของผ่้้พื่ิการิที่างกายและการิเคล่�อนไหวให้ไดำ้ม่อาช้่พื่

ปีี 2560 ม้ลนิธ์ิร่ิวมที่างฝัันบริิจาคเงิน จำานวน 200,000 บาที่ ให้แก่โริงพื่ยาบาลธ์ริริมศัาสต้ร์ิเฉลิมพื่ริะเก่ยริติ้เพ่ื่�อสนับสนุนการิ 
จัดำต้ั�งห้องผ่่าต้ัดำอัจฉริิยะธ์ริริมศัาสต้ริ์ สำาหริับริองริับการิริักษัาผ่้้ปี่วยที่่�จะม่เพื่ิ�มมากขึ�นในอนาคต้

ปีี 2561 บริิษััที่ฯ ส่งมอบอาคาริริ่วมที่างฝััน ซื่ึ�งเปี็นอาคาริอเนกปีริะสงค์ 2 ช้ั�น พื่่�นที่่�ใช้้สอย 2,000 ต้ริ.ม. เปี็นอาคาริศั้นย์กลางการิ
เริ่ยนร้้ิและฝึักฝันวิช้าช่้พื่พื่ร้ิอมกับการิพัื่ฒนาผ้้่พื่ิการิให้ม่ความร้้ิความสามาริถึและม่ศัักยภาพื่ในการิปีริะกอบอาช่้พื่เล่�ยงต้นเองได้ำ โดำย
ดำำาเนินการิเปีิดำต้ัวอาคาริอย่างเปี็นที่างการิเม่�อวันที่่� 1 กริกฎาคม 2561

ปีี 2562 มล้นิธ์ริิว่มที่างฝััน โดำยการิบริหิาริงานของบริษัิัที่ เสนาดำเ่วลลอปีเมน้ท์ี่ จำากดัำ (มหาช้น) มผ่่ลการิดำำาเนนิงานโดำยริายละเอ่ยดำ
ดำังน้� 

• มอบริถึพื่ยาบาล ม้ลค่า 2,480,000 บาที่ ให้แก ่
โริงพื่ยาบาลริามาธ์บิดำ ่เพื่่�อสนบัสนนุริะบบปีฏิบิตั้กิาริช้ว่ย
เหล่อผ่้้ป่ีวยฉุกเฉินให้ม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่และเพื่่ยงพื่อต้่อ
ความต้้องการิ ทัี่�งยังต้อกยำ�าเจต้นาริมณ์์ของบริิษััที่ฯ  
ท่ี่�ต้อ้งการิยกริะดำบัคณุ์ภาพื่ช้ว่ติ้ของคนในสงัคมใหด้ำยิ่�งขึ�น 

• ริ่วมกับคณ์ะแพื่ที่ยศัาสต้ริ์ โริงพื่ยาบาลริามาธ์ิบด่ำ 
มหาวิที่ยาลัยมหิดำล จัดำ “ค่ายกิจกริริมสำาหริับเดำ็ก
โริคหวัใจแต้ก่ำาเนดิำ คริั�งท่ี่� 2” เพื่่�อมุง่พื่ฒันาการิดำแ้ล
ผ่้้ปี่วยโริคหัวใจแต้่กำาเนิดำแบบองค์ริวมให้ม่คุณ์ภาพื่
ช้่วิต้ที่่�ดำ่ยิ�งขึ�น ซื่ึ�งกิจกริริมดำังกล่าวไดำ้ริับการิต้อบริับ
จากคริอบคริัวและผ่้้ปี่วยโริคหัวใจเปี็นอย่างดำ่ 
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• มอบเงนิจำานวน 1,350,000 บาที่ สนบัสนนุการิปีริบัปีริงุ
ริะบบผ่ลิต้นำ�าบริิสุที่ธ์ิ� สำาหริับใช้้ในห้องฟื้อกเล่อดำ ศั้นย์
โริคไต้ โริงพื่ยาบาลต้ำาริวจ ทัี่�งยงั เปีน็การิพื่ฒันาคณุ์ภาพื่
ช้่วิต้ของผ่้้เข้าริับการิริักษัาให้ดำ่ยิ�งขึ�นดำ้วย

• มอบเงนิจำานวน 20 ลา้นบาที่ เพ่ื่�อสนับสนุนโคริงการิ
พื่ัฒนาศ้ันย์อุบัต้ิเหตุ้และฉุกเฉิน โริงพื่ยาบาล
ธ์ริริมศัาสต้ริ์เฉลิมพื่ริะเก่ยริต้ิ และศั้นย์แพื่ที่ย์ปีฐม
ภ้มิและแพื่ที่ย์แผ่นไที่ยปีริะยุกต้์ คณ์ะแพื่ที่ย์ศัาสต้ริ์ 
มหาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์ ณ์ โริงพื่ยาบาลธ์ริริมศัาสต้ริ์
เฉลิมพื่ริะเก่ยริต้ิ ต้ำาบลคลองหนึ�ง เพ่ื่�อด้ำแลรัิกษัา
พื่ยาบาล ผ่้้ปี่วยอุบัต้ิเหตุ้และฉุกเฉิน ต้ลอดำ 24 
ช้ั�วโมง

ปีี 2563 มล้นริิว่มที่างฝันั ยงัสานต้อ่โคริงการิ CSR ดำว้ยการิสง่ต้อ่การิใหท่้ี่�ยิ�งใหญภ่ายใต้แ้นวคดิำ “ปีนัเวลาสว่นเหลอ่เพ่ื่�อสงัคม” โดำย
ผ่ลการิดำำาเนินงาน ดำังน้� 

• เปีิดำขายโคริงการิ “บ้านริ่วมที่างฝััน 4 เพื่ช้ริเกษัม-บางแค” เปี็นคอนโดำมิเน้ยม Low-rise ม่ห้อง 2 แบบ ค่อ 1 ห้องนอน ขนาดำ 
30 ต้าริางเมต้ริ และ 1 ห้องนอน ขนาดำ 35 ต้าริางเมต้ริ ที่ั�งหมดำ 196 ย้นิต้ ริาคาเริิ�ม 1.44 ล้านบาที่* โดำยเปี็นโคริงการิสริ้าง
เสริ็จพื่ริ้อมโอนเข้าอย้่

• บริิจาคเงินจำานวน 30 ล้านบาที่ ให้โริงพื่ยาบาลริามาธ์ิบดำ่ เพื่่�อสริ้างห้อง ICU และห้องปีลอดำเช้่�อริองริับผ่้้ปี่วยโริคไวริัสโคโรินา 
2019 (COVID-19 ) และบริิจาคเงินให้โริงพื่ยาบาลธ์ริริมศัาสต้ริ์เฉลิมพื่ริะเก่ยริต้ิ จำานวน 40 ล้านบาที่ ณ์ ห้องแกรินดำ์ฮอลล์ 
โริงแริม เดำอะ แอที่ธ์ิน้ โฮเที่ล
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เพื่่�อเป็ีนการิสานต่้อและต้อบแที่นคน่ส้สั่งคมอย่างยั�งยน่ ที่างม้ลนิธิ์ริว่มที่างฝันั โดำยบมจ.เสนาด่ำเวลลอปีเม้นท์ี่ ได้ำม่การิจัดำพื่ธ่ิ์ลงนาม
สนับสนุนริะหว่างโคริงการิบ้านริ่วมที่างฝััน 5 กับ 4 โริงพื่ยาบาล ปีริะกอบดำ้วย 1.โริงพื่ยาบาลจุฬาลงกริณ์์ สภากาช้าดำไที่ย 2.โริงพื่ยาบาล
วช้ิริพื่ยาบาล 3.โริงพื่ยาบาลศัิริิริาช้ 4.โริงพื่ยาบาลสงขลานคริินที่ริ์ สำาหริับโคริงการิบ้านริ่วมที่างฝััน 5.ที่ำาให้ปีัจจุบันม่ยอดำการิบริิจาคเงิน
จากกำาไริทีุ่กบาที่ เพื่่�อมอบให้กับการิกุศัล ริวมที่ั�งหมดำ มากกว่า 200 ล้านบาที่

ปีัจจุบันโคริงการิบ้านริ่วมที่างฝัันนั�นม่การิพื่ัฒนาขึ�นมาอย่างต้่อเน่�อง ริวมแล้ว 6 โคริงการิ ในปีี 2565 โดำยโคริงการิล่าสุดำ บ้านริ่วม
ที่างฝััน 6 “ปีิ�นเกล้า - บริมริาช้ช้นน้” โคริงการิใหม่ที่่�กำาลังอย้่ริะหว่างดำำาเนินการิ ที่่�เสนา ยังคงม่ความต้ั�งใจที่ำาเพื่่�อยกริะดำับคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ 
ที่่�ดำ่ให้กับผ่้้อย้่อาศััย ที่ั�งดำ้านการิออกแบบโคริงการิ และเปี็นสะพื่านบุญให้ผ่้้ซื่่�อดำ้วยการิเปีล่�ยนผ่ลกำาไริที่่�ไดำ้จากการิขายห้องชุ้ดำ ในโคริงการิน้� 
ซื่ึ�งอย้่ริะหว่างดำำาเนินการิมอบเงินจำานวน 70 ล้านบาที่ เพื่่�อสนับสนุนที่างการิแพื่ที่ย์ให้กับ โริงพื่ยาบาลวช้ิริพื่ยาบาล

เหนอ่สิ�งอ่�นใดำโคริงการิบ้านริว่มที่างฝันัทุี่กโคริงการิท่ี่�ผ่า่นมา ไมอ่าจจะบริริลุต้ามเปีา้หมายไดำห้ากขาดำแริงสนับสนุนจากพัื่นธ์มิต้ริในสาขา
ต้่างๆ อาที่ิ สถึาบันที่างการิเงิน บริิษััที่และริ้านค้าต้่างๆ ที่่�ให้การิสนับสนุนที่ำาให้โคริงการิบ้านริ่วมที่างฝัันปีริะสบความสำาเริ็จเปี็นอย่างดำ่

นอกจากน้� บริษัิัที่ฯ ยงัคำานึงถึงึบที่บาที่ของผ่้ม่้สว่นไดำเ้สย่และการิพื่ฒันาธ์รุิกจิเพ่ื่�อความยั�งยน่และความริบัผ่ดิำช้อบต้อ่ผ่้ม่้สว่นไดำเ้สย่ 
ดำังน้�
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(5) การพัฒนาสินค�าแลัะบริการที�ปลัอดภัย์ตี้�อสุขภาพอนามัย์ของลั้กค�า/ บริการ 
บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักถึึงการิพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์และการิให้บริิการิหลังการิขายอย่างคริบวงจริ โดำยม่นโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิที่่�คำานึง

ถึึงที่ำาเลที่่�ต้ั�งโคริงการิที่่�ม่ศัักยภาพื่ เดำินที่างสะดำวก จัดำให้ม่บริิการิริถึริับ-ส่ง ใกล้สาธ์าริณ์้ปีโภคต้่างๆ ออกแบบห้อง ให้ม่พื่่�นที่่�ใช้้สอยอย่าง
คุ้มค่า เฟื้อริ์นิเจอริ์คริบ ฟื้ิต้เนส สริะว่ายนำ�า Nature Jogging Track อุ่นใจและวางใจไดำ้ดำ้วยริะบบริักษัาความปีลอดำภัยที่่�ไดำ้มาต้ริฐาน 
ต้อบโจที่ย์ทีุ่กการิอย่้อาศััยอย่างแที่้จริิง ออกแบบพื่่�นท่ี่�ส่วนกลางให้เข้าถึึงไดำ้สำาหริับผ่้้อย่้อาศััยทีุ่กวัย และออกแบบให้เกิดำการิลดำการิใช้้
พื่ลังงาน ลดำการิปีล่อยก�าซื่เริ่อนกริะจก พื่ริ้อมที่ั�งช้่วยลดำค่าใช้้จ่ายส่วนกลางให้แก่ล้กบ้านเสนาฯ นอกจากน้�ยังม่บริิการิหลังการิขายคริบ
วงจริ ดำ้แลคุณ์ต้ลอดำ 24 ช้ม. ฝัากขาย ปีล่อยเช้่า แจ้งซื่่อมดำ้วยม่ออาช้่พื่ ผ่่าน SENA 360 Application ภายใต้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่ ์
จำากัดำ (มหาช้น)

โดำยในปีี 2566 ไม่พื่บกริณ์้ความไม่สอดำคล้องต้่อข้อกำาหนดำ กฎริะเบ่ยบและกฎหมายดำ้านความปีลอดำภัยอาช่้วอนามัยท่ี่�เก่�ยวข้อง 
ริวมไปีถึึงกฎริะเบ่ยบการิริักษัาข้อม้ลส่วนต้ัวของล้กค้า และการิส่�อสาริเช้ิงการิต้ลาดำของผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ 

(6) บริษัทให�ราย์ลัะเอีย์ดสินค�าแลัะบริการอย์�างถ้กตี้�องครบถ�วน แลัะไม�โฆษณ์าชวนเช่�อเกินความเป็นจัริง
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ม่นโยบายการิส่งมอบผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์และบริิการิให้กับล้กค้าอย่างถึ้กต้้อง โดำยม่จุดำหมาย

ที่่�แที่้จริิง และแนวคิดำ Made From Her ค่อ วิธ์่การิส่งมอบความสุขในการิใช้้ช้่วิต้และการิอย้่อาศััยให้กับล้กค้าล้กบ้านทีุ่กย้นิต้ ผ่่านต้ัว
ผ่ลติ้ภณั์ฑ์ข์องแบรินด์ำในทุี่กริป้ีแบบของการิอย่้อาศัยัซึื่�งมก่าริดำำาเนินงานด้ำานการิต้ลาดำและการิขายม่การิใช้้ส่�อโฆษัณ์าผ่ลิต้ภัณ์ฑ์ท่์ี่�เป็ีนไปี
ต้ามข้อกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับการิคุ้มคริองผ่้้บริิโภค

โดำยในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไม่ม่การิใช้้ข้อความที่่�เกินความจริิงและข้อความที่่�ที่ำาให้เกิดำการิเข้าใจผ่ิดำ

(7) แนวทางการส�งเสริมศักย์ภาพแลัะความสามารถของค้�ค�า
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ม่นโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิในการิส่งเสริิมศัักยภาพื่และความสามาริถึของค้่ค้า เพื่่�อ

พื่ัฒนาผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์และบริิการิให้ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่มากยิ�งขึ�น โดำยม่การิดำำาเนินโคริงการิต้่างๆ ภายใต้้การิริ่วมทีุ่นกับ บริิษััที่ ฮันคิว ฮันช้ิน 
พื่ริ�อพื่เพื่อริ์ต้่�ส์ (ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ ภายใต้้บริิษััที่ ฮันคิว เริ่ยลต้่� จำากัดำ (ปีริะเที่ศัญ่�ปีุ่น) ซื่ึ�งม่ความเช้่�ยวช้าญเริ่�องอสังหาริิมที่ริัพื่ย์โดำย
เฉพื่าะ ที่ั�งการิขาย ให้เช้่า คอนโดำมิเน้ยม และให้คำาปีริึกษัาในดำ้านอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ โดำยฐานหลักของบริิษััที่ ฮันคิว เริ่ยลต้่� นั�นอย้่ในแถึบ
คันไซื่ อันไดำ้แก่ จังหวัดำ โอซื่าก้า โกเบ และ เก่ยวโต้ เปี็นหลัก โดำยธ์ุริกิจหลักภาคอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ ฮันคิว เริ่ยลต้่� นั�น มุ่งเน้น
คุณ์ภาพื่และความสะดำวกสบายแก่ล้กค้า ในด้ำานกลุ่มบริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ท่ี่�บริิหาริงานโดำย ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา  
ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ ซื่ึ�งถึ่อเปี็นผ่้้บริิหาริที่่�ม่วิสัยที่ัศัน์กว้างไกล และม่ปีริะสบการิณ์์ดำ้านอสังหาฯ มายาวนาน 

โดำยที่่�ผ่่านมา ที่ั�งสองฝั่าย ไดำ้ม่การิแลกเปีล่�ยนความริ้้ ปีริะสบการิณ์์ และความเช้่�ยวช้าญ ซื่ึ�งสามาริถึนำาจุดำแข็งที่่�ม่อย้่มาผ่สมผ่สาน
การิที่ำางาน และพื่ฒันาโคริงการิอสงัหาริมิที่รัิพื่ยต์้า่งๆ ดำว้ยกนั ซึื่�งจะสง่ผ่ลช้ว่ยผ่ลกัดำนัธ์รุิกจิเติ้บโต้อยา่งแข็งแกริง่สริา้งผ่ลต้อบแที่นท่ี่�ดำ่ใน
อนาคต้ และสามาริถึต้อบโจที่ย์ความต้้องการิของผ้้่บริิโภคได้ำอย่างลงต้ัว โดำยในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ได้ำริ่วมลงทีุ่น กับ บริิษััที่ ฮันคิว  
ฮันช้ิน พื่ริ�อพื่เพื่อริ์ต้่�ส์ (ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ เพื่่�อพื่ัฒนาโคริงการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ต้่างๆ ต้ามสัดำส่วนที่่�ต้กลงกันในบริิษััที่ เช้่น บริิษััที่ เสนา 
ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 17 จำากัดำ บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 34 จำากัดำ, บริิษััที่ เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 35 จำากัดำ, บริิษััที่ เสนา  
เอช้เอช้พื่่ 36 จำากัดำ, บริิษััที่ เอสเอ็นเอช้พื่่ จำากัดำ เปี็นต้้น 
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ข้บวินการ้ Geo fit+ จำากร้่บฟื้ัง จำนเป็นผลิตภ่ณฑ์์ คีร้บวิงจำร้เพ่�อื่บ้านทีี่�ที่่านต้อื่งการ้

Geo fit+ เป็ีนวงจริการิที่ำางานเพื่่�อพัื่ฒนาท่ี่�อย้อ่าศัยัจากความต้อ้งการิและคำาแนะนำาของผ้้่อย้อ่าศัยัอย่างต้อ่เน่�องเริิ�มจากการิ ริวบริวม
ความคิดำเห็นของผ่้้อย้่อาศััยและล้กค้า และนำามาพื่ัฒนาเปี็นผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ ที่ดำลองใน geo fit+ Lab พื่่�นที่่�เหม่อนจริิง กับผ่้้อย้่อาศััยหลายกลุ่ม
หลายวัย และรัิบฟื้งัความคิดำเห็น ปีรัิบปีรุิงแกไ้ขจนสามาริถึติ้ดำตั้�งใช้้ได้ำจริงิในโคริงการิ เม่�อสิ�นสดุำขบวนการิน้� กเ็ริิ�มขั�นต้อนริบัฟัื้งใหม ่เป็ีน
วงจริต้่อเน่�อง เพื่ริาะเริาเช้่�อว่าบ้านที่่�ดำ่ที่่�สุดำ ค่อบ้าน ที่่�สนองความต้้องการิของผ่้้อย้่อาศััยมากที่่�สุดำ

Geo fit+ มาจากความเช้่�อว่า การิสริ้างที่่�อย้่อาศััยนั�นไม่พื่อ แต้่ต้้องสริ้างบ้าน บ้านที่่�เส่ยงของที่่านม่ความสำาคัญ เปี็นเส่ยงที่่�จะที่ำาให้
ม่การิปีริับปีริุงอย่างต้่อเน่�อง จนเปี็นบ้านในฝัันที่่�ที่่านภ้มิใจ เปี็นเจ้าของอย่างแที่้จริิง

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)144  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน
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(8) นโย์บาย์แลัะแนวปฏิิบัตี้ิการจััดซ่�อจััดจั�างอย์�างโปร�งใส เป็นธัรรม แลัะไม�เลั่อกปฏิิบัตี้ิ
บริิษััที่ฯ มุ่งเน้นและส่งเสริิมการิจัดำซ่ื่�อจัดำจ้างอย่างโปีริ่งใส เปี็นธ์ริริม และไม่เล่อกปีฏิิบัต้ิ ริวมถึึงม่แนวที่างในการิคัดำเล่อกค้่ค้าท่ี่�

เหมาะสมและเปี็นธ์ริริม 

โดำยบริิษััที่ฯ ไดำ้ดำำาเนินกริะบวนการิคัดำเล่อกค้่ค้าท่ี่�ม่ศัักยภาพื่ ม่คุณ์ภาพื่ของสินค้าม่มาต้ริฐาน ม่การิส่งมอบสินค้าและบริิการิต้ริง
ต้ามเวลาท่ี่�กำาหนดำ ไม่ม่การิที่ำาผ่ิดำกฎหมายดำ้านแริงงานและสิที่ธ์ิมนุษัยช้น พื่ริ้อมทัี่�งจัดำที่ำาสัญญาท่ี่�เหมาะสมและเปี็นธ์ริริมแก่ค้่สัญญา 
และม่การิต้ิดำต้ามว่าม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไขสัญญาอย่างคริบถึ้วนหริ่อไม่ เพื่่�อปี้องกันการิทีุ่จริิต้และปีริะพื่ฤต้ิมิช้อบในทีุ่กขั�นต้อนของ
กริะบวนการิจัดำหา 

(9) การปฏิิบัตี้ิตี้�อค้�แข�ง
บริษัิัที่ฯ มน่โยบายท่ี่�จะปีฏิบิตั้ติ้อ่ค้แ่ขง่ที่างการิคา้ โดำยต้ั�งอย้บ่นพ่ื่�นฐานของกต้กิาการิแขง่ขนัท่ี่�ยติุ้ธ์ริริมไมแ่สวงหาขอ้มล้ท่ี่�เปีน็ความ

ลับของค้่แข่งที่างการิค้าดำ้วยวิธ์่การิที่่�ไม่สุจริิต้ หริ่อไม่เหมาะสม โดำยม่แนวที่างปีฏิิบัต้ิภายใต้้กริอบกต้ิกาของการิแข่งขันที่่�ดำ่ ไม่พื่ยายาม
ที่ำาลายช้่�อเส่ยงของค้่แข่งที่างการิค้าดำ้วยการิกล่าวหาในที่างริ้ายโดำยปีริาศัจากความจริิง ไม่ละเมิดำความลับ หริ่อล่วงริ้้ความลับที่างการิค้า
ของค้่แข่งที่างการิค้าดำ้วยวิธ์่ฉ้อฉล ที่ั�งน้� ในปีี 2566 ไม่พื่บข้อพื่ิพื่าที่ฟื้้องริ้องริะหว่างบริิษััที่กับค้่แข่งที่างการิค้า

(10) การปฏิิบัตี้ิตี้�อเจั�าหนี�
บริิษััที่ฯ ม่นโยบาย เน้นการิสริ้างความเช้่�อมั�นให้แก่เจ้าหน้�ของบริิษััที่ฯ โดำยเน้นที่่�ความสุจริิต้และยึดำมั�นต้ามเง่�อนไขและสัญญาที่่�ที่ำา

ไว้กับเจ้าหน้�อย่างเคริ่งคริัดำ บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิช้ำาริะเงินก้้ และดำอกเบ่�ยอย่างถึ้กต้้อง ต้ริงต้่อเวลา และคริบถึ้วนมาโดำยต้ลอดำ ริวมที่ั�งไม่นำา
เงินที่่�ก้้ย่มมาไปีใช้้ในที่างที่่�ขัดำต้่อวัต้ถึุปีริะสงค์การิก้้ย่ม นอกจากนั�น บริิษััที่ฯ ยังไม่ปีกปีิดำข้อม้ลหริ่อข้อเที่็จจริิงอันที่ำาให้เกิดำความเส่ยหาย
แก่เจ้าหน้�ของบริิษััที่ฯ อ่กดำ้วย

“บริษััท เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ จำากัด (มห่าชุน) (“บริษััท”) จะยังคง ม่่งมั�น และต้ั่งใจ
ต่่อการพื่ัฒนาองค์กรโดยยึดมั�นในห่ลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ และการปฏิิบัติ่ต่าม
กฎห่มาย จริยธรรมทางธ่รกิจ และจรรยาบรรณข้องบริษััท และ การบริห่ารจัดการท่�
ด่ด้วัยควัามรับผู้ิดชุอบต่่อสังคม สิ�งแวัดล้อม คำานึงถึืงผูู้้ม่ส่วันได้เส่ยท่กฝ่่าย ควับคู่
ไปกับการร่วัมกันต่่อต่้านการท่จริต่คอร์รัปชุัน เพื่่�อนำาไปสู่เป้าห่มายสูงส่ด ค่อ “การ
พื่ัฒนาองค์กรให่้เต่ิบโต่อย่างมั�นคงและยั�งย่นต่ลอดไป”
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การ้มีส่วินร้่วิมพ่ฒนาส่งคีมเพ่�อื่คีวิามย่�งยืน
ต้ลอดำริะยะเวลากว่า 40 ปีี บริิษััที่ฯ มุ่งมั�นสริ้างเสริิมความเช้่�อมั�นและต้อบสนองต้่อความคาดำหวังจากผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยที่ั�งภายในและ

ภายนอกองค์กริ เพื่่�อการิปีริะกอบธ์ุริกิจอย่างยั�งย่นคริอบคลุม 3 มิต้ิ ไดำ้แก่ การิสริ้างความแข็งแกริ่งที่างเศัริษัฐกิจ การิริักษัาคุณ์ภาพื่ 
สิ�งแวดำล้อมอย่างม่ดำุลยภาพื่ การิลดำผ่ลกริะที่บและเปี็นส่วนหนึ�งกับสังคม โดำยม่การิกำาหนดำนโยบายกลยุที่ธ์์ และแนวที่างการิดำำาเนินธ์ุริกิจ
อยา่งต้อ่เน่�อง โดำยให้มค่วามทัี่นสมัยภายใต้ส้ภาวการิณ์ ์และวิกฤต้การิณ์ต่์้างๆ ท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไปี ดำงัจะเห็นไดำว้า่ต้ลอดำริะยะเวลาการิดำำาเนิน
งานท่ี่�ผ่่านมา บริิษััที่ไดำ้วางแนวที่างในการิกำาหนดำกลยุที่ธ์์ขององค์กริ เพ่ื่�อพื่ัฒนาให้เปี็นองค์กริแห่งความยั�งย่นและมุ่งผ่ลสำาเริ็จของงาน
เปี็นสำาคัญ โดำยมุ่งเน้นการิดำำาเนินงานใน 3 ดำ้าน ไดำ้แก่

ด�านเศรษฐกิจั :  บริิษััที่ยังคงม่ริายไดำ้และผ่ลการิดำำาเนินงานมาจากกลุ่มธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เปี็นหลัก พื่ริ้อมขยายฐานล้กค้าไปี
ยังกลุ่มล้กค้าริายไดำ้ใหม่ ค่อ กลุ่มพื่ริ่เม่�ยม ซื่ึ�งเปี็นกลุ่มล้กค้าที่่�ม่กำาลังซื่่�อส้งและเต้ิบโต้ไดำ้ดำ่ แม้ในสถึานการิณ์์
เศัริษัฐกิจช้ะลอต้ัว ซื่ึ�งในปีีที่่�ผ่่านมาไดำ้ริับการิต้อบริับเปี็นอย่างดำ่จากล้กค้า นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ยังม่ริายไดำ้จาก
ธ์ุริกิจอ่�นที่่�สนับสนุนการิเต้ิบโต้อย่างต้่อเน่�อง อาที่ิ ธ์ุริกิจสนามกอล์ฟื้ที่่�พื่ัที่ยา คอมม้นิต้่�มอลล์ ภายใต้้ช้่�อ SENA 
FEST ธ์ุริกิจอพื่าริ์ที่เม้นที่์ ริวมถึึงโกดำังให้เช้่า และธ์ุริกิจพื่ลังงานที่ดำแที่น Solar Farm และ Solar Rooftop

 
 นอกจากน้� บริิษััที่ฯ วางแผ่นการิลงทีุ่นท่ี่�เพื่ิ�มข่ดำความสามาริถึในการิแข่งขันริองริับโอกาสที่างธ์ุริกิจในอนาคต้ 

พื่ริ้อมกริะจายการิลงทีุ่นและหาโอกาสในการิดำำาเนินธ์ุริกิจใหม่ๆ (New Business) เพิื่�มเต้ิมจาก ธ์ุริกิจ
อสังหาริิมที่รัิพื่ย์เพื่่�อการิอย่้อาศััย ขยายกลุ่มล้กค้าใหม่ทัี่�งกริุงเที่พื่-ปีริิมณ์ฑ์ล และต้่างจังหวัดำ คริอบคลุมทีุ่ก 
Location โดำยมุ่งพื่ัฒนานวัต้กริริมการิปีริับเปีล่�ยนองค์กริ พื่ัฒนาแบรินดำ์ เพื่่�อให้คริอบคลุมและขยายฐานล้กค้า
ในกลุ่มใหม่ พื่ริ้อมสริ้างแบรินดำ์คอนโดำใหม่ เจาะกลุ่มล้กค้ากลุ่มคนริุ่นใหม่ Gen Y และ Z ที่่�กำาลังมองหาบ้าน
หลังแริก และโคริงการิแนวริาบที่าวน์โฮมอิสริะ ริวมถึึงการิเป็ีนพื่ันธ์มิต้ริกับบริิษััที่ชั้�นนำาของโลกมาขับเคล่�อน
องค์กริให้เต้ิบโต้ส้่มิต้ิใหม่อย่างแข็งแกริ่งและยั�งย่น

ด�านสังคม :  บริิษััที่ฯ ยังคงมุ่งเน้นการิให้ความสำาคัญต้่อการิพื่ัฒนาคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ของทีุ่กคน จึงให้ความสำาคัญต้่อการิพื่ัฒนา 
ริ้ปีแบบโคริงการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ เพื่ริาะเปี็นหนึ�งในปีัจจัย 4 ที่่�สำาคัญของมนุษัย์ ที่ั�งน้� ยังให้ความ
สำาคัญต่้อคุณ์ภาพื่ช่้วิต้ด้ำานการิริักษัาพื่ยาบาลในยามเจ็บปี่วยของทุี่กคน บริิษััที่ฯ จึงดำำาเนินโคริงการิ  
“บ้านร่ิวมที่างฝััน” โดำยการิดำำาเนินโคริงการิหลังหักค่าใช้้จ่าย กำาไริทัี่�งหมดำบริิษััที่จะบริิจาคให้กับโริงพื่ยาบาล 
ของริัฐ เพื่่�อสนับสนุนการิจัดำสริ้าง จัดำซื่่�อ อาคาริ อุปีกริณ์์ที่างการิแพื่ที่ย์ สำาหริับบริิการิผ่้้ปี่วย

 นอกจากน้� ยังคงสานต้่อโคริงการิดำ้านความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคม ที่่�ที่ำามาอย่างต้่อเน่�อง อย่าง YOU GROW WE 
GROW ภายใต้้ core value ของบริิษััที่ฯ เพื่ริาะแนวคิดำที่่�ว่าการิแบ่งปีันความริ้้ และปีริะสบการิณ์์ที่่�ดำ่แก่บุคคล
ริอบข้าง และมก่าริริเิริิ�มโคริงการิใหม่ๆ เช่้น ดำา้นการิศึักษัา ภายใต้ ้“โคริงการิมอบทุี่นการิศึักษัาต่้อเน่�อง” ท่ี่�มอบ
ให้แก่บุต้ริพื่นักงานของบริิษััที่ฯ และนักเริ่ยน/นักศัึกษัาที่ั�วไปีที่่�ขาดำแคลน เปี็นต้้น หากเริาช้่วยให้ผ่้้อ่�น เต้ิบโต้ 
เริาก็ย่อมเต้ิบโต้ไปีดำ้วย

ด�านสิ�งแวดลั�อม : หนึ�งในนโยบายสำาคัญของบริิษััที่ฯ ค่อ การิยกริะดำับและพื่ัฒนาปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ริะบบความปีลอดำภัยและการิริักษัา
สิ�งแวดำล้อม ภายใต้้เปี้าหมายท่ี่�จะนำา นวัต้กริริมและการิวิจัยพื่ัฒนาเข้ามาจัดำการิสิ�งแวดำล้อม และพื่ัฒนา
กริะบวนการิผ่ลิต้ เพื่่�อปี้องกันอุบัต้ิเหตุ้ ลดำมลภาวะ ต้ลอดำจนใช้้ที่ริัพื่ยากริที่่�ม่อย้่อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และยั�งย่น 
ส่งผ่่านผ่ลกริะที่บเช้ิงบวกแก่ผ่้้ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ยต้่อไปี 

ทำ้�งน้�ทำ่านสาม่ารถศึ้กษาขึ้้อมู่ลเพิ�ม่เต่ิม่ไดื้ทำี� รายงานการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน ซ้�งแสดืงไว้ในเว็บไซต่์ขึ้องบริษ้ทำฯ www.sena.co.th

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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4. การวิเคราะห์และคำาอธุิบัายของฝ่่ายจัดำการ 
(MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS: MD&A)

สำาหริับปีี 2566 บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยม่ริายไดำ้ริวม 3,860.5 ล้านบาที่ ม่กำาไริสุที่ธ์ิ 442.7 ล้านบาที่ คิดำเปี็นริ้อยละ 11.47 ของ 
ริายไดำ้ริวม โดำย ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยยังคงม่โคริงการิพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ปีริะเภที่ที่่�อย้่อาศััยเพื่่�อขาย
ริะหว่างดำำาเนินการิริวม 41,218.0 ล้านบาที่ ซื่ึ�งม่การิโอนกริริมสิที่ธ์ิ�ไปีแล้ว 16,713.1 ล้านบาที่ ยังคงเหล่อจำานวนที่่�พื่ักอาศััยที่่�อย้่ริะหว่าง
ริอการิขาย 17,379.1 ล้านบาที่ และม่โคริงการิพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่ท่ี่�อย่้อาศััยเพื่่�อเช่้า ปีริะกอบด้ำวย โคริงการิ “เสนาเฮ้าส์ 
พื่หลโยธ์ิน30” “เสนาเฮ้าส์ ลำาล้กกาคลอง 2” อพื่าริ์ที่เม้นที่์ให้เช้่าริายเดำ่อน/ริายวันริวมจำานวน 159 ย้นิต้, 42 ย้นิต้ ต้ามลำาดำับ โคริงการิ 
“โกดำังสุขุมวิที่ 50” คลังสินค้าให้เช้่าจำานวน 22 หลัง และโคริงการิ “SENAFest” ที่่�ไดำ้เปีิดำให้บริิการิในเดำ่อนม่นาคม 2556 เปี็นต้้นมา 
ซื่ึ�งเปี็น Lifestyle Community Mall 4 ช้ั�น บริิเวณ์ถึนนเจริิญนคริ กริุงเที่พื่มหานคริ

 

ผลการดำำาเนินงาน สำาหรับัปี สิ�นสุดำ 31 ธัุนวาคม 2566
บริษัิัที่ฯ มเ่กณ์ฑ์์ในการิริบัริ้ร้ิายไดำจ้ากการิขายบ้านพื่ริอ้มท่ี่�ดำนิและอาคาริชุ้ดำ เม่�องานกอ่สริา้งเสริจ็ต้ามสญัญาและมก่าริโอนกริริมสทิี่ธ์ิ�

และผ่ลปีริะโยช้น์ที่่�ม่นัยสำาคัญในที่ริัพื่ย์สินให้กับผ่้้ซื่่�อแล้ว ในส่วนของริายไดำ้อ่�นบริิษััที่ฯ ม่เกณ์ฑ์์ในการิริับริ้้ริายไดำ้ต้ามเกณ์ฑ์์คงค้าง โดำย
ในปีี 2564 ถึึง ปีี 2566 บริิษััที่ฯ ม่ริายไดำ้แยกต้ามปีริะเภที่โคริงการิ ดำังน้�
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ตี้ารางแสดงราย์ได�จัากการขาย์แย์กตี้ามประเภทโครงการ แลัะราย์ได�รวม (งบการเงินรวม)

 

ร้ายได้
ปี 2564* ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาที่ ร้้อื่ยละ ล้านบาที่ ร้้อื่ยละ ล้านบาที่ ร้้อื่ยละ

ราย์ได�แนวราบ  

เสนาแกรินดำ์โฮม  53.7  1.8  16.9  0.5  23.9  0.7 

เสนาพื่าริ์ควิลล์  166.2  5.5  165.8  4.5  6.8  0.2 

เสนาวิลล์  217.2  7.2  186.0  5.1  146.7  4.0 

เสนาอเวนิว  21.9  0.7  101.1  2.7  187.8  5.1 

เสนา ว่ว่า  47.6  1.6  122.0  3.3  91.2  2.5 

เสนา เวล่า  -  -  26.6  0.7  44.9  1.2 

เสนาวิลเลจ  -  -  650.3  17.7  553.6  15.1 

เสนาช้็อปีเฮาส์  38.5  1.3  6.0  0.2  18.1  0.5 

แพื่ริมาพื่ริ คลอง 7  1.5  0.1  14.0  0.4  6.0  0.2 

บ้านพื่ักริ่สอริ์ที่พื่ัที่ยา  1.0  -  2.8  0.1  0.7  0.0 

เสนาพื่าริ์คแกรินดำ์  178.3  5.9  90.7  2.5  63.9  1.7 

เสนาวณ์ิช้  -  -  -  -  -  - 

บ้านบ้ริพื่า  14.5  0.5  3.8  0.1  1.4  0.0 

พื่ริาวที่าวน์  22.0  0.7  23.4  0.6  6.8  0.2 

เจ ที่าวน์  -  -  12.9  0.4  4.1  0.1 

เจ แกรินดำ์  -  -  7.7  0.2  10.0  0.3 

เจ วิลล์  -  -  -  -  7.8  0.2 

ขายที่่�ดำิน  -  -  0.5  0.0  -  - 

รวมราย์ได�แนวราบ  762.3  25.1  1,430.4  38.9  1,173.8  32.1 

ราย์ได�แนวส้ง  

เดำอะนิช้  855.1  28.1  447.7  12.2  535.1  14.6 

เดำอะคิที่ที่์  504.0  16.6  297.1  8.1  80.8  2.2 

เฟื้ล็กซื่่�  -  -  72.0  2.0  214.0  5.8 

ไมอาม่�  -  -  125.0  3.4  79.5  2.2 

เจ คอนโดำ  -  -  92.6  2.5  26.3  0.7 

รวมราย์ได�แนวส้ง  1,359.2  44.7  1,034.4  28.1  935.7  25.6 

รวมราย์ได�จัากการขาย์ที�อย์้�อาศัย์อาศัย์  2,121.5  69.8  2,464.8  67.0  2,109.5  57.6 

ริายไดำ้จากค่าเช้่าและบริิการิ  822.5  27.0  1,088.0  29.6  1,178.5  32.2 

ริายไดำ้จากสนามกอล์ฟื้  48.8  1.7  82.5  2.2  118.8  3.2 

รวมราย์ได�จัากค�าเช�าแลัะบริการ  871.3  28.7  1,170.5  31.8  1,297.3  35.4 

ราย์ได�จัากการขาย์แลัะตี้ิดตี้ั�งโซลัาร์  46.1  1.5  41.0  1.1  169.8  4.6 

ราย์ได�จัากธัุรกิจัจัำาหน�าย์รถย์นตี้์ - - - -  84.6  2.3 

รวมราย์ได�จัากการขาย์แลัะบริการ  3,038.9  100.0 3,676.8  100.0  3,661.2  100.0 

* ปีี 2564 ริายไดำ้จากการิขายอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ ไดำ้ม่การิจัดำปีริะเภที่ใหม่ต้ามมาต้ริฐานริายงานที่างการิเงิน ฉบับที่่� 15 ย่อหน้าที่่� 75

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)148  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ราย์ได�รวมจัากการขาย์แลัะบริการ
ในปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ฯ ม่ริายไดำ้จากการิขายและบริิการิ

จำานวน 3,038.9 ล้านบาที่ 3,676.8 ล้านบาที่ และ 3,661.2  
ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ โดำยมาจากริายไดำ้จากการิขายที่่�อย้่อาศััยที่ั�ง
แนวริาบและแนวส้งเป็ีนหลัก ซึื่�งคิดำเป็ีนสัดำส่วนต้่อริายได้ำริวม  
ริ้อยละ 69.8 และ ริ้อยละ 67.0 และร้ิอยละ 57.6 ต้ามลำาดำับ  
การิลดำลงของสัดำส่วนริายได้ำจากการิขายท่ี่�อย่้อาศััยต่้อริายได้ำริวม
ในปีี 2564 - 2566 เน่�องมาจาก สภาวะเศัริษัฐกิจท่ี่�ช้ะลอตั้วใน
ปีัจจุบันจากโริคริะบาดำของโริคโควิดำ-19 ริวมถึึงความเข้มงวดำใน
การิปีล่อยสินเช้่�อของธ์นาคาริพื่าณิ์ช้ย์ และเศัริษัฐกิจโลกจากผ่ล
สงคริามริสัเซ่ื่ย-ย้เคริน สง่ผ่ลใหอ้ปุีสงคข์องสนิคา้อสงัหาริมิที่รัิพื่ย์
ลดำลง ที่ำาใหร้ิายไดำทั้ี่�งหมดำลดำลงจากปีีกอ่นมาต่้อเน่�อง แต้อ่ยา่งไริ
ก็ต้ามบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิปีรัิบแผ่นโคริงสร้ิางทัี่�งกลุ่มในเคริ่อบริิษััที่
เสนาเพื่่�อริองริับการิเต้ิบโต้อย่างยั�งย่น

ในปีี 2564 บริิษััที่ฯ ม่ริายริับริวมที่ั�งสิ�น 3,038.9 ล้านบาที่ 
ลดำลงเที่่ากับ 1,049.2 ล้านบาที่ คิดำเปี็นอัต้ริาริ้อยละ 25.7 เม่�อ
เท่ี่ยบกับงวดำเดำ่ยวกันของปีีก่อน ท่ี่�ม่ริายริับริวมทัี่�งสิ�น 4,088.1 
ล้านบาที่ หากเปีริ่ยบเที่่ยบเฉพื่าะแนวริาบ ริายไดำ้ลดำลงเพื่่ยงเล็ก
น้อยเที่่ากับ 13.1 ล้านบาที่คิดำเปี็นริ้อยละ 1.7 และปีริะเภที่ 
คอนโดำริายได้ำลดำลง 783.8 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนริ้อยละ 26.6  
เม่�อเที่่ยบกับปีีก่อน

ในปีี 2565 บริิษััที่และบริิษััที่ย่อยม่ริายไดำ้หลักริวมเที่่ากับ 
3,676.8 ล้านบาที่ เพื่ิ�มขึ�น 637.9 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็นอัต้ริาริ้อย
ละ 21.0 เม่�อเที่่ยบกับงวดำเดำ่ยวกันของปีีก่อน

ในปีี 2566 บริิษััที่และบริิษััที่ย่อยม่ริายไดำ้หลักริวมเที่่ากับ 
3,661.2 ล้านบาที่ ลดำลง 15.6 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็นอัต้ริาริ้อยละ 
0.4 เม่�อเท่ี่ยบกบังวดำเดำย่วกนัของปีีกอ่น ท่ี่�มจ่ำานวนเที่า่กับ 3,676.8 
ล้านบาที่ อธ์ิบายไดำ้ดำังน้�

ราย์ได�จัากการขาย์ที�อย์้�อาศัย์
 ในปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ฯ ม่ริายไดำ้จากการิขายที่่�อย้่อาศััย

จำานวน 2,121.5 ล้านบาที่ 2,464.8 ล้านบาที่ และ 2,109.5  
ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ

  
ในปีี 2564 โดำยริายไดำ้หลักจากการิขายที่่�อย้่อาศััยแยกต้าม

ปีริะเภที่แบรินดำธ์์รุิกจิ ไดำแ้ก ่“แบรินดำน์ชิ้” จำานวน 454 ย้นติ้ มล้ค่า 
855.1 ล้านบาที่ “แบรินดำ์คิที่ที่์” จำานวน 479 ย้นิต้ ม้ลค่า 504.0 
ล้านบาที่ และริับริ้้ริายไดำ้จากการิขายบ้านและที่าวเฮ้าส์ จำานวน 
157 ย้นิต้ ม้ลค่า 762.3 ล้านบาที่ ริายได้ำหลักมาจากโคริงการิ 
เสนาวิลล์ ลำาล้กกาคลอง 6 โคริงการิเสนาพื่าร์ิควิลล์วงแหวน-
ริามอินที่ริา โคริงการิเสนาวิลล์ บริมริาช้ช้นน้ สาย 5 โคริงการิ 
เสนาว่ว่า เพื่ช้ริเกษัม-พืุ่ที่ธ์มณ์ฑ์ลสาย7 ริวมโคริงการิ ที่่�ริับริ้้ริาย
ไดำ้บ้านและคอนโดำในปีี 2564 ปีริะมาณ์ 32 โคริงการิ

ในปีี 2565 บริิษััที่ฯ ริับริ้้ริายไดำ้จากโอนกริริมสิที่ธ์ิ� จำานวน 
2,464.8 ล้านบาที่ ปีริะกอบดำ้วยการิโอนกริริมสิที่ธ์ิ�คอนโดำมิเน้ยม
จำานวน 1,040.3 ล้านบาที่ และแนวริาบจำานวน 1,424.5 ล้านบาที่ 
หริ่อคิดำเปี็นสัดำส่วนคอนโดำมิเน้ยม และแนวริาบในอัต้ริาริ้อยละ 
42.0 และริ้อยละ 58.0 ต้ามลำาดำับ เพื่ิ�มขึ�นริ้อยละ 16.2 เม่�อเที่่ยบ
กับงวดำเดำ่ยวกันของปีีก่อนที่่�ม่จำานวน 2,121.5 ล้านบาที่

ริายไดำโ้อนกริริมสทิี่ธ์ิ�จากคอนโดำมเินย้ม 3 แบรินด์ำ มล้ค่าริวม
เที่่ากับ 1,040.3 ล้านบาที่ ไดำ้แก่ “แบรินดำ์เสนาคิที่ที่์” จำานวน 4 
โคริงการิ มล้คา่ริวมเที่า่กบั 297.1 ลา้นบาที่ ไดำแ้ก ่1) คทิี่ที่ ์ลำาลก้กา
คลอง 2 2)คทิี่ที่ ์ไลที่ ์บางกะดำ ่เฟื้ส 2 3) คทิี่ที่ ์พื่ลสั ริงัสติ้-ต้วิานนที่์ 
4) เสนาคิที่ที่์ เพื่ช้ริเกษัม พืุ่ที่ธ์มณ์ฑ์ที่ลสาย 7 3 อาคาริ “แบรินดำ์
นิช้” จำานวน 7 โคริงการิ ม้ลค่าริ่วม 447.7 ล้านบาที่ ไดำ้แก่ 1) นิช้
ไอดำ่ พื่ริะริาม 1 เฟื้ส 2 2) นิช้ ริัช้วิภาต้ึก B 3) เสนาคิที่ที่์ เอ็มอาริ์ที่่ 
บางแค เฟื้ส1 4) นิช้ ไอดำ่ เสริ่ไที่ย 5) นิช้ ไอดำ่ ปีากเกริ็ดำสเต้ช้ั�น  
6) นิช้ ไพื่ริดำ์ ที่องหล่อ-เพื่ช้ริบุริ่ และ 7) นิช้โมโน สุขุมวิที่ ปี้่เจ้า 
“แบรินดำ์เฟื้ล็กซื่่�” จำานวน 1 โคริงการิ ม้ลค่าริวม 72.0 ล้านบาที่ 
ไดำแ้ก ่เฟื้ล็กซื่่� ริตั้นาธิ์เบศัร์ิ และริายได้ำโอนกริริมสทิี่ธ์ิ�คอนโดำมเินย้ม
ของโคริงการิกลุม่ SENX ท่ี่�บริษัิัที่ฯ ไดำเ้ข้าซ่ื่�อหุ้นเม่�อเดำอ่นม่นาคม 
2566 เปี็นม้ลค่าริวมเที่่ากับ 223.5 ล้านบาที่ 

ริายไดำ้โอนกริริมสิที่ธ์ิ�แนวริาบ จำานวน 28 โคริงการิ ม้ลค่า
ริวม 1,424.5 ล้านบาที่ ไดำ้แก่ กลุ่ม SENA 13 โคริงการิ ม้ลค่า
ริวม 1,017.6 ล้านบาที่ และจากกลุ่มโคริงการิจาก SENX จำานวน 
15 โคริงการิ ม้ลค่าริวมเที่่ากับ 406.9 ล้านบาที่

ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ริับริ้้ริายไดำ้จากโอนกริริมสิที่ธ์ิ� จำานวน 
2,109.5 ล้านบาที่ ปีริะกอบดำ้วยการิโอนกริริมสิที่ธ์ิ�คอนโดำมิเน้ยม
จำานวน 935.7 ล้านบาที่ และแนวริาบจำานวน 1,173.8 ล้านบาที่ 
หริ่อคิดำเปี็นสัดำส่วนคอนโดำมิเน้ยม และแนวริาบในอัต้ริาริ้อยละ 
44.3 และริ้อยละ 55.7 ต้ามลำาดำับ ลดำลงริ้อยละ 14.4 เม่�อเที่่ยบ
กับงวดำเดำ่ยวกันของปีีก่อนที่่�ม่จำานวน 2,109.5 ล้านบาที่

ราย์ได�จัากค�าเช�าแลัะบริการ
ริายไดำ้จากเช้่าและบริิการิ ปีริะกอบดำ้วย ให้เช้่าและบริิการิ 

อพื่าริท์ี่เมน้ที่ ์โกดำงัใหเ้ช้า่ ริบับริหิารินติ้บิคุคลโคริงการิ ริบับริหิาริ
โคริงการิ ริบัเหมากอ่สริา้งโคริงการิกลุม่ริว่มที่นุ Community Mall 
ให้เช้่าหลังคาโซื่ลาริ์ริ้ฟื้ บริิการิสนามกอล์ฟื้ บริิการิที่่�ปีริึกษัานาย
หน้าและเช้่าซื่่�อ

ในปีี 2564 - 2566 บริษัิัที่ฯ มร่ิายไดำค้า่เช้า่และบริกิาริ จำานวน 
871.3 ล้านบาที่ 1,170.5 ล้านบาที่ และ 1,297.3 ล้านบาที่ ต้าม
ลำาดำับ จากการิให้เช้่าอพื่าริ์ที่เม้นที่์และคลังสินค้า ไดำ้แก่ โคริงการิ 
“เสนาเฮ้าส์ พื่หลโยธ์ิน 30” และ “เสนาเฮ้าส์ ลำาล้กกาคลอง 2” ซื่ึ�ง
เปีน็อพื่าร์ิที่เม้นท์ี่ให้เช่้าจำานวน 159 ย้นติ้ และ 42 ย้นติ้ ต้ามลำาดำบั 
โคริงการิ “โกดำังสุขุมวิที่ 50” ซื่ึ�งเปี็นคลังสินค้าให้เช้่าจำานวน 22 

149  



การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

หลัง และโคริงการิเสนาเฟื้สที่์ ซื่ึ�งเปี็นคอมม้นิต้่�มอลล์ 4 ช้ั�น ต้ั�งอย้่
บน ถึ.เจริิญนคริ เปีิดำให้บริิการิในปีี 2556 เปี็นปีีแริก 

ปีี 2564 บริิษััที่และบริิษััที่ย่อยม่ริายได้ำจากค่าเช่้าและ 
ค่าบริิการิเที่่ากับ 871.3 ล้านบาที่ ปีริะกอบดำ้วย ริายไดำ้ค่าเช้่าและ
บริิการิอพื่าริ์ที่เม้นที่์ 9.6 ล้านบาที่ ริายไดำ้บริิหารินิต้ิบุคคล 47.2 
ล้านบาที่ ธ์ุริกิจเช้่าโกดำัง 23.3 ล้านบาที่ ริายไดำ้คอมม้นิต้่�มอลล์ 
เสนาเฟื้สที่ ์57.8 ลา้นบาที่ ริายไดำส้นามกอลฟ์ื้ 48.8 ลา้นบาที่ และ
ริายไดำ้ริับบริิหาริโคริงการิ 569.8 ล้านบาที่ ริายไดำ้จากการิให้เช้่า
อุปีกริณ์์โซื่ลาริ์ 2.7 ล้านบาที่ ริายไดำ้ค่านายหน้า 13.1 ล้านบาที่ 
ริายไดำ้จากการิริับเหมา 98.9 ล้านบาที่ลดำลงเที่่ากับ 260.5 ล้าน
บาที่ หริอ่คดิำเปีน็ริอ้ยละ 23.0 เม่�อเท่ี่ยบกบัปีีกอ่นท่ี่�ม่ริายไดำเ้ที่า่กบั 
1,131.8 ลา้นบาที่ เน่�องจากการิบริหิาริโคริงการิบางโคริงการิคริบ
กำาหนดำต้ามสัญญาว่าจ้างแล้ว

สำาหริบัปีี 2565 บริษัิัที่และบริษัิัที่ย่อยมร่ิายไดำจ้ากค่าเช้า่และ
ค่าบริิการิเที่่ากับ 1,170.6 ล้านบาที่ ปีริะกอบดำ้วย ริายไดำ้ค่าเช้่า
และบริิการิอพื่าริ์ที่เม้นที่์ 13.3 ล้านบาที่ ริายไดำ้บริิหารินิต้ิบุคคล 
54.5 ล้านบาที่ ธ์ุริกิจเช้่าโกดำัง 29.2 ล้านบาที่ ริายไดำ้คอมม้นิต้่�
มอลล์เสนาเฟื้สที่์ 70.5 ล้านบาที่ ริายไดำ้สนามกอล์ฟื้ 82.5 ล้าน
บาที่ และริายไดำ้ริับบริิหาริโคริงการิ 889.5 ล้านบาที่ ริายไดำ้จาก
การิให้เช้่าอุปีกริณ์์โซื่ลาริ์ 3.6 ล้านบาที่ ริายไดำ้ค่านายหน้า 11.9 
ลา้นบาที่ ริายไดำจ้ากการิริบัเหมา 2.4 ริายไดำเ้ช่้าซ่ื่�ออสงัหาริมิที่ริพัื่ย์ 
เริิ�มเปีิดำดำำาเนินการิในปีี 2565 เปี็นธ์ุริกิจบริิการิสินเช้่�อส่วนบุคคล
เพื่่�อซื่่�อบ้านและคอนโดำมิเน้ยม เพื่่�อให้ล้กค้าทีุ่กคนสามาริถึม่ที่่�อย้่
อาศััยไดำ้ง่ายขึ�น จำานวน 0.8 ล้านบาที่

ริายไดำ้เช้่าและบริิการิเพื่ิ�มขึ�น 299.3 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็น
ริอ้ยละ 34.4 เม่�อเท่ี่ยบกบังวดำเดำย่วกันของปีีกอ่นท่ี่�มร่ิายไดำเ้ท่ี่ากบั 
871.3 ล้านบาที่ โดำยสาเหตุ้หลักมาจากการิเพื่ิ�มขึ�นของริายไดำ้ 
ทีุ่กกลุ่มธ์ุริกิจ ยกเว้น ริายไดำ้การิริับเหมาก่อสริ้างโคริงการิที่่�ลดำลง 
คงเหลอ่เพื่ย่งโคริงการิเดำย่ว เน่�องจากบริษัิัที่ฯ มก่าริปีรัิบโคริงสริา้ง
ธ์ุริกิจใหม่

สำาหริบัปีี 2566 บริษัิัที่และบริษัิัที่ย่อยมร่ิายไดำจ้ากค่าเช้า่และ
ค่าบริิการิเที่่ากับ 1,297.3 ล้านบาที่ ปีริะกอบดำ้วย ริายไดำ้ค่าเช้่า
และบริิการิอพื่าริ์ที่เม้นที่์ 15.6 ล้านบาที่ ริายไดำ้บริิหารินิต้ิบุคคล 

151.0 ล้านบาที่ ธ์ุริกิจเช้่าโกดำัง 29.0 ล้านบาที่ ริายไดำ้คอมม้นิต้่�
มอลล์เสนาเฟื้สท์ี่ 73.0 ล้านบาที่ ริายได้ำสนามกอล์ฟื้ 118.8  
ล้านบาที่ และริายไดำ้ริับบริิหาริโคริงการิ 880.4 ล้านบาที่ ริายไดำ้
จากการิให้เช้่าอุปีกริณ์์โซื่ลาร์ิ 5.2 ล้านบาที่ ริายไดำ้ค่านายหน้า  
5.2 ล้านบาที่ เปี็นหลัก

ร้ายได้จำากกลุ่มธุัร้กิจำพล่งงานสะอื่าด
ปีี 2564 บริิษััที่ฯ ม่ริายไดำ้จากกลุ่มโซื่ลาริ์เท่ี่ากับ 46.2  

ลา้นบาที่ ลดำลง 21.4 ลา้นบาที่ หริอ่คดิำเปีน็ร้ิอยละ 31.7 เม่�อเท่ี่ยบ
กับปีีก่อนที่่�ม่ริายไดำ้เที่่ากับ 67.6 ล้านบาที่ 

ปีี 2565 บริิษััที่และบริิษััที่ย่อยม่ริายไดำ้จากกลุ่มโซื่ลาริ์  
เที่่ากับ 41.0 ล้านบาที่ ลดำลงเที่่ากับ 5.2 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็น
ริอ้ยละ 11.2 เม่�อเท่ี่ยบกบังวดำเดำย่วกันของปีีกอ่นท่ี่�มร่ิายไดำเ้ท่ี่ากบั 
46.2 ล้านบาที่ 

ปีี 2566 บริษัิัที่และบริษัิัที่ย่อยมร่ิายได้ำจากกลุม่ธุ์ริกจิพื่ลงังาน
สะอาดำ เที่่ากับ 254.4 ล้านบาที่ เพื่ิ�มขึ�นเที่่ากับ 213.4 ล้านบาที่ 
โดำยในงวดำปีีน้�ม่ริายได้ำเพิื่�มขึ�น ริ้อยละ 47.5 เม่�อเท่ี่ยบกับงวดำ
เดำ่ยวกันของปีีก่อนหน้า เน่�องจากบริิษััที่ม่การิริับริ้้ริายไดำ้จากงาน
โซื่ลาริ์ EPC และธ์ุริกิจขายริถึไฟื้ฟื้้าที่่�บริิษััที่เปีิดำต้ัว เม่�อไต้ริมาส 
4/2566

ราย์ได�อ่�น
ปีี 2566 ม่ริายไดำ้อ่�นริวมจำานวน 199 ล้านบาที่ ปีริะกอบดำ้วย 
1) กำาไริท่ี่�เกดิำจากการิขายเงนิลงที่นุในบริษัิัที่ยอ่ย 2 แห่งเพ่ื่�อ

จดัำกลุม่โคริงสริา้งธ์รุิกจิใหมโ่ดำยโอนไปีใหก้บักลุม่เซื่นเอกซื่บ์ริหิาริ 
จำานวน 14 ล้านบาที่ 2) ดำอกเบ่�ยริับ จำานวน 39 ล้านบาที่ และ  
3) ริายไดำ้อ่�นๆ ของทีุ่กกลุ่มธ์ุริกิจ จำานวน 146 ล้านบาที่ ลดำลง 
ริ้อยละ 62 หริ่อ 325 ล้านบาที่ เม่�อเที่่ยบกับช้่วงเดำ่ยวกันปีีก่อน 
เน่�องจากปีี 2565 ม่ริายไดำ้อ่�นหลักๆ จากริายการิปีริับปีริุงพื่ิเศัษั
ที่างบัญช่้ ริวมจำานวน 229 ล้านบาที่ ไดำ้แก่ 1) กำาไริจากการิ 
ต้่อริองริาคาซื่่�อบริิษััที่ SENX จำานวน 212 ล้านบาที่ 2) กำาไริจาก
การิ ส้ญเส่ยการิควบคุมในบริิษััที่ย่อย 8 ล้านบาที่ 3) กำาไริจากการิ
ขายที่่�ดำิน 53 ล้านบาที่ และขาดำทีุ่นดำ้อยค่าจากสินที่ริัพื่ย์โอนกลับ 
22 ล้านบาที่

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)150  
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ตี้�นทุนขาย์ 
บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย ม่เกณ์ฑ์์ในการิริับริ้้ต้้นทีุ่นขายต้ามเกณ์ฑ์์สิที่ธ์ิ โดำยในปีี 2564 2565 และปีี 2566 บริิษััที่ฯ ม่ริายละเอ่ยดำ

ต้้นทีุ่นขายแยกต้ามปีริะเภที่โคริงการิ ดำังน้�

ตี้ารางแสดงตี้�นทุนขาย์แย์กตี้ามประเภทโครงการ แลัะตี้�นทุนรวม (งบการเงินรวม)

ต้นทีุ่นข้าย
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

 ล้านบาที่ %ร้ายได้  ล้านบาที่ %ร้ายได้  ล้านบาที่ %ร้ายได้

ตี้�นทุนขาย์แนวราบ  

เสนาแกรินดำ์โฮม 43.9 81.8  15.3  90.1  24.9  0.7 

เสนาพื่าริ์ควิลล์ 108 65  101.2  61.0  4.4  0.1 

เสนาวิลล์ 138.6 63.8  124.2  66.8  101.5  2.8 

เสนาอเวนิว 16.6 75.9  67.9  67.1  113.6  3.1 

เสนา ว่ว่า 26.6 55.8  66.3  54.4  64.6  1.8 

เสนา เวล่า - -  20.4  76.7  27.5  0.8 

เสนาวิลเลจ - -  450.8  69.3  362.9  9.9 

เสนา ช้็อปีเฮาส์ 17.8 46.3  5.3  88.8  7.2  0.2 

แพื่ริมาพื่ริ คลอง 7 1.2 81  6.8  48.5  2.2  0.1 

บ้านพื่ักริ่สอริ์ที่พื่ัที่ยา - -  0.2  7.4  0.0  0.0 

เสนาพื่าริ์ค แกรินดำ์ 139.7 78.4  56.8  62.6  38.5  1.1 

เสนาวณ์ิช้ - -  -  -  -  - 

บ้านบ้ริพื่า 10.6 72.8  3.2  82.4  1.1  0.0 

พื่ริาวที่าวน์ 11.8 53.8  14.8  63.4  4.6  0.1 

เจ ที่าวน์ - -  12.3  94.9  4.1  0.1 

เจ แกรินดำ์ - -  7.3  95.3  7.7  0.2 

เจ วิลล์  - - - -  6.1  0.2 

ขายที่่�ดำิน - -  0.5  100.0  -  - 

รวมตี้�นทุนขาย์แนวราบ 514.8 67.5  953.1  66.6  770.9  65.7 

ตี้�นทุนขาย์แนวส้ง  

เดำอะนิช้ 572.9 67  316.0  70.6  336.7  9.2 

เดำอะคิที่ที่์ 321.9 63.9  189.7  63.8  50.2  1.4 

เฟื้ล็กซื่่� - -  47.2  50.9  144.3  3.9 

ไมอาม่� - -  128.9  12.5  80.2  2.2 

เจ คอนโดำ - -  59.6  2.4  24.6  0.7 

รวมตี้�นทุนขาย์แนวส้ง 894.80 65.8  741.3  71.7  635.9  68.0 

รวมตี้�นทุนขาย์ที�อย์้�อาศัย์ 1409.6 66.4  1,694.4  68.7  1,406.8  66.7 

ต้้นทีุ่นจากการิให้เช้่าและบริิการิ  286.3  34.8  386.1  35.5  843.4  23.0 

ต้้นทีุ่นสนามกอล์ฟื้ 36.7 75.2  47.1  57.1  61.0  1.7 

ต้้นทีุ่นค่าเช้่าและบริิการิ 323 37.1  433.2  37.0  904.4  69.7 

ตี้�นทุนจัากการขาย์แลัะตี้ิดตี้ั�งโซลัาร์ 32.6 70.6  31.1  76.0  130.4  3.6 

ตี้�นทุนจัากธัุรกิจัจัำาหน�าย์รถย์นตี้์ - -  -  -  74.5  2.0 

รวมตี้�นทุนจัากการขาย์แลัะบริการ  1,765.2  58.1  2,158.7  58.7  2,516.1  68.7 
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ต้้นทีุ่นขายริวม ปีริะกอบดำ้วย ต้้นทีุ่นขายที่่�อย้่อาศััย ต้้นทีุ่นโคริงการิอพื่าริ์ที่เม้นที่์ให้เช้่า ต้้นทีุ่นขาย Community Mall ต้้นทีุ่นขาย
ธ์ุริกิจสนามกอล์ฟื้ และต้้นทีุ่นขายในการิผ่ลิต้และจำาหน่ายกริะแสไฟื้ฟื้้าพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ ซื่ึ�งในปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ฯ ม่ต้้นทีุ่นขาย
ริวมเที่่ากับ 1,765.2 ล้านบาที่ 2,158.7 ล้านบาที่ และ 2,516.1 ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ คิดำเปี็นอัต้ริาส่วนริ้อยละ 58.1 และริ้อยละ 58.7 และ
ริ้อยละ 68.7 ของริายไดำ้ริวมจากการิขายและบริิการิ ต้ามลำาดำับ

ต้นทีุ่นข้ายทีี่�อื่ยู่อื่าศ่ย
ต้้นทีุ่นขายที่่�อย้่อาศััยปีริะกอบดำ้วย ต้้นทีุ่นค่าที่่�ดำิน ค่าพื่ัฒนาที่่�ดำิน ค่าก่อสริ้าง และค่าริะบบสาธ์าริณ์้ปีโภคซื่ึ�งในปีี 2564 - 2566 

บริิษััที่ฯ ม่ต้้นทีุ่นขายที่่�อย้่อาศััยจำานวน 1,409.6 ล้านบาที่ 1,694.4 ล้านบาที่ และ 1,406.8 ล้านบาที่ คิดำเปี็นอัต้ริาส่วนริ้อยละ 66.4 ริ้อย
ละ 68.7 และริ้อยละ 66.7 ของริายไดำ้จากการิขายที่่�อย้่อาศััย ต้ามลำาดำับ ซื่ึ�งจะเห็นว่าบริิษััที่ฯ สามาริถึบริิหาริต้้นทีุ่นขายที่่�อย้่อาศััยให้อย้่
ในริะดำับอัต้ริาใกล้เค่ยงกันมาโดำยต้ลอดำ

ต้นทีุ่นเชี่า และบร้ิการ้ 
ต้้นทีุ่นเพื่่�อเช้่าและบริิการิปีี 2564 - 2566 ม่จำานวน 323.0 ล้านบาที่ 433.2 ล้านบาที่ และ 904.4 ล้านบาที่ คิดำเปี็นสัดำส่วนต้้นทีุ่น

ขายริ้อยละ 37.1 ริ้อยละ 37.0 และริ้อยละ 69.7 ต้ามลำาดำับ 

ต้นทีุ่นข้ายพล่งงานสะอื่าด
ต้้นทีุ่นขายจากกลุ่มธ์ุริกิจโซื่ลาริ์ปีี 2564 - 2566 ม่ต้้นทีุ่นขายเที่่ากับ 32.6 ล้านบาที่ 31.1 ล้านบาที่และ 204.9 คิดำเปี็นอัต้ริาส่วน 

ริ้อยละ 70.6 ริ้อยละ 76.0 และริ้อยละ 80.6 ต้ามลำาดำับ

กำไรขั�นตี้�น 

กำาไร้ข้่�นต้น
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาที่ %ร้ายได้ ล้านบาที่ %ร้ายได้ ล้านบาที่ %ร้ายได้

กำาไรขั�นตี้�นแนวราบ  

เสนาแกรินดำ์โฮม 9.8 18.2  1.7  9.9 - 0.9  - 

เสนาพื่าริ์ควิลล์ 58.2 35  64.6  39.0  2.4  35.2 

เสนาวิลล์ 78.6 36.2  61.8  33.2  45.2  30.8 

เสนาอเวนิว 5.3 24.1  33.2  32.9  74.2  39.5 

เสนา ว่ว่า 21 44.2  55.7  45.6  26.6  29.1 

เสนา เวล่า - -  6.2  23.3  17.4  38.7 

เสนาวิลเลจ - -  199.5  30.7  190.7  34.5 

เสนาซื่็อปีเฮาส์ 20.7 53.7  0.7  11.2  10.9  60.3 

แพื่ริมาพื่ริ คลอง 7 0.3 19  7.2  51.5  3.8  63.2 

บ้านพื่ักริ่สอริ์ที่พื่ัที่ยา 1 100  2.6  92.6  0.7  98.1 

เสนาพื่าริ์คแกรินดำ์ 38.5 21.6  33.9  37.4  25.4  39.7 

เสนาวณ์ิช้ - -  -  -  -  - 

บ้านบ้ริพื่า 4 27.2  0.7  17.6  0.3  18.6 

พื่ริาวที่าวน์ 10.1 46.1  8.6  36.6  2.2  32.4 

เจ ที่าวน์ - -  0.7  5.1  0.1  1.9 

เจ แกรินดำ์ - -  0.4  4.7  2.3  23.1 

เจ วิลล์ - -  -  -  1.8  22.5 

ขายที่่�ดำิน - - - - - -

รวมกำาไรขั�นตี้�นแนวราบ 247.5 32.5  477.3  33.4  402.9  34.3 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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กำาไร้ข้่�นต้น
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาที่ %ร้ายได้ ล้านบาที่ %ร้ายได้ ล้านบาที่ %ร้ายได้

กำาไรขั�นตี้�นแนวส้ง  

เดำอะนิช้ 282.3 33  131.7  29.4  198.4  37.1 

เดำอะคิที่ที่์ 182.1 36.1  107.4  36.2  30.6  37.9 

เฟื้ล็กซื่่� - -  24.9  34.5  69.8  32.6 

ไมอาม่� - - - 3.9  - - 0.7  - 

เจ คอนโดำ - -  33.0  35.7  1.8  6.7 

รวมกำาไรขั�นตี้�นแนวส้ง 464.40 34.2  293.1  28.3  299.8  32.0 

รวมกำาไรขั�นตี้�นจัากการขาย์ที�อย์้�อาศัย์ 711.9 33.6  770.4  31.3  702.7  33.3 

กำาไริขั�นต้้นจากการิให้เช้่าและบริิการิ  536.1  65.2  702.0  64.5  335.1  28.4 

กำาไริขั�นต้้นสนามกอล์ฟื้ 12.1 24.8  35.4  42.9  57.8  48.7 

รวมกำาไรขั�นตี้�นค�าเช�าแลัะบริการ 548.2 62.9  737.4  63.0  392.9  30.3 

กำาไรขั�นตี้�นจัากการขาย์แลัะตี้ิดตี้ั�งโซลัาร์ 13.6 29.4  9.8  24.0  39.3  23.2 

กำาไรขั�นตี้�นธัุรกิจัขาย์รถย์นตี้์ - -  -  -  10.1  12.0 

รวมกำาไรขั�นตี้�นจัากการขาย์แลัะบริการ  1,273.7  41.9 1,518.2  41.3  1,145.0  31.3 

ในปีี 2564-2566 บริิษััที่ฯ ม่กำาไริขั�นต้้นจำานวน 1,273.7 ล้านบาที่ 1,518.2 ล้านบาที่ และ 1,145.0 ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ คิดำเปี็น
อัต้ริากำาไริขั�นต้้น ริ้อยละ 41.9 ริ้อยละ 41.3 และริ้อยละ 31.3 ของริายไดำ้จากการิขายและบริิการิ ต้ามลำาดำับ สำาหริับในส่วนของกำาไริ 
ขั�นต้้นของโคริงการิที่่�อย้่อาศััยนั�นม่จำานวนเที่่ากับ 711.9 ล้านบาที่ 770.4 ล้านบาที่ และ 702.7 ล้านบาที่ คิดำเปี็นอัต้ริากำาไริขั�นต้้นริ้อยละ 
33.6 ริ้อยละ 31.3 และริ้อยละ 33.3 ต้ามลำาดำับ ซื่ึ�งจะเห็นไดำ้ว่าบริิษััที่ฯ สามาริถึบริิหาริงานไดำ้อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ให้ริะดำับอัต้ริากำาไริ 
ขั�นต้้นใกล้เค่ยงกันมาโดำยต้ลอดำ

 ค�าใช�จั�าย์ในการขาย์แลัะบริหาร 
บริิษััที่ฯ ม่เกณ์ฑ์์ในการิริับริ้้ค่าใช้้จ่ายต้ามเกณ์ฑ์์คงค้าง โดำยในปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ฯ ม่ค่าใช้้จ่ายในการิขาย และบริิหาริในงบ 

การิเงินริวม โดำยม่ริายละเอ่ยดำดำังน้�

 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาที่ ร้้อื่ยละ ล้านบาที่ ร้้อื่ยละ ล้านบาที่ ร้้อื่ยละ

ค�าใช�จั�าย์ในการขาย์แลัะบริหาร  

ค่าใช้้จ่ายในการิขาย 187.4 28.6 284.1  25.3 205.1  23.4 

ค่าใช้้จ่ายในการิบริิหาริ 449.7 68.7 807.1  72.6 647.8  73.9 

ค่าต้อบแที่นผ่้้บริิหาริ 17.8 2.7 23.7  2.1 23.3  2.7 

รวมค�าใช�จั�าย์ในการขาย์แลัะบริหาร 654.9  100.0 1,114.9  100.0  876.1  100.0 

อัต้ริาส่วนค่าใช้้จ่ายในการิขาย 
และบริิหาริต้่อริายไดำ้ริวม (ริ้อยละ) 

20.5 - 26.8 - 22.7  -
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ในปีี 2564 - 2566 ค่าใช้้จ่ายในการิขายและบริิหาริเที่่ากับ 
654.9 ล้านบาที่ 1,114.9 ล้านบาที่ และ 876.1 ล้านบาที่ คิดำเปี็น
อัต้ริาส่วน ริ้อยละ 20.5 ริ้อยละ 26.8 และริ้อยละ 22.7 ของริายไดำ้
ริวมต้ามลำาดำับ 

บริิษััที่ฯ ม่ค่าใช้้จ่ายในการิขายและบริิหาริสำาหรัิบปีี 2566 
และ 2565 เที่่ากับ 876.1 ล้านบาที่ และ 1,123.6 ล้านบาที่ หริ่อ
คิดำเปี็นริ้อยละ 22.7 และริ้อยละ 26.8 ของริายไดำ้ริวม ค่าใช้้จ่าย
ขายและบริิหาริลดำลง 247.5 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็นริ้อยละ 22.0 
เม่�อเท่ี่ยบกับช้่วงเดำ่ยวกันของปีีก่อน สาเหตุ้หลักมาจากในงวดำปีี 
2565 ม่ค่าใช้้จ่ายของบริิษััที่ เซ็ื่น เอ็กซื่์เปี็นบริิษััที่ย่อยไม่เต้็มปีี  
(9 เดำ่อน) และการิจัดำการิบริิหาริค่าใช้้จ่ายดำ้านบุคลากริให้
สอดำคล้องกับการิขยายธ์ุริกิจที่่�เพื่ิ�มขึ�น

กำไรสุทธัิ
บริิษััที่ฯ ม่กำาไริสุที่ธ์ิในปีี 2564 - 2566 เที่่ากับ 1,248.8 ล้าน

บาที่ 813.2 ล้านบาที่ และ 442.7 ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ คิดำเปี็น
อัต้ริากำาไริสุที่ธ์ิเที่่ากับริ้อยละ 39.1 ริ้อยละ 19.5 และริ้อยละ 11.6 
ต้ามลำาดำับ 

ในปีี 2565 บริิษััที่และบริิษััที่ย่อยม่ริายไดำ้ริวมเที่่ากับ 
4,200.4 ล้านบาที่ เพื่ิ�มขึ�น 1,004.3 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็นอัต้ริา
ริ้อยละ 31.4 เม่�อเท่ี่ยบกับงวดำเดำ่ยวกันของปีีก่อน ท่ี่�ม่จำานวน
เที่่ากับ 3,196.1 ล้านบาที่ โดำยบริิษััที่ยังคงอัต้ริากำาไริขั�นต้้น ในปีี 
2565 และ 2564 ริ้อยละ 41.3 และริ้อยละ 41.9 ไว้ไดำ้ในอัต้ริา
ริ้อยละท่ี่�ใกล้เค่ยงกัน 

ในปีี 2565 บริิษััที่ฯ ไดำ้ทุี่่มทุี่นซ่ื่�อหุ้น SENX โดำยมุ่งหวังจะ
ให้เปี็นการิปีริับโคริงสริ้างธ์ุริกิจ เพื่ิ�มสภาพื่คล่องที่างการิเงิน 
พื่ริ้อมขยายพื่อริ์ต้อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ ริุกแนวริาบริะดัำบ High End 
และปีรัิบโคริงสริ้างธ์ุริกิจทัี่�งกลุ่มบริิษััที่ในเคริ่อเสนา ที่ำาให้ม่ 
ค่าใช้้จ่ายในการิดำำาเนินงาน และภาริะดำอกเบ่�ยท่ี่�เพื่ิ�มขึ�น ส่งผ่ล
ให้กำาไริสุที่ธ์ิลดำลง อย่างไริก็ต้ามการิปีริับโคริงสริ้างดำังกล่าวจะ
ที่ำาให้บริิษััที่ฯ ม่ธ์ุริกิจท่ี่�คริอบคลุมทีุ่กดำ้านของอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ 
และเต้ิบโต้ไดำ้ในริะยะยาว

ในปีี 2566 กำาไริสทุี่ธิ์ของบริษัิัที่เสนาฯ และบริษัิัที่ย่อย มก่ำาไริ
สุที่ธ์ิจำานวน 443 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็นริ้อยละ 11 ลดำลง 370  
ล้านบาที่ เม่�อเที่่ยบกับปีีก่อนที่่�ม่จำานวน 813 ล้านบาที่ เน่�องดำ้วย
กำาไริปีี 2565 ไดำ้ริวมกำาไริจากการิปีริับปีริุงริายการิที่างมาต้ริฐาน
บัญช้่ จำานวน 8 ล้านบาที่ และกำาไริที่่�เกิดำจากการิเข้าซื่่�อ SENX 
มาเปี็นบริิษััที่ย่อยจำานวน 213 ล้านบาที่ จึงที่ำาให้เม่�อเปีริ่ยบเที่่ยบ
กำาไริช้่วงเดำ่ยวกันแต้กต้่างกันถึึง 46% แต้่หากเปีริ่ยบเที่่ยบผ่ลการิ
ดำำาเนินงานจริิงท่ี่�ไม่ริวมกำาไริการิการิปีริับปีริุงริายการิข้างต้้น จะ
พื่บว่ากำาไริสุที่ธ์ิของบริิษััที่ ลดำลงจากปีีที่่�แล้ว 150 ล้านบาที่ ซื่ึ�ง
สาเหตุ้หลักมาจากต้้นทุี่นที่างการิเงินท่ี่�ปีรัิบส้งขึ�นเน่�องจาก
สถึานการิณ์์การิขึ�นดำอกเบ่�ยของต้ลาดำ

อัตี้ราผลัตี้อบแทนตี้�อส�วนของผ้�ถ่อหุ�น 
บริิษััที่ฯ ม่อัต้ริาผ่ลต้อบแที่นส่วนของผ่้้ถึ่อหุ้นในปีี 2564 - 

2566 เที่่ากับริ้อยละ 16.7 ริ้อยละ 10.38 และริ้อยละ 5.51 ต้าม
ลำาดำบั โดำยบริษัิัที่ฯ มม่ล้ค่าส่วนของผ้้่ถึอ่หุ้น ณ์ สิ�นปีี 2564 - 2566 
เที่่ากับ 7,802.3 ล้านบาที่ 9,952.8 ล้านบาที่ และ 10,267.1 ล้าน
บาที่ ต้ามลำาดำับ 

ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2564 ม่มต้ิอนุมัต้ิให้นำาเสนอต้่อท่ี่�
ปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีี 2565 ให้จ่ายเงินปีันผ่ลสำาหริับการิ
ดำำาเนนิงานงวดำวนัท่ี่� 1 มกริาคม 2564 - 31 ธ์นัวาคม 2564 จำานวน
ปีริะมาณ์ 304.04 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็นอัต้ริาหุ้นละ 0.211477 
บาที่ โดำยเงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่ายดัำงกล่าวปีริะกอบดำ้วยกำาไริจาก
กิจการิของบริิษััที่ท่ี่�ไดำ้ริับการิส่งเสริิมการิลงทีุ่นจากคณ์ะกริริมการิ
ส่งเสริิมการิลงทีุ่นจำานวนปีริะมาณ์ 29.80 ล้านบาที่ และกำาไริจาก
กจิการิของบริษัิัที่ ท่ี่�ไมไ่ดำร้ิบัการิสง่เสริมิการิลงทุี่น จำานวนปีริะมาณ์ 
274.24 ล้านบาที่ ซื่ึ�งบริิษััที่จะหักภาษั่หัก ณ์ ที่่�จ่ายสำาหริับเงินไดำ้
จากเงินปีันผ่ลในอัต้ริาต้ามที่่�กฎหมายกำาหนดำ โดำยให้กำาหนดำริาย
ช้่�อผ่้้ถึ่อหุ้นที่่�ม่สิที่ธ์ิริับเงินปีันผ่ลในวันที่่� 12 พื่ฤษัภาคม 2565 ซื่ึ�ง
เปี็นวันให้สิที่ธิ์ผ่้้ถึ่อหุ้น (Record Date) และจ่ายเงินปีันผ่ลแล้ว 
เม่�อวันที่่� 25 พื่ฤษัภาคม 2565 

ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2565 ม่มติ้อนุมัติ้ให้นำาเสนอต้่อ 
ท่ี่�ปีริะช้มุสามญัผ่้ถ้ึอ่หุ้นปีริะจำาปีี 2566 ใหจ้า่ยเงนิปีนัผ่ลสำาหริบัการิ
ดำำาเนนิงานงวดำวนัท่ี่� 1 มกริาคม 2565 - 31 ธ์นัวาคม 2565 จำานวน
ปีริะมาณ์ 113.02 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็นอัต้ริาหุ้นละ 0.078368 
บาที่ โดำยเงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่ายดัำงกล่าวปีริะกอบดำ้วยกำาไริจาก
กิจการิของบริิษััที่ท่ี่�ไดำ้ริับการิส่งเสริิมการิลงทีุ่นจากคณ์ะกริริมการิ
ส่งเสริิมการิลงทีุ่นจำานวนปีริะมาณ์ 13.43 ล้านบาที่ และกำาไริจาก
กจิการิของบริษัิัที่ท่ี่�ไมไ่ดำร้ิบัการิสง่เสริมิการิลงที่นุ จำานวนปีริะมาณ์ 
99.60 ล้านบาที่ ซื่ึ�งบริิษััที่จะหักภาษั่หัก ณ์ ที่่�จ่ายสำาหริับเงินไดำ้
จากเงินปีันผ่ลในอัต้ริาต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนดำ โดำยให้กำาหนดำ 
ริายช้่�อผ่้้ถึ่อหุ้นที่่�ม่สิที่ธ์ิริับเงินปีันผ่ลในวันที่่� 12 พื่ฤษัภาคม 2566 
ซึื่�งเปีน็วนัใหส้ทิี่ธิ์ผ่้ถ้ึอ่หุ้น (Record Date) และจา่ยเงนิปีนัผ่ลภายใน
วันที่่� 25 พื่ฤษัภาคม 2566 ที่ั�งน้� การิให้สิที่ธ์ิดำังกล่าวยังม่ความไม่
แนน่อน เน่�องจากต้้องนำาเสนอต้อ่ท่ี่�ปีริะช้มุสามญัผ่้ถ้ึอ่หุ้นปีริะจำาปีี 
2566 เพื่่�ออนุมัต้ิต้่อไปี

ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566  ม่มติ้อนุมัติ้ให้นำาเสนอต้่อ 
ท่ี่�ปีริะช้มุสามญัผ่้ถ้ึอ่หุ้นปีริะจำาปีี 2567 ใหจ้า่ยเงนิปีนัผ่ลสำาหริบัการิ
ดำำาเนนิงานงวดำวนัท่ี่� 1 มกริาคม 2566 - 31 ธ์นัวาคม 2566 จำานวน
ปีริะมาณ์ 337.80 ล้านบาที่ หริ่อคิดำเปี็นอัต้ริาหุ้นละ 0.234214 
บาที่ โดำยเงินปีันผ่ลท่ี่�เสนอจ่ายดัำงกล่าวปีริะกอบดำ้วยกำาไริจาก
กิจการิของบริิษััที่ท่ี่�ไดำ้ริับการิส่งเสริิมการิลงทีุ่นจากคณ์ะกริริมการิ
ส่งเสริิมการิลงทีุ่นจำานวนปีริะมาณ์ 7.83 ล้านบาที่ และกำาไริจาก
กจิการิของบริษัิัที่ท่ี่�ไมไ่ดำร้ิบัการิสง่เสริมิการิลงที่นุ จำานวนปีริะมาณ์ 
329.97 ล้านบาที่ ซื่ึ�งบริิษััที่จะหักภาษั่หัก ณ์ ที่่�จ่ายสำาหริับเงินไดำ้
จากเงินปีันผ่ลในอัต้ริาต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนดำ โดำยให้กำาหนดำ 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)154  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ริายช้่�อผ่้้ถึ่อหุ้นที่่�ม่สิที่ธ์ิริับเงินปีันผ่ลในวันที่่� 13 พื่ฤษัภาคม 2567 ซื่ึ�งเปี็นวันให้สิที่ธ์ิผ่้้ถึ่อหุ้น (Record Date) และจ่ายเงินปีันผ่ลภายใน 
วันที่่� 24 พื่ฤษัภาคม 2567 ที่ั�งน้� การิให้สิที่ธ์ิดำังกล่าวยังม่ความไม่แน่นอน เน่�องจากต้้องนำาเสนอต้่อที่่�ปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีี 2567 
เพื่่�ออนุมัต้ิต้่อไปี

ฐานะทางการเงิน 
ณ์ สิ�นปีี 2564-2566 บริิษััที่ฯ ม่สินที่ริัพื่ย์ริวมจำานวน 18,620.1 ล้านบาที่ และ 23,363.3 ล้านบาที่ และ 25,491.9 ล้านบาที่  

ต้ามลำาดำับ โดำยม่ริายละเอ่ยดำสินที่ริัพื่ย์ที่่�ม่นัยสำาคัญดำังน้�

  สินค�าคงเหลั่อ
ณ์ สิ�นปีี 2564 -2566 บริิษััที่ฯ ม่สินค้าคงเหล่อจำานวน 5,750.4 ล้านบาที่ 8,375.2 ล้านบาที่ และ 9,154.0 ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ  

ซื่ึ�งสินค้าคงเหล่อในงบการิเงินริวมหลักๆ ปีริะกอบดำ้วย ที่่�ดำินที่่�ใช้้ดำำาเนินโคริงการิค่าพื่ัฒนาที่่�ดำิน ที่่�ดำินและอาคาริสโมสริ ค่าสาธ์าริณ์้ปีโภค 
ต้้นทีุ่นค่าก่อสริ้าง ค่าบริิหาริงาน ต้้นทีุ่นการิก้้ย่ม ค่าใช้้จ่ายในการิต้ิดำต้่อริาช้การิ และค่าใช้้จ่ายอ่�นๆ โดำยแสดำงยอดำสุที่ธ์ิหลังหักสินค้า 
คงเหล่อส่วนที่่�โอนเปี็นต้้นทีุ่นขายและค่าเผ่่�อการิดำ้อยค่า ณ์ สิ�นปีี 2566 สินค้าคงเหล่อเพื่ิ�มขึ�น จากโคริงการิที่่�ม่การิเริิ�มพื่ัฒนาริะหว่างปีี 
เช้่น โคริงการิเสนา พื่าริ์ค แกรินดำ์ ริามอินที่ริา เฟื้ส 1, เสนาพื่าริ์ควิลล์ ริามอินที่ริา เฟื้ส 2 , เสนา อ่โค ที่าวน์ ริังสิต้ สเต้ช้ั�น และโคริงการิ
จากการิซื่่�อที่่�ดำินเพื่่�อ โคริงการิเสนา พื่าริ์ค แกรินดำ์ ริามอินที่ริา เฟื้ส 2, โคริงการิ โคซื่่� ค้้บอน เปี็นต้้น ที่ำาให้สินค้าคงเหล่อเพื่ิ�มขึ�น 
จากปีี 2565 จำานวน 778.8 ล้านบาที่ โดำยสินค้าคงเหล่อแยกต้ามโคริงการิม่ดำังน้�

ลำาด่บ ชีื�อื่โคีร้งการ้ / ที่ี�ต่�ง 31 ธั.คี. 2564 31 ธั.คี. 2565 31 ธั.คี. 2566

1 นิช้ ต้ากสิน 1 1 1

2 นิช้ ไอดำ่ พื่ริะริาม 2 15.4 6.8 6.8

3 นิช้ ไอดำ่ เสริ่ไที่ย 0.7  - - 

4 นิช้ ไอดำ่ แอที่ ปีากเกริ็ดำสเต้ช้ั�น 92.8 38.4 19.2

5 นิช้ โมโน สุขุมวิที่ 50 4.4 4.8 3.8

6 นิช้ โมโน บางนา (เฟื้ส 1, 2, 3) 4.9 5.2 2.6

7 นิช้ โมโน ริัช้วิภา 26.9 16.7 8.3

8 นิช้โมโน สุขุมวิที่ ปี้่เจ้า 591.2 496.3 433.4

9 นิช้ ไพื่ริดำ์ ที่องหล่อ-เพื่ช้ริบุริ่ 3.6 1.9 2

10 นิช้ โมโน เมกะสเปีช้บางนา เฟื้ส 3 226.8 227.1 - 

11 เดำอะคิที่ที่์ แจ้งวัฒนะ 1.9 1.9 1.9

12 เดำอะคิที่ที่์ คลองหลวง จ.ปีทีุ่มธ์าน้ 0.5 0.5 - 

13 เดำอะคิที่ที่์ ไลที่์ บางกะดำ่ ต้ิวานนที่์ 44.1 - - 

14 เดำอะคิที่ที่์ พื่ลัส พื่หลโยธ์ิน - ค้คต้ 105.1 17.6 0.8

15 เดำอะคิที่ที่์ พื่ลัส ริังสิต้-ต้ิวานนที่์ เฟื้ส 3 46.6 3.9 0.7

16 เดำอะแคช้ ลำาล้กกาคลอง 2 1.5 1.5 1.5

17 เสนา คิที่ที่์ เพื่ช้ริเกษัม-พืุ่ที่ธ์มณ์ฑ์ล สาย 7 53.5 29.1 4.7

18 เสนา คิที่ที่์ เอ็มอาริ์ที่่ บางแค เฟื้ส 1 153.8 48 - 

19 เสนา คิที่ที่์ เอ็มอาริ์ที่่ บางแค เฟื้ส 2 - 238.1 105.2

20 เสนา คิที่ที่์ บางปี้ เฟื้ส 1-3 199.4 216.4 - 

21 เสนา คิที่ที่์ บางพื่ล่ กม.29 949.9 - - 

22 เสนา คิที่ที่์ ริังสิต้ คลอง 4 - 64.8 110

23 เฟื้ล็กซื่่� ริัต้นาธ์ิเบศัก์ 238.2 523.6 546.2

24 เฟื้ล็กซื่่� เต้าปี้น 167 - - 

25 แพื่ริมาพื่ริ ลำาล้กกา คลอง 7 9.6 3 0.8
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ลำาด่บ ชีื�อื่โคีร้งการ้ / ที่ี�ต่�ง 31 ธั.คี. 2564 31 ธั.คี. 2565 31 ธั.คี. 2566

26 เสนา แกรินดำ์โฮม โซื่น 2 3.9 4 4

27 เสนา วิลล์ บริมริาช้ช้นน้-สาย 5 198.8 190.6 183.7

28 เสนา วิลล์ ริามอินที่ริา กม.8 6.3 11.4 13.4

29 เสนา พื่าริ์ค แกรินดำ์ ริามอินที่ริา เฟื้ส 1 72.1 40.9 18.7

30 เสนา พื่าริ์ค แกรินดำ์ ริามอินที่ริา เฟื้ส 2 - - 845.2

31 เสนา พื่าริ์ค วิลล์ ริามอินที่ริา เฟื้ส 1 83 4.4 - 

32 เสนา พื่าริ์ค วิลล์ ริามอินที่ริา เฟื้ส 2 - 327 565.3

33 เสนา แกรินดำ์โฮม ริังสิต้ - ต้ิวานนที่์ 188.4 189.7 172.8

34 เสนาแกรินดำ์โฮม เฟื้ส 6 152.9 156.5 156.4

35 เสนา วิลเลจ ริังสิต้ ต้ิวานนที่์ 554.7 592.7 645.8

36 เสนา วิลเลจ ริามอินที่ริา กม.9 554.7 433.2 393.3

37 เสนา ว่ว่า เพื่ช้ริเกษัม-พืุ่ที่ธ์มณ์ฑ์ล สาย 7 148.6 142.4 138.9

38 เสนา วิลล์ ลำาล้กกา คลอง 6 266.6 223.9 208.6

39 บ้านบ้ริพื่า เฟื้ส 1 165.4 172.2 70.9

40 พื่ริาวที่าวน์ เฟื้ส 1 62.9 54.4 12.2

41 บ้านพื่ักริ่สอริ์ที่พื่ัที่ยา 11.2 11 11

42 เสนาพื่าริ์คแกรินดำ์ริามอินที่ริา(ที่่�ดำิน+สาธ์าริณ์้ปีโภค ) - - 268.5

43 เสนาอเวนิว บางกริะดำ่-ต้ิวานนที่์ - 37.8 35.1

44 เสนาช้็อปีเฮ้าส์ บางแค-เที่อดำไที่ 31.5 31.7 31.7

45 เสนา ช้็อปีเฮ้าส์ พื่หลโยธ์ิน-ค้คต้ 60.7 52.2 47.9

46 เสนา ช้็ฮปีเฮ้าส์ สุขุมวิที่ 113 4.2 4.3 4.3

47 เสนา ช้็อปีเฮ้าส์ ลำาล้กกา คลอง 6 - - 21.6

48 เสนา อ่โค ที่าวน์ ริามอินที่ริา - วงแหวน 89.7 14.8 - 

49 เสนา อ่โค ที่าวน์ ริังสิต้ สเต้ช้ั�น 98.7 89.1 200.6

50 เสนา อ่โค่ที่าวน์ บางพื่้น - 26.2 33.7

51 โคซื่่� ค้้บอน - - 91.7

52 Miami - 1067.6 992.2

53 เจ คอนโดำ สาที่ริ-กัลปีพื่ฤกษั์ - 121.2 106.7

54 เสนา ช้็อปีเฮ้าส์ สุขุมวิที่ - แพื่ริกษัา - 34.2 43.3

55 J Biz ริังสิต้ - 120 109.9

56 เสนา อเวนิว บางปีะกง-บ้านโพื่ธ์ิ� - 67 69

57 เจ ที่าวน์ เอ็กซื่์คล้ซื่่ฟื้ บางปีะกง - 18.1 18.3

58 เสนา อเวนิว 1 ริังสิต้-คลอง 1 - 53.3 14.1

59 เสนา วิลเลจ ต้ิวานนที่์-บางกะดำ่ - 147.4 158.8

60 เสนา เวล่า สาที่ริ-กัลปีพื่ฤกษั์ - 17.9 10.6

61 เสนา อเวนิว ริัต้นาธ์ิเบศัริ์-บางบัวที่อง - 84.2 80.8

62 เสนา ว่ว่า สิริิโสธ์ริ - 246.3 274.5

63 เจ อเวนิว สุขุมวิที่-บางปี้ - 22.3 22.3

64 เสนา วิลเลจ บางปีะกง-บ้านโพื่ธ์ิ� - 92.2 102.4

65 เสนา วิลเลจ สุขุมวิที่-แพื่ริกษัา - 261.4 305.2

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ลำาด่บ ชีื�อื่โคีร้งการ้ / ที่ี�ต่�ง 31 ธั.คี. 2564 31 ธั.คี. 2565 31 ธั.คี. 2566

66 เจ แกรินดำ์ ริังสิต้-คลอง 1 - 39.7 33.5

67 เสนา วิลเลจ ริัต้นาธ์ิเบศัริ์-บางบัวที่อง - 198.3 249.2

68 เสนา ว่ว่า ริัต้นาธ์ิเบศัริ์-บางบัวที่อง - 22.8 13

69 เสนา ว่ว่า ศัริ่ริาช้า -อัสสัมช้ัญ - 124.8 139.5

70 เจ บิซื่ วงแหวน-บางใหญ่ - 20.3 20.3

71 เสนา วิลเลจ วงแหวน-บางใหญ่ - 16.3 2.7

72 เสนา วิลล์ วงแหวน-บางใหญ่ - 264.3 320.4

73 เสนา เวล่า วงแหวน-บางใหญ่ - 302.6 350

74 Flexi สาที่ริ - กัลปีพื่ฤกษั์ เฟื้ส 3 - 231 233.4

75 เสนา คิที่ที่์ แพื่ริกษัา -  - 0.1

76 โคริงการิในอนาคต้(อาคาริจอดำริถึค้่) - 0.1 0.1

77 ที่่�ดำินต้ลาดำสำาเพื่็ง 2 โซื่นปีาริ์ค - 0.5 0.5

78 ที่่�ดำินสามเหล่�ยม - ศัริ่ริาช้า - 0.2 0.2

79 SMART-SMARTIFY (ขายสินค้า) - - 0.3

80 สินค้าเพื่่�อขาย 21 43 54.3

81 สนามกอล์ฟื้ 1 1.2 1.4

82 สินค้าเพื่่�อขาย SMC - - 2.8

 รวมสินค�าคงเหลั่อ 5,715.10 8,375.20 9,154.0

 
ที่ี�ดินร้อื่การ้พ่ฒนา 

ณ์ สิ�นปีี 2564 2565 และ 2566 บริิษััที่ฯ ม่ที่่�ดำินริอการิพื่ัฒนาจำานวน 2,536.0 ล้านบาที่ 2,836.4 ล้านบาที่ และ 2,825.3 ล้านบาที่ 
ในปีี 2566 บริิษััที่ไดำจ้ดัำปีริะเภที่ท่ี่�ดำนิริอพื่ฒันาริบัริ้เ้ปีน็สนิคา้คงเหลอ่ต้ามหนา้งบการิเงนิ จำานวน 165.0 ลา้นบาที่และสนิที่ริพัื่ย์ไม่หมนุเว่ยน 
จำานวน 2,660.3 ล้านบาที่ 

ณ์ สิ�นปีี 2566 ที่่�ดำินริอพื่ัฒนาลดำลง 11.1 ล้านบาที่ เน่�องมาจากในริะหว่างปีี 2566 ไดำ้จัดำปีริะเภที่สินค้าคงเหล่อ เปี็นที่่�ดำินริอพื่ัฒนา 
เน่�องจากไดำ้ม่การินำาที่่�ดำินไปีพื่ัฒนา ไดำ้แก่ โคริงการิเสนาพื่าริ์คแกรินดำ์ เฟื้ส 2, โคริงการิเสนาช้็อปีเฮาส์ คลอง 6 เปี็นต้้น โดำยม่ริายละเอ่ยดำ
ที่่�ดำินริอพื่ัฒนาแยกต้ามโคริงการิ ดำังน้�

ลำาด่บ ชีื�อื่โคีร้งการ้/ที่ี�ต่�ง 31 ธั.คี. 2564 31 ธั.คี. 2565 31 ธั.คี. 2566

1 ที่่�ดำินโคริงการิวิลล่าริามอินที่ริา (ฝัั�งซื่้าย+Exclusive) 1.8 1.8 1.8

2 ที่่�ดำินโคริงการิเสนาแกรินดำ์โฮม โซื่น 4 8.9 2.1 2.1

3 ที่่�ดำินโคริงการิเสนากริ่นวิลล์ ริามอินที่ริา 0.7 0.7 0.7

4 ที่่�ดำินโคริงการิเกษัริา ริามอินที่ริา (โซื่น 6) 0.1 0.1 0.1

5 ที่่�ดำินเปีล่ากม.9 ถึ.ริามอินที่ริา กที่ม. 42.4 42.4 40.8

6 ที่่�ดำินโคริงการิเสนาพื่าริ์คแกรินดำ์เฟื้ส 2 275.2 275.2  -

7 ที่่�ดำินบางนา 41.6 41.6 41.6

8 ที่่�ดำิน อ.บางกะดำ่ จ.ปีทีุ่มธ์าน้ 7.7 7.7 7.7

9 ที่่�ดำินเปีล่าสนามกอล์ฟื้พื่ัที่ยา 60 60 60

10 ที่่�ดำิน กม.9 ริามอินที่ริา (เฟื้ส 2 Eco Town) 190.2  -  -

11 ที่่�ดำิน กม.9 ริามอินที่ริา (ซื่่�อเพื่ิ�ม) 195.2 195.3 96.3

12 ที่่�ดำินทีุ่่งมหาเมฆ 45.3 45.3 45.3
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ลำาด่บ ชีื�อื่โคีร้งการ้/ที่ี�ต่�ง 31 ธั.คี. 2564 31 ธั.คี. 2565 31 ธั.คี. 2566

13 ที่่�ดำิน โคริงการิ เมกะสเปีซื่ บางนา เฟื้ส 3 - - 227.2

14 ที่่�ดำินศัริ่ริาช้า 330.4 330.4 330.4

15 ที่่�ดำิน โคริงการิ บ้านบ้ริพื่า แปีลงจัดำสริริ - - 101.7

16 ที่่�ดำิน โคริงการิ พื่ริาวที่าวน์ แปีลงจัดำสริริ - - 39.5

17 ที่่�ดำินบริมริาช้ช้นน้ 306.1 306.1 306.1

18 ที่่�ดำินบางนา กม.5 218.6 218.6 221.5

19 ที่่�ดำินโคริงการิพื่ริาวที่าวน์ 8 7.9 7.9

20 ที่่�ดำินสังฆปีริะช้า 192.6 204.6 204.6

21 ที่่�ดำินต้ิวานนที่์ 303.2 303.5 303.7

22 ที่่�ดำินบางพื่้นแปีลงหน้า 155.4 155.7 155.3

23 ที่่�ดำินพื่ัที่ยา 111 แปีลง 89.7 89.7 89.7

24 ที่่�ดำินเสนาวิลล์ ลำาล้กกา คลอง 6 6.3 6.3 - 

25 ที่่�ดำินลำาล้กกา คลอง 4 56.6 - - 

26 ไมอาม่� บางปี้ (เฟื้ส 4-6) - 343.2 343.2

27 ที่่�ดำินเอกช้ัย 66  - 39.1 39.1

28 ที่่�ดำิน J-Grand สาธ์ริ - 18.9 18.8

29 ที่่�ดำินข้าง J-Villa บางปีะกง - 27.2 27.2

30 ที่่�ดำินสามเหล่�ยมศัริ่ริาช้า - 110.5 110.5

31 สำาเพื่็ง 2 เฟื้ส 4  - 2.5 2.5

รวมที�ดินรอพัฒนา 2,536.0 2,836.4 2,825.3

ที่ี�ดิน อื่าคีาร้และอืุ่ปกร้ณ์ 
ณ์ สิ�นปีี 2564 2565 และ 2566 บริิษััที่ฯ ม่ที่่�ดำิน อาคาริ และ

อุปีกริณ์์ฯ 871.0 ล้านบาที่ และ 1,027.6 ล้านบาที่ และ 1,003.1 
ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ ในปีี 2565 ท่ี่�ดำิน อาคาริและ อุปีกริณ์์  
เพื่ิ�มขึ�น จำานวน 156.6 ล้านบาที่ เน่�องจากบริิษััที่ฯ ไดำ้ทีุ่่มทีุ่นซื่่�อ
หุ้น SENX โดำยมุ่งหวังจะให้เปี็นการิปีริับโคริงสร้ิางธ์ุริกิจ  
เพื่ิ�มสภาพื่คล่องที่างการิเงิน พื่ริ้อมขยายพื่อร์ิต้อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ 
ริุกแนวริาบริะดำับ High End และในปีี 2566 ท่ี่�ดำิน อาคาริและ 
อุปีกริณ์์ ลดำลง จำานวน 24.5 ล้านบาที่ต้ามลำาดำับ 

อื่ส่งหาร้ิมที่ร้่พย์เพ่�อื่การ้ลงทุี่น
ณ์ สิ�นปีี 2564 2565 และ 2566 บริษัิัที่ฯ ม่อสงัหาริมิที่ริพัื่ย์เพื่่�อ

การิลงทุี่นจำานวน 830.1 ล้านบาที่ 1,531.0 ล้านบาที่ และ 1,809.1 
ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ ปีี 2565 อสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่ิ�มขึ�น 700.9  
ล้านบาที่ เน่�องจากมบ่ริษัิัที่ฯ ได้ำซ่ื่�อหุ้น SENX และบริษัิัที่ย่อยซ่ื่�อ
โกดำงัท่ี่� จ.ฉะเฉงิเที่ริา และปีี 2566 อสังหาริมิที่ริพัื่ย์เพื่ิ�มขึ�น 278.1 
ล้านบาที่ เน่�องจากบริษัิัที่ย่อยซ่ื่�อท่ี่�ดิำน สำาหรัิบที่ำาโกดัำงเพื่ิ�ม 276 ล้านบาที่

สินที่ร้่พย์สิที่ธัิการ้ใชี้
ในปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ม่การิจัดำสัญญาเช้่าริับริ้้เปี็น

สินที่ริัพื่ย์สิที่ธ์ิการิใช้ ้ต้ามมาต้ริฐานบญัช้่ฉบบัที่่� 16 จำานวน 261.2 
ล้านบาที่ 269.6 ล้านบาที่ และ 226.0 ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ 

หนี�สิน 
ณ์ สิ�นปี ี2564 - 2566 บริษัิัที่ฯ มห่น้�สนิริวมจำานวน 10,817.7 

ล้านบาที่ และ 13,410.6 ล้านบาที่ และ 15,224.9 ล้านบาที่ ต้าม
ลำาดำบั แบ่งเป็ีนหน้�สนิหมนุเวย่นจำานวน 4,555.5 ลา้นบาที่ 6,842.4 
ล้านบาที่ และ 7,894.2 ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ หน้�สิ�นไม่หมุนเว่ยน
จำานวน 6,262.2 ล้านบาที่ 6,568.1 ล้านบาที่ และ 7,330.6 ล้าน
บาที่ ต้ามลำาดำับ 

ส�วนของผ้�ถ่อหุ�น
ส่วนของผ่้้ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย ณ์ สิ�นปีี 2564 

- 2566 เท่ี่ากบั 7,765.2 ลา้นบาที่ 7,896.8 ลา้นบาที่ และ 8,174.55 
ลา้นบาที่ ต้ามลำาดำบั โดำยมส่ว่นของผ่้ถ้ึอ่หุ้นเพื่ิ�มขึ�นต้ามลำาดำบั เปีน็
ผ่ลมาจากกำาไริสะสมเพิื่�มขึ�นเป็ีนหลัก ริวมถึึงการิเพิื่�มขึ�นของ 
ใบสำาคัญแสดำงสิที่ธ์ิใช้้ไปีที่่�ให้สิที่ธ์ิกับผ่้้บริิหาริและพื่นักงาน 

โครงสร�างเงินทุน
ณ์ สิ�นปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ฯ ม่อัต้ริาส่วนหน้�สินต้่อส่วน

ของผ่้้ถึ่อหุ้น 1.4 เที่่า 1.4 เที่่า และ 1.5 เที่่า ต้ามลำาดำับ แสดำงให้
เห็นว่าบริิษััที่ฯ สามาริถึรัิกษัาสัดำส่วนการิบริิหาริหน้�สินได้ำอย่างม่
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

สภาพคลั�อง

  31 ธั.คี. 64 31 ธั.คี. 65 31 ธั.คี. 66

สินที่ริัพื่ย์หมุนเว่ยน ล้านบาที่ 8,964.6 11,723.9 12,466.1

หน้�สินหมุนเว่ยน ล้านบาที่ 4,555.5 6,842.4 7,894.2

สภาพื่คล่องหมุนเว่ยน 
(สินที่ริัพื่ย์หมุนเว่ยน - หน้�สินหมุนเว่ยน)

ล้านบาที่ 4,409.1 4,881.5 4,571.9

อัต้ริาส่วนสภาพื่คล่อง 
(สินที่ริัพื่ย์หมุนเว่ยน/หน้�สินหมุนเว่ยน)

เที่่า 2.0 1.7 1.6

ณ์ สิ�นปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ฯ ม่สินที่ริัพื่ย์หมุนเว่ยนในงบการิเงินริวมเที่่ากับ 8,964.6 ล้านบาที่ 11,723.9 ล้านบาที่ และ 12,466.1 
ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ สำาหริับหน้�สินหมุนเว่ยนในงบการิเงินริวม ณ์ สิ�นปีี 2564 - 2566 เที่่ากับ 4,555.5 ล้านบาที่ 6,842.4 ล้านบาที่ และ 
7,894.2 ล้านบาที่ ต้ามลำาดำับ ณ์ สิ�นปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ฯ ม่อัต้ริาส่วนสภาพื่คล่องเที่่ากับ 2.0 เที่่า 1.7 เที่่า และ 1.6 เที่่าต้ามลำาดำับ 
ซื่ึ�งถึ่อว่าอย้่ในเกณ์ฑ์์ที่่�ดำ่ และม่สภาพื่คล่องคงเหล่อที่่�จะนำาไปีใช้้ลงทีุ่นขยายโคริงการิใหม่ และช้ำาริะหน้�ไดำ้ดำ่ โดำยบริิษััที่ฯ ยังคงริักษัาวินัย
ที่างการิเงิน เพื่่�อไม่ให้บริิษััที่ฯ ม่ความเส่�ยงที่างการิเงินมากเกินไปี ในขณ์ะที่่�ยังคงอัต้ริาการิเต้ิบโต้ของริายไดำ้ต้ามแผ่นงานที่่�กำาหนดำไว้

สำาหริับริะยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ยในปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ฯ ม่ริะยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย 1,264.1 วัน 1,273.1 วัน และ 1,309.6 วัน 
ต้ามลำาดำับ ริะยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ยเพื่ิ�มขึ�นอย่างต้่อเน่�องทีุ่กปีี เน่�องจากในช้่วงปีี 2564 - 2566 บริิษััที่ฯ ม่การิพื่ัฒนาโคริงการิที่่�อย้่อาศััย
เพื่ิ�มขึ�นหลายโคริงการิเพื่่�อริอริับริ้้ในปีี 2567 เช้่นกัน
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4.3.1 ผู้สอื่บบ่ญชีีที่ี�ที่ำาการ้ตร้วิจำสอื่บ หร้ือื่สอื่บที่านงบการ้เงิน

ปี/งวิด งบการ้เงิน ผู้สอื่บบ่ญชีี

2566 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ

บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่ 
ต้ริวจสอบโดำย นางสาวกช้มน ซืุ่่นห้วน ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 11536 ซื่ึ�งเปี็น 
ผ่้้สอบบัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.

2565 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ

บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่ 
ต้ริวจสอบโดำย นางสาวกช้มน ซืุ่่นห้วน ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 11536 ซื่ึ�งเปี็นผ่้้สอบ
บัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.

2564 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ

บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่ 
ต้ริวจสอบโดำย นางสุมนา เสน้วงศั์ ณ์ อยุธ์ยา ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 5897 ซื่ึ�งเปี็น 
ผ่้้สอบบัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.

2563 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ

บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่ 
ต้ริวจสอบโดำย นางสุมนา เสน้วงศั์ ณ์ อยุธ์ยา ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 5897 ซื่ึ�งเปี็น 
ผ่้้สอบบัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.

2562 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ

บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่ 
ต้ริวจสอบโดำย นายเจษัฎา หังสพื่ฤกษั์ ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 3759 ซื่ึ�งเปี็น 
ผ่้้สอบบัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.

2561 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ

บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่ 
ต้ริวจสอบโดำย นายเจษัฎา หังสพื่ฤกษั์ ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 3759 ซื่ึ�งเปี็น 
ผ่้้สอบบัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.

2560 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ

บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่ 
ต้ริวจสอบโดำย นายเจษัฎา หังสพื่ฤกษั์ ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 3759 ซื่ึ�งเปี็น 
ผ่้้สอบบัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.

2559 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ

บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่ 
ต้ริวจสอบโดำย นายเจษัฎา หังสพื่ฤกษั์ ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 3759 ซื่ึ�งเปี็น 
ผ่้้สอบบัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.

2558 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่ 

ต้ริวจสอบโดำย นายจิโริจ ศัิริิโริโริจน์ ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 5113 ซื่ึ�งเปี็น 
ผ่้้สอบบัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.2557 งบการิเงินริวมและ 

งบการิเงินบริิษััที่ฯ

2556 งบการิเงินริวมและ 
งบการิเงินบริิษััที่ฯ บจก. กริินที่ริ์ ออดำิที่

ต้ริวจสอบโดำย นางสาวกริริณ์ิการิ์ วิภาณ์ุริัต้น์ ผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ที่ะเบ่ยนเลขที่่� 7305 ซื่ึ�งเปี็น 
ผ่้้สอบบัญช้่ที่่�ไดำ้ริับความเห็นช้อบจากสำานักงาน ก.ล.ต้.2555 งบการิเงินริวมและ 

งบการิเงินบริิษััที่ฯ

4.3.2 ร้ายงานข้อื่งผู้สอื่บบ่ญชีี
ผ่้้สอบบัญช่้ให้ความเห็นไว้ในริายงานผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้สำาหริับริอบบัญช่้ปีี 2564 - 2566 ของบริิษััที่ฯ อย่างไม่ม่เง่�อนไขว่า 

งบการิเงินเฉพื่าะบริิษััที่ฯ และงบการิเงินริวมของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย ไดำ้แสดำงฐานะการิเงิน ผ่ลการิดำำาเนินงาน และกริะแสเงินสดำ  
โดำยถึ้กต้้องต้ามที่่�ควริในสาริะสำาคัญต้ามมาต้ริฐานริายงานที่างการิเงิน

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)160  
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4.3.3 ตาร้างสรุ้ปงบการ้เงินร้วิม
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จั

 

 ตร้วิจำสอื่บแล้วิ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาที่ ล้านบาที่ ล้านบาที่

ริายไดำ้จากการิขาย 2,121.5 2,464.8 2,109.5

ริายไดำ้จากการิให้เช้่าและบริิการิ 871.3 1,171.1 1,297.3

ริายไดำ้พื่ลังงานที่ดำแที่น-โซื่ลาริ์ 46.2 41.0 169.8

ริายไดำ้จำาหน่ายริถึยนต้์  -  - 84.6

ราย์ได�อ่�น 119.1 492.5 160.3

ริวมริายไดำ้ 3,158.0 4,169.3 3,821.5

ต้้นทีุ่นขาย (1,409.6) (1,694.4) (1,406.8)

ต้้นทีุ่นจากการิให้เช้่าและบริิการิ (323.1) (433.2) (904.4)

ต้้นทีุ่นพื่ลังงานที่ดำแที่น-โซื่ลาริ์ (32.6) (31.1) (130.4)

ต้้นทีุ่นจำาหน่ายริถึยนต้์  - - (74.5)

รวมตี้�นทุนขาย์ (1,765.2) (2,158.7) (2,516.1)

กำาไรก�อนค�าใช�จั�าย์ 1,392.8 2,010.7 1,305.4

ค่าใช้้จ่ายในการิขายและบริิหาริ (654.9) (1,114.9) (876.1)

กำาไรจัากกิจักรรมดำาเนินงาน 737.9 895.8 429.3

ริายไดำ้ที่างการิเงิน 38.1 31.1 39.0

ต้้นทีุ่นที่างการิเงิน (239.3) (374.0) (516.2)

ส�วนแบ�งกำาไร (ขาดทุน) จัากบริษัทร�วมแลัะการร�วมค�า 335.0 320.2 512.2

ส�วนแบ�งกำาไร (ขาดทุน) จัากบริษัทร�วมแลัะการร�วมค�า (กำาไรจัาก
การตี้�อรองราคาซ่�อเงินลังทุนในบริษัทร�วม)

489.4 - -

กำาไรก�อนภาษีเงินได� 1,361.0 873.1 464.3

ริายไดำ้ (ค่าใช้้จ่าย) ภาษั่เงินไดำ้ (112.2) (59.9) (21.6)

กำาไรสุทธัิสำาหรับปี 1,248.8 813.2 442.7

ส่วนที่่�เปี็นของบริิษััที่ใหญ่ 1,250.4 902.8 406.7

ส่วนที่่�เปี็นของส่วนไดำ้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม (1.7) (89.6) 36.0

กำาไรตี้�อหุ�นเฉลัี�ย์ถ�วงน�ำาหนัก (บาท/หุ�น) 0.9 0.6 0.3

ม้ลค่าหุ้นสามัญที่่�ต้ริาไว้ (บาที่/หุ้น) 1.0 1.0 1.0

จำานวนหุ้นสามัญเฉล่�ยถึ่วงน�ำาหนัก (ล้านหุ้น) 1,431.6 1,439.7 1,442.3
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งบแสดงฐานะการเงิน

 

 ตร้วิจำสอื่บแล้วิ 

 31 ธั.คี. 2564  31 ธั.คี. 2565  31 ธั.คี. 2566 

 ล้านบาที่  ล้านบาที่  ล้านบาที่ 

สินทรัพย์์    

เงินสดำและริายการิเที่่ยบเที่่าเงินสดำ  1,622.3  2,073.8  2,449.5 

เงินฝัากธ์นาคาริที่่�ม่ข้อจำากัดำในการิใช้้  -  -  3.1 

ล้กหน้�การิค้าและล้กหน้�หมุนเว่ยนอ่�น  293.6  302.1  364.4 

ต้้นทีุ่นในการิไดำ้มาซื่ึ�งสัญญา  0.9  1.1  0.5 

สินที่ริัพื่ย์ที่่�เกิดำจากสัญญา-หมุนเว่ยน  96.0  -  - 

ล้กหน้�ต้ามสัญญาเช้่าที่างการิเงินที่่�ถึึงกำาหนดำช้ำาริะภายในหนึ�งปีี  1.2  1.5  1.8 

ล้กหน้�ต้ามสัญญาเงินให้ก้้ย่มเงินที่่�คริบกำาหนดำช้ำาริะภายในหนึ�งปีี  0.2  -  0.2 

เงินให้ก้้ย่มริะยะสั�น  539.7  515.1  258.5 

สินค้าคงเหล่อ-สุที่ธ์ิ  6,357.6  8,736.0  9,319.6 

สินที่ริัพื่ย์ภาษั่เงินไดำ้ของงวดำปีัจจุบัน  3.5  38.7  61.9 

สินที่ริัพื่ย์ที่างการิเงินหมุนเว่ยนอ่�น  49.6  39.4  6.6 

 รวมสินทรัพย์์หมุนเวีย์น  8,964.6  11,707.7  12,466.1 

เงินลงทีุ่นในบริิษััที่ริ่วมและการิริ่วมค้า  5,479.0  5,875.5  6,787.0 

เงินฝัากธ์นาคาริที่่�ต้ิดำภาริะค�ำาปีริะกัน  85.1  148.9  192.8 

ล้กหน้�การิค้า และล้กหน้�ไม่หมุนเว่ยนอ่�น  124.6  143.7  104.8 

ล้กหน้�ต้ามสัญญาเช้่าที่างการิเงิน  28.5  31.7  32.9 

ล้กหน้�ต้ามสัญญาให้ก้้ย่มเงิน  -  0.5  0.5 

สินที่ริัพื่ย์สิที่ธ์ิการิใช้้  261.2  269.6  226.0 

ที่่�ดำินอาคาริและอุปีกริณ์์-สุที่ธ์ิ  871.0  1,027.6  1,003.2 

อสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิลงทีุ่น-สุที่ธ์ิ  830.2  1,531.0  1,809.1 

ค่าความนิยม  12.4  16.2  16.6 

สินที่ริัพื่ย์ไม่ม่ต้ัวต้น  28.2  35.4  68.7 

สินที่ริัพื่ย์ภาษั่เงินไดำ้ริอต้ัดำบัญช้่  6.5  83.7  97.5 

สินที่ริัพื่ย์ไม่หมุนเว่ยน  1,928.7  2,491.8  2,686.8 

 รวมสินทรัพย์์ไม�หมุนเวีย์น  9,655.4  11,655.6  13,025.8 

 สินทรัพย์์รวม  18,620.0  23,363.3  25,491.9 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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 ตร้วิจำสอื่บแล้วิ 

 31 ธั.คี. 2564  31 ธั.คี. 2565  31 ธั.คี. 2565

 ล้านบาที่  ล้านบาที่  ล้านบาที่ 

หน้�สิน    

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินก้้ย่มริะยะสั�นจากสถึาบันการิเงิน 1,374.6 3,569.8 2,334.7

เจ้าหน้�การิค้าและเจ้าหน้�หมุนเว่ยนอ่�น 346.7 548.1 714.1

หน้�สินที่่�เกิดำจากสัญญา-หมุนเว่ยน 189.4 45.3 15.3

ส่วนของหน้�ริะยะยาวส่วนที่่�คริบกำาหนดำช้ำาริะภายใน 1 ปีี 2,618.6 2,613.1 4,769.3

ส่วนของหน้�สินต้ามสัญญาเช้่าที่่�ถึึงกำาหนดำช้ำาริะภายในหนึ�งปีี 10.9 17.6 17.9

เงินก้้ย่มริะยะสั�น - 5.4 24.6

ภาษั่เงินไดำ้ค้างจ่าย 6.7 39.7 11.3

ปีริะมาณ์การิหน้�สินหมุนเว่ยนสำาหริับผ่ลปีริะโยช้น์ของพื่นักงาน  - 0.1 0.1

หน้�สินที่างการิเงินหมุนเว่ยนอ่�น - - 1.3

ปีริะมาณ์การิหน้�สินหมุนเว่ยนอ่�น 8.5 3.4 5.6

 รวมหนี�สินหมุนเวีย์น 4,555.4 6,842.5 7,894.2

เงินก้้ย่มริะยะยาว  5,810.4 5,904.5 6,640.4

หน้�สินต้ามสัญญาเช้่า 304.5 332.7 337.1

เจ้าหน้�การิค้าและเจ้าหน้�ไม่หมุนเว่ยนอ่�น 69.2 86.5 88.2

หน้�สินภาษั่เงินไดำ้ริอการิต้ัดำบัญช้่ 16.2 75.5 72.6

ปีริะมาณ์การิหน้�สินไม่หมุนเว่ยนสำาหริับผ่ลปีริะโยช้น์ของพื่นักงาน 61.7 73.6 95.7

ปีริะมาณ์การิหน้�สินไม่หมุนเว่ยนอ่�น 0.2 36.9 29.3

หน้�สินที่างการิเงินไม่หมุนเว่ยนอ่�น - 58.4 67.3

หน้�สินไม่หมุนเว่ยนอ่�น -  -  -

 รวมหนี�สินไม�หมุนเวีย์น 6,262.20 6,568.1 7,330.6

 รวมหนี�สิน 10,817.70 13,410.6 15,224.8

ส�วนของผ้�ถ่อหุ�น    

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน 1,459.7 1,817.5 1,826.5

ทีุ่นที่่�ออกและเริ่ยกช้ำาริะแล้ว 1,435.9 1,442.0 1,442.3

ผ่ลกริะที่บจากการิริวมกิจการิที่่�อย้่ภายใต้้การิควบคุมเดำ่ยวกัน 72.0 72.0 72.0

ส่วนเกินม้ลค่าหุ้น 589.4 607.6 608.4

สำาริองต้ามกฎหมาย 146.0 181.8 182.6

การิจ่ายโดำยใช้้หุ้นเปี็นเกณ์ฑ์์ 11.8 10.5 18.5

กำาไริสะสมส่วนที่่�ยังไม่ไดำ้จัดำสริริ 5,510.1 5,909.4 6,201.5

หัก หุ้นทีุ่นซื่่�อค่น  - - -19.2

องค์ปีริะกอบอ่�นของส่วนผ่้้ถึ่อหุ้น - -326.5 -331.5

 รวมส�วนของผ้�ถ่อหุ�นบริษัทใหญ� 7,765.3 7,896.8 8,174.6

ส่วนไดำ้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม 37.0 2,055.9 2,092.5

 รวมส�วนของผ้�ถ่อหุ�น 7,802.3 9,952.7 10,267.1

 รวมหนี�สินแลัะส�วนของผ้�ถ่อหุ�น 18,620.0 23,363.3 25,491.9

หมายเหตุ้ ปีี 2564 - 2565 จัดำปีริะเภที่ริายไดำ้ที่างการิเงิน จากริายไดำ้อ่�น
  ปีี 2565 - 2566 จัดำปีริะเภที่ ที่่�ดำิน อาคาริและอุปีกริณ์์ จาก อสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิลงทีุ่น
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

งบกระแสเงินสด

 

 ตร้วิจำสอื่บแล้วิ 

 31 ธั.คี. 2564  31 ธั.คี. 2565  31 ธั.คี. 2566

 ล้านบาที่  ล้านบาที่  ล้านบาที่ 

กระแสเงินสดจัากกิจักรรมดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) ก�อนค�าใช�จั�าย์ภาษีเงินได� 1,361.0 873.1 464.3

ปีริับริายการิที่่�กริะที่บกำาไริ (ขาดำทีุ่น) เปี็นเงินสดำริับ (จ่าย)

การิปีริับปีริุงต้้นทีุ่นที่างการิเงิน 239.3 315.6 506.0

การิปีริับปีริุงดำอกเบ่�ยริับ (28.8) (31.1) (39.0)

การิปีริับปีริุงดำ้วยเงินฝัากธ์นาคาริที่่�ม่ข้อจำากัดำในการิใช้้ (เพื่ิ�มขึ�น) ลดำลง - - (3.1)

การิปีริับปีริุงดำ้วยล้กหน้�การิค้าและล้กหน้�อ่�น (เพื่ิ�มขึ�น) ลดำลง (206.7) 140.2 (148.7)

การิปีริับปีริุงดำ้วยต้้นทีุ่นในการิไดำ้มาซื่ึ�งสัญญา (เพื่ิ�มขึ�น) ลดำลง - (3.7) 0.6

การิปีริับปีริุงดำ้วยล้กหน้�ต้ามสัญญาเช้่าที่างการิเงิน (เพื่ิ�มขึ�น) ลดำลง - - (1.6)

การิปีริับปีริุงดำดำ้วยสินที่ริัพื่ย์ที่่�เกิดำจากสัญญาหมุนเว่ยน (เพื่ิ�มขึ�น) ลดำลง 33.7 96.0 -

การิปีริับปีริุงดำ้วยสินค้าคงเหล่อ (เพื่ิ�มขึ�น) ลดำลง (2,053.1) 209.8 (1,071.7)

การิปีริับปีริุงดำดำ้วยสินที่ริัพื่ย์ไม่หมุนเว่ยน (เพื่ิ�มขึ�น) ลดำลง (3.5) (268.9) (13.4)

การิปีริับปีริุงดำ้วยเจ้าหน้�การิค้าและเจ้าหน้�อ่�นเพื่ิ�มขึ�น (ลดำลง) (16.2) (68.9) 165.4

การิปีริับปีริุงดำ้วยหน้�สินที่่�เกิดำจากสัญญา-หมุนเว่ยน (51.0) (150.3) (29.9)

ค่าเส่�อมริาคาค่าส้ญสิ�นและค่าต้ัดำจำาหน่าย 108.3 192.9 130.4

การิปีริับปีริุงดำ้วยผ่ลขาดำทีุ่นจากการิดำ้อยค่าที่่�ริับริ้้ในกำาไริหริ่อขาดำทีุ่น  
(กลับริายการิ)

- 125.4 (4.6)

การิปีริับปีริุงดำ้วยปีริะมาณ์การิหน้�สินผ่ลปีริะโยช้น์พื่นักงาน (กลับริายการิ) 10.8 33.9 18.1

การิปีริับปีริุงดำ้วยปีริะมาณ์การิหน้�สินจากการิริับปีริะกันสินค้า (7.5) (116.2) (5.4)

การิปีริับปีริุงดำ้วยขาดำทีุ่น (กำาไริ) จากการิปีริับม้ลค่ายุต้ิธ์ริริม - 58.4 10.2

การิปีริับปีริุงดำ้วยขาดำทีุ่น (กำาไริ) จากการิต้ัดำจำาหน่ายและเลิกใช้้ที่ริัพื่ย์สิน 3.3 175.8 3.1

การิปีริับปีริุงดำ้วยขาดำทีุ่น (กำาไริ) จากการิขายเงินลงทีุ่นในบริิษััที่ย่อย (4.9) (8.3) 16.4

การิปีริับปีริุงดำ้วยขาดำทีุ่น (กำาไริ) จากการิต้่อริองริาคาซื่่�อเงินลงทีุ่นในบริิษััที่
ย่อย

(0.9) (212.8) -

การิปีริับปีริุงดำ้วยขาดำทีุ่น (กำาไริ) ที่่�ยังไม่เกิดำขึ�นจริิงจาการิปีริับม้ลค่าเงิน
ลงทีุ่น

- - (1.2)

การิปีริับปีริุงดำ้วยส่วนแบ่ง (กำาไริ) ขาดำทีุ่นจากการิริ่วมค้า (355.0) (320.2) (512.2)

การิปีริับปีริุงดำ้วยส่วนแบ่ง (กำาไริ) ขาดำทีุ่นจากบริิษััที่ริ่วม  
(กำาไริจากการิต้่อริองริาคาซื่่�อเงินลงทีุ่นในบริิษััที่ริ่วม)

(489.4) - -

การิปีริับปีริุงดำ้วยการิจ่ายโดำยใช้้หุ้นเปี็นเกณ์ฑ์์ - 3.5 6.3

การิปีริับปีริุงดำ้วยการิต้ัดำจำาหน่ายภาษั่เงินไดำ้ถึ้กหัก ณ์ ที่่�จ่าย (0.1) 0.4 2.5

การิปีริับปีริุงอ่�นดำ้วยริายการิที่่�ไม่ใช้่เงินสดำ 0.4 - -

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)164  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 

 ตร้วิจำสอื่บแล้วิ 

 31 ธั.คี. 2564  31 ธั.คี. 2565  31 ธั.คี. 2566

 ล้านบาที่  ล้านบาที่  ล้านบาที่ 

รวมการปรับปรุงจัากการกระทบย์อดกำาไร (ขาดทุน) (2,801.5) 171.5 (971.7)

กระแสเงินสดสุทธัิได�มา (ใช�ไป) ในการดำาเนินงาน (1,440.5) 1,044.6 (507.4)

ภาษั่เงินไดำ้จ่ายออก (139.6) (21.8) (0.9)

เงินสดำจ่ายภาริะผ่้กพื่ันผ่ลปีริะโยช้น์พื่นักงาน (5.2) (96.1) (127.3)

กระแสเงินสดสุทธัิใช�ไปในกิจักรรมดำาเนินงาน (1,585.3) 926.7 (635.6)

กระแสเงินสดจัากกิจักรรมลังทุน

เงินฝัากธ์นาคาริที่่�ต้ิดำภาริะค�ำาปีริะกัน (เพื่ิ�มขึ�น) 24.2 (63.2) (43.9)

เงินสดำริับจากการิขายสินที่ริัพื่ย์ที่างการิเงินหมุนเว่ยนอ่�น 512.0 44.9 (315.8)

เงินสดำจ่ายซื่่�อสินที่ริัพื่ย์ที่างการิเงินหมุนเว่ยนอ่�น (46.8) (34.7) 316.9

เงินสดำจ่ายเพื่่�อซื่่�อส่วนไดำ้เส่ยในบริิษััที่ริ่วม การิริ่วมค้าและบริิษััที่ย่อย (1,330.3) (1,347.7) (1,655.9)

เงินสดำริับจากการิลดำทีุ่นในบริิษััที่ริ่วมและการิริ่วมค้า 76.5 237.6 686.1

เงินสดำริับจากการิขายเงินลงทีุ่นในบริิษััที่ย่อย 276.5 186.2 27.3

เงินสดำจ่ายเพื่่�อซื่่�อหริ่อเพื่ิ�มทีุ่นในบริิษััที่ย่อย - (1,132.9) (8.5)

เงินสดำจ่ายค่นทีุ่นส่วนไดำ้เส่ยไม่ม่อำานาจควบคุม - - -

เงินสดำริับจากการิขายอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิลงทีุ่น - 204.2 -

เงินสดำจ่ายซื่่�อเพื่่�ออสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิลงทีุ่น (0.3) (127.9) (281.2)

เงินสดำจ่ายเพื่่�อซื่่�อที่่�ดำิน อาคาริและอุปีกริณ์์ (23.6) (48.0) (33.3)

เงินสดำริับจากการิขายที่่�ดำิน อาคาริและอุปีกริณ์์ 2.6 3.7 5.1

เงินสดำจ่ายสินที่ริัพื่ย์สิที่ธ์ิการิใช้้ - -

เงินสดำจ่ายซื่่�อสินที่ริัพื่ย์ไม่ม่ต้ัวต้น (7.3) (9.4) (38.1)

เงินสดำริับช้ำาริะค่นจากเงินให้ก้้ย่มแก่บุคคลอ่�นหริ่อกิจการิที่่�เก่�ยวข้องกัน 2,582.7 2,476.9 1,278.9

เงินสดำริับล้กหน้�ต้ามสัญญาให้ก้้ย่มเงิน - 0.9 3.8

เงินสดำจ่ายเงินให้ก้้ย่มแก่บุคคลอ่�นหริ่อกิจการิที่่�เก่�ยวข้องกัน (2,053.9) (1,548.4) (538.0)

เงินสดำจ่ายล้กหน้�ให้ก้้ย่มต้ามสัญญา (0.3) (1.1) (4.0)

เงินสดำริับจากเงินปีันผ่ล 357.8 240.8 554.4

ดำอกเบ่�ยริับ 31.3 86.7 55.7

กระแสเงินสดสุทธัิได�มาจัาก (ใช�ไปใน) กิจักรรมลังทุน 401.0 (831.4) 9.5

กระแสเงินสดจัากกิจักรรมจััดหาเงิน

เงินสดำจ่ายสุที่ธ์ิเพื่่�อช้ำาริะหุ้นทีุ่นซื่่�อค่น - - (19.2)

เงินสดำริับจากการิออกหุ้นทีุ่น 36.2 87.4 0.8

เงินสดำริับจากเงินก้้ย่ม
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 

 ตร้วิจำสอื่บแล้วิ 

 31 ธั.คี. 2564  31 ธั.คี. 2565  31 ธั.คี. 2566

 ล้านบาที่  ล้านบาที่  ล้านบาที่ 

 - เงินก้้ย่มกิจการิที่่�เก่�ยวข้องกัน - 5.4 18.9

 - เงินก้้ย่มกิจการิอ่�น 4,540.1 7,552.2 9,745.6

เงินสดำจ่ายเพื่่�อช้ำาริะเงินก้้ย่ม

 - เงินก้้ย่มกิจการิที่่�เก่�ยวข้องกัน (0.1) - -

 - เงินก้้ย่มกิจการิอ่�น (4,076.0) (6,768.2) (7,979.0)

เงินสดำจ่ายช้ำาริะเงินต้้นหน้�สินต้ามสัญญาเช้่า (14.3) (18.7) (24.9)

เงินปีันผ่ลจ่าย (277.0) (487.1) (113.1)

ดำอกเบ่�ยจ่าย (368.0) (461.7) (631.0)

เงินสดำริับ (จ่าย) อ่�นจากกิจกริริมจัดำหาเงิน - - -

กระแสเงินสดสุทธัิได�มาจัากกิจักรรมจััดหาเงิน (158.9) (90.7) 998.1

เงินสดแลัะราย์การเทีย์บเท�าเงินสดเพิ่มขึ�น (ลัดลัง) - สุทธัิ (1,343.2) 4.5 372.0

เงินสดแลัะราย์การเทีย์บเท�าเงินสดตี้�นปี 2,995.7 1,622.3 2,073.8

เงินสดลัดลังจัากการส้ญเสีย์อำานาจัการควบคุมในบริษัทย์�อย์ (30.1) 447.0 3.7

เงินสดแลัะราย์การเทีย์บเท�าเงินสดปลัาย์ปี 1,622.3 2,073.8 2,449.5

อัตี้ราส�วนทางการเงินที�สำคัญ

 

 หน่วิย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัตี้ราส�วนสภาพคลั�อง     

อัต้ริาส่วนสภาพื่คล่อง เที่่า 1.97 1.71 1.58

อัต้ริาส่วนสภาพื่คล่องหมุนเริ็ว เที่่า 0.43 0.35 0.36

อัต้ริาส่วนสภาพื่คล่องกริะแสเงินสดำ เที่่า (0.35) 0.17 (0.1)

อัต้ริาส่วนหมุนเว่ยนล้กหน้�การิค้า เที่่า 189.93 183.82 98.95

ริะยะเวลาเก็บหน้�เฉล่�ย วัน 1.92 1.99 3.69

อัต้ริาส่วนหมุนเว่ยนสินค้าคงเหล่อ เที่่า 0.29 0.29 0.28

ริะยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย วัน 1,264.13 1,273.07 1,309.60

อัต้ริาส่วนหมุนเว่ยนเจ้าหน้�การิค้า เที่่า 3.5 4.82 3.99

ริะยะเวลาช้ำาริะหน้�เฉล่�ย วัน 104.18 75.65 91.56

Cash Cycle วัน 1,161.87 1,199.41 1,221.74

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 หน่วิย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัตี้ราส�วนแสดงความสามารถในการหากำาไร     

อัต้ริากำาไริขั�นต้้น ริ้อยละ 41.91 41.28 31.28

อัต้ริากำาไริจากการิดำำาเนินงาน ริ้อยละ 25.53 24.28 11.73

อัต้ริากำาไริอ่�น ริ้อยละ 4.92 11.87 4.15

อัต้ริาส่วนเงินสดำต้่อการิที่ำากำาไริ ริ้อยละ (204.31) 106.69 (148.05)

อัต้ริากำาไริสุที่ธ์ิ ริ้อยละ 39.07 19.48 11.59

อัต้ริาผ่ลต้อบแที่นผ่้้ถึ่อหุ้น ริ้อยละ 16.68 10.38 5.51

อัตี้ราส�วนแสดงประสิทธัิภาพในการดำาเนินงาน     

อัต้ริาผ่ลต้อบแที่นจากสินที่ริัพื่ย์ ริ้อยละ 6.83 3.87 1.81

อัต้ริาผ่ลต้อบแที่นจากสินที่ริัพื่ย์ถึาวริ ริ้อยละ 64.32 28.7 11.48

อัต้ริาการิหมุนของสินที่ริัพื่ย์ เที่่า 0.17 0.2 0.16

อัตี้ราส�วนวิเคราะห์นโย์บาย์ทางการเงิน     

อัต้ริาส่วนหน้�สินต้่อส่วนของผ่้้ถึ่อหุ้น (ต้ามข้อกำาหนดำสิที่ธ์ิ) ** เที่่า 1.39 1.35 1.48

อัต้ริาส่วนความสามาริถึในการิช้ำาริะดำอกเบ่�ย (Cash Basis)* เที่่า (1.99) 1.75 0

อัต้ริาส่วนความสามาริถึในการิช้ำาริะภาริะผ่้กพื่ัน*** เที่่า (0.19) 0.08 (0.05)

อัต้ริาการิจ่ายเงินปีันผ่ล ริ้อยละ 40 40 40

*อัต้ริาส่วนความสามาริถึช้ำาริะดำอกเบ่�ย = กริะแสเงินสดำจากการิดำำาเนินงาน+ดำอกเบ่�ยจ่ายจากการิดำำาเนินงาน +ภาษั่ / ดำอกเบ่�ยจ่ายจากการิดำำาเนินงานการิลงทีุ่น 
และการิจัดำหาเงิน
 **อัต้ริาส่วนหน้�สินต้่อส่วนของผ่้้ถึ่อหุ้น = หน้�สินริวม / ส่วนของผ่้้ถึ่อหุ้น
*** อตั้ริาสว่นความสามาริถึช้ำาริะภาริะผ้่กพัื่น = กริะแสเงนิสดำจากการิดำำาเนนิงาน/(การิจา่ยช้ำาริะหน้�สนิ+ดำอกเบ่�ยจา่ยจากการิดำำาเนนิงานและการิลงทุี่น+ริายจา่ย
ลงทีุ่น+ซื่่�อสินที่ริัพื่ย์+เงินปีันผ่ล)

 
อัต้ริาส่วนของหน้�สินต้่อส่วนของผ่้้ถึ่อหุ้น (Debt to Equity Ratio) ณ์ วันสิ�นงวดำบัญช้่ริายไต้ริมาสในแต้่ละไต้ริมาสของผ่้้ออกหุ้นก้้ 

ต้ามงบการิเงินริวมของผ่้้ออกหุ้นก้้ที่่�ไดำ้ผ่่านการิสอบที่านหริ่อต้ริวจสอบโดำยผ่้้สอบบัญช้่แล้ว เปี็นอัต้ริาส่วนไม่เกิน 2.5: 1 โดำยที่่�

“หนี�สิน” หมายถึึง หน้�สินของผ่้้ออกหุ้นก้้ต้ามที่่�ปีริากฏิในงบการิเงินริวมที่่�ต้ริวจสอบหริ่อสอบที่านโดำยผ่้้สอบบัญช้่ ซื่ึ�งริวมถึึงภาริะ
ผ้่กพื่นัที่างการิเงนิท่ี่� และสว่นของหน้�สนิ ท่ี่�อาจเกดิำขึ�นจากการิท่ี่�ผ่้อ้อกหุ้นก้เ้ขา้คำ�าปีริะกนั อาวลั หริอ่กอ่ภาริะผ่ก้พื่นัอ่�นในลกัษัณ์ะเดำย่วกนั
ให้แก่บุคคลใดำๆ หริ่อนิต้ิบุคคลอ่�น ที่่�มิใช้่บริิษััที่ย่อยของผ่้้ออกหุ้นก้้

“งบการเงินรวม” หมายถึึง งบแสดำงฐานะที่างการิเงินริวมของผ่้้ออกหุ้นก้้และบริิษััที่ย่อย ต้ามหลักเกณ์ฑ์์ของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย ในการิจดัำที่ำางบการิเงนิริวมท่ี่�ไดำม่้การิต้ริวจสอบ หริอ่สอบที่านโดำยผ่้ส้อบบญัช่้ และผ่้อ้อกหุ้นก้ไ้ดำจ้ดัำสง่ใหแ้กต่้ลาดำหลกัที่ริพัื่ย์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ยแล้ว

“ส�วนของผ้�ถ่อหุ�น” หมายถึึง ส่วนของผ่้้ถึ่อหุ้นต้ามงบการิเงินริวมของผ่้้ออกหุ้นก้้ท่ี่�ได้ำผ่่านการิต้ริวจสอบหริ่อสอบที่านโดำยผ่้้สอบ
บัญช้่แล้ว
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5. ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลสำาคัญอื�น

5.1 ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลสำาคัญอื�น

ช่�อบริษัทที�ออกหลัักทรัพย์์ : บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น)

ช่�อย์�อหลัักทรัพย์์ SENA

ทะเบีย์นบริษัทเลัขท่� 0107548000684

ประเภทธัุรกิจั - ปีริะกอบธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ปีริะเภที่ที่่�อย้่อาศััย ไดำ้แก่
 บ้านเดำ่�ยว ที่าวเฮ้าส์ อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ ที่าวน์โฮมและอาคาริชุ้ดำ

- ปีริะกอบธ์ุริกิจเช้่า ไดำ้แก่
อพื่าริ์ที่เม้นที่์ให้เช้่า ศั้นย์การิค้าขนาดำเล็ก (Community Mall)  
ธ์ุริกิจอาคาริสำานักงาน

- ปีริะกอบธ์ุริกิจสนามกอล์ฟื้

- ปีริะกอบธ์ุริกิจไฟื้ฟื้้าพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์

- ปีริะกอบธ์ุริกิจบริิหาริงานนิต้ิบุคคล

- ปีริะกอบธ์ุริกิจริับเหมาก่อสริ้างที่่�พื่ักอาศััย

- ปีริะกอบธ์ุริกิจต้ัวแที่นและนายหน้าให้บริิการิซื่่�อขายอสังหาริิมที่ริัพื่ย์
- ปีริะกอบธ์ุริกิจปีล้ก และดำ้แลฟื้้�นฟื้้ปี่า
- ปีริะกอบธ์ุริกิจต้ัวแที่นจำาหน่ายริถึยนต้์ไฟื้ฟื้้า

ท่�ตี้ั�งสำานักงานใหญ่ เลขที่่� 448 อาคาริธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ ถึนนริัช้ดำาภิเษัก แขวงสามเสนนอกเขต้
ห้วยขวาง กริุงเที่พื่มหานคริ 10310

โที่ริศััพื่ที่์ : 0-2541-4642

โที่ริสาริ : 0-2938-9875

นักลังทุนสัมพันธั์ โที่ริศััพื่ที่์ : 0-2541-4642 ต้่อ 10407

E-Mail : ir@sena.co.th

เว็บไซตี้์ www.sena.co.th

ทุนจัดทะเบีย์น 1,826,483,120.00 บาที่

ทุนชำาระแลั้ว 1,442,272,398.00 บาที่

จัำานวนหุ�นสามัญ 1,442,272,398 หุ้น

ม้ลัค�าตี้�อหุ�นที�ตี้ราไว้ 1.00 บาที่

นิตี้ิบุคคลัที�บริษัทถ่อหุ้น ริายละเอ่ยดำต้ามลักษัณ์ะการิปีริะกอบธ์ุริกิจ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)168  
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บุคีคีลอื่้างอื่ิง ได้ร้่บจำากเลข้ 9-2-67

1. นาย์ทะเบีย์นหลัักทรัพย์์ บริษัท ศ้นย์์รับฝ่ากหลัักทรัพย์์แห�งประเทศไทย์ จัำากัด (หุ�นสามัญ) 
เลขที่่� 93 ช้ั�น 14 อาคาริต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย
ถึนนริัช้ดำาภิเษัก แขวงดำินแดำง เขต้ดำินแดำง กริุงเที่พื่มหานคริ 10400
โที่ริศััพื่ที่์ 0-2009-9999
โที่ริสาริ 0-2009-9991

2. นาย์ทะเบีย์นหุ�นก้�แลัะตี้ัวแทนชำาระเงิน ธันาคารกรุงศรีอย์ุธัย์า จัำากัด (มหาชน) (หุ�นก้�) 
เลขที่่� 1222 ถึนนพื่ริะริามที่่� 3 แขวงบางโพื่งพื่าง เขต้ยานนาวา 
กริุงเที่พื่มหานคริ 10120
โที่ริศััพื่ที่์ 0-2296-200
โที่ริสาริ 0-2683-1298

ธันาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย์ จัำากัด (มหาชน) (หุ�นก้�)
เลขที่่� 44 ถึนนหลังสวน แขวงลุมพื่ิน้ เขต้ปีทีุ่มวัน
กริุงเที่พื่มหานคริ 10330
โที่ริศััพื่ที่์ 0-2626-7506, 0-2626-7511

ผ้�แทนผ้�ถ่อหุ�นก้�

ธันาคารกรุงศรีอย์ุธัย์า จัำากัด (มหาชน) (หุ�นก้�)
เลขที่่� 1222 ถึนนพื่ริะริามที่่� 3 แขวงบางโพื่งพื่าง เขต้ยานนาวา
กริุงเที่พื่มหานคริ 10120
โที่ริศััพื่ที่์ 0-2296-3582
โที่ริสาริ 0-2683-1298

บริษัทหลัักทรัพย์์ เอเซีย์ พลััส จัำากัด (หุ�นก้�)
เลขที่่� 175 ช้ั�น 11 อาคาริสาธ์ริซื่ิต้่�ที่าวเวอริ์ ถึนนสาที่ริใต้้ แขวงทีุ่่งมหาเมฆ
เขต้สาที่ริ กริุงเที่พื่มหานคริ 10120
โที่ริศััพื่ที่์ 0-2680-1362

3. ผ้�สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จัำากัด
เลขที่่� 72 อาคาริ กสที่. โที่ริคมนาคม ช้ั�น 24 ถึนนเจริิญกริุง แขวงบางริัก 
เขต้บางริัก กริุงเที่พื่มหานคริ 10500
โที่ริศััพื่ที่์ 0-2105-4661
โที่ริสาริ 0-2026-3760 

4. ผ้�ตี้รวจัสอบภาย์ใน ฝ่่าย์ตี้รวจัสอบภาย์ใน บริษัท เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์ จัำากัด (มหาชน) 
เลขที่่� 448 ช้ั�น 3 อาคาริธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ ถึนนริัช้ดำาภิเษัก 
แขวงสามเสนนอก เขต้ห้วยขวาง กริุงเที่พื่มหานคริ 10310
โที่ริศััพื่ที่์ 0-2541-4642 
โที่ริสาริ 0-2938-9875
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บุคีคีลอื่้างอื่ิง ได้ร้่บจำากเลข้ 9-2-67

5. ที�ปรึกษากฎหมาย์ บริษัท สำานักงานกฎหมาย์สากลั ธัีรคุปตี้์ จัำากัด
เลขที่่� 900 อาคาริต้้นสนที่าวเวอริ์ ช้ั�น 12 ถึนนเพื่ลินจิต้
แขวงลุมพื่ิน้ เขต้ปีทีุ่มวัน กริุงเที่พื่มหานคริ 10300
โที่ริศััพื่ที่์ 0-2252-1588
โที่ริสาริ 0-2257-0440

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ แลัะพาร์ทเนอร์ส จัำากัด (หุ�นก้�)
อาคาริเมอริ์คิวริ่�ที่าวเวอริ์ ช้ั�น 22 เลขที่่� 540 ถึนน เพื่ลินจิต้ แขวงลุมพื่ิน้ 
เขต้ปีทีุ่มวัน กริุงเที่พื่มหานคริ 10330
โที่ริศััพื่ที่์ 0-2264-8000
โที่ริสาริ 0-2657-2222

6. ที�ปรึกษาทางการเงินอิสระ บริษัท แอดไวเซอรี� พลััส จัำากัด
อาคาริธ์นภ้มิ ช้ั�น 10 เลขที่่� 1550 ถึนน เพื่ช้ริบุริ่ต้ัดำใหม่ แขวงมักกะสัน
เขต้ริาช้เที่ว่ กริุงเที่พื่มหานคริ 10400

5.2 ข้อพิพาที่ที่างกฎหมาย
ณ์ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ไม่ม่คดำ่ที่่�ม่จำานวนส้งกว่าริ้อยละ 5 ของส่วนของผ่้้ถึ่อหุ้นและไม่ม่ผ่ลกริะที่บในดำ้านลบต้่อการิ

ดำำาเนินธ์ุริกิจของ บริิษััที่ฯ อย่างม่นัยสำาคัญ

5.3 ต้ลาดำรอง
- ไม่ม่ - 

5.4 สถูาบัันการเงินท่ี่�ต้ิดำต้่อประจำา (เฉพาะกรณ่ท่ี่�บัริษัที่ออกต้ราสารหน่�)
1.  หุ้นก้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) คริั�งที่่� 1/2563 ชุ้ดำที่่� 2 คริบกำาหนดำไถึ่ถึอนปีี พื่.ศั. 2567
 ม้ลค่าริวมที่่�ออกขาย   : 734,000,000 (เจ็ดำริ้อยสามสิบส่�ล้าน) บาที่
 ม้ลค่าที่่�ต้ริาไว้ต้่อหน่วย  : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่
 ผ่้้จัดำการิการิจัดำจำาหน่ายหุ้นก้้  : ธ์นาคาริกสิกริไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริ ซื่่ไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ โนม้ริะ พื่ัฒนสิน จำากัดำ (มหาช้น)
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เอเซื่่ย พื่ลัส จำากัดำ
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เก่ยริต้ินาคินภัที่ริ จำากัดำ (มหาช้น)

2.  หุ้นก้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) คริั�งที่่� 2/2563 คริบกำาหนดำไถึ่ถึอนปีี พื่.ศั. 2567
 ม้ลค่าริวมที่่�ออกขาย   : 1,110,400,000 (หนึ�งพื่ันหนึ�งริ้อยสิบล้านส่�แสน) บาที่
 ม้ลค่าที่่�ต้ริาไว้ต้่อหน่วย  : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่
 ผ่้้จัดำการิการิจัดำจำาหน่ายหุ้นก้้  : ธ์นาคาริกสิกริไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริ ซื่่ไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ โนม้ริะ พื่ัฒนสิน จำากัดำ (มหาช้น)
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เอเซื่่ย พื่ลัส จำากัดำ
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เก่ยริต้ินาคินภัที่ริ จำากัดำ (มหาช้น)

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)170  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

3.  หุ้นก้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) คริั�งที่่� 3/2564 คริบกำาหนดำไถึ่ถึอนปีี พื่.ศั. 2568
 ม้ลค่าริวมที่่�ออกขาย   : 1,200,000,000 (หนึ�งพื่ันสองริ้อยล้าน) บาที่
 ม้ลค่าที่่�ต้ริาไว้ต้่อหน่วย  : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่
 ผ่้้จัดำการิการิจัดำจำาหน่ายหุ้นก้้  : ธ์นาคาริกริุงไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริ ซื่่ไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เก่ยริต้ินาคินภัที่ริ จำากัดำ (มหาช้น)* 
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ โนม้ริะ พื่ัฒนสิน จำากัดำ (มหาช้น)  
        บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ กริุงไที่ย ซื่่มิโก้ จำากัดำ

4. หุ้นก้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) คริั�งที่่� 1/2565 คริบกำาหนดำไถึ่ถึอนปีี พื่.ศั. 2567
 ม้ลค่าริวมที่่�ออกขาย   : 38,000,000 (สามสิบแปีดำล้าน) บาที่
 ม้ลค่าที่่�ต้ริาไว้ต้่อหน่วย  : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่
 ผ่้้จัดำการิการิจัดำจำาหน่ายหุ้นก้้  : ธ์นาคาริกสิกริไที่ยไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)

5. หุ้นก้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) คริั�งที่่� 2/2565 คริบกำาหนดำไถึ่ถึอนปีี พื่.ศั. 2567
 ม้ลค่าริวมที่่�ออกขาย   : 470,000,000 (ส่�ริ้อยเจ็ดำสิบล้าน) บาที่
 ม้ลค่าที่่�ต้ริาไว้ต้่อหน่วย  : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่
 ผ่้้จัดำการิการิจัดำจำาหน่ายหุ้นก้้  : ธ์นาคาริกสิกริไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริกริุงไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริ ซื่่ไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เก่ยริต้ินาคินภัที่ริ จำากัดำ (มหาช้น)
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เอเช้่ย พื่ลัส จำากัดำ  
        บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ กริุงไที่ย เอ็กซื่์สปีริิง จำากัดำ

6.  หุ้นก้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) คริั�งที่่� 2/2565 คริบกำาหนดำไถึ่ถึอนปีี พื่.ศั. 2568
 ม้ลค่าริวมที่่�ออกขาย   : 1,530,000,000 (หนึ�งพื่ันห้าริ้อยสามสิบล้าน) บาที่
 ม้ลค่าที่่�ต้ริาไว้ต้่อหน่วย  : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่
 ผ่้้จัดำการิการิจัดำจำาหน่ายหุ้นก้้  : ธ์นาคาริกสิกริไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริกริุงไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริ ซื่่ไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เก่ยริต้ินาคินภัที่ริ จำากัดำ (มหาช้น) 
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เอเช้่ย พื่ลัส จำากัดำ  
        บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ กริุงไที่ย เอ็กซื่์สปีริิง จำากัดำ

7.  หุ้นก้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) คริั�งที่่� 1/2566 คริบกำาหนดำไถึ่ถึอนปีี พื่.ศั. 2569
 ม้ลค่าริวมที่่�ออกขาย   : 2,000,000,000 (สองพื่ันล้าน) บาที่
 ม้ลค่าที่่�ต้ริาไว้ต้่อหน่วย  : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่
 ผ่้้จัดำการิการิจัดำจำาหน่ายหุ้นก้้  : ธ์นาคาริกสิกริไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริกริุงไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริ ซื่่ไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เก่ยริต้ินาคินภัที่ริ จำากัดำ (มหาช้น) 
       บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ เอเช้่ย พื่ลัส จำากัดำ  
        บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์ กริุงไที่ย เอ็กซื่์สปีริิง จำากัดำ

8.  หุ้นก้้บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) คริั�งที่่� 2/2566 คริบกำาหนดำไถึ่ถึอนปีี พื่.ศั. 2567
 ม้ลค่าริวมที่่�ออกขาย   : 1,000,000,000 (หนึ�งพื่ันล้าน) บาที่
 ม้ลค่าที่่�ต้ริาไว้ต้่อหน่วย  : 1,000 (หนึ�งพื่ัน) บาที่
 ผ่้้จัดำการิการิจัดำจำาหน่ายหุ้นก้้  : ธ์นาคาริกริุงไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
       ธ์นาคาริ ซื่่ไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)
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02 การกำากับั
ดำูแลกิจการ
แบบแสดงร้ายการ้ข้้อื่มูลปร้ะจำำาปี 2566 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษ์ััท เสัน่าด่่เวิลลอปูเม้้น่ท์์ จำำากััด (มหาช่น่)

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

6.1 ภูาพรวมของนโยบัาย แนวปฏิิบััต้ิการกำากับัดำูแลกิจการ 

6. นโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการ

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จะบริิหาริงานภายใต้้
การิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ ริวมถึึงมุ่งมั�นท่ี่�จะยกริะดำับการิกำากับ
ด้ำแลกิจการิท่ี่�ด่ำ อันจะนำามาซึื่�งการิสริ้างความเช้่�อมั�นให้กับผ่้้ถึ่อหุ้น
และผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทีุ่กกลุ่ม ดำำาเนินกิจการิอย่างโปีริ่งใสและ 
เปี็นธ์ริริม เพื่่�อก่อให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำแก่ผ้่้ถึ่อหุ้น และผ้่้ม่ส่วน
ไดำ้เส่ยทุี่กกลุ่ม จึงไดำ้ม่การิกำาหนดำค้่ม่อการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ 
และค้่ม่อจริิยธ์ริริมในการิดำำาเนินธ์ุริกิจท่ี่�เปี็นลายลักษัณ์์อักษัริ  
โดำยคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น จะเปี็น 
ผ่้้กลั�นกริองและนำาเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เพื่่�อพื่ิจาริณ์า 
อนุมัต้ิ พื่ริ้อมกำาหนดำให้ม่การิที่บที่วนค้่ม่อทัี่�ง 2 ฉบับเปี็นปีริะจำา
ทีุ่กปีี ซึื่�งบริิษััที่ฯ ไดำ้เผ่ยแพื่ริ่ให้ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานทุี่กคน 
ริับที่ริาบ ยึดำถึ่อปีฏิิบัต้ิบนริะบบ HR-Online และเผ่ยแพื่ริ่ 
ต้่อบุคคลภายนอกที่ริาบบนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ www.sena.
co.th แล้ว

ในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิ
พื่ิจาริณ์าและที่บที่วนหลักเกณ์ฑ์์โคริงการิสำาริวจการิกำากับดำ้แล
กิจการิบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies) โดำยไดำ้ดำำาเนินการิปีรัิบปีรุิงการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่ฯ ให้สอดำคล้องกับแนวที่างและหลัก
เกณ์ฑ์์ต้ามมาต้ริฐาน ASEAN CG Scorecard เพื่่�อเปี็นการิ
พื่ัฒนาการิกำากับดำ้แลกิจการิต้ามโคริงการิ CGR ของสมาคม 
ส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย และสอดำคล้องกับนโยบาย
ต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ัน

นอกจากน้� คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ยังไดำ้พื่ิจาริณ์าและ
ที่บที่วนการินำา “หลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหรัิบบริิษััที่จดำ
ที่ะเบ่ยน ปีี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) 
ของสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย ์
(ก.ล.ต้.) และสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย มาปีรัิบ
ใช้้ให้เหมาะสมกับบริิบที่ที่างธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ ดำ้วยคณ์ะกริริมการิ 
บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักถึึงความริับผ่ิดำช้อบในฐานะผ่้้นำาท่ี่�ต้้องกำากับ
ดำ้แลให้องค์กริม่การิบริิหาริจัดำการิท่ี่�ดำ่ อันนำาไปีส้่การิสริ้างคุณ์ค่า
ให้กับกิจการิอย่างยั�งย่น ทัี่�งน้� สำาหรัิบหลักเกณ์ฑ์์ในเริ่�องใดำท่ี่�ยัง
ไม่ไดำ้ ม่การิกำาหนดำเปี็นนโยบายหริ่อยังไม่ไดำ้นำาไปีปีฏิิ บัต้ิ  
ฝั่ายจัดำการิจะริายงานให้คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและ
ความยั�งย่น เพื่่�อพื่ิจาริณ์าที่บที่วนเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จะพื่ัฒนาองค์กริให้
เต้ิบโต้อย่างยั�งย่น เปี็นองค์กริท่ี่�ม่ความโปีริ่งใส และม่ธ์ริริมาภิบาล
ท่ี่�แที่้จริิง จึงยึดำนโยบายการิปีฏิิบัต้ิต้ามหลักการิบริิหาริจัดำการิท่ี่�
ม่ริะบบและกริะบวนการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ ซึื่�งเปี็นปีัจจัยสำาคัญ
ในการิเสริิมสริ้างองค์กริให้ม่ริะบบและม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ นำามาซึื่�ง

ความสำาเริ็จในการิดำำาเนินธุ์ริกิจเพ่ื่�อให้เกิดำปีริะสิที่ธิ์ภาพื่และ
ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล และก่อให้เกิดำความเปี็นธ์ริริมกับทีุ่กฝั่ายท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับบริิษััที่ฯ ไม่ว่าจะเปี็นผ้่้ถึ่อหุ้น ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย คณ์ะกริริมการิ 
คณ์ะผ่้้บริิหาริ และบุคลากริของบริิษััที่ฯ โดำยไดำ้จัดำที่ำา “นโยบาย
การิกำากับดำ้แลกิจการิ” อย่างเปี็นลายลักษัณ์์อักษัริ และปีริะกาศั
ให้ผ่้้บริิหาริ พื่นักงานทุี่กคนของบริิษััที่ที่ริาบและยึดำถึ่อปีฏิิบัต้ิ 
และคณ์ะกริริมการิบริิษััที่จะม่การิที่บที่วนนโยบายการิกำากับดำ้แล
กิจการิเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

6.1.1 นโยบายและแนวิที่างปฏิบ่ติที่ี�เกี�ยวิข้้อื่งก่บ
คีณะกร้ร้มการ้ ผู้ถืือื่หุ้น และผู้มีส่วินได้เสีย

 หมวิดที่ี� 1 สิที่ธัิข้อื่งผู้ถืือื่หุ้น
1. การปกป้องสิทธิข้องผูู้้ถื่อห่่้น

1.1  บริิษััที่ฯ จะแจ้งให้ผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กที่่านที่ริาบถึึงความ 
ค่บหน้าการิดำำาเนินงานของกิจการิอย่างสมำ�าเสมอ โดำย 
การิแจ้งให้ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบโดำยต้ริงหริ่อผ่่านที่างต้ลาดำ
หลักที่ริัพื่ย์ฯ

1.2  บริิษััที่ฯ ให้ความสำาคัญกับการิปีกปี้องสิที่ธ์ิของ 
ผ่้้ถึ่อหุ้น และการิส่งเสริิมให้ผ่้้ถึ่อหุ้นใช้้สิที่ธิ์ขั�นพื่่�นฐาน 
ไดำ้แก่การิม่ส่วนแบ่งในกำาไริของบริิษััที่ การิไดำ้ริับ
ข่าวสาริ ข้อม้ลของบริิษััที่อย่างเพื่่ยงพื่อ การิเข้าริ่วม
ปีริะชุ้มเพ่ื่�อใช้้สิที่ธ์ิออกเส่ยงในท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นเพ่ื่�อ
แต้่งต้ั�งหริ่อถึอดำถึอนกริริมการิ แต้่งต้ั�งผ้่้สอบบัญช่้ 
และเร่ิ�องท่ี่�ม่ผ่ลกริะที่บต้่อบริิษััที่ เช้่น การิจัดำสริริ
เงินปีันผ่ลการิแก้ไขข้อบังคับและหนังส่อบริิคณ์ห์สนธ์ิ 
การิลดำทุี่นหริ่อเพื่ิ�มทีุ่น เปี็นต้้น

1.3  บริิษััที่ฯ คำานึงถึึงสิที่ธิ์ของผ้่้ถึ่อหุ้น โดำยไดำ้ดำ้แลผ้่้ถึ่อหุ้น
มากกว่าสิที่ธ์ิขั�นพื่่�นฐานต้ามกฎหมาย ไดำ้แก่ การิให้
ข้อม้ลสำาคัญท่ี่�เปี็นปีัจจุบันผ่่านเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ 
การิจัดำให้ม่บที่ริายงานและการิวิเคริาะห์ของฝั่าย
บริิหาริ (MD&A) เพ่ื่�ออธ์ิบายผ่ลการิดำำาเนินงานทีุ่ก
ไต้ริมาส เปี็นต้้น

1.4 โคริงสริ้างการิถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ ม่ผ่้้ถึ่อหุ้นริายย่อย
จำานวนมากพื่อสมควริซึื่�งจะก่อให้เกิดำการิถึ่วงดำุล
ริะหว่างผ่้้ถึ่อหุ้นริายย่อยและริายใหญ่ โดำยไม่เอ่�อให้
บุคคลใดำบุคคลหนึ�งหริ่อกลุ่มใดำกลุ่มหนึ�งสามาริถึ
ควบคุมสิที่ธ์ิออกเส่ยง หริ่อควบคุมบริิษััที่ไดำ้ และ 
ส่งผ่ลให้เกิดำการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ในริะดัำบผ้่้ถึ่อหุ้น 
ริวมทัี่�งไม่ม่การิถึ่อหุ้นไขว้ในกลุ่มบริิษััที่ และไม่ม่
โคริงสริ้างการิถึ่อหุ้นแบบปีิริามิดำ
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2. การจัดประชุ่มผูู้้ถ่ือห่่้นและการอำานวัยควัามสะดวักแก่ 
ผูู้้ถ่ือห่่้น

2.1  บริิษััที่ฯ กำาหนดำให้ม่การิปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีีละ
คริั�งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดำ่อนนับแต้่วันสิ�นสุดำริอบปีี
บัญช่้ของบริิษััที่ และอาจม่การิจัดำปีริะชุ้มวิสามัญผ่้้ถึ่อหุ้น
หากม่วาริะสำาคัญท่ี่�จะต้้องเสนอผ่้้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์าใน
ช้่วงเวลาอ่�นของปีีท่ี่�มิใช้่ช้่วงเวลาของการิปีริะชุ้ม
สามัญผ่้้ถึ่อหุ้นโดำยปีริะธ์านกริริมการิ ปีริะธ์านคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อยทุี่กชุ้ดำ กริริมการิผ้่้จัดำการิ กริริมการิ 
ริวมทัี่�งผ่้้บริิหาริ ผ่้้สอบบัญช้่ และท่ี่�ปีริึกษัากฎหมาย 
ไดำ้เข้าริ่วมปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นเพื่่�อต้อบคำาถึามในท่ี่�ปีริะชุ้ม 
ทัี่�งน้� อาจปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ ไดำ้ ต้าม
กฎหมายว่าดำ้วยการิปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์

2.2  บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่บุคคลท่ี่�เปี็นอิสริะเปี็นผ้่้ต้ริวจสอบการิ
นับคะแนนเส่ยงในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น และเปีิดำเผ่ยไว้
ในริายงานการิ ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น

2.3  บริิษััที่ฯ ม่นโยบายในการิอำานวยความสะดำวกและ 
ส่งเสริิมให้ผ้่้ถึ่อหุ้น ทัี่�งนักลงทีุ่นสถึาบัน ผ่้้ถึ่อหุ้น 
ริายใหญ่ และริายย่อยเข้าริ่วมปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น

2.4  บริิษััที่ฯ เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นส่งคำาถึามที่่�เก่�ยวข้องกับ
วาริะการิปีริะชุ้มถึึงคณ์ะกริริมการิล่วงหน้าก่อนวัน
ปีริะช้มุ ผ่า่นที่างเลขานกุาริบริษัิัที่ โดำยไดำแ้จง้ใหผ้่้ถ้ึอ่หุ้น
ที่ริาบพื่ร้ิอมกบัการินำาส่งหนงัสอ่เช้ญิปีริะช้มุผ่้ถ้ึอ่หุ้น ซึื่�ง
ไดำ้เผ่ยแพื่ริ่บนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ (www.sena.co.th)

2.5  บริษัิัที่ฯ จดัำปีริะช้มุผ่้ถ้ึอ่หุ้น ณ์ สถึานท่ี่�ท่ี่�ผ่้ถ้ึอ่หุ้นสามาริถึ
เดำินที่างไปีริ่วมปีริะชุ้มไดำ้ง่าย โดำยม่การิคัดำเล่อกสถึานที่่�
ท่ี่� ม่ การิใ ห้บ ริิการิริะบบขนส่งมวลช้นท่ี่�ม่ความ 
หลากหลายริวมทัี่�งไดำอ้ำานวยความสะดำวกให้กบัผ่้ถ้ึอ่หุ้น
อยา่งเท่ี่าเท่ี่ยมกันที่กุริาย ดำว้ยการิจัดำให้มเ่จ้าหน้าท่ี่�คอย
ดำ้แลต้้อนริับ และให้ความสะดำวกอย่างเพื่่ยงพื่อ

2.6  บริิษััที่ฯ เปีิดำให้ผ่้้ถึ่อหุ้นลงที่ะเบ่ยนล่วงหน้าก่อนการิ
ปีริะชุ้ม 2 ชั้�วโมง ไม่จำากัดำสิที่ธ์ิในการิเข้าปีริะชุ้มของ
ผ่้้ถึ่อหุ้นท่ี่�มาล่าช้้า โดำยไดำ้อำานวยความสะดำวกให้ 
ผ่้้ถึ่อหุ้นไดำ้ใช้้สิที่ธ์ิในการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มอย่างเต็้มท่ี่�

2.7  บริิษััที่ฯ ใช้้ริะบบบาริ์โค้ดำท่ี่�แสดำงริายละเอ่ยดำของ 
ผ่้้ถึ่อหุ้นแต้่ละริายท่ี่� ไดำ้จัดำพื่ิมพื่์ ไว้บนแบบฟื้อริ์ม 
ลงที่ะเบ่ยน เพื่่�ออำานวยความสะดำวก ริวดำเริ็ว และ
แม่นยำาในการิลงที่ะเบ่ยน การินับคะแนนและแสดำงผ่ล

2.8  บริิษััที่ฯ ให้สิที่ธ์ิผ่้้ถึ่อหุ้นท่ี่�มาร่ิวมปีริะชุ้มภายหลังการิ
ปีริะชุ้มเริิ�มแล้ว ม่สิที่ธ์ิออกเส่ยง หริ่อลงคะแนนใน
ริะเบ่ยบวาริะท่ี่�อย่้ริะหว่างการิพิื่จาริณ์า และยังไม่ไดำ้ 
ลงมต้ิ

2.9  การิจัดำปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ จะใช้้และจัดำเต้ริ่ยม
สถึานท่ี่�ท่ี่�เดิำนที่างไปีสะดำวก ริวมถึึงเล่อกวันเวลาท่ี่�
เหมาะสมต้่อผ้่้ถึ่อหุ้น

2.10 บริิษััที่ฯ ไดำ้อำานวยความสะดำวกและส่งเสริิมให้ผ่้้ถึ่อหุ้น
ทีุ่กริายเข้าริ่วมปีริะชุ้มฯ โดำยจัดำสถึานท่ี่�ปีริะชุ้มฯ ท่ี่�

สามาริถึเดำินที่างไดำ้สะดำวก ใกล้สถึาน้ริถึไฟื้ฟื้้า หริ่อ
ต้ิดำถึนนท่ี่�ม่การิคมนาคมสะดำวก เปี็นต้้น

2.11 ในกริณ์้ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ ต้ามกฎหมาย
ว่าดำ้วยการิปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ บริิษััที่ฯ 
จะแจ้งวิธ์่การิและกริะบวนการิสำาหริับเข้าริ่วมและลง
คะแนน ริวมถึึงกริะบวนการิต้่างๆ ให้ที่ริาบล่วงหน้า 
ต้ามหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�นายที่ะเบ่ยนกำาหนดำ

3. การส่งห่นังส่อเชุิญประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้นล่วังห่น้า
3.1  บริิษััที่ฯ มอบให้บริิ ษััที่ ศั้นย์ริับฝัากหลักที่รัิพื่ย์ 

(ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ ซึื่�งเปี็นนายที่ะเบ่ยนหุ้นของ 
บริิษััที่ฯ เปี็นผ่้้จัดำส่งหนังส่อเช้ิญปีริะชุ้มให้ผ่้้ถึ่อหุ้น
ที่ริาบล่วงหน้าก่อนการิปีริะชุ้มอย่างน้อย 14 วัน 
อย่างไริก็ต้าม ไดำ้เผ่ยแพื่ริ่ข้อม้ลดัำงกล่าวซึื่�งเปี็นข้อม้ล
เดำ่ยวกับท่ี่�บริิษััที่จัดำส่งให้กับผ่้้ถึ่อหุ้นและใช้้ในการิ
ปีริะชุ้มผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่อย่างน้อย 28 วัน
ก่อนวันปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น เพื่่�อเปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นไดำ้
ม่เวลาศึักษัาข้อม้ลปีริะกอบการิปีริะชุ้มล่วงหน้า ริวม
ทัี่�งไดำ้ม่การิปีริะกาศัลงหนังส่อพิื่มพื่์ริายวัน ต้ิดำต้่อกัน
ไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันปีริะชุ้มไม่น้อยกว่า  
3 วัน เพื่่�อบอกกล่าวเริ่ยกปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

3.2  หนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้มม่ริายละเอ่ยดำอย่างเพ่ื่ยงพื่อและ
คริบถึ้วน ม่ริายละเอ่ยดำวัน เวลา สถึานท่ี่� ริะเบ่ยบวาริะ
การิปีริะชุ้ม โดำยริะบุอย่างช้ัดำเจนว่าเปี็นเริ่�องเสนอเพื่่�อ
ที่ริาบ หริ่อ เพื่่� อพื่ิ จาริณ์า ม่ เอกสาริปีริะกอบ
ริะเบ่ยบวาริะต้่างๆ วัต้ถึุปีริะสงค์ และเหตุ้ผ่ล พื่ริ้อม
ความเห็นของคณ์ะกริริมการิ ข้อบังคับบริิษััที่เก่�ยวกับ
การิปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น แผ่นท่ี่�แสดำงสถึานท่ี่�ปีริะชุ้ม 
ริายละเอ่ยดำของเอกสาริท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นจะต้้องนำามาแสดำง
ในวันปีริะชุ้ม และวิธ์่การิเข้าริ่วมปีริะชุ้ม ทัี่�งน้� เพื่่�อ
ริักษัาปีริะโยช้น์ และอำานวยความสะดำวกในการิส่�อสาริ
สำาหริับผ่้้ถึ่อหุ้นต้่างช้าติ้ บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำที่ำาเอกสาริ 
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิปีริะชุ้มเปี็นภาษัาอังกฤษัดำ้วย

3.3  บริิษััที่ฯ คำานึงถึึงสิที่ธิ์ของผ้่้ถึ่อหุ้น ส่งเสริิมการิใช้้สิที่ธิ์ 
และไม่ละเมิดำหริ่อลิดำริอนสิที่ธ์ิ โดำยไดำ้นำาเสนอเริ่�องท่ี่�
สำาคัญให้ผ่้้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ และบริริจุเริ่�องต้่างๆ 
ท่ี่�สำาคัญอย่างคริบถึ้วนต้ามกฎหมาย ข้อกำาหนดำของ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ และข้อบังคับของบริิษััที่ฯ

3.4  ในหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้มม่วาริะการิปีริะชุ้มท่ี่�สำาคัญต้าม
ท่ี่�กฎหมายกำาหนดำเปี็นเร่ิ�องๆ อย่างชั้ดำเจน เพื่่�อนำา
เสนอผ่้้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

4. การดำาเนินการประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้น
4.1  ก่อนเริิ�มการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ไดำ้ถึ่อปีฏิิบัต้ิให้

ม่การิแถึลงแก่ผ่้้ถึ่อหุ้นให้ที่ริาบถึึงสิที่ธ์ิต้ามข้อบังคับ
บริิษััที่ ในการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มและการิลงมต้ิใช้้สิที่ธ์ิ
ออกเส่ยงลงคะแนนและสิที่ธ์ิในการิแสดำงความเห็น 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)174  
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

และเปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นท่ี่�มาปีริะชุ้มล่าช้้าสามาริถึ
เข้าริ่วมปีริะชุ้มและออกเส่ยงลงคะแนนไดำ้ ริวมทัี่�ง 
ม่นโยบายละเว้นการิกริะที่ำาใดำๆ อันเปี็นการิจำากัดำ
โอกาสของผ้่้ถึ่อหุ้น และจัดำขั�นต้อนในการิลงที่ะเบ่ยน
เข้าปีริะชุ้ม และวิธ์่การิออกเส่ยงลงมต้ิท่ี่�ไม่ยุ่งยาก 
ซื่ับซื่้อน เพ่ื่�ออำานวยความสะดำวกในการิใช้้สิที่ธิ์ต้่อ 
ผ่้้ถึ่อหุ้น ทัี่�งน้�ปีริะธ์านกริริมการิหริ่อปีริะธ์านท่ี่�ปีริะชุ้ม
จะจัดำสริริเวลาในการิปีริะชุ้มอย่างเพื่่ยงพื่อและเปีิดำ
โอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นซื่ักถึาม และแสดำงความคิดำเห็นหริ่อ
ข้อเสนอแนะต้่างๆ อย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน ริวมทัี่�งม่การิ
บันทึี่กการิปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้นปีริะเดำ็นต้่างๆ ท่ี่�เห็นว่า
สำาคัญไว้ในริายงานการิปีริะชุ้มดำ้วย โดำยปีริะธ์าน 
ท่ี่�ปีริะชุ้ม คณ์ะกริริมการิ และกริริมการิท่ี่�ดำำาริงต้ำาแหน่ง
เฉพื่าะเริ่�องต้่างๆ ไดำ้เข้าริ่วมปีริะชุ้มเพื่่�อให้ข้อม้ลและ
ต้อบข้อซัื่กถึามในเริ่�องท่ี่�เก่�ยวข้องดำ้วย

4.2  ก่อนเริิ�มการิปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ จะแนะนำาคณ์ะ
กริริมการิและผ้่้บริิหาริและช่้�แจงกฎเกณ์ฑ์์ต้่างๆ ท่ี่�ใช้้
ในการิปีริะชุ้ม

4.3  บริิษััที่ฯ จัดำสริริเวลาในการิปีริะชุ้มอย่างเพื่่ยงพื่อ เปีิดำ
โอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นม่สิที่ธิ์อย่างเที่่าเท่ี่ยมกันในการิแสดำง
ความคิดำเห็นและต้ั�งคำาถึามในท่ี่�ปีริะชุ้ม

4.4  บริิ ษััที่ฯ ดำำา เนินการิปีริะชุ้มผ่้้ ถึ่อ หุ้นต้ามลำา ดัำบ
ริะเบ่ยบวาริะท่ี่�ไดำ้แจ้งไว้ในหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้ม

4.5  บริิษััที่ฯ ม่การิใช้้บัต้ริลงคะแนนเส่ยงสำาหริับทุี่กวาริะ 
เพื่่�อความโปีริ่งใสและต้ริวจสอบไดำ้

5. ห่ลังการประชุ่มผูู้้ถ่ือห่่้น
5.1  บริิษััที่ฯ ม่การิเปีิดำเผ่ยมต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น พื่ริ้อมผ่ล

การิลงคะแนนเส่ยงโดำยแจ้งข่าวไปียังต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ 
และเปีิดำเผ่ยบนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ภายใน 9.00 น. 
ของวันริุ่งขึ�นภายหลังจากวันปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น

5.2  บริิษััที่ฯ ม่การิบันทึี่กริายงานการิปีริะชุ้มถึ้กต้้อง  
คริบถึ้วน เพื่่�อให้ผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึต้ริวจสอบไดำ้ โดำย
จะบันทึี่กริายช่้�อและต้ำาแหน่งของกริริมการิท่ี่�เข้าริ่วม
ปีริะชุ้ม วิธ์่การิลงคะแนนและนับคะแนน ความเห็น
ของผ้่้ถึ่อหุ้น คำาช่้�แจงของกริริมการิและผ่้้บริิหาริ ริวม
ทัี่�งมติ้ท่ี่�ปีริะชุ้มไว้อย่างชั้ดำเจน ซึื่�งแยกเปี็นคะแนน 
ท่ี่�เห็นดำ้วย ไม่เห็นดำ้วย หริ่องดำออกเส่ยง โดำยไดำ้จัดำส่ง
ริายงานการิปีริะชุ้มต้่อต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ภายใน 14 วัน
นับจากวันปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น และเผ่ยแพื่ริ่ริายงาน 
ดำังกล่าวไว้บนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ

 หมวิดทีี่� 2 การ้ปฏิบ่ติต่อื่ผู้ถืือื่หุ้นอื่ย่างเที่่าเทีี่ยมก่น
บริิษััที่ฯ ไดำ้ต้ริะหนักถึึงการิสริ้างความเที่่าเท่ี่ยมกันให้เกิดำ

กับผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กริาย ทีุ่กกลุ่ม ไม่ว่าจะเปี็นผ้่้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อ
ผ่้้ถึ่อหุ้นส่วนน้อย นักลงทุี่นสถึาบัน หริ่อผ้่้ถึ่อหุ้นต้่างช้าต้ิ โดำย
บริิษััที่ฯ ม่การิกำาหนดำแนวที่างปีฏิิบัต้ิ ดำังน้�

1. บริษััทฯ อำานวัยควัามสะดวักให่้แก่ผูู้้ถื่อห่่้น
เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นเสนอเริ่�องเพ่ื่�อบริริจุเปี็นวาริะการิ

ปีริะชุ้มล่วงหน้า และการิส่งคำาถึามที่่�เก่�ยวข้องกับวาริะการิปีริะชุ้ม
สามัญผ่้้ถึ่อหุ้นเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี ริวมถึึงเปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นเสนอ
ช้่�อบุคคลเพื่่�อพื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งเปี็นกริริมการิล่วงหน้า โดำยแจ้งให้
ผ่้้ ถึ่ อ หุ้ นที่ริาบผ่่ านริะบบข่ าวของต้ลาดำหลักที่ รัิพื่ย์แห่ ง
ปีริะเที่ศัไที่ย พื่ริ้อมทัี่�งปีริะกาศัหลักเกณ์ฑ์์ และริะบุขั�นต้อน ท่ี่�
ช้ัดำเจนไว้ในเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ท่ี่� www.sena.co.th เร่ิ�อง  
“นักลงทุี่นสัมพัื่นธ์์” ภายใต้้หัวข้อ “การิปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น” และหาก
ม่การิเพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้ม หริ่อเปีล่�ยนแปีลงข้อม้ลท่ี่�สำาคัญจะม่
การิแจ้งให้ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบก่อนล่วงหน้า ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ต้ลาดำ
หลักที่ริัพื่ย์ฯ

2. การมอบฉันทะในการเข้้าร่วัมประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้น
ในกริณ์้ท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นไม่สามาริถึเข้าริ่วมปีริะชุ้มไดำ้ บริิษััที่ฯ ไดำ้

เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นมอบฉนัที่ะให้บคุคลอ่�น กริริมการิอสิริะ หริ่อ
กริริมการิผ้่้จัดำการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มแที่น โดำยจัดำส่งหนังส่อมอบ
ฉันที่ะพื่ริ้อมทัี่�งคำาแนะนำาขั�นต้อนในการิมอบฉันที่ะไว้อย่าง
ช้ัดำเจน ซึื่�งเปี็นขั�นต้อนโดำยทัี่�วไปีท่ี่�ไม่ยุ่งยากต้่อการิปีฏิิบัต้ิ ทัี่�งน้� 
การิมอบฉันที่ะอาจดำำาเนินการิโดำยวิธ์่การิที่างอิเล็กที่ริอนิกส์แที่น
ไดำ้ ต้ามหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�นายที่ะเบ่ยนกำาหนดำ โดำยต้้องใช้้วิธ์่การิท่ี่�ม่
ความปีลอดำภัยและเช้่�อถึ่อไดำ้ว่าการิมอบฉันที่ะนั�นไดำ้ดำำาเนินการิ
โดำยผ่้้ถึ่อหุ้น

3. มาต่รการป้องกันการใชุ้ข้้อมูลภายในข้องบริษััท และ
ควัามข้ัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์

3.1  บริิษััที่ฯ เก็บริักษัาข้อม้ลภายใน ริวมทัี่�งม่มาต้ริการิ
ปี้องกันกริณ์้ท่ี่�กริริมการิและผ่้้บริิหาริใช้้ข้อม้ลภายใน
เพ่ื่�อหาผ่ลปีริะโยช้น์ ให้แก่ต้นเองหริ่อผ่้้ อ่�นในที่าง 
มิช้อบซึื่�งเปี็นการิเอาเปีริ่ยบผ้่้ถึ่อหุ้นอ่�น เช้่น การิซ่ื่�อ
ขายหลักที่ริัพื่ย์โดำยใช้้ข้อม้ลภายใน การินำาข้อม้ล
ภายในไปีเปีิดำเผ่ยกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องกับกริริมการิ
และผ่้้บริิหาริซึื่�งก่อให้เกิดำความเส่ยหายต้่อผ่้้ถึ่อหุ้น
โดำยริวม เปี็นต้้น โดำยไดำ้ม่การิกำาหนดำเริ่�องการิรัิกษัา
ผ่ลปีริะโยช้น์และความลับของบริิษััที่ฯ ไว้ในริะเบ่ยบ
ข้อบังคับการิที่ำางานของบริิษััที่ฯ และกำาหนดำเริ่�องการิ
ซื่่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษัทัี่ การิใช้้ข้อม้ลภายใน และ
ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ไว้ในจริริยาบริริณ์ที่าง
ธ์ุริกิจ ริวมทัี่�งกำาหนดำบที่ลงโที่ษักริณ์้ท่ี่�พื่นักงานฝั่าฝั้น 
อ่กดำ้วย โดำยไดำ้ม่การิแจ้งให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และ
พื่นักงานไดำ้ริับที่ริาบถึึงข้อกำาหนดำดำังกล่าว

3.2  บริิษััที่ฯ กำาหนดำหลักเกณ์ฑ์์เก่�ยวกับการิริายงาน 
การิม่ส่วนไดำ้เส่ยของกริริมการิและผ่้้บริิหาริ โดำยให้
คณ์ะกริริมการิและผ่้้บริิหาริเปีิดำเผ่ยข้อม้ลการิม่ส่วน
ไดำ้เส่ยของต้นและผ้่้ท่ี่�เก่�ยวข้อง โดำยแนวที่างดำังกล่าว
สอดำคล้องกับลักษัณ์ะของธ์ุริกิจกฎหมาย และ 
ข้อกำาหนดำท่ี่�เก่�ยวข้อง ริวมทัี่�งกริริมการิและผ้่้บริิหาริ
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ต้้องริายงานข้อม้ลส่วนไดำ้เส่ยมายังบริิษััที่ฯ ทีุ่กคริั�งท่ี่�
ม่การิเปีล่�ยนแปีลง ซึื่�งบริิษััที่ฯ กำาหนดำให้เลขานุการิ
บริิษััที่เปี็นผ่้้รัิบผิ่ดำช้อบในการิติ้ดำต้ามข้อม้ลดัำงกล่าว

3.3  คณ์ะกริริมการิบริิษััที่กำาหนดำแนวที่างเพื่่�อไม่ ให้
กริริมการิ หริ่อผ่้้บริิหาริท่ี่�ม่ส่วนไดำ้เส่ย หริ่อม่ส่วน
เก่�ยวข้องเข้าริ่วมกริะบวนการิต้ัดำสินใจในการิพื่ิจาริณ์า
ธ์ุริกริริมริะหว่างบริิษััที่กับผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย หริ่อม่ส่วน
เก่�ยวข้องดำังกล่าว โดำยก่อนเริิ�มปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ทีุ่กคริั�งปีริะธ์านกริริมการิจะแจ้งให้กริริมการิท่ี่�
ม่ส่วนไดำ้เส่ยในเร่ิ�องนั�นๆ แจ้งต้่อท่ี่�ปีริะชุ้ม และ
กริริมการิที่่านนั�นจะออกจากห้องปีริะชุ้ม และไม่ม่
สิที่ธ์ิออกเส่ยงลงคะแนนในวาริะดำังกล่าว

3.4  บริิษััที่ฯ ม่โคริงสริ้างการิถึ่อหุ้นแบบไม่ซัื่บซื่้อน และ
ริายการิริะหว่างกันท่ี่�เกิดำขึ�นเก่อบทัี่�งหมดำเปี็นการิที่ำา
ริายการิต้ามปีกต้ิธ์ุริกิจ

3.5  บริิษััที่ฯ ยึดำถึ่อปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย ข้อกำาหนดำของ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ เช้่น หลักเกณ์ฑ์์การิที่ำาริายการิท่ี่�
เก่�ยวโยงกัน หลักเกณ์ฑ์์การิไดำ้มาจำาหน่ายไปีซึื่�ง
สินที่ริัพื่ย์ เปี็นต้้น

3.6  บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำนโยบายให้กริริมการิและผ้่้บริิหาริ
ริะดำับส้ง ต้้องแจ้งให้บริิษััที่ฯ ที่ริาบอย่างน้อย 1 วัน
ล่ ว งหน้ าก่ อนที่ำาการิ ซ่ื่� อขายหลักที่ริัพื่ย์  ฝั่ าย
เลขานุการิบริิษััที่จะริายงานให้ท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ 
บริิษััที่ฯ ที่ริาบเปี็นริายไต้ริมาส

4. การประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้น
4.1  กริณ์้ท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใดำแจ้งความปีริะสงค์มายังบริิษััที่ฯ 

ในการิท่ี่�จะขอเสนอให้เพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นใน
เริ่�องใดำเริ่�องหนึ�งไม่น้อยกว่า 3 เดำ่อนที่ำาการิก่อนวัน
ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น ซึื่�งที่างคณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์า
แล้วม่ความเห็นว่าวาริะดัำงกล่าวเปี็นปีริะโยช้น์ต้่อ
บริิษััที่ฯ และผ้่้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�จะอำานวย
ความสะดำวกในการินำาเสนอวาริะดำังกล่าวเข้าท่ี่�ปีริะชุ้ม
ผ่้้ถึ่อหุ้น โดำยจะดำำาเนินการิแจ้งเพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้มให้
ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบผ่่านที่างต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ

4.2  กริณ์้ท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใดำแจ้งความปีริะสงค์มายังบริิษััที่ฯ 
ในการิท่ี่�จะขอเสนอช้่�อบุคคลเพื่่�อเข้าดำำาริงต้ำาแหน่ง
กริริมการิบริิษััที่ โดำยไดำ้แจ้งความปีริะสงค์ผ่่านมายัง
บริิษััที่ฯ พื่ริ้อมจัดำส่งข้อม้ลปีริะกอบการิพื่ิจาริณ์าดำ้าน
คุณ์สมบัต้ิและหนังส่อแสดำงความยินยอมของบุคคลท่ี่�
ไดำ้ริับการิเสนอช้่�อมาอย่างคริบถึ้วน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
3 เดำ่อนก่อนวันปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�
จะพื่ิจาริณ์าบุคคลดำังกล่าวเข้าดำำาริงต้ำาแหน่งแที่น
กริริมการิท่ี่�คริบกำาหนดำออกต้ามวาริะในแต้่ละปีี และ
นำาเสนอเข้าท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์าลงมต้ิต้่อไปี

4.3  บริิษััที่ฯ ไดำ้ดำำาเนินการิให้ผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กริายไดำ้ริับข้อม้ล
ของบริิษััที่อย่างถึ้กต้้อง เพื่่ยงพื่อ ที่ันเวลา และ 

เที่่าเท่ี่ยมกันเก่�ยวกับวันปีริะชุ้ม วาริะการิปีริะชุ้ม และ
ริายละเอ่ยดำในแต้่ละวาริะเพื่่�อปีริะกอบการิตั้ดำสินใจใน
การิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น ดำังนั�นในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่ก
คริั�ง บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำส่งหนังส่อนัดำปีริะชุ้มเกินกว่าริะยะ
เวลาท่ี่�กำาหนดำไว้ต้ามกฎหมาย และยังไดำ้เผ่ยแพื่ริ่
ข้อม้ลปีริะกอบวาริะการิปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้นล่วงหน้าไว้บน
เว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ก่อนจัดำส่งเอกสาริ เพื่่�อเปีิดำ
โอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นม่เวลาศัึกษัาข้อม้ลดำังกล่าวไดำ้อย่าง
ละเอ่ยดำ

4.4  สำาหริับผ้่้ถึ่อหุ้นท่ี่� ไม่สามาริถึเข้าริ่วมปีริะชุ้มดำ้วย
ต้นเองไดำ้ ผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึมอบฉันที่ะให้บุคคลอ่�นเข้า
ริ่วมปีริะชุ้มและลงมต้ิแที่นไดำ้ พื่ริ้อมทัี่�งบริิษััที่ฯ ยังไดำ้
ม่การิเสนอช้่�อกริริมการิอิสริะหริ่อบุคคลใดำบุคคลหนึ�ง
เปี็นผ่้้ริับมอบฉันที่ะ โดำยไดำ้แนบหนังส่อมอบฉันที่ะ
แบบ ข. ซึื่�งเปี็นแบบท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึกำาหนดำที่ิศัที่าง
การิลงคะแนนเส่ยงไดำ้เองในแต้่ละวาริะ ซึื่�งเปี็นริ้ปีแบบ
ของกริะที่ริวงพื่าณ์ิช้ย์กำาหนดำและริะบุริายละเอ่ยดำของ
เอกสาริปีริะกอบหนังส่อมอบฉันที่ะไว้อย่างชั้ดำเจน ไปี
พื่ริ้อมกับหนังส่อนัดำปีริะชุ้ม พื่ริ้อมทัี่�งบริิษััที่ฯ ยังไดำ้
เผ่ยแพื่ริ่หนังส่อมอบฉันที่ะแบบ ก แบบ ข และแบบ 
ค (สำาหริับผ่้้ถึ่อหุ้นต้่างปีริะเที่ศัท่ี่�แต้่งต้ั�งคัสโต้เดำ่ยนใน
ปีริะเที่ศัไที่ย) ไว้ในเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อให้ผ้่้ถึ่อหุ้น
สามาริถึดำาวน์โหลดำไดำ้อ่กดำ้วย

4.5  ในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นบริิษััที่ฯ ไดำ้เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้น
สามาริถึลงที่ะเบ่ยนเข้าริ่วมปีริะชุ้มก่อนเวลาท่ี่�กำาหนดำไว ้
ในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

4.6  ปีริะธ์านท่ี่�ปีริะชุ้มจะช่้�แจงวิธ์่การิลงมติ้ออกเส่ยงและ
ดำำาเนินการิปีริะชุ้มเริ่ยงต้ามลำาดำับวาริะท่ี่�ไดำ้กำาหนดำไว้
ในหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้ม โดำยจะไม่เพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้ม
ท่ี่�ไม่ไดำ้แจ้งให้ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบล่วงหน้า โดำยปีริะธ์านใน
ท่ี่�ปีริะชุ้มจะช้่�แจงริายละเอ่ยดำของวาริะต้่างๆ และเปีิดำ
โอกาสให้ผ้่้ถึ่อหุ้นม่สิที่ธิ์เที่่าเท่ี่ยมกันในการิต้ริวจสอบ
การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ สอบถึาม แสดำงความ 
คิดำเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต้่างๆ ก่อนลงคะแนน
และนับคะแนน โดำยผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กริายสามาริถึลงคะแนน
ไดำ้อย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน

4.7  ในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำให้สิที่ธิ์ออก
เส่ยงในที่่�ปีริะชุ้มเปี็นไปีต้ามจำานวนหุ้นที่่�ผ่้้ถึ่อหุ้นถึ่ออย้่ 
โดำยนับหนึ�งหุ้นสิที่ธ์ิเที่่ากับหนึ�งเส่ยง ผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กริาย
สามาริถึลงคะแนนไดำ้อย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน และไดำ้ม่ 
การิดำำาเนินการิให้ผ่้้ถึ่อหุ้นทุี่กริายไดำ้ริับข้อม้ลของ
บริิษััที่ท่ี่�ถึ้กต้้อง เพื่่ยงพื่อ ที่ันเวลา และเที่่าเท่ี่ยมกัน
เก่�ยวกับวันปีริะชุ้ม วาริะการิปีริะชุ้ม และริายละเอ่ยดำ
ในแต้่ละวาริะ เพ่ื่�อปีริะกอบการิต้ัดำสินใจในการิปีริะชุ้ม
ผ่้้ถึ่อหุ้น ปีริะชุ้มช้่�แจงริายละเอ่ยดำของวาริะต้่างๆ แล้ว 
ไดำ้เปีิดำโอกาสให้ผ้่้ถึ่อหุ้นม่สิที่ธิ์เที่่าเท่ี่ยมกันในการิ
ต้ริวจสอบการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)176  
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

4.8  บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่การิใช้้แบบฟื้อริ์มลงคะแนนเส่ยงและ
ม่แนวที่างปีฏิิบัต้ิท่ี่�ชั้ดำเจน เพื่่�อปี้องกันความขัดำแย้ง
ที่างผ่ลปีริะโยช้น์ ซึื่�งกริริมการิท่ี่�ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ  
ทีุ่กที่่านถึ่อเปี็นผ้่้ท่ี่�ม่ส่วนไดำ้เส่ย ริวมถึึงกริณ์้อ่�นๆ ถึ้า
หากกริริมการิที่่านใดำม่ส่วนไดำ้เส่ยในวาริะดัำงกล่าว 
กริริมการิที่่านนั�นจะต้้องเปีิดำเผ่ยให้ท่ี่�ปีริะชุ้มที่ริาบ 
และไม่ม่สิที่ธ์ิในการิออกเส่ยงในวาริะนั�นๆ และสำาหริับ
วาริะท่ี่�ต้้องการิให้ม่การิลงคะแนนเส่ยง เพื่่�อให้เกิดำ
ความโปีริ่งใสและสามาริถึต้ริวจสอบไดำ้ ในวาริะเล่อก
ต้ั�งกริริมการิ บริิษััที่ฯ จะเสนอให้ม่การิลงมติ้เล่อก
กริริมการิเปี็นริายบุคคล ซึื่�งริายช้่�อท่ี่�เสนอไดำ้ผ่่านการิ
พื่ิจาริณ์าจากคณ์ะกริริมการิของบริิษััที่แล้ว

4.9  บริิษััที่ฯ ม่แนวที่างในการิปี้องกันการิใช้้ข้อม้ลภายใน
ของบริิษััที่ฯ โดำยกำาหนดำในค้่ม่อการิปีฏิิบัติ้งานของ
พื่นักงานในหัวข้อจริิยธ์ริริมและบที่ลงโที่ษัที่างวินัย ซึื่�ง
ไดำ้ม่การิเผ่ยแพื่ริ่ให้พื่นักงานทุี่กคนของบริิษััที่ฯ ที่ริาบ

4.10 บริิษััที่ฯ ม่นโยบายและวิธ์่การิปี้องกันมิให้กริริมการิ  
ผ่้้บริิหาริ ใช้้ปีริะโยช้น์จากข้อม้ลสำาคัญอันม่ผ่ลต้่อ 
การิลงทีุ่น โดำยบริิษััที่ฯ จะแจ้งมต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ทุี่กคริั�งไปียังต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ ที่ันท่ี่
ก่อนต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ เปีิดำที่ำาการิซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์
ริอบถึัดำไปี กริริมการิและผ่้้บริิหาริบริิษััที่จึงไม่ม่โอกาส
ใช้้ข้อม้ลภายในเพื่่�อปีริะโยช้น์แห่งต้น อ่กทัี่�งกริริมการิ
และผ่้้บริิหาริบริิษััที่จะต้้องริายงานการิถึ่อคริอง 
หลักที่รัิพื่ย์ทุี่กคริั�งเม่�อม่การิซ่ื่�อหริ่อขายหลักที่รัิพื่ย์
ภายใน 3 วันที่ำาการิต้่อสำานักงาน ก.ล.ต้.

4.11 บริิษััที่ฯ ม่ปีริะกาศัการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล 
สำาหริับการิปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีีของบริิษััที่ฯ 
เพื่่�อเปี็นการิปีฏิิบัต้ิต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิคุ้มคริองข้อม้ล
ส่วนบุคคล พื่.ศั. 2562 (PDPA) โดำยม่หลักเกณ์ฑ์์และ
แนวที่างการิปีฏิิบัต้ิ โดำยบริิษััที่ฯ ไดำ้แนบไว้หนังส่อเช้ิญ
ปีริะชุ้มสามัญผ้่้ถึ่อหุ้นล่วงหน้าแล้ว

 หมวิดที่ี� 3 บที่บาที่ต่อื่ผู้มีส่วินได้เสีย
บริิษััที่ฯ คำานึงถึึงบที่บาที่ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยและให้ความสำาคัญ

กับสิที่ธิ์ของผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยของบริิษััที่ฯ ทีุ่กกลุ่ม ไดำ้แก่ผ่้้ถึ่อหุ้น 
ล้กค้า พื่นักงาน ค้่ค้า ค้่แข่ง เจ้าหน้� สังคมและชุ้มช้น โดำยไดำ้ม่
การิดำ้แลให้ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยกลุ่มต้่างๆ ของบริิษััที่ฯ ซึื่�งไดำ้ริับการิ
ปีฏิิบัต้ิอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเปี็นธ์ริริม โดำยม่การิกำาหนดำ
เปี็นนโยบายไว้ในนโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิ และม่แนวที่าง
การิปีฏิิบัต้ิเปี็นลายอักษัริไว้ในจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ 
ซึื่�งไดำ้เผ่ยแพื่ริ่ข้อม้ลผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ 

1. นโยบายการปฏิิบัต่ิต่่อผูู้้ม่ส่วันได้เส่ย
ผ้�ถ่อหุ�น บริิษััที่ฯ ม่การิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างโปีริ่งใส ถึ้กต้้อง 

และยุต้ิธ์ริริม เพื่่�อพัื่ฒนากิจการิให้มั�งคงและเต้ิบโต้ โดำยคำานึงถึึง
สิที่ธิ์ของผ้่้ถึ่อหุ้น และการิปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กกลุ่มอย่าง 

เที่่าเท่ี่ยมกันโดำยไดำ้ เปีิดำเผ่ยข้อม้ลต้่อผ่้้ถึ่อหุ้นอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน 
สมำ�าเสมอ และคริบถึ้วน ไม่ว่าจะเปี็นนักลงทีุ่นริายย่อยหร่ิอนัก
ลงทีุ่นสถึาบัน และไดำ้เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นแสดำงความคิดำเห็น 
และข้อเสนอแนะริวมทัี่�งเสนอวาริะหริ่อบุคคลเพ่ื่�อเข้าดำำาริง
ต้ำาแหน่งกริริมการิในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

ลั้กค�า บริิษััที่ฯ ไดำ้ให้ความสำาคัญในการิเอาใจใส่และ 
ริับผิ่ดำช้อบต้่อล้กค้าซึื่�งม่ผ่ลต้่อความสำาเริ็จของธุ์ริกิจโดำยพัื่ฒนา
คุณ์ภาพื่และริ้ปีแบบของสินค้า และบริิการิเพื่่�อต้อบสนองความ
ต้้องการิของล้กค้าไดำ้อย่างต้่อเน่�องและสมำ�าเสมอ เพ่ื่�อริักษัา
ความสัมพื่ันธ์์ท่ี่�ดำ่ในริะยะยาว โดำยบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิสำาริวจความ
พื่ึงพื่อใจของล้กค้าเพื่่�อรัิบฟื้ังความคิดำเห็นหริ่อข้อริ้องเริ่ยน และ
นำามาเปี็นแนวที่างในการิปีริับปีริุงการิบริิการิและบริิหาริงานให้ดำ่
ยิ�งขึ�น นอกจากน้�ยังม่การิพื่ัฒนาบุคคลากริท่ี่�จะมาให้บริิการิกับ
ล้กค้า โดำยจัดำให้ม่การิอบริมและให้ความร้ิ้ความเข้าใจกับ
พื่นักงานทัี่�งก่อนและหลังการิปีฏิิบัต้ิงานจริิงและพัื่ฒนาเพิื่�มพ้ื่น
ที่ักษัะและความร้ิ้ให้แก่พื่นักงานอย่างต้่อเน่�อง ริวมถึึงไม่เปีิดำเผ่ย
ข้อม้ลและความลับของล้กค้า เพื่่�อให้ล้กค้าไดำ้ริับปีริะโยช้น์ส้งสุดำ
จากการิให้บริิการิ

พนักงาน บริิษััที่ฯ เช่้�อว่าพื่นักงานเปี็นปีัจจัยหลักและเปี็น
ที่ริัพื่ยากริท่ี่�ม่คุณ์ค่าในการิดำำาเนินธุ์ริกิจ โดำยไดำ้ให้ความเปี็นธ์ริริม
ต้่อพื่นักงานทีุ่กริะดัำบโดำยไม่เล่อกปีฏิิบัต้ิ เคาริพื่สิที่ธิ์ของพื่นักงาน
ต้ามสิที่ธิ์มนุษัยช้นขั�นพื่่�นฐานต้ามหลักสากลและต้ามกฎหมาย
และริะเบ่ยบข้อบังคับต้่างๆ ริวมทัี่�งยังให้ความสำาคัญกับสุขภาพื่
อาช่้วอนามัย ความปีลอดำภัยในช่้วิต้และที่ริัพื่ย์สิน และสภาพื่
แวดำล้อมในการิที่ำางานของพื่นักงาน ต้ลอดำจนเสริิมสริ้าง
วัฒนธ์ริริมและบริริยากาศัการิที่ำางานท่ี่�ดำ่และส่งเสริิมการิที่ำางาน
เปี็นท่ี่ม นอกจากน้�บริิษััที่ฯ ยังไดำ้มอบโอกาสในการิสริ้างความ
ก้าวหน้าในการิที่ำางานให้แก่พื่นักงานทุี่กคนโดำยเที่่าเท่ี่ยมกัน และ
เห็นความสำาคัญในเริ่�องศัักยภาพื่ของพื่นักงาน จึงม่การิมุ่งเน้น
การิพัื่ฒนาบุคลากริม่การิฝัึกอบริมพื่นักงานอย่างต้่อเน่�องทัี่�ง
ภายในและภายนอกองค์กริริวมทัี่�งม่การิจัดำกิจกริริมเพื่่�อเสริิม
สริ้างความสัมพัื่นธ์์ท่ี่�ดำ่ในองค์กริ ทัี่�งริะหว่างพื่นักงานกันเองและ
ริะหว่างพื่นักงานและผ่้้บริิหาริอ่กทัี่�งม่การิปีริับอัต้ริาผ่ลต้อบแที่น
และสวัสดำิการิท่ี่�เหมาะสม โดำยไดำ้พื่ิจาริณ์าจากริะดัำบคะแนน KPI 
(Key Performance Indicator) ซึื่�งเปี็นต้ัวช่้�วัดำผ่ลการิดำำาเนินการิ
ของพื่นักงานเปี็นริายบุคคลนอกเหน่อจากน้�บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำให้ม่
กองทีุ่นสำาริองเล่�ยงช่้พื่สำาหริับพื่นักงานและการิเสนอขายหลัก
ที่ริัพื่ย์ให้แก่ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานของบริิษัทัี่ และ/หริ่อบริิษััที่ย่อย 
(โคริงการิ Esop Scheme)

ค้�ค�า บริิษััที่คำานึงถึึงความสำาคัญของค้่ค้าในฐานะที่่�เปี็นผ่้้ที่่�ม่
ความสำาคญัในการิใหค้วามช้ว่ยเหลอ่การิดำำาเนนิธ์รุิกจิการิคดัำเลอ่ก
ค้่ค้าอย่างเปี็นธ์ริริม และการิเจริจาต้กลงเข้าที่ำาสัญญากับค้่ค้าโดำย
ใหไ้ดำผ้่ลต้อบแที่นท่ี่�เปีน็ธ์ริริมกบัทัี่�งสองฝัา่ยซึื่�งบริษัิัที่ฯ ยดึำหลกัการิ
ปีฏิิบัต้ิที่่�เสมอภาคและการิแข่งขันที่่�เปี็นธ์ริริมต้่อค้่ค้าทีุ่กริาย
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อ่กทัี่�งบริิษััที่ฯ ยังเน้นความโปีริ่งใส และความต้ริงไปี 
ต้ริงมาในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ การิคัดำเล่อกค้้ค้าอย่างเปี็นธ์ริริม และ
การิเจริจาต้กลงเข้าที่ำาสัญญากับค้่ค้าโดำยให้ไดำ้ผ่ลท่ี่�เปี็นธ์ริริมทัี่�ง
สองฝั่าย โดำยบริิษััที่ฯ จะปีฏิิบัต้ิต้่อค้่ค้าให้เปี็นไปีต้ามข้อต้กลงใน
สัญญาและจริริยาบริริณ์ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจของกลุ่มบริิษััที่

ค้�แข�ง บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำนโยบายเก่�ยวกับการิปีฏิิบัต้ิต้่อค้่
แข่งที่างการิค้าภายใต้้กฎหมาย แข่งขันอย่างซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้โดำย
ไม่ที่ำาลายช่้�อเส่ยงของค้่แข่งดำ้วยการิกล่าวหาในที่างท่ี่�ไม่ดำ่หริ่อ
ปีริาศัจากข้อเที่็จจริิงไม่แสวงหาข้อม้ลหริ่อความลับที่างการิดำ้วย
วิธ์่การิไม่ซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้และไม่เหมาะสม การิแข่งขันอย่างเปี็น
ธ์ริริม ดำ้วยการิแข่งขันท่ี่�ใช้้คุณ์ภาพื่ของสินค้าและบริิการิท่ี่�เช้่�อถึ่อ
ไดำ้เปี็นจุดำสำาคัญริักษัาความสัมพื่ันธ์์อันดำ่ในฐานะผ่้้ริ่วมปีริะกอบ
การิค้าในอุต้สาหกริริมเดำ่ยวกัน โดำยบริิษััที่ฯ ไม่ม่ข้อพิื่พื่าที่ใดำๆ 
ในเริ่�องท่ี่�เก่�ยวกับธ์ุริกิจที่างการิค้า

เจั�าหนี� บริิษััที่ฯ ม่นโยบาย เน้นการิสริ้างความเช้่�อมั�นให้แก่
เจา้หน้�ของบริษัิัที่ โดำยเนน้ท่ี่�ความสจุริติ้และยดึำมั�นต้ามเง่�อนไขและ
สัญญาที่่�ที่ำาไว้กับเจ้าหน้�อย่างเคริ่งคริัดำ บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิช้ำาริะเงิน
ก้้ และดำอกเบ่�ยอย่างถึ้กต้้อง ต้ริงต้่อเวลา และคริบถึ้วนมาโดำย
ต้ลอดำ ริวมที่ั�งไม่นำาเงินที่่�ก้้ย่มมาไปีใช้้ในที่างที่่�ขัดำต้่อวัต้ถึุปีริะสงค์
การิก้้ย่ม นอกจากนั�น บริิษััที่ฯ ยังไม่ปีกปีิดำข้อม้ลหริ่อข้อเที่็จจริิง
อันที่ำาให้เกิดำความเส่ยหายแก่เจ้าหน้�ของบริิษััที่ฯ อ่กดำ้วย

สังคมชุมชนแลัะสิ�งแวดลั�อม บริิษััที่ฯ ม่ความมุ่งมั�นในการิ
ดำำาเนินธุ์ริกิจให้เต้ิบโต้อย่างยั�งย่นโดำยการิกำาหนดำเปี็นนโยบายใน
การิพัื่ฒนาสังคมชุ้มช้น สิ�งแวดำล้อม และการิม่คุณ์ภาพื่ช่้วิต้ท่ี่�ดำ่
และบริิษััที่ฯ ยังไดำ้ต้ริะหนักถึึงความริับผิ่ดำช้อบต้่อสังคม จึงที่ำาให้
บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำที่ำาโคริงการิ “บ้านริ่วมที่างฝััน” ซึื่�งเปี็นโคริงการิท่ี่�
บริิษััที่ ไดำ้สริ้างท่ี่�อย้่อาศััย และนำากำาไริท่ี่�ไดำ้จากการิดำำาเนิน
โคริงการิมอบให้แก่โริงพื่ยาบาลท่ี่�กำาหนดำในแต้่ละปีี นำาไปีจัดำหา
และพื่ัฒนาทัี่�งเคร่ิ�องม่อแพื่ที่ย์ ห้องต้ริวจและสิ�งอำานวยความ
สะดำวกต้่างๆ ในโริงพื่ยาบาลต้ามความเหมาะสม โดำยม่การิ
บริิหาริจัดำการิที่างการิเงินช้ัดำเจน เพื่่�อกำาไริทัี่�งหมดำ ไปีส้่การิกุศัล
อย่างแที่้จริิงดำ้วยความโปีริ่งใส และสามาริถึต้ริวจสอบไดำ้

อ่กทัี่�งในส่วนของการิพัื่ฒนาผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ต้่างๆ ของบริิษััที่ฯ 
ไดำ้ให้ความสำาคัญต้่อการิอนุริักษั์ธ์ริริมช้าต้ิ และการิริักษั์โลก ดำ้วย
การิใช้้วัสดำุท่ี่�ช้่วยปีริะหยัดำพื่ลังงานเปี็นสำาคัญ การิคำานึงถึึงหน้าท่ี่�
ความรัิบผ่ิดำช้อบต้่อสังคมชุ้มช้นและสิ�งแวดำล้อม กำาหนดำไว้เปี็น
ส่วนหนึ�งของแผ่นการิพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น โดำยแนวที่างการิปีฏิิบัต้ิ
สำาหริับผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยข้างต้้น บริิษััที่ไดำ้จัดำที่ำาอย่างเปี็นริ้ปีธ์ริริม 
ซึื่�งไดำ้ริะบุเปี็นลายลักษัณ์์อักษัริไว้ในค้่ม่อจริิยธ์ริริมของบริิษััที่ฯ

2. นโยบายการปฏิิบัต่ิต่่อข้้อมูลส่วันบ่คคล 
บริิษััที่ฯ ไดำ้ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญของการิคุ้มคริองข้อม้ล

ส่วนบุคคล เน่�องจากการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคลเปี็นส่วนหนึ�ง

ของการิริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมและเปี็นริากฐานสำาคัญในการิสริ้าง
ความสัมพื่ันธ์์ที่างธ์ุริกิจท่ี่�น่าเช้่�อถึ่อ การิริักษัาข้อม้ลส่วนบุคคล
จะต้้องม่วิธ์่การิจัดำการิข้อม้ลให้ไดำ้ริับความคุ้มคริองที่างกฎหมาย 
บริิษััที่จึงยึดำมั�นและถึ่อเปี็นแนวปีฏิิบัติ้มาโดำยต้ลอดำ ซึื่�งการินำา
ข้อม้ลส่วนบุคคลไปีแสวงหาปีริะโยช้น์โดำยมิช้อบ หริ่อการิเปีิดำ
เผ่ยข้อม้ลท่ี่�อาจที่ำาให้เกิดำความเส่ยหาย หริ่อที่ำาให้สามาริถึริะบุ
ถึึงตั้วบุคคลโดำยไม่ไดำ้ริับความยินยอมเปี็นการิกริะที่ำาอันละเมิดำ
ต้่อกฎหมายและวินัยของบริิษััที่ฯ

บริิษััที่ฯ เคาริพื่สิที่ธ์ิความเปี็นส่วนตั้วของพื่นักงาน ล้กค้า 
ค้่ค้า ผ่้้ถึ่อหุ้น ผ่้้ริับจ้าง หริ่อผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ท่ี่�เก่�ยวข้องกับ 
บริิษััที่ฯ และเพื่่�อให้เกิดำความมั�นใจว่าบุคคลดัำงกล่าวจะไดำ้ริับ
ความคุ้มคริองสิที่ธ์ิอย่างคริบถึ้วนต้ามกฎหมายคุ้มคริอง ข้อม้ล
ส่วนบุคคล บริิษััที่ฯ จึงม่นโยบายการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล 
( Privacy Policy) เพื่่�อให้บริิษััที่ฯ ม่หลักเกณ์ฑ์์ มาต้ริการิกำากับ
ดำ้แล และการิบริิหาริจัดำการิ ข้อม้ลส่วนบุคคลอย่างช้ัดำเจนและ
เหมาะสม และเผ่ยแพื่ริ่บนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�ง จัดำริะบบ
ความปีลอดำภัยของซื่อฟื้ต้์แวริ์ท่ี่�ใช้้ภายในให้เปี็นไปีต้ามพื่ริะริาช้
บัญญัต้ิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA)

การป้องกันควัามเป็นส่วันต่ัวัข้องข้้อมูล 
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) และกลุ่ม

บริิษััที่ในเคริ่อ ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญของการิคุ้มคริองข้อม้ล
ส่วนบุคคลของผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทัี่�งบุคคลภายนอกและภายในบริิษััที่ 
เช้่น ผ่้้ถึ่อหุ้น พื่นักงาน ล้กค้า ค้่ค้าที่างธุ์ริกิจ เปี็นต้้น บริิษััที่ฯ 
จึงไดำ้กำาหนดำนโยบายการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคลต้่างๆ ท่ี่�
เก่�ยวข้อง เช้่น นโยบายการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคลของบริิษััที่ฯ 
นโยบายการิเข้าใช้้งานเว็บไซื่ต้์อ่�นผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ
นโยบายความเปี็นส่วนต้ัวสำาหริับกล้องวงจริปีิดำ นโยบายส่วนต้ัว
ของพื่นักงาน นโยบายส่วนตั้วผ้่้สมัคริงาน เปี็นต้้น และเพ่ื่�อแสดำง
ถึึงความโปีริ่งใสในการิดำำาเนินงาน บริิษััที่ฯ จึงม่การิแต้่งต้ั�ง 
เจ้าหน้าท่ี่�คุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล (Data Protection Officer 
- DPO) และม่การิบริิหาริงานภายใต้้คณ์ะที่ำางานเก่�ยวกับพื่ริะริาช้
บัญญัต้ิการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Act, PDPA) ให้ม่หน้าท่ี่�รัิบผ่ิดำช้อบดำ้แลการิคุ้มคริอง
ข้อม้ลส่วนบุคคล ต้ามกริอบการิดำำาเนินงานให้สอดำคล้องกับ โดำย
คริอบคลุมข้อกำาหนดำต้ามกฎหมายและแนวปีฏิิบัต้ิบัต้ิท่ี่�ดำ่ โดำยม่
ภาพื่ริวม ดัำงน้�

1. ปีริะเภที่ข้อม้ล
2. วัต้ถึุปีริะสงค์ในการิเก็บริวบริวม ใช้้ หริ่อเปีิดำเผ่ยข้อม้ล

ส่วนบุคคล
3. ริะยะเวลาในการิเก็บริวบริวมข้อม้ลส่วนบุคคล
4. การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล
5. สิที่ธ์ิของเจ้าของข้อม้ล
6. คุกก่�และเที่คโนโลย่ท่ี่�คล้ายคลึงกัน
7. การิรัิกษัาความปีลอดำภัยของข้อม้ล
8. การิปีรัิบปีริุงนโยบายการิดำ้แลรัิกษัาข้อม้ลส่วนบุคคล 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

9. ช้่องที่างและวิธ์่การิต้ิดำต้่อเก่�ยวกับสิที่ธ์ิข้อม้ลส่วนบุคคล 
ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ จึงไดำ้ม่การิส่�อสารินโยบายคุ้มคริองข้อม้ล

ส่วนบุคคลของบริิษััที่ ผ่่านช้่องที่าง https://sena.co.th/privacy/ 
และ HR Online ของบริิษััที่ฯ

3. นโยบายค่าต่อบแทนพื่นักงาน
บริิษััที่ฯ กำาหนดำนโยบายค่าต้อบแที่นพื่นักงานท่ี่�สอดำคล้อง

กับผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ทัี่�งในริะยะสั�นและริะยะยาว 
โดำยในการิจ่ายผ่ลต้อบแที่นที่่�อย้่ในริ้ปีแบบของการิจ่ายโบนัส และ
การิปีรัิบเงินเดำ่อนปีริะจำาปีี เพื่่�อสริ้างแริงจ้งใจในการิปีฏิิบัต้ิงาน
ของพื่นักงานให้บริริลุต้ามเปี้าหมายท่ี่�กำาหนดำซึื่�งไดำ้ม่การินำา
แนวคิดำ BSC (Balance Scorecard) และต้ัวช่้�วัดำผ่ลงาน (KPI) 
เปี็นเคร่ิ�องม่อในการิบริิหาริการิจ่ายค่าต้อบแที่นต้ามผ่ลการิ
ปีฏิิบัต้ิงาน ริวมถึึงการิจัดำสวัสดำิการิอ่�นๆ

4. นโยบายเก่�ยวักับจริยธรรมทางธ่รกิจ
การิเคาริพื่และไม่ละเมิดำต้่อสิที่ธ์ิมนุษัยช้น บริิษััที่ฯ ม่นโยบาย

และแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�ไม่เก่�ยวข้องกับการิละเมิดำสิที่ธิ์มนุษัยช้น โดำย
กำาหนดำให้กริริมการิผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานของบริิษััที่ทีุ่กคน
ปีฏิิบัต้ิต้าม โดำยไดำ้ให้ความสำาคัญต้่อการิเคาริพื่สิที่ธ์ิมนุษัยช้น 
ดำ้วยการิคำานึงถึึงความเสมอภาคและความเที่่าเท่ี่ยมกัน ไม่แบ่ง
แยกเช้่�อช้าต้ิ ศัาสนา เพื่ศั สถึานภาพื่การิสมริส สมริริถึภาพื่ที่าง
ริ่างกาย สถึานศึักษัา ฐานะ หริ่อสถึานะอ่�นใดำท่ี่�มิไดำ้เก่�ยวข้อง
โดำยต้ริงกับการิปีฏิิบัต้ิงานริวมทัี่�งให้ความเคาริพื่ต้่อความเปี็น
ปีัจเจกช้นและศัักดำิ�ศัริ่ของความเปี็นมนุษัย์

บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักดำ่ว่าการิเคาริพื่และไม่ละเมิดำต้่อสิที่ธ์ิมนุษัยช้น
เปี็นองค์ปีริะกอบหนึ�งในการิเสริิมสริ้างความเจริิญเต้ิบโต้อย่าง
ยั�งย่นของการิปีริะกอบกิจการิของบริิษััที่ฯ จึงไดำ้ม่การิกำาหนดำ 
นโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิเคาริพื่และไม่ล่วงละเมิดำต้่อ
สิที่ธ์ิมนุษัยช้นไว้ในการิค้่ม่อจริิยธ์ริริม และไดำ้ส่�อสาริให้กับ
พื่นักงานทีุ่กคนไดำ้ริับที่ริาบและถึ่อปีฏิิบัต้ิต้าม ริวมถึึงเผ่ยแพื่ริ่
เอกสาริดำังกล่าวไว้ใน HR-Online และเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ดำ้วย

5. การต่่อต่้านการท่จริต่และการติ่ดสินบน 
บริิษััที่ฯ ไดำ้เข้าริ่วมปีริะกาศัเจต้นาริมณ์์ในโคริงการิแนวริ่วม

ปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านทุี่จริิต้ (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption) เม่�อวันท่ี่� 20 
เมษัายน 2558 เพ่ื่�อเปี็นการิแสดำงให้เห็นถึึงเจต้นาริมณ์์ในการิ
ดำำาเนินงานต้ามกริอบและขั�นต้อนซึื่�งเปี็นไปีต้ามหลักการิสากล 
โดำยบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิกำาหนดำนโยบายเก่�ยวกับการิต้่อต้้านการิ
ทีุ่จริิต้คอริ์รัิปีชั้นทุี่กริ้ปีแบบ ริวมทัี่�งการิห้ามให้สินบนเพ่ื่�อผ่ล
ปีริะโยช้น์ที่างธ์ุริกิจเปี็นลายลักษัณ์์อักษัริซึื่�งแสดำงไว้ในค้่ม่อการิ
ต้่อต้้านคอริ์ริัปีช้ันของบริิษััที่ฯ

ส่บเน่�องจากการิท่ี่�บริิษััที่ฯ ไดำ้ลงนามปีริะกาศัเจต้นาริมณ์์
แนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านทุี่จริิต้ บริิษััที่ฯ 

ไดำ้ดำำาเนินการิปีริะเมินต้นเองเก่�ยวกับมาต้ริการิต้่อต้้านการิ
คอริ์ริัปีช้ัน ต้ามแบบปีริะเมินความเส่�ยงเก่�ยวกับการิทีุ่จริิต้ 71 ข้อ 
โดำยกำาหนดำให้ฝั่ายบริิหาริริับผ่ิดำช้อบในการิดำำาเนินการิ จัดำให้ม่ 
นโยบาย มาต้ริการิ ต้ามท่ี่�กำาหนดำไว้ในแบบปีริะเมิน เพื่่�อนำาเสนอ
ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์าอ่กคริั�งก่อนท่ี่�จะเสนอให้
กับคณ์ะกริริมการิเพื่่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิและบังคับใช้้ในโอกาสต้่อ
ไปี จากนั�นบริิษััที่ฯ จะดำำาเนินการิย่�นขอรัิบริอง กับเลขานุการิ
คณ์ะกริริมการิโคริงการิแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิ
ต้่อต้้านทุี่จริิต้เพื่่�อพิื่จาริณ์าการิเข้าเปี็นสมาชิ้กแนวริ่วมปีฏิิบัติ้
ภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านทุี่จริิต้ต้่อไปี 

ทัี่�งน้� เม่�อวันท่ี่� 10 พื่ฤศัจิกายน 2560 บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับ
การิ ริับริองฐานะสมาช้ิกแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยใน
การิต้่อต้้านการิทุี่จริิต้ จากคณ์ะกริริมการิแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาค
เอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทุี่จริิต้ ( คณ์ะกริริมการิ CAC) และ
บริิษััที่ฯ ต้้องย่�นต้่ออายุใบริับริอง (Recertification) ทีุ่ก 3 ปีี และ
เม่�อวันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2563 บริิษััที่ฯ ไดำ้รัิบริองการิต้่ออายุการิ
ริับริองฐานะสมาช้ิกแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิ 
ต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ จากคณ์ะกริริมการิแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาค
เอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ (คณ์ะกริริมการิ CAC)  
คริั�งท่ี่� 1 และเม่�อวันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้รัิบริองการิ
ต้่ออายุการิริับริองฐานะสมาช้ิกแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้น
ไที่ยในการิต้่อต้้านการิทุี่จริิต้ จากคณ์ะกริริมการิแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิ
ของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ (คณ์ะกริริมการิ 
CAC) คริั�งท่ี่� 2 โดำยการิริับริองจะม่อายุ 3 ปีี นับจากวันท่ี่�ม่มต้ิ
ให้การิรัิบริอง และคริบกำาหนดำอายุการิรัิบริอง 3 ปีี ในวันท่ี่� 31 
ธ์ันวาคม 2569 ซึื่�งแสดำงให้เห็นถึึงความมุ่งมั�นในการิดำำาเนินการิ
ต้ามเจต้นาริมณ์์ในการิต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ันอย่างช้ัดำเจน 
โดำยแนวปีฏิิบัต้ิภายใต้้นโยบายต้่อต้้านการิทุี่จริิต้ (สามาริถึดำ ้
ริายละเอ่ยดำเพื่ิ�มเต้ิมไดำ้จาก “นโยบายการิต้่อต้้านคอริ์ริัปีชั้น” 
ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ www.sena.co.th หัวข้อ นโยบาย
ดำ้านการิต้่อต้้านคอริ์รัิปีช้ัน)

6. กระบวันการประเมินควัามเส่�ยงรวัมทั้ง ควัามเส่�ยงจาก
ท่จริต่คอร์รัปชุัน

บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำให้ม่กริะบวนการิปีริะเมินความเส่�ยง ที่าง
ธ์ุริกิจดำ้านต้่างๆ ทัี่�งท่ี่�ม่ผ่ลกริะที่บจากภายนอก และภายในกิจการิ 
ริวมทัี่�งความเส่�ยงจากการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีช้ันอย่างต้่อเน่�อง และนำา
เสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ ความเส่�ยงเพื่่�อสรุิปีปีริะเดำ็นความ
เส่�ยง ความเปี็นไปีไดำ้ และผ่ลกริะที่บ การิต้อบสนอง ของฝั่าย
บริิหาริต้่อความเส่�ยงต้่างๆ มาต้ริการิการิควบคุม เก่�ยวกับความ
เส่�ยง และการิจัดำที่ำาแผ่นการิต้ริวจสอบ ริ่วมกับหน่วยงานต้ริวจ
สอบภายใน เพ่ื่�อใช้้เปี็นแผ่นการิต้ริวจสอบริะยะปีานกลาง 
ต้่อไปี

ทัี่�งน้� คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงจะริายงานต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่เพื่่�อริับที่ริาบถึึง ริายงานการิปีริะเมินและบริิหาริ
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จัดำการิความเส่�ยง และริายงานต้่อ คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ เพ่ื่�อ
พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิแผ่นการิต้ริวจสอบ

โดำยบริิษััที่ม่ความมุ่งมั�นในการิต้่อต้้านการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น
ทีุ่กริ้ปีแบบ โดำยห้ามมิให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานของ 
บริิษััที่ฯ กริะที่ำาการิใดำๆ ในลักษัณ์ะ ท่ี่�เปี็นการิยอมริับหริ่อให้การิ
สนับสนุนคอริ์ริัปีช้ัน ทัี่�งที่างต้ริงและที่างอ้อม ต้ามแนวปีฏิิบัต้ิ
ทัี่�วไปีต้ามนโยบายต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ัน

7. การไม่ละเมิดทรัพื่ย์สินทางปัญญาห่รือลิข้สิทธิ์
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายการิไม่ละเมิดำที่ริัพื่ย์สินที่างปีัญญาหริ่อ

ลิขสิที่ธ์ิ� ซึื่�งเปี็นนโยบายสำาคัญท่ี่� กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และ
พื่นักงานทุี่กคนต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามอย่างเคริ่งคริัดำ เพื่่�อให้เปี็นไปี
ต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิว่ าดำ้วยการิกริะที่ำาความผ่ิดำเก่� ยวกับ
คอมพื่ิวเต้อริ์ พื่.ศั. 2550 และปีริะกาศักริะที่ริวงเที่คโนโลย่
สาริสนเที่ศัและการิส่�อสาริ เริ่�องหลักเกณ์ฑ์์การิเก็บรัิกษัาข้อม้ล
จริาจริที่างคอมพื่ิวเต้อริ์ของผ้่้ให้บริิการิ พื่.ศั.2550

ทัี่�งน้�  บริิษััที่ฯ ยังม่การิปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิไม่ละเมิดำ
ที่ริัพื่ย์สินที่างปีัญญาหริ่อลิขสิที่ธ์ิ�ของผ้่้อ่�น ดำังน้�

1.   บุคลากริของบริิษััที่ฯ ม่หน้าท่ี่�ต้้องปีกปี้องและดำ้แล
ริักษัาที่รัิพื่ย์สินที่างปีัญญาท่ี่�บริิษััที่เปี็นเจ้าของ และ
ไม่นำาที่ริัพื่ย์สินที่างปีัญญาดำังกล่าวไปีใช้้ หริ่อให้บุคคล
อ่�นใช้้ โดำยมิไดำ้ริับอนุญาต้

2.   การินำาผ่ลงานหริ่อข้อม้ลมาใช้้ในการิปีฏิิบัต้ิงาน ต้้อง
ต้ริวจสอบให้มั�นใจว่าไม่เปี็นการิละเมิดำที่ริัพื่ย์สินที่าง
ปีัญญาของผ้่้อ่�น

3.   ส่งเสริิมบุคลากริของบริิษััที่ฯ ให้ต้ริะหนักถึึงความ
สำาคัญของการิเคาริพื่สิที่ธ์ิในที่ริัพื่ย์สินที่างปีัญญาทัี่�ง
ดำ้านท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิปีฏิิบัต้ิงานและช้่วิต้ปีริะจำาวัน

8. ชุ่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส
บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่ช้่องที่างในการิแจ้งเบาะแสหริ่อข้อริ้องเริ่ยน

ของผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กกลุ่ม ในกริณ์้ท่ี่�สงสัยว่าจะม่การิกริะที่ำาผ่ิดำ
จริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจ การิกริะที่ำาผ่ิดำกฎหมาย พื่ฤติ้กริริมท่ี่� 
ส่อถึึงการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น การิปีฏิิบัต้ิ อย่างไม่เที่่าเท่ี่ยมกัน โดำย
กำาหนดำให้เลขานุการิบริิษััที่ฯ ที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นหน่วยริับข้อริ้องเริ่ยน
หร่ิอปีริะสานงานในการิรัิบข้อม้ลในกริณ์้ท่ี่�ข้อม้ลส่งมาท่ี่�บริิษััที่ไม่
เจาะจงหริ่อเจาะจงผ้่้รัิบแต้่ไม่ไดำ้ส่งมาท่ี่�เลขานุการิบริิษััที่

1. ช�องทางการแจั�งข�อร�องเรีย์น แลัะข�อเสนอแนะ

•   ส่งถึึงคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ : E-mail address 
Auditcom@sena.co.th

•   ส่งไปีริษัณ์้ย์ถึึงเลขานุการิบริิษััที่
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น)
เลขท่ี่� 448 อาคาริธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ ถึนนริัช้ดำาภิเษัก
แขวงสามเสนนอก เขต้ห้วยขวาง กริุงเที่พื่มหานคริ 
10310

•   กล่องริับข้อริ้องเริ่ยน (Drop Box)
•   Call Center 1775

•    เว็บไซื่ต้์บริิษััที่ www.sena.co.th
•   ริ้ปีแบบริหัสคิวอาริ์โค้ดำ (QR code)

ในกริณ์้ท่ี่�ผ่้้ริ้องเริ่ยนซึื่�งบุคคลภายนอกเล่อกท่ี่�จะไม่เปีิดำเผ่ย
ช้่�อให้ริะบุริายละเอ่ยดำข้อเที่็จจริิงหริ่อหลักฐานท่ี่�ชั้ดำเจนเพื่่ยงพื่อ 
(หากม่หริ่อเปี็นไปีไดำ้) ท่ี่�แสดำงให้เห็นว่าม่เหตุ้อันควริเช้่�อว่าม่
การิกริะที่ำาท่ี่�เปี็นการิฝั่าฝั้นกฎหมาย กฎริะเบ่ยบ ข้อบังคับบริิษััที่ 
หริ่อจริริยาบริริณ์ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่เกิดำขึ�น

สำาหริับพื่นักงาน สามาริถึริ้องเริ่ยนหริ่อเสนอแนะข้อคิดำเห็น
ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และผ่้้บริิหาริไดำ้โดำยต้ริงที่าง E-mail ใน
ริะบบของบริิษััที่ฯ หริ่อกล่องรัิบข้อริ้องเริ่ยน (Drop Box) ท่ี่�จะ
ส่�อสาริโดำยต้ริงกับผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง

ทัี่�งน้�การิริ้องเริ่ยนจะถึ่อเปี็นความลับท่ี่�สุดำ และผ่้้ริ้องเริ่ยน
สามาริถึริ้องเริ่ยนไดำ้มากกว่าหนึ�งช้่องที่างและไม่จำาเปี็นต้้องเปีิดำ
เผ่ยตั้วต้นผ้่้ริ้องเริ่ยน แต้่หากเปีิดำเผ่ยต้นเองจะที่ำาให้บริิษััที่
สามาริถึแจ้งผ่ลการิดำำาเนินการิหริ่อริายละเอ่ยดำเพิื่�มเต้ิมในเริ่�อง
ท่ี่�ริ้องเริ่ยนให้ที่ริาบไดำ้

2. กระบวนการดำเนินการเม่�อได�รับข�อร�องเรีย์น

2.1  เม่�อไดำ้ริับเบาะแสหริ่อข้อริ้องเริ่ยนแล้ว เลขานุการิ
บริิษััที่ จะริวบริวมข้อม้ล นำาส่ง คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ 
เปี็นริายเดำ่อน หริ่อ ที่ันท่ี่หากเปี็นเริ่�องดำ่วน โดำยให้
เพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้มหากม่หมายกำาหนดำการิอย้่แล้ว
ในเดำ่อนเดำ่ยวกัน หากไม่ม่ ให้ เริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบต้่างหาก

2.2  ให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ที่ำาหน้าท่ี่�พื่ิจาริณ์า  
ต้ริวจสอบ สอบสวนปีริะเด็ำนริายงานท่ี่�ไดำ้ริับ และ
กำาหนดำมาต้ริการิ และ/หริ่อลงมต้ิให้ดำำาเนินการิแก้ไข
ต้ามความเหมาะสมเก่�ยวกับปีริะเดำ็นเริ่�องริาวดำังกล่าว
• คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ อาจพิื่จาริณ์าให้ขยาย

ขอบเขต้การิต้ริวจสอบ สอบสวนเพิื่�มเต้ิมหาก
ข้อม้ล ไม่เพื่่ยงพื่อ หริ่อให้นำาเสนอ คณ์ะ
กริริมการิในกริณ์้ ปีริะเดำ็นต้ริวจสอบเก่�ยวกับ 
ผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง

• การิส่บสวนข้อเที่็จจริิงแล้วพื่บว่า ข้อม้ลและ 
หลักฐานม่ความน่าเช้่�อถึ่อว่าผ่้้ท่ี่�ถึ้กกล่าวหาไดำ้
กริะที่ำาการิทีุ่จริิต้จริิง บริิษััที่ฯ จะแจ้งให้ผ่้้ถึ้ก
กล่าวหาที่ริาบถึึงข้อกล่าวหา และให้สิที่ธิ์ในการิ
พื่ิส้จน์ต้นเอง

• หากผ้่้ท่ี่�ถึ้กกล่าวหาไดำ้ที่ำาการิทุี่จริิต้จริิง การิ
ทีุ่จริิต้จะถึ่อว่าเปี็นการิที่ำาผิ่ดำนโยบายต้่อต้้านการิ

 คอริ์ริัปีชั้นและจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจของ 
บริิษััที่ฯ จะต้้องไดำ้รัิบการิพิื่จาริณ์าโที่ษัที่างวินัย
ต้ามริะเบ่ยบท่ี่�บริิษััที่ไดำ้กำาหนดำไว้ และถึ้าหาก
การิกริะที่ำานั�นผ่ิดำกฎหมายผ้่้กริะที่ำาผิ่ดำอาจจะ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)180  
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ต้้องไดำ้ริับโที่ษัที่างกฎหมายดำ้วย ทัี่�งน้�โที่ษัที่าง
วิ นัยต้ามริะเ บ่ยบของบริิ ษััที่คำาต้ัดำสินของ 
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบถึ่อเปี็นอันสิ�นสุดำ

2.3  หลังจากนั�นคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะแจ้งให้ 
เลขานุการิบริิษััที่และคณ์ะกริริมการิบริิหาริริับที่ริาบ
เพื่่�อดำำาเนินการิ ต้ามคำาสั�งท่ี่�คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ
ไดำ้ผ่่านมต้ิการิแก้ไขปีริะเดำ็นดำังกล่าวข้างต้้น และ
ริายงานผ่ลให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ และผ้่้แจ้ง
เบาะแส/ข้อริ้องเริ่ยนหากเปีิดำเผ่ยให้ที่ริาบ ริวมทัี่�ง
ริายงานผ่ลการิดำำาเนินการิของคณ์ะกริริมการิต้ริวจ
สอบดัำงกล่าวต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ให้ริับที่ริาบดำ้วย

2.4  การิริ้องเริ่ยนโดำยไม่สุจริิต้ หากการิแจ้งเบาะแส  
ข้อริ้องเริ่ยน ให้ถึ้อยคำา หริ่อให้ข้อม้ลใดำท่ี่�พิื่ส้จน์ไดำ้ว่า
กริะที่ำาโดำยไม่สุจริิต้ กริณ์้เปี็นพื่นักงานของบริิษััที่ฯ  
จะไดำ้ริับการิลงโที่ษัที่างวินัย แต้่หากเปี็นบุคคล
ภายนอกท่ี่�การิกริะที่ำานั�น ที่ำาให้บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับความ
เส่ยหาย ที่างบริิษััที่ฯ จะพิื่จาริณ์าดำำาเนินคดำ่กับบุคคล
นั�นดำ้วย

9. มาต่รการค่้มครอง
• บริิ ษััที่ฯ จะเก็บข้อม้ลและตั้วต้นของผ่้้แจ้ง

เบาะแส หริ่อผ้่้ริ้องเริ่ยน และผ่้้ถึ้กริ้องเริ่ยนเปี็น
ความลับ

• บริิษััที่ฯ จะเปีิดำเผ่ยข้อม้ลเที่่าท่ี่�จำาเปี็น โดำยคำานึงถึึง
ความปีลอดำภัย และความเ ส่� ยงหายของ 
ผ่้้ ริายงานแหล่งท่ี่�ม่ของข้อม้ลหริ่อบุคคลท่ี่�

เก่�ยวข้องท่ี่�อาจไดำ้ริับความเส่ยหาย และจะ
พื่ิ จา ริณ์าการิบริริ เที่าความ เส่ ยหายดำ้ วย
กริะบวนการิท่ี่�เหมาะสมเปี็นธ์ริริม

• ผ่้้ริ้องเริ่ยน หริ่อผ้่้ท่ี่�ให้ความริ่วมม่อในการิต้ริวจ
สอบข้อเท็ี่จจริิง สามาริถึริ้องขอให้บริิษััที่ฯ 
กำาหนดำมาต้ริการิคุ้มคริองท่ี่�เหมาะสมก็ไดำ้ หริ่อ
บริิษััที่อาจกำาหนดำมาต้ริการิคุ้มคริองเอง โดำย 
ผ่้้ริ้องเริ่ยนหริ่อผ่้้ท่ี่�ให้ความริ่วมม่อในการิต้ริวจ
สอบข้อเที่็จจริิงไม่ต้้องริ้องขอก็ไดำ้ หากเห็นว่า
เปี็นเริ่�องท่ี่�ม่แนวโน้มท่ี่�จะเกิดำความเส่ยหายหริ่อ
ความไม่ปีลอดำภัย

• บริิษััที่ฯ จะไม่กริะที่ำาการิอันใดำอันไม่เปี็นธ์ริริม
ต้่อผ่้้แจ้งเบาะแสหริ่อผ่้้ริ้องเริ่ยน ไม่ว่าจะโดำยการิ
เปีล่�ยนแปีลงต้ำาแหน่งงาน ลักษัณ์ะงาน สถึานท่ี่�
ที่ำางาน สั�งพัื่กงาน ข่มข้่ ริบกวนการิปีฏิิบัต้ิงาน 
เลิกจ้าง หริ่อกริะที่ำาการิอ่�นใดำท่ี่�ม่ลักษัณ์ะ
เปี็นการิปีฏิิบัต้ิอย่างไม่ เปี็นธ์ริริมต้่อผ่้้แจ้ง
เบาะแสหริ่อผ่้้ริ้องเริ่ยน หริ่อผ่้้ให้ความริ่วมม่อใน
การิต้ริวจสอบข้อเที่็จจริิง ทัี่�งน้� บริิษััที่ไม่ม่
นโยบายการิลดำต้ำาแหน่ง หริ่อให้ผ่ลที่างลบต้่อ
พื่นักงานท่ี่�แจ้งเหตุ้หริ่อเบาะแสการิคอริ์ริัปีช้ัน 
แม้ว่าการิกริะที่ำานั�นจะที่ำาให้บริิษััที่ส้ญเส่ยโอกาส
ที่างธ์ุริกิจก็ต้าม

(สามาริถึดำ้ริายละเอ่ยดำเพิื่�มเต้ิมไดำ้จาก “นโยบายการิต้่อ
ต้้านคอริ์ริัปีช้ัน” ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ www.sena.co.th 
หัวข้อ นโยบายดำ้านการิต้่อต้้านคอริ์ริัปีช้ัน)
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 หมวิดที่ี� 4 การ้เปิดเผยข้้อื่มูลและคีวิามโปร้่งใส
1. การรายงานข้องคณะกรรมการบริษััททั้งท่�เป็นการเงิน
และไม่ใชุ่การเงิน

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ม่หน้าท่ี่�ในการิเปีิดำเผ่ยสาริสนเที่ศัทัี่�ง
ท่ี่�เปี็นสาริสนเที่ศัที่างการิเงิน และท่ี่�ไม่ใช้่ที่างการิเงินอย่าง 
คริบถึ้วน เพื่่ยงพื่อ เช่้�อถึ่อไดำ้ และทัี่นเวลา เพื่่�อให้ผ้่้ถึ่อหุ้นและ
ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยของบริิษััที่ฯ ไดำ้ริับสาริสนเที่ศัอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน 
ริวมทัี่�งจัดำที่ำาและปีรัิบปีริุงข้อม้ลบนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ให้ม่
ความคริบถึ้วนอย่างสมำ�า เสมอและริวดำเ ร็ิวทัี่นเหตุ้การิณ์์  
โดำยสาริสนเที่ศัของบริิษััที่ฯ จะต้้องจัดำที่ำาขึ�นอย่างริอบคอบ ม่
ความชั้ดำเจน ถึ้กต้้อง และโปีริ่งใส

ทัี่�งน้�บริิษััที่ฯ ไม่เคยม่ปีริะวัต้ิการิถึ้กสั�งให้แก้ไขงบการิเงิน
จากต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย และ สำานักงานคณ์ะ
กริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ และในส่วนของ
งบการิเงินของบริิษััที่ฯ ไดำ้ริับการิรัิบริองโดำยไม่ม่เง่�อนไขจาก 

ผ่้้สอบบัญช่้ และการิดำำาเนินการิแต้่งต้ั�งผ่้้สอบบัญช่้รัิบอนุญาต้ไดำ้
ผ่่านความเห็นช้อบจากท่ี่�ปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้น ปีริะจำาทีุ่กปีีโดำย
ผ่้้ สอบ บัญช่้ม่ คุณ์สมบัต้ิ ไม่ ขั ดำกั บห ลัก เกณ์ฑ์์ของต้ลาดำ 
หลักที่ริัพื่ย์ฯ และไม่ม่ความสัมพื่ันธ์์ และ/หริ่อการิม่ส่วนไดำ้เส่ย
กับบริิ ษััที่/บริิ ษััที่ย่อย/ผ่้้บริิหาริ/ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่หริ่อผ่้้ ท่ี่� 
เก่�ยวข้อง

2. นักลงท่นสัมพื่ันธ์
บริิษััที่ฯ ไดำ้ให้ความสำาคัญในส่วนงานฝั่ายนักลงทุี่นสัมพื่ันธ์์

เปี็นอย่างมาก โดำยจุดำปีริะสงค์ของฝั่ายนักลงทีุ่นสัมพื่ันธ์์ค่อการิ
สริ้างและคงไว้ซึื่�งการิส่�อสาริท่ี่�ถึ้กต้้อง เก่�ยวเน่�อง สมำ�าเสมอ และ
ที่ันต้่อเวลากับผ่้้ถึ่อหุ้นและผ่้้ที่่�สนใจจะลงทีุ่นในบริิษััที่ฯ ในริ้ปีแบบ
ต้่างๆ เช้่น คำาอธ์ิบายและการิวิเคริาะห์ผ่ลการิดำำาเนินงาน 
(MD&A), เข้าริ่วมกิจกริริม Set Opportunity Day, จัดำกิจกริริม
เย่�ยมช้มกิจการิ และกิจกริริมพื่บปีะนักวิเคริาะห์ เปี็นต้้น

โดำยในปีี 2566 สามาริถึสริุปีกิจกริริมต้่างๆ ท่ี่�บริิษััที่จัดำขึ�นและไปีริ่วมกิจกริริม ดำังน้� 

กิจำกร้ร้ม จำำานวิน (คีร่้�ง)

Set Opportunity Day 4

จัดำงานแถึลงข่าวภายในปีริะเที่ศั 6

การิออกเอกสาริข่าวผ่ลปีริะกอบการิ (Press Releases) 2

**บริษ้ทำให้ความ่สำาค้ญ่ก้บกิจำกรรม่ Opp Day ทีำ�ทำางต่ลาดืหล้กทำร้พย์แห่งประเทำศึไทำย

จำ้ดืขึ้้�น โดืยเขึ้้าร่วม่นำาเสนอผลการดืำาเนินงานขึ้องบริษ้ทำเป็นประจำำาทุำกไต่รม่าส ต่่อเน่�อง

ม่าน้บต้่�งแต่่จำดืทำะเบียนในต่ลาดืหล้กทำร้พย์ฯ เพื�อเสริม่สร้างความ่เชืั้�อม่้�นแก่ผู้ถือหุ้นและ 

น้กลงทุำน

ในส่วนของเว็บไซื่ต้์นับเปี็นอ่กช้่องที่างหนึ�งในการิส่�อสาริกับนักลงทุี่น โดำยเว็บไซื่ต้์ถึ่อเปี็นแหล่งข้อม้ลท่ี่�สำาคัญและ 
ถึ้กออกแบบโดำยใช้้หลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่เปี็นหลัก ในส่วนของเน่�อหาท่ี่�ไดำ้เผ่ยแพื่ริ่จะปีริะกอบไปีดำ้วยข้อม้ล ไดำ้แก่  
แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report), งบการิเงิน, MD&A, หนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้ม, ริายงาน
การิปีริะชุ้ม, ริายงานการิพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น และข่าวต้่างๆ ท่ี่�ไดำ้ริายงานต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ ทัี่�งน้�ผ่้้ถึ่อหุ้นและผ่้้สนใจจะลงทีุ่นในบริิษััที่
หริ่อม่ข้อสงสัยและต้้องการิสอบถึาม สามาริถึติ้ดำต้่อมายังท่ี่�ฝั่ายนักลงทีุ่นสัมพื่ันธ์์

• เบอริ์โที่ริศััพื่ที่์ +66(0) 2541-4642 ต้่อ 10407
• E-mail   ir@sena.co.th
• Website  www.sena.co.th

3. นโยบายเปิดเผู้ยสารสนเทศท่�สำาคัญต่่อสาธารณชุน
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายเปีิดำเผ่ยสาริสนเที่ศัท่ี่�สำาคัญต้่อสาธ์าริณ์ช้น เช้่น ผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ โคริงสริ้างองค์กริ โคริงสริ้าง

กลุ่มธุ์ริกิจ ริายช้่�อปีริะวัต้ิ และข้อม้ลการิถึ่อหุ้นของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่และผ่้้บริิหาริ นโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิ ค้่ม่อจริิยธ์ริริม 
ข้อบังคับบริิษััที่ ริายงานการิปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ริายงาน
ความยั�งย่น ต้ามกริอบแนวที่างดำ้านการิพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น (Global Reporting Initiative)(GRI) และนโยบายต้่อต้้านทุี่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน 
เพื่่�อให้นักลงทุี่นและผ่้้ท่ี่�เก่�ยงข้องทัี่�งท่ี่�เปี็นผ้่้ถึ่อหุ้นและผ่้้ท่ี่�สนใจจะถึ่อหุ้นในอนาคต้ไดำ้ใช้้ปีริะกอบการิต้ัดำสินใจลงทุี่นผ่่านช้่องที่างและ
ส่�อการิเผ่ยแพื่ริ่ข้อม้ลต้่างๆ ของต้ลาดำที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ต้ลอดำจนผ่่านเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)182  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 หมวิดทีี่� 5 คีวิามร้่บผิดชีอื่บข้อื่งคีณะกร้ร้มการ้
หน้าท่ี่�และความรัิบผ่ิดำช้อบของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่จะริวม

ถึึงการิกำาหนดำนโยบาย วิสัยที่ัศัน์ พื่ันธ์กิจ คุณ์ค่าท่ี่�มุ่งหวัง 
กลยุที่ธ์์ ที่ิศัที่างและเปี้าหมายการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ การิ
ควบคุมดำ้แลและปีริะเมินการิบริิหาริผ่่านคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย 
โดำยม่จุดำปีริะสงค์เพื่่�อเพื่ิ�มม้ลค่าให้ผ่้้ถึ่อหุ้น ซึื่�งการิท่ี่�ปีริะสบความ
สำาเริ็จในการิเพื่ิ�มม้ลค่าให้ผ่้้ถึ่อหุ้นไดำ้ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ต้้อง
มั�นใจว่าม่การิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ภายใต้้กฎหมาย จุดำปีริะสงค์ และข้อ
บังคับบริิษััที่ฯ ริวมถึึงยังต้้องต้ริะหนักถึึงการิกำากับดำ้แลกิจการิ 
ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ จริิยธ์ริริมและจริริยาบริริณ์ที่าง
ธ์ุริกิจ โดำยคณ์ะกริริมการิไดำ้นำาหลักปีฏิิบัต้ิของคณ์ะกริริมการิต้าม
หลักการิกำากับดำ้กิจการิท่ี่�ดำ่ ต้ามแนวปีฏิิบัต้ิ 8 ข้อ มาปีรัิบใช้้เพื่่�อ
เปี็นปีริะโยช้น์ต้่อการิสริ้างคุณ์ค่าให้แก่กิจการิอย่างยั�งย่น ดำังน้�

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 1 ต่ระห่นักถืึงบทบาทและควัามรับผู้ิดชุอบ 
  ข้องคณะกรรมการในฐานะผูู้้นำาองค์กรท่� 
  สร้างค่ณค่าให่้แก่กิจการอย่างยั�งย่น  
  (Establish Clear Leadership Role  
  and Responsibilities of the Board)

คณ์ะกริริมการิควริเข้าใจบที่บาที่และต้ริะหนักถึึงความริับ
ผ่ิดำช้อบในฐานะผ่้้นำาท่ี่�ต้้องกำากับดำ้แลให้องค์กริม่การิบริิหาริ
จัดำการิท่ี่�ดำ่ ริวมทัี่�งกำากับดำ้แลกิจการิให้นำาไปีส้่การิสริ้างคุณ์ค่าให้
แก่กิจการิอย่างยั�งย่น

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 2 กำาห่นดวััต่ถื่ประสงค์และเป้าห่มายห่ลัก 
  ข้องกิจการท่�เป็นไปเพื่่�อควัามยั�งย่น 
  (Define Objectives that Promote   
  Sustainable Value Creation)

คณ์ะกริริมการิควริกำาหนดำหริ่อดำ้แลให้วัต้ถึุปีริะสงค์และ 
เปี้าหมายหลักของกิจการิ (objective) เปี็นไปีเพื่่�อความยั�งย่น 
โดำยเปี็นวัต้ถึุปีริะสงค์และเปี้าหมายท่ี่�สอดำคล้องกับการิสริ้าง
คุณ์ค่าให้ทัี่�งกิจการิ ล้กค้า ผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ย และสังคมโดำยริวม

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิผู้ล  
  (Strengthen Board Effectiveness)

คณ์ะกริริมการิควริรัิบผ่ิดำช้อบในการิกำาหนดำและที่บที่วน
โคริงสริ้างคณ์ะกริริมการิ ทัี่�งในเร่ิ�องขนาดำองค์ปีริะกอบ สัดำส่วน
กริริมการิท่ี่�เปี็นอิสริะ ท่ี่�เหมาะสมและจำาเปี็นต้่อการินำาพื่าองค์กริ
ส้่วัต้ถุึปีริะสงค์และเปี้าหมายท่ี่�กำาหนดำไว้ ริวมทัี่�งกำากับดำ้แลให้การิ
สริริหาและคัดำเล่อกกริริมการิม่กริะบวนการิท่ี่�โปีริ่งใสและช้ัดำเจน
เพื่่�อให้ไดำ้คณ์ะกริริมการิท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิสอดำคล้องกับองค์ปีริะกอบ
ท่ี่�กำาหนดำไว้

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 4 สรรห่าและพื่ัฒนาผูู้้บริห่ารระดับสูงและ  
  การบริห่ารบ่คลากร (Ensure Effective  
  CEO and People Management)

คณ์ะกริริมการิควริกำากับดำ้แลการิบริิหาริและพื่ัฒนา

บุคลากริให้ม่ความริ้้ ที่ักษัะ ปีริะสบการิณ์์ และแริงจ้งใจท่ี่� 
เหมาะสม และกำาหนดำให้ม่แผ่นส่บที่อดำต้ำาแหน่ง (Succession 
Plan) เพื่่�อเปี็นการิเต้ริ่ยมส่บที่อดำต้ำาแหน่ง ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�
บริิหาริ และกริริมการิผ่้้จัดำการิ ริวมทัี่�งกำากับดำ้แลให้ม่การิกำาหนดำ
โคริงสริ้างค่าต้อบแที่นและการิปีริะเมินผ่ลการิดำำาเนินงานของ
กิจการิ

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 5 ส่งเสริมนวััต่กรรมและการประกอบธ่รกิจ 
  อย่างม่ควัามรับผู้ิดชุอบ (Nurture   
  Innovation and Responsible   
  Business)

คณ์ะกริริมการิควริให้ความสำาคัญและสนับสนุนการิสริ้าง
นวัต้กริริมท่ี่�ก่อให้เกิดำม้ลค่าแก่ธ์ุริกิจควบค้่ไปีกับการิสริ้าง 
คุณ์ปีริะโยช้น์ต้่อล้กค้าหริ่อผ้่้ท่ี่�เก่�ยวข้อง และม่ความรัิบผิ่ดำช้อบ
ต้่อสังคมและสิ�งแวดำล้อม และดำ้แลให้ฝั่ายจัดำการิจัดำสริริและ
จัดำการิที่ริัพื่ยากริให้เปี็นไปีอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล 
โดำยคำานึงถึึงผ่ลกริะที่บ และการิพื่ัฒนาที่ริัพื่ยากริเพื่่�อให้
สามาริถึบริริลุวัต้ถึุปีริะสงค์และเปี้าหมายหลักของกิจการิไดำ้
อย่างยั�งย่น

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 6 ดูแลให่้ม่ระบบการบริห่ารควัามเส่�ยงและ  
  การควับค่มภายในท่�เห่มาะสม    
  (Strengthen Effective Risk    
  Management and Internal Control)

คณ์ะกริริมการิควริกำากับด้ำแลให้มั�นใจว่าบริิษััที่ฯ ม่ริะบบ
การิบริิหาริความเส่�ยงและการิควบคุมภายในท่ี่�จะที่ำาให้บริริลุ
วัต้ถึุปีริะสงค์อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล และม่การิปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้าม
กฎหมายและมาต้ริฐานท่ี่�เก่�ยวข้อง

นอกจากน้� คณ์ะกริริมการิจะติ้ดำต้ามดำ้แลและจัดำการิความ
ขัดำแย้งของผ่ลปีริะโยช้น์ท่ี่�อาจเกิดำขึ�นไดำ้ริะหว่างบริิษััที่ฯ กับฝั่าย
จัดำการิ คณ์ะกริริมการิ หริ่อผ่้้ถึ่อหุ้น ริวมไปีถึึงการิปี้องกันการิ
ใช้้ปีริะโยช้น์อันมิควริในที่รัิพื่ย์สิน ข้อม้ลและโอกาสของบริิษััที่ฯ 
และการิที่ำาธุ์ริกริริมกับผ้่้ท่ี่�ม่ความสัมพัื่นธ์์เก่�ยวโยงกับบริิษััที่ฯ 
ในลักษัณ์ะท่ี่�ไม่สมควริ

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 7 รักษัาควัามน่าเชุ่�อถื่อทางการเงินและการ 
  เปิดเผู้ยข้้อมูล (Ensure Disclosure and  
  Financial Integrity)

คณ์ะกริริมการิม่ความริับผ่ิดำช้อบในการิดำ้แลให้ริะบบการิจัดำ
ที่ำาริายงานที่างการิเงินและการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลสำาคัญต้่างๆ อย่าง
ถึ้กต้้อง เพ่ื่ยงพื่อ ที่ันเวลา เปี็นไปีต้ามท่ี่�กฎเกณ์ฑ์์ มาต้ริฐาน 
และแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวข้อง

นอกจากน้� คณ์ะกริริมการิม่หน้าท่ี่�ในการิต้ิดำต้ามดำ้แลความ
เพ่ื่ยงพื่อของสภาพื่คล่องที่างการิเงิน และความสามาริถึในการิ
ช้ำาริะหน้� และจัดำให้ม่กลไกท่ี่�จะสามาริถึแก้ไขปีัญหาที่างการิเงิน
ในกริณ์้ท่ี่�กิจการิปีริะสบปีัญหาที่างการิเงินหริ่อม่แนวโน้มจะ
ปีริะสบปีัญหา
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 8 สนับสน่นการม่ส่วันร่วัมและการส่�อสาร  
  กับผูู้้ถื่อห่่้น (Ensure Engagement and  
  Communication with Shareholders)

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ให้ความสำาคัญกับผ้้่ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ 
โดำยบริิษััที่ฯ ดำำาเนินการิให้มั�นใจไดำ้ว่าผ่้้ถึ่อหุ้นไดำ้ริับการิปีฏิิบัต้ิท่ี่� 
เที่่าเท่ี่ยมกันและผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึใช้้สิที่ธ์ิพื่่�นฐานในฐานะผ่้้ถึ่อหุ้น 
ไดำ้อย่างคริบถึ้วน เช้่น (1) สิที่ธ์ิในการิซื่่�อขายหริ่อโอนหุ้น (2) สิที่ธ์ิ
ในการิม่ส่วนแบ่งกำาไริของบริิษััที่ฯ (3) สิที่ธ์ิในการิได้ำริับข้อม้ล
ขา่วสาริท่ี่�เก่�ยวขอ้งอยา่งเพื่ย่งพื่อผ่า่นที่างเวบ็ไซื่ต้ข์องบริษัิัที่ฯ หริอ่
เว็บไซื่ต้์ของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ หริ่อโดำยวิธ์่การิอ่�นใดำ (4) สิที่ธ์ิใน
การิเข้าริ่วมปีริะชุ้มเพ่ื่�อใช้้สิที่ธ์ิออกเส่ยงในท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นอย่าง
เปี็นอิสริะ เพื่่�อแต้่งต้ั�งหร่ิอถึอดำถึอนกริริมการิ การิพิื่จาริณ์าค่า
ต้อบแที่นของกริริมการิ การิแต้ง่ต้ั�งผ่้ส้อบบญัช่้ การิจา่ยเงนิปีนัผ่ล 
การิเพื่ิ�มทีุ่นและออกหุ้นใหม่ ริวมที่ั�งสิที่ธ์ิในการิต้ั�งคำาถึามต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริษัิัที่เก่�ยวกบัริายงานของคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ และเริ่�อง
อ่�นใดำท่ี่�นำาเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มเพ่ื่�อพื่ิจาริณ์าและอนุมัต้ิ สิที่ธิ์ในการิ
เสนอวาริะการิปีริะชุ้มล่วงหน้าและการิเสนอช้่�อบุคคลเพื่่�อเข้าริับ
การิเล่อกต้ั�งเปี็นกริริมการิบริิษััที่ และการิม่ส่วนริ่วมในการิต้ัดำสิน
ใจในเริ่�องสำาคัญของบริิษััที่ฯ

นอกจากนั�น คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ในฐานะต้ัวแที่นของผ่้้ถึ่อ
หุ้นในการิที่ำาหน้าท่ี่�บริิหาริจัดำการิและกำากับดำ้แลบริิ ษััที่จดำ
ที่ะเบ่ยน เพื่่�อให้มั�นใจไดำ้ว่า การิดำำาเนินงานของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน
นั�น เปี็นไปีอย่างถึ้กต้้อง โปีริ่งใส สามาริถึต้ริวจสอบไดำ้และเปี็น
ไปีเพื่่�อปีริะโยช้น์ส้งสุดำต้่อบริิษััที่ฯ และผ่้้ถึ่อหุ้นโดำยริวมเปี็นสำาคัญ 
ดำังนั�น เพื่่�อให้สอดำคล้องกับภาริะหน้าท่ี่�ข้างต้้น คณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ปีฏิิบัต้ิต้ามแนวที่างหริ่อหลักปีฏิิบัต้ิ เพ่ื่�อปี้องกันและปี้อง
ปีริาม สอดำส่องดำ้แล บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน และคำานึงถึึงบที่บาที่
หน้าท่ี่�ท่ี่�สำาคัญในเริ่�องดำังต้่อไปีน้�

(1) องค์ปีริะกอบและโคริงสริ้างของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ท่ี่�
ดำ่เพื่่�อปี้องกันและปี้องปีริามพื่ฤติ้กริริมท่ี่�ไม่เหมาะสมของบริิษััที่
จดำที่ะเบ่ยน

(2) บที่บาที่ หน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ในการิท่ี่�จะช้่วย
ปี้องกันและปี้องปีริามพื่ฤติ้กริริมท่ี่�ไม่เหมาะสมของบริิษััที่จดำ
ที่ะเบ่ยน

(2.1) การิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ดำ้วยความริับผ่ิดำช้อบ ริะมัดำริะวัง 
และซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้

(2.2) การิดำำาเนินการิให้บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนม่ริะบบ
ควบคุมภายในท่ี่�ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ เพื่่ยงพื่อ และเหมาะสม

(2.3) การิดำ้แลและต้ิดำต้ามธ์ุริกริริมท่ี่�เปี็นริายการิไดำ้มา
หริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�งที่ริัพื่ย์สินท่ี่�ม่ม้ลค่านัยสำาคัญ (“MT”) และการิ
ที่ำาธ์ุริกริริมกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกัน (“RPT”) ริวมถึึงธุ์ริกริริมการิ
ริะดำมทีุ่นของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน

(2.4) การิส่�อสาริต้่อผ้่้ถึ่อหุ้น
(2.5) การิสง่เสริมิใหบ้ริษัิัที่จดำที่ะเบ่ยนปีฏิบิตั้ติ้ามหลกัการิ

กำากบัดำแ้ลกิจการิท่ี่�ดำส่ำาหริบับริษัิัที่จดำที่ะเบ่ยน ปีี 2560 (“CG Code”) 
และการิเข้าริ่วมการิปีริะเมินต้่างๆ ของหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

(3) การิสนับสนุนและส่งเสริิมการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของบุคลากริ
และหน่วยงานภายในบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนเพ่ื่�อให้บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน
ม่การิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ต้้องคัดำเล่อกผ้่้ท่ี่�
เก่�ยวข้องในริะบบการิกำากับดำ้แลกิจการิของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน 
โดำยพื่ิจาริณ์าถึึงความร้ิ้ ความสามาริถึ และปีริะสบการิณ์์ ทัี่�งท่ี่�
เปี็นบุคลากริภายในบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนเอง เช้่น กริริมการิ คณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อย ผ่้้บริิหาริส้งสุดำที่างดำ้านบัญช้่และการิเงิน 
เลขานุการิและหน่วยงานนักลงทุี่นสัมพัื่นธ์์ เปี็นต้้น ริวมถึึงหน่วย
งานภายนอก เช้่น ผ่้้สอบบัญช่้ ท่ี่�ปีรึิกษัาที่างการิเงิน เปี็นต้้น 
พื่ริ้อมทัี่�งต้้องส่งเสริิม สนับสนุน และอำานวยความสะดำวกให้แก่
กลุ่มบุคคลหริ่อหน่วยงานดัำงกล่าวข้างต้้น

• องค์ประกอบคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการ
ชุ่ดย่อย
คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่จะต้้องปีริะกอบดำว้ยกริริมการิจำานวนไม่

นอ้ยกวา่ 5 ที่า่น และเป็ีนกริริมการิอิสริะอยา่งนอ้ย 1/3 ของจำานวน
กริริมการิที่ั�งหมดำ แต้่ไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััที่
ไดำจ้ดัำต้ั�งคณ์ะกริริมการิชุ้ดำยอ่ยต่้างๆ เพ่ื่�อบริหิาริและดำำาเนนิกจิการิ
ต้่างๆ ของบริิษััที่ฯ ต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิที่่�ดำ่ ไดำ้แก่ 

1. คณ์ะกริริมการิบริิษััที่
2. คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ 
3. คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น 
4. คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น
5. คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลความเส่�ยง 
6. คณ์ะกริริมการิบริิหาริ 
ที่ั�งน้� คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิ

อิสริะทัี่�งหมดำ และม่จำานวนไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน โดำยม่กริริมการิ
ต้ริวจสอบอย่างน้อย 1 ที่่าน ท่ี่�ม่ความร้ิ้และปีริะสบการิณ์์เพื่่�อที่ำา
หน้าท่ี่�ในการิสอบที่านความน่าเช้่�อถึ่อของงบการิเงิน คณ์ะ
กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น จะต้้องปีริะกอบดำ้วย
กริริมการิอิสริะไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แล
กิจการิและความยั�งย่น จะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิไม่น้อยกว่า 
3 ที่่าน คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง จะต้้องปีริะกอบดำ้วย
กริริมการิไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน และคณ์ะกริริมการิบริิหาริจะต้้อง
ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน 

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิทัี่�งสิ�น 11 ที่่าน 
โดำยทีุ่กที่่านไม่ม่ปีริะวัต้ิการิกริะที่ำาผ่ิดำกฎริะเบ่ยบของสำานักงาน
คณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์  / 
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

โคริงสริ้างการิจัดำการิของบริิษััที่ฯ ปีริะกอบดำ้วยคณ์ะ
กริริมการิทัี่�งหมดำ 6 ชุ้ดำ ไดำ้แก่ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบ คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่า
ต้อบแที่น คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น คณ์ะ
กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง และคณ์ะกริริมการิบริิหาริ โดำยแต้่ละ
คณ์ะไดำ้ม่กำาหนดำการิปีริะชุ้มล่วงหน้าเปี็นริายปีี

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)184  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ส่ดส่วินคีณะกร้ร้มการ้ จำำานวิน (คีน) ส่ดส่วิน (%)

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 11 100.00

 ช้าย 7 63.64

 หญิง 4 36.36

กริริมการิอิสริะ 6 54.55

กริริมการิท่ี่�เปี็นอิสริะจากการิบริิหาริ 6 54.55

กริริมการิท่ี่�เปี็นคณ์ะผ่้้บริิหาริ 5 45.45

• วัาระการดำารงต่ำาแห่น่งข้องกรรมการบริษััท
1. กริริมการิม่วาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งคริาวละ 3 ปีี และ

สามาริถึไดำ้ริับเล่อกเข้ามาเปี็นกริริมการิใหม่ไดำ้ บริิษััที่ฯ ไม่ไดำ้ม่
ข้อห้ามการิแต้่งต้ั�งกริริมการิท่ี่�พื่้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาริะกลับเข้า
มาเปี็นกริริมการิใหม่ ริวมทัี่�งไม่ม่ข้อห้ามเก่�ยวกับเร่ิ�องอายุของ
กริริมการิ แต้่คำานึงถึึงความสามาริถึในการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�

2. วาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิเปี็นไปีต้ามข้อ
บังคับของบริิษััที่ ซึื่�งในการิปีริะชุ้มสามัญปีริะจำาปีี ทีุ่กคริาว 
กริริมการิต้้องพื่้นจากต้ำาแหน่งจำานวน 1 ใน 3 ของจำานวน
กริริมการิ โดำยให้กริริมการิท่ี่�อย้่ในต้ำาแหน่งนานท่ี่�สุดำนั�นเปี็นผ่้้
ออกจากต้ำาแหน่งและกริริมการิท่ี่�พื่้นจากต้ำาแหน่งอาจไดำ้ริับเล่อก
ต้ั�งเข้ามาดำำาริงต้ำาแหน่งต้่อไดำ้

3. กริณ์้ท่ี่�ต้ำาแหน่งกริริมการิว่างลงเพื่ริาะเหตุ้อ่�นนอกจาก
ออกต้ามวาริะดำังกล่าว ให้คณ์ะกริริมการิม่มต้ิดำ้วยคะแนนเส่ยง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกริริมการิท่ี่�เหล่ออย้่เล่อกบุคคลใดำบุคคล
หนึ�ง ซึื่�งม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามมาต้ริา 68 
แห่งพื่ริะริาช้บัญญัต้ิมหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 เข้ามาเปี็น
กริริมการิแที่นในการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิในคริาวถัึดำไปี บุคคล
ซึื่�งเข้าเปี็นกริริมการิแที่นดำังกล่าวจะอย้่ในต้ำาแหน่งกริริมการิไดำ้
เพื่่ยงวาริะท่ี่�ยังเหล่ออย้่ของกริริมการิท่ี่�ต้นแที่น

การแต่่งต้ั่งและถือดถือนกรรมการบริษััท
1. ในการิปีริะชุ้มสามัญปีริะจำาปีีทีุ่กคริั�ง ให้กริริมการิจำานวน

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกริริมการิที่ั�งหมดำในคณ์ะกริริมการิ
พื่น้จากต้ำาแหนง่ต้ามวาริะ ถึา้จำานวนกริริมการิท่ี่�จะแบ่งออกให้ต้ริง
เปี็น 3 ส่วนไม่ไดำ้ ก็ให้ออกโดำยจำานวนที่่�ใกล้ที่่�สุดำกับส่วน 1 ใน 3 
และกริริมการิผ่้้พื่้นจากต้ำาแหน่งม่สิที่ธ์ิไดำ้ริับเล่อกต้ั�งใหม่ไดำ้อ่ก

2. ให้ท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้นม่สิที่ธ์ิแต้่งตั้�งกริริมการิต้ามหลักเกณ์ฑ์์
และวิธ์่การิดัำงต้่อไปีน้�

• ผ่้ถ้ึอ่หุ้นแต่้ละคนมค่ะแนนเสย่งเท่ี่ากับหนึ�งหุ้นต่้อหนึ�งเสย่ง
•  บุคคลซึื่�งไดำ้ริับคะแนนเส่ยงส้งสุดำต้ามลำาดำับลงมาเปี็น

ผ่้้ไดำ้รัิบการิเล่อกต้ั�งเปี็นกริริมการิเที่่าจำานวนกริริมการิ
ท่ี่�จะพื่ึงเล่อกต้ั�งในคริั�งนั�น ในกริณ์้ท่ี่�บุคคลซึื่�งไดำ้ริับการิ
เล่อกต้ั�งในลำาดำับถึัดำลงมาม่คะแนนเส่ยงเที่่ากันเกิน
จำานวนกริริมการิท่ี่�จะพึื่งม่หริ่อจะพึื่งเล่อกต้ั�งในคริั�งนั�น 
ให้ผ่้้เปี็นปีริะธ์านเปี็นผ่้้ออกเส่ยงช่้�ขาดำ

3. นอกจากพื่้นต้ำาแหน่งต้ามวาริะแล้ว กริริมการิพื่้น
ต้ำาแหน่งเม่�อต้าย ลาออก ขาดำคุณ์สมบัต้ิหริ่อม่ลักษัณ์ะต้้องห้าม
ต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิบริิษััที่มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้
ถึ่อหุ้นม่มต้ิให้ออกหริ่อศัาลม่คำาสั�งให้ออก

4. ในกริณ์้ท่ี่�ต้ำาแหน่งกริริมการิว่างลงเพื่ริาะเหตุ้อ่�นนอกจาก
ถึึงคริาวออกต้ามวาริะ ให้คณ์ะกริริมการิม่มติ้ดำ้วยคะแนนเส่ยงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกริริมการิท่ี่�เหล่ออย้่ เล่อกบุคคลซึื่�ง
ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิบริิษััที่
มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั.2535 เข้าเปี็นกริริมการิแที่นในการิปีริะชุ้ม
คณ์ะกริริมการิคริาวต้่อไปี เว้นแต้่วาริะของกริริมการิจะเหล่อน้อย
กว่า 2 เดำ่อน

5. ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น อาจลงมต้ิให้กริริมการิคนใดำออกจาก
ต้ำาแหน่งก่อนถึึงคริาวออกต้ามวาริะไดำ้ ดำ้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผ้่้ถึ่อหุ้นซึื่�งมาปีริะชุ้ม และม่สิที่ธ์ิออก
เส่ยง และม่หุ้นนับริวมกันไดำ้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนหุ้นท่ี่�
ถึ่อโดำยผ้่้ถึ่อหุ้นท่ี่�มาปีริะชุ้มและม่สิที่ธ์ิออกเส่ยง

การสรรห่ากรรมการให่ม่
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้มอบหมายให้คณ์ะกริริมการิสริริหา

และพื่ิจาริณ์าค่าต้อบแที่น ซึื่�งเปี็นคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย ที่ำา
หน้าท่ี่�สริริหาบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้าม
กฎหมาย ปีริะกอบดำ้วยความริ้้ ความสามาริถึ คุณ์สมบัต้ิท่ี่�เหมาะสม
และสอดำคล้องกับองค์ปีริะกอบและโคริงสริ้างของกริริมการิ 
ต้ามกลยุที่ธ์์ที่างธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ และปีริะสบการิณ์์ท่ี่�จะช้่วย
พื่ัฒนาบริิษััที่ฯ ให้ม่ความเจริิญเติ้บโต้ก้าวหน้าอย่างมั�นคง และ
เปี็นไปีต้ามนโยบายและแนวปีฏิิบัติ้ เริ่�อง การิสริริหากริริมการิ
บริิษััที่ แล้วเสนอให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์าแต้่งต้ั�ง หริ่อ
เพื่่�อเสนอให้ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�ง (แล้วแต้่กริณ์้)

อนึ�ง คณ์ะกริริมการิบริิษััที่กำาหนดำนโยบายให้คณ์ะกริริมการิ
สริริหาและพิื่จาริณ์าค่าต้อบแที่นอาจพิื่จาริณ์าคัดำสริริผ้่้ท่ี่�จะไดำ้ริับ
การิเสนอช่้�อแต้่งต้ั�งเปี็นกริริมการิจากริายช้่�อท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นเสนอ ซึื่�ง
บริิษััที่ฯ ไดำ้เปีิดำโอกาสและมอบสิที่ธิ์ให้แก่ผ่้้ถึ่อหุ้นทุี่กริายอย่าง
เที่่าเท่ี่ยมกันในการิเสนอช้่�อเปี็นปีริะจำาทุี่กปีีเปี็นการิล่วงหน้าก่อน
วันสิ�นริอบปีีบัญช่้ไม่น้อยกว่าสามเด่ำอน หริ่อจากที่ะเบ่ยน
กริริมการิอาช่้พื่ในที่ำาเน้ยบของสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิ
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

บริิษััที่ไที่ย หริ่อผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิท่ี่�ม่ความริ้้และปีริะสบการิณ์์เก่�ยวกับธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ เพื่่�อให้ม่ความหลากหลายต้ามโคริงสริ้างคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ (Board Diversity) ซึื่�งปีริะกอบดำ้วยกริริมการิท่ี่�ม่ความร้ิ้ ความสามาริถึ และปีริะสบการิณ์์ดำ้านต้่างๆ เช้่น ความ
เช้่�ยวช้าญที่างดำ้านธุ์ริกิจพื่ัฒนาอสังริิมที่รัิพื่ย์ ความเช่้�ยวช้าญที่างบัญช้่และการิเงิน ความเช่้�ยวช้าญที่างดำ้านกฎหมาย ความร้ิ้ความ
เช้่�ยวช้าญในธุ์ริกิจท่ี่�เก่�ยวเน่�องกับการิพัื่ฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ ความเช่้�ยวช้าญดำ้านการิขายและการิต้ลาดำ และความเช่้�ยวช้าญดำ้านการิ
บริิหาริและการิจัดำการิ เปี็นต้้น ซึื่�งม่ความเหมาะสมกับการิดำำาเนินธ์ุริกิจ และสอดำคล้องกับแผ่นงานและกลยุที่ธ์์ของบริิษััที่ฯ

ทัี่�งน้� ในปีัจจุบันคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ต้ามริายช้่�อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่คุณ์สมบัต้ิท่ี่�หลากหลาย 
และม่ความร้ิ้ความช้ำานาญเฉพื่าะดำ้านท่ี่�บริิษััที่จำาเปี็นต้้องม่ เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่สามาริถึกำาหนดำกลยุที่ธ์์ นโยบาย และกำากับ
ดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัต้ิอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และปีริะสิที่ธ์ิผ่ล ดัำงน้�

 คีวิามรู้้คีวิามชีำานาญเฉพาะด้าน
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1. นายวิเช้่ยริ ริัต้นะพื่่ริะพื่งศั์

2. นายกมล ธ์ริริมาณิ์ช้านนที่์

3. ศัาสต้ริาจาริย์ไช้ยยศั เหมะรัิช้ต้ิ

4. พื่ลต้ำาริวจเอกอช้ิริวิที่ย์ สุพื่ริริณ์เภสัช้

5. นายสัมมา ค่ต้สิน

6. นายวริวิที่ย์ ช้ัยลิมปีมนต้ริ่

7. ดำริ.ธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

8. นางสาวเบญญาลักษัณ์์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

9. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

10. นางว่ริพื่ริ ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ�

11. นางสาวอุมาพื่ริ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

รวม (คน) 4 6 5 5 2 11

กระบวันการสรรห่า
คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจะพื่ิจาริณ์าสริริหาบุคคลท่ี่�จะมาดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิของบริิษััที่ฯ จากการิแนะนำา

ของกริริมการิอ่�นในบริิษััที่ฯ การิเสนอช่้�อบุคคลเพ่ื่�อเข้ารัิบการิเล่อกต้ั�งเปี็นกริริมการิโดำยผ้่้ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ การิสริริหาโดำยท่ี่�ปีริึกษัา
ภายนอก การิสริริหาจากฐานข้อม้ลกริริมการิของหน่วยงานต้่างๆ หริ่อการิสริริหาโดำยกริะบวนการิอ่�นๆ ท่ี่�คณ์ะกริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่นเห็นสมควริและเหมาะสม

เม่�อคณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น ไดำ้คัดำเล่อกริายช้่�อบุคคลท่ี่�ถึ้กเสนอช้่�อเปี็นกริริมการิบริิษััที่ฯ หริ่อ กริริมการิ
ชุ้ดำย่อยแล้ว ให้คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นพิื่จาริณ์าคัดำกริองคุณ์สมบัต้ิต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิ บริิษััที่กำาหนดำและต้าม
เง่�อนไขดัำงต้่อไปีน้� 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)186  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

1. พื่ิจาริณ์าความเหมาะสมของความร้ิ้ ปีริะสบการิณ์์ ความ
สามาริถึเฉพื่าะดำ้าน ท่ี่�เปี็นปีริะโยช้น์กับบริิษััที่ฯ ม่ปีริะสบการิณ์์
ในธ์ุริกิจหริ่ออุต้สาหกริริมหลักท่ี่�บริิษััที่ฯ ดำำาเนินกิจการิอย้่ เพื่่�อ
ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ม่องค์ปีริะกอบต้ามท่ี่�กำาหนดำ โดำยจัดำ
ที่ำาเปี็น BoardSkills Matrix ซึื่�งช้่วยที่ำาให้การิสริริหากริริมการิม่
ความสอดำคล้องกับที่ิศัที่างการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ 

2. พื่ิจาริณ์าความหลากหลายทัี่�งเพื่ศั อายุ เช้่�อช้าติ้ สัญช้าติ้ 
ความช้ำานาญ ที่ักษัะ และปีริะสบการิณ์์ (Board Skills Matrix/ 
Board Diversities) ความร้ิ้ความสามาริถึทัี่�งที่างดำ้านวิช้าการิ 
(Hard Skills และ Soft Skills) และดำ้านปีัจจัยสนับสนุนความ
ยั�งย่น เพื่่�อให้ไดำ้มาซึื่�งกริริมการิท่ี่�สามาริถึปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ไดำ้อย่าง
ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ และสนับสนุนให้องค์ปีริะกอบคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ทัี่�งคณ์ะ ม่ความคริบถึ้วนสมบ้ริณ์์ ทัี่�งใน มิต้ิความร้ิ้ ความ
สามาริถึ ปีริะสบการิณ์์ และมิต้ิความหลากหลาย ท่ี่�เอ่�อปีริะโยช้น์
ให้การิที่ำางานม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ส้งสุดำ

3. ต้ริวจสอบบุคคลท่ี่�จะถึ้กเสนอช้่�อว่า ม่คุณ์สมบัต้ิ ต้าม
กฎหมายและข้อกำาหนดำของหน่วยงานกำากับดำ้แล เช้่น พื่.ริ.บ. 
บริิษััที่มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 พื่.ริ.บ. หลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ พื่.ศั. 2535

4. พื่ิจาริณ์าการิอุที่ิศัเวลาของกริริมการิ โดำยหากเปี็น
กริริมการิเดำิมท่ี่�จะกลับเข้าดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิอ่กวาริะ ให้
พื่ิจาริณ์าผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานในช้่วงท่ี่�ดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิ ริวม
ถึึงพิื่จาริณ์าจำานวนบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนท่ี่�กริริมการิแต้่ละคนดำำาริง
ต้ำาแหน่ง ให้เหมาะสมกับลักษัณ์ะ หริ่อสภาพื่ธ์ุริกิจของบริิษััที่ ซึื่�ง
ไม่เกิน 5 บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน

5. กริณ์้การิเสนอแต้่งต้ั�งกริริมการิอิสริะ พื่ิจาริณ์าความเปี็น
อิสริะของบุคคลท่ี่�จะเสนอช้่�อให้เปี็นกริริมการิอิสริะ ต้ามหลัก
เกณ์ฑ์์ท่ี่�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดำ และหลักเกณ์ฑ์์ของบริิษััที่ฯ 
ต้ลอดำจนพิื่จาริณ์าความจำาเปี็นในการิสริริหา กริริมการิอิสริะเพิื่�ม
เต้ิม กริณ์้ท่ี่�ปีริากฏิว่าม่กริริมการิอิสริะปีัจจุบันขาดำคุณ์สมบัต้ิ 
ทัี่�งน้� เพื่่�อให้โคริงสริ้างคณ์ะกริริมการิของบริิษััที่ฯ เปี็นไปีต้าม
นโยบายท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่กำาหนดำ 

6. พื่ิจาริณ์าวาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิอิสริะ โดำย
หากเปี็นกริริมการิอิสริะเดิำมท่ี่�จะกลับเข้าดำำาริงต้ำาแหน่ง อ่กวาริะ 
จะต้้องม่วาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งต้่อเน่�องนับจากวันท่ี่�ไดำ้ริับแต้่งต้ั�ง
ให้ดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิอิสริะคริั�งแริก ไม่เกิน 9 ปีี โดำยไม่ม่
เง่�อนไข

ค่ณสมบัต่ิกรรมการ
1. ม่คุณ์สมบัต้ิถึ้กต้้องและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้าม

กฎหมายบริิ ษััที่มหาช้นจำากัดำ กฎหมายหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ กฎริะเบ่ยบข้อบังคับบริิษััที่ฯ และหน่วยงาน
กำากับดำ้แลท่ี่�เก่�ยวข้อง และการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่ฯ 
และในกริณ์้ท่ี่�เปี็นการิสริริหาบุคคลเพื่่�อดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิ
สริริหาของบริิษััที่ฯ บุคคลดัำงกล่าวต้้องม่คุณ์สมบัต้ิต้ามนิยาม
กริริมการิอิสริะของบริิษััที่ฯ และกริณ์้กริริมการิต้ริวจสอบ จะต้้อง
ม่คุณ์สมบัต้ิเพื่ิ�มเต้ิมเปี็นไปีต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนดำ

2. เปี็นผ่้้ที่ริงคุณ์วุฒิท่ี่�ม่ความริ้้ ความสามาริถึ ที่ักษัะ 
ปีริะสบการิณ์์ ความเช่้�ยวช้าญท่ี่�หลากหลายอันเปี็นปีริะโยช้น์ต้่อ
การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ

3. ม่ความเปี็นอิสริะ ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�กริริมการิดำ้วยความ
ริะมดัำริะวงั มค่วามซ่ื่�อสตั้ย์ มส่ขุภาพื่ริา่งกายท่ี่�แขง็แริงและจติ้ใจท่ี่�
สมบ้ริณ์์ สามาริถึทีุ่่มเที่ในการิที่ำางานกับบริิษััที่ฯ ไดำ้อย่างเต้็มที่่�

4. ม่ปีริะวัต้ิการิที่ำางานท่ี่�ดำ่ ไม่ปีริะกอบกิจการิหริ่อเปี็นหุ้น
ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หริ่อเปี็นหุ้นส่วนไม่จำากัดำความรัิบผ่ิดำ
ในห้างหุ้นส่วนจำากัดำ หริ่อเปี็นกริริมการิของบริิษััที่เอกช้นหริ่อ
บริิษััที่มหาช้นอ่�นท่ี่�ปีริะกอบกิจการิอันม่สภาพื่อย่างเดำ่ยวกันและ
เปี็นการิแข่งขันกับกิจการิของบริิษััที่ฯ 

ห่น้าท่�และควัามรับผู้ิดชุอบข้องคณะกรรมการอิสระ
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ไดำ้กำาหนดำ

นิยาม กริริมการิอิสริะเข้มกว่าข้อกำาหนดำขั�นต้ำ�าของสำานักงาน
คณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ต้ามปีริะกาศัคณ์ะกริริมการิ
กำากับต้ลาดำทุี่น ซึื่�งบริิษััที่ม่กริริมการิอิสริะจำานวน 6 คน คิดำเปี็น
ริ้อยละ 54.54 ของกริริมการิบริิษััที่ โดำยม่ริายละเอ่ยดำดำังน้�

กริริมการิอิสริะ หมายถึึง บุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิคริบถึ้วนและ
ม่ความเปี็นอิสริะต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้กำาหนดำไว้ใน
นโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่ และสอดำคล้องกับ
หลักเกณ์ฑ์์ของคณ์ะกริริมการิต้ลาดำทุี่น กล่าวค่อ

1. ถึ่อหุ้นไม่เกินริ้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นท่ี่�ม่สิที่ธิ์ออกเส่ยง
ทัี่�งหมดำของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อ
นิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง ทัี่�งน้� ให้นับริวมการิถึ่อหุ้นของ 
ผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องของกริริมการิอิสริะดำ้วย

2. ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นกริริมการิท่ี่�ม่ส่วนริ่วมบริิหาริงาน 
ล้กจ้าง พื่นักงาน ท่ี่�ปีริึกษัา ท่ี่�ไดำ้เงินเดำ่อนปีริะจำาหริ่อผ้่้ม่อำานาจ
ควบคุมของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม บริิษััที่
ย่อยลำาดัำบเดำ่ยวกัน หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง เว้นแต้่
จะไดำ้พื่้นจากการิม่ลักษัณ์ะดำังกล่าวแล้วไม่น้อยกว่าสองปีีก่อนไดำ้
ริับการิแต้่งต้ั�ง

3. ไม่เปี็นบุคคลท่ี่�ม่ความสัมพื่ันธ์์ที่างสายโลหิต้ หร่ิอโดำย
การิจดำที่ะเบ่ยนต้ามกฎหมายในลักษัณ์ะที่่�เปี็น บิดำามาริดำาค้่สมริส 
พื่่�น้อง และบุต้ริ ริวมทัี่�งค้่สมริสของบุต้ริของผ่้้บริิหาริ ผ่้้ถึ่อหุ้น
ริายใหญ่ ผ่้้ม่อำานาจควบคุม หริ่อบุคคลท่ี่�จะไดำ้ริับการิเสนอให้
เปี็นผ่้้บริิหาริ หริ่อผ้่้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อย

4. ไม่ม่หริ่อเคยม่ความสัมพื่ันธ์์ที่างธ์ุริกิจ เช้่น การิที่ำา
ริายการิที่างการิค้าท่ี่�เปี็นปีกติ้ เพื่่�อปีริะกอบกิจการิการิเช้่า หร่ิอ
ให้เช้่าอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ ริายการิเก่�ยวกับสินที่รัิพื่ย์หริ่อบริิการิ 
หริ่อการิให้หริ่อรัิบความช้่วยเหล่อที่างการิเงิน ริวมถึึงพื่ฤติ้การิณ์์
อ่�นที่ำานองเดำ่ยวกันกับบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม 
หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งในลักษัณ์ะท่ี่�อาจเปี็นการิ 
ขัดำขวางการิใช้้วิจาริณ์ญาณ์อย่างอิสริะของต้น ริวมทัี่�งไม่เคยเปี็น
ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ กริริมการิซึื่�งไม่ใช้่กริริมการิอิสริะ หริ่อผ่้้บริิหาริ
ของผ่้้ท่ี่�ม่ความสัมพื่ันธ์์ที่างธ์ุริกิจกับบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง เว้นแต้่จะ
ไดำ้พื่้นจากการิม่ลักษัณ์ะดำังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนไดำ้
ริับการิแต้่งต้ั�ง

5. ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นผ้้่สอบบัญช่้ของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ 
บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลที่่�อาจม่ความขัดำแย้ง และไม่
เปี็นผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ กริริมการิซื่ึ�งไม่ใช้่ กริริมการิอิสริะ ผ่้้บริิหาริ 
หริอ่หุ้นสว่นผ่้จ้ดัำการิของสำานักงานสอบบญัช่้ ซึื่�งมผ้้่่สอบบญัช่้ของ 
บริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลที่่�อาจม่
ความขัดำแย้งสังกัดำอย่้ เว้นแต้่จะไดำ้พื่้นจากการิม่ลักษัณ์ะดำังกล่าว
มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�ง

6. ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นผ้่้ให้บริิการิที่างวิช้าช่้พื่ใดำๆ ซึื่�งริวม
ถึึงการิเปี็นท่ี่�ปีริึกษัากฎหมายหริ่อท่ี่�ปีริึกษัาที่างการิเงิน ซึื่�งไดำ้ริับ
ค่าบริิการิเกินกว่า 2 ล้านบาที่ต้่อปีีจากบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่
ย่อย บริิษััที่ริ่วม หร่ิอนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง ทัี่�งน้� ในกริณ์้
ท่ี่�ผ่้้ให้บริิการิที่างวิช้าช่้พื่เปี็นนิต้ิบุคคลให้ริวมถึึงการิเปี็นผ้่้ถึ่อหุ้น
ริายใหญ่ กริริมการิซึื่�งไม่ใช้่ กริริมการิอิสริะ ผ่้้บริิหาริหริ่อหุ้นส่วน
ผ่้้จัดำการิของผ้่้ให้บริิการิที่างวิช้าช่้พื่นั�นดำ้วย เว้นแต้่จะไดำ้พื่้นจาก
การิม่ลักษัณ์ะดำังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนไดำ้ริับการิ 
แต้่งต้ั�ง

7. ไม่เปี็นกริริมการิท่ี่�ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�งขึ�น เพื่่�อเปี็นต้ัวแที่น
ของกริริมการิของบริิษััที่ฯ ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผ่้้ถึ่อหุ้นซึื่�งเปี็น
ผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ของบริิษััที่ฯ

8. ไม่เปี็นกริริมการิท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิ 
บริิษััที่ฯ ให้ต้ัดำสินใจในการิดำำาเนินกิจการิของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ 
บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม บริิษััที่ย่อยลำาดำับเดำ่ยวกัน หริ่อนิต้ิบุคคล
ท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง

9. กริณ์้ท่ี่�กริริมการิอิสริะดำำาริงต้ำาแหน่งเปี็นกริริมการิอิสริะ
ในบริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย และบริิษััที่ย่อยลำาดำับเดำ่ยวกันบริิษััที่ฯ 
ต้้องเปีิดำเผ่ยข้อม้ลเก่�ยวกับการิดำำาริงต้ำาแหน่งดำังกล่าว และค่า
ต้อบแที่นริวมท่ี่�กริริมการิอิสริะริาย นั�นไดำ้ริับในแบบแสดำงริายการิ
ข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ดำ้วย

10. การิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิอิสริะต้่อเน่�องไดำ้ไม่เกิน  
9 ปีี โดำยไม่ม่เง่�อนไข ให้เริิ�มต้ั�งแต้่ วันที่่� 1 มกริาคม 2562 เปี็นต้้นไปี

11. ไม่ม่ลักษัณ์ะอ่�นใดำท่ี่�ที่ำาให้ไม่สามาริถึให้ความเห็นอย่าง
เปี็นอิสริะเก่�ยวกับการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ

วัาระการดำารงต่ำาแห่น่งข้องกรรมการอิสระ
ทัี่�งน้� ในปีี 2561 คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ฯ ไดำม้ก่าริที่บที่วนวาริะ

การิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิอิสริะ โดำยม่มต้ิให้กำาหนดำวาริะ 
การิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิอิสริะต่้อเน่�องได้ำไม่เกิน 9 ปีี  
โดำยไม่ม่เง่�อนไข ให้เริิ�มต้ั�งแต้่วันที่่� 1 มกริาคม 2562 เปี็นต้้นไปี

• การถื่วังด่ลอำานาจ
บริิษััที่ฯ กำาหนดำให้ผ่้้ดำำาริงต้ำาแหน่งปีริะธ์านกริริมการิ 

ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ และปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ 
ไม่เปี็นบุคคลคนเดำ่ยวกันหริ่อเปี็นบุคคลในคริอบครัิวเดำ่ยวกัน 
เพ่ื่�อให้แต้่ละต้ำาแหน่งม่ความช้ัดำเจนในหน้าท่ี่�และสามาริถึแสดำง

ความเห็นอย่างเปี็นอิสริะ อันที่ำาให้เกิดำการิถึ่วงดุำลอำานาจ และ
ความโปีริ่งใสของการิดำำาเนินงานภายในอย่างเหมาะสม

• การพัื่ฒนาควัามรู้ควัามสามารถืข้องกรรมการ / 
การปฐมนิเทศกรรมการเข้้าให่ม่

 การพัฒนาความร้�

บริิษััที่ฯ ม่นโยบายส่งเสริิมให้กริริมการิพื่ัฒนาความริ้้ความ
สามาริถึอย่างต้่อเน่�องและเพื่่ยงพื่อ โดำยสนับสนุนให้กริริมการิ
เข้าฝัึกอบริมหลักส้ต้ริหริ่อกิจกริริมสัมมนาต้่างๆ ท่ี่�เปี็นการิ
เพื่ิ�มพื่้นความร้ิ้ในการิปีฏิิบัต้ิงานของกริริมการิ เช้่น การิอบริมท่ี่�
จัดำขึ�นโดำยสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD) และ
บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำให้ม่การิปีฐมนิเที่ศัเพ่ื่�อให้กริริมการิท่ี่�เข้ารัิบ
ต้ำาแหน่งในบริิษััที่เปี็นคริั�งแริกไดำ้ริับที่ริาบนโยบายในการิดำำาเนิน
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ต้ลอดำจนขอบเขต้หน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำช้อบ
ของคณ์ะกริริมการิและคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยๆ ริวมทัี่�งให้ข้อม้ล
ต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง เช้่น แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / 
ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิและค้่ม่อจริิยธ์ริริม ข้อบังคับบริิษััที่นอกจากน้� บริิษััที่ฯ 
ยังไดำ้จัดำให้ม่ค้่ม่อสำาหริับกริริมการิซึื่�งริวบริวมข้อม้ลท่ี่�เปี็น
ปีริะโยช้น์สำาหริับการิเปี็น กริริมการิบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน เช้่น  
พื่ริะริาช้บัญญัต้ิบริิษััที่มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 พื่ริะริาช้บัญญัต้ิ
หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ฉบับท่ี่� 4) พื่.ศั.2551 หลักการิ
กำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหริับบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ค้่ม่อกริริมการิ
บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน เปี็นต้้น

• การปฐมนิเทศกรรมการให่ม่
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ กำาหนดำให้ม่การิปีฐมนิเที่ศักริริมการิ

ใหม่ทีุ่กคน เพื่่�อสริ้างความริ้้ความเข้าใจในธ์ุริกิจ และการิดำำาเนิน
การิดำ้านต้่างๆ ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อเต้ริ่ยมความพื่ริ้อมในการิปีฏิิบัต้ิ
หน้าท่ี่�ของกริริมการิ ขณ์ะเดำ่ยวกันก็ม่นโยบายท่ี่�จะเสริิมสริ้าง
ความริ้้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกริริมการิทีุ่กคนทัี่�งในแง่การิ
กำากับดำ้แลกิจการิ ภาวะอุต้สาหกริริม ธ์ุริกิจเที่คโนโลย่ และ
นวัต้กริริมใหม่ๆ เพ่ื่�อช้่วยสนับสนุนการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อย่างม่
ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่ของกริริมการิให้สามาริถึเข้าริับต้ำาแหน่งไดำ้เริ็วท่ี่�สุดำ 
โดำยม่เลขานุการิบริิษััที่ฯ เปี็นผ่้้ปีริะสานงานในเริ่�องต้่างๆ 

• การประชุ่มคณะกรรมการบริษััท
บริิษััที่กำาหนดำหลักเกณ์ฑ์์การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

ดำังน้�
1. คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ม่การิกำาหนดำการิปีริะชุ้มล่วงหน้า

ทีุ่กปีี โดำยให้ม่การิปีริะชุ้มอย่างน้อยปีีละ 6 คริั�ง และม่การิปีริะชุ้ม
พื่ิเศัษัเพื่ิ�มเต้ิมต้ามความจำาเปี็นและเหมาะสม โดำยแจ้งล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วันที่ำาการิก่อนการิปีริะชุ้ม และการิปีริะชุ้มทีุ่กคริั�ง
จะต้้องม่กริริมการิมาปีริะชุ้มไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวน
กริริมการิทัี่�งหมดำจึงจะคริบเปี็นองค์ปีริะชุ้ม และหากม่การิลงมต้ิ
ในเริ่�องใดำๆ ต้้องม่กริริมการิอย้่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จำานวน
กริริมการิทัี่�งหมดำ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)188  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

2. ม่การิกำาหนดำวาริะชั้ดำเจนล่วงหน้า โดำยปีริะธ์านกริริมการิ
และปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริควริริ่วมกันพื่ิจาริณ์าเล่อกเริ่�องเข้า
วาริะการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ และจะต้้องม่การิกำาหนดำวาริะให้
ช้ัดำเจน ทัี่�งน้� เลขานุการิบริิษััที่ม่หน้าท่ี่�ดำ้แลให้กริริมการิไดำ้ริับ
เอกสาริการิปีริะชุ้มล่วงหน้าก่อนการิปีริะชุ้มเปี็นเวลาเพ่ื่ยงพื่อ
อย่างน้อย 5 วันที่ำาการิ สำาหริับการิศัึกษัา และพื่ิจาริณ์าเริ่�องเพื่่�อ
การิให้ความเห็น และการิออกเส่ยงลงคะแนน

3. คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้ริับข้อม้ลท่ี่�เพื่่ยงพื่อ คริบถึ้วน 
ต้่อเน่�อง และทัี่นเวลาก่อนการิปีริะชุ้มทุี่กคริั�ง ทัี่�งน้� กริริมการิ
บริิษััที่สามาริถึติ้ดำต้่อเลขานุการิบริิษััที่ไดำ้โดำยต้ริงอย่างอิสริะ 
เลขานุการิบริิษััที่ ม่หน้าท่ี่�ให้คำาปีริึกษัาแก่คณ์ะกริริมการิบริิษััที่
ในเริ่�องท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและริะเบ่ยบต้่างๆ

4. ปีริะธ์านกริริมการิม่หน้าท่ี่�จัดำสริริเวลาให้อย่างเพื่่ยงพื่อท่ี่�
ฝั่ายจัดำการิจะเสนอเอกสาริข้อม้ลเพื่่�อการิอภิปีริาย และเพื่่ยงพื่อ
สำาหริับคณ์ะกริริมการิท่ี่�จะอภิปีริายในปีริะเด็ำนสำาคัญ เปีิดำโอกาส
และสนับสนุนให้กริริมการิแต้่ละคนแสดำงความคิดำเห็นก่อนสริุปี
ความเห็นท่ี่�ไดำ้จากท่ี่�ปีริะชุ้ม

5. คณ์ะกริริมการิม่นโยบายให้กริริมการิท่ี่�ไม่เปี็นผ่้้บริิหาริ
ม่โอกาสที่่�จะปีริะชุ้มริะหว่างกันเองต้ามความจำา เปี็นเพื่่�ออภิปีริาย
ปีัญหาต้่างๆ เก่�ยวกับการิจัดำการิท่ี่�อย้่ในความสนใจ โดำยไม่ม่ฝั่าย
จัดำการิริ่วมดำ้วย และควริแจ้งให้ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริที่ริาบ
ถึึงผ่ลการิปีริะชุ้มดำ้วย

6. คณ์ะกริริมการิสนับสนุนให้ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริเช้ิญ
ผ่้้บริิหาริริะดัำบส้งเข้าริ่วมปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิเพื่่�อให้สาริสนเที่ศั
ริายละเอ่ยดำต้่างๆ เพื่ิ�มเต้ิมในฐานะท่ี่�เปี็นผ่้้ปีฏิิบัต้ิงานโดำยต้ริง 

7. ในการิพื่ิจาริณ์าริะเบ่ยบวาริะต้่างๆ กริริมการิซึื่�งม่ส่วน
ไดำ้เส่ยในเริ่�องท่ี่�พื่ิจาริณ์าจะไม่ม่สิที่ธ์ิออกเส่ยงและต้้องไม่อย้่ในท่ี่�
ปีริะชุ้มในวาริะดัำงกล่าว

8. การิปีริะชุ้มทีุ่กคริั�ง ต้้องม่การิจดำบันที่ึกการิปีริะชุ้มเปี็น
ลายลักษัณ์์อักษัริ และจัดำเก็บริายงานการิปีริะชุ้มท่ี่�ผ่่านการิรัิบริอง
จากคณ์ะกริริมการิพื่ริ้อมให้คณ์ะกริริมการิและผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้อง
สามาริถึต้ริวจสอบไดำ้

• การประชุ่มกันเองระห่วั่างกรรมการท่� ไม่ เป็นผูู้้
บริห่าร

บริิษััที่ฯ ม่นโยบายให้กริริมการิท่ี่�ไม่เปี็นผ่้้บริิหาริ (Non 
Executive Director : NED) ม่โอกาสปีริะชุ้มริะหว่างกันเองต้าม
ความเหมาะสม เพื่่�อเปีิดำโอกาสให้กริริมการิท่ี่�ไม่ไดำ้เปี็นผ้่้บริิหาริ
ไดำ้อภิปีริายหาริ่อ ปีัญหาต้่างๆ ท่ี่�เกิดำในบริิษััที่ และปีริะเดำ็นเสนอ
แนะท่ี่�ควรินำาไปีพื่ัฒนาการิดำำาเนินการิของบริิษััที่ อย่างน้อยปีีละ 
1 คริั�ง  สำาหรัิบ ปีี 2566 ไดำ้จัดำให้ม่การิปีริะชุ้ม 1 คริั�ง ในเดำ่อน
ธ์ันวาคม 2566 เพื่่�อสนับสนุนการิบริิหาริจัดำการิของฝั่ายบริิหาริ

• การประเมินต่นเองข้องคณะกรรมการ
บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำไว้ในนโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ 

ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานต้นเอง
อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง เปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี โดำยใช้้แบบปีริะเมินต้นเอง 

(Board Self-Assessment) ซึื่�งเปี็นแบบปีริะเมินท่ี่�สอดำคล้องกับ
แนวที่างของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ยท่ี่�ม่การิปีรัิบปีริุง 
เพื่่�อช้่วยให้คณ์ะกริริมการิใช้้เปี็นกริอบในการิต้ริวจสอบการิปีฏิิบัต้ิ
งานในหน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิ และริ่วมกันพื่ิจาริณ์าผ่ลงาน 
ปีัญหา และอุปีสริริคในการิดำำาเนินงานต้่างๆ ในริะหว่างปีีท่ี่�ผ่่าน
มา ต้ลอดำจนปีรัิบปีรุิงแก้ไข และพื่ัฒนาผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของ
คณ์ะกริริมการิให้สอดำคล้องกับแนวนโยบายท่ี่�กำาหนดำไว้

โดำยเลขานุการิบริิษััที่จะนำาส่งแบบปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิ
งานของคณ์ะกริริมการิ ส่งให้คณ์ะกริริมการิทีุ่กคนปีริะเมินผ่ลการิ
ปีฏิิบัต้ิงานปีริะจำาปีีทัี่�งแบบคณ์ะและริายบุคคล ซึื่�งภายหลังท่ี่�คณ์ะ
กริริมการิแต้่ละคนปีริะเมินเสริ็จเริ่ยบริ้อยแล้ว จะนำาส่งแบบ
ปีริะเมินกลับมายังเลขานุการิบริิษััที่ เพื่่�อริวบริวมผ่ลคะแนนการิ
ปีริะเมินของกริริมการิแต้่ละคน และสริุปีผ่ลวิเคริาะห์การิปีริะเมิน
การิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ในริอบปีี และริายงานให้
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์าเพ่ื่�อให้บริริลุวัต้ถึุปีริะสงค์ท่ี่�กล่าว
ข้างต้้น ซึื่�งการิต้อบแบบสอบถึามการิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงาน
ต้นเองของคณ์ะกริริมการิ จะกำาหนดำให้กริริมการิแต้่ละที่่านเปี็น
ผ่้้ต้อบและส่งให้เลขานุการิบริิษััที่ฯ นำามาสรุิปี และนำาเสนอผ่ล
การิปีริะเมินต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ เพื่่�อนำาผ่ล
ปีริะเมินมาใช้้ในการิพื่ิจาริณ์าความเหมาะสมขององค์ปีริะกอบ
คณ์ะกริริมการิ และที่บที่วนผ่ลงาน ปีัญหาและอุปีสริริคต้่างๆ ใน
ริะหว่างปีีท่ี่�ผ่่านมา และช้่วยให้การิที่ำางานของคณ์ะกริริมการิ 
บริิษััที่ฯ ม่ปีริะสิที่ธ์ิผ่ลมากขึ�น นอกจากน้�ยังช้่วยปีริับปีริุงความ
สัมพื่ันธ์์ริะหว่างคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ กับฝั่ายจัดำการิอ่กดำ้วย

แบบปีริะ เมิ นผ่ลการิปีฏิิบั ต้ิ ง านต้ามแนวที่างของ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย จำานวน 2 แบบ ปีริะกอบดำ้วย 
แบบปีริะเมินผ่ลแบบริายคณ์ะ และแบบริายบุคคล โดำยเกณ์ฑ์์การิ
ปีริะเมินผ่ลคะแนนการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิฯ แบ่งออก
เปี็น 5 ริะดำับ ค่อ

ร้ะด่บคีะแนน % ร้ะด่บ

85-100 ดำ่เย่�ยม

75-84 ดำ่

65-74 ค่อนข้างด่ำ

50-64 พื่อใช้้

ต้ำ�ากว่า 50 ควริปีรัิบปีรุิง

• แผู้นการส่บทอดต่ำาแห่น่งผูู้้บริห่ารระดับสูง 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิวางแผ่นการิส่บที่อดำ

ต้ำาแหน่ง (Succession Plan) และความต้่อเน่�องในการิบริิหาริ
งานท่ี่�เหมาะสมต้ั�งแต้่ต้ำาแหน่งริะดำับผ่้้บริิหาริฝั่ายงานขึ�นไปี ซึื่�ง
เปี็นต้ำาแหน่งท่ี่�เปี็น Key Positions ขององค์กริ เพ่ื่�อเต้ริ่ยมความ
พื่ริ้อมของบุคลากริให้สามาริถึริองรัิบและสอดำคล้องกับการิขยาย
ธ์ุริกิจ โดำยดำ้แลให้ม่การิปีริะเมินปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และศัักยภาพื่ของผ่้้
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

บริิหาริ ส่งเสริิมเพื่่�อพื่ัฒนาความริ้้และที่ักษัะให้เหมาะสม ริวม
ทัี่�งต้ิดำต้ามผ่ลการิพัื่ฒนาอย่างต้่อเน่�อง

โคริงการิ Succession Plan ม่วัต้ถึุปีริะสงค์เพื่่�อให้บริิษััที่ฯ 
ม่หลักเกณ์ฑ์์ ริ้ปีแบบ กริะบวนการิจัดำที่ำาแผ่นส่บที่อดำต้ำาแหน่ง
การิบริิหาริ ต้ั�งแต้่ริะดำับ กริริมการิผ้่้จัดำการิ จนถึึงริะดำับปีริะธ์าน
เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ ริวมไปีถึึงริะบบบริิหาริและพื่ัฒนาบุคลากริ เพื่่�อ
เต้ริ่ยมความพื่ริ้อมในการิสริ้างบุคลากริที่ดำแที่นต้ำาแหน่งท่ี่�สำาคัญ
ในอนาคต้ อ่กทัี่�งยังสามาริถึวางแผ่นสริริหาและพื่ัฒนากำาลังคน 
ต้ริงต้ามความสามาริถึไดำ้อย่างเหมาะสมมากยิ�งขึ�น 

ขั�นตี้อนการดำเนินงานโครงการ

1.   การิเล่อกต้ำาแหน่งเปี้าหมาย และเกณ์ฑ์์การิคัดำเล่อก
เบ่�องต้้น

1.1  การิเล่อกต้ำาแหน่งเปี้าหมาย และเกณ์ฑ์์การิคัดำเล่อก
เบ่�องต้้น
ในการิจัดำที่ำาแผ่นส่บที่อดำต้ำาแหน่งที่างการิบริิหาริ 
ต้ั�งแต้่ริะดำับต้ำาแหน่ง  กริริมการิผ้่้จัดำการิ จนถึึงริะดำับ
ต้ำาแหน่ง ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ ซึื่�งเปี็นต้ำาแหน่ง
ท่ี่�ผ่้้ดำำาริงต้ำาแหน่งจำาเปี็นต้้องสั�งสมปีริะสบการิณ์์ และ
ความเช่้�ยวช้าญ ซึื่�งหาผ้่้ดำำาริงต้ำาแหน่งน้�ไดำ้ยากจาก
แหล่งภายนอก

สำหรับเกณ์ฑ์์การคัดเลั่อกเบ่�องตี้�น มีดังนี�

1.  เปี็นพื่นักงานปีริะจำาของบริิษััที่ฯ
2.  อายุงาน 3 ปีี ขึ�นไปี
3.  ผ่่านปีริะสบการิณ์์ดำ้านสายงานท่ี่�เก่�ยวข้องกับต้ำาแหน่ง

เปี้าหมาย ริวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปีี
4.  ม่คะแนนการิปีริะเมินผ่ลงานในริะดำับดำ่ต้ิดำต้่อกันอย่าง

น้อย 3 ริอบการิปีริะเมินในริะดำับก่อนท่ี่�จะไปีดำำาริง
ต้ำาแหน่งเปี้าหมาย

5.  เปี็นท่ี่�ยอมริับของผ้่้บริิหาริและบุคลากริในองค์กริ
6.  ม่ความซ่ื่�อสัต้ย์และที่ำางานแบบโปีริ่งใส
7.  ม่ความมุ่งมั�นและพื่ัฒนาการิที่ำางาน เพื่่�อสริ้างความ

ก้าวหน้าให้กับองค์กริ

1.2  สริริหาและคัดำเล่อกบุคลากริผ่้้ม่ศัักยภาพื่ท่ี่�จะที่ดำแที่น
ต้ำาแหน่ง (Successor)

  สริริหาและคัดำเล่อกผ้่้ม่ศัักยภาพื่ท่ี่�จะที่ดำแที่นต้ำาแหน่ง 
(Successor) ในต้ำาแหน่งเปี้าหมาย โดำย 
1.2.1  สัมภาษัณ์์ผ้่้บังคับบัญช้าโดำยต้ริงของบุคลากริผ่้้

ม่ศัักยภาพื่ท่ี่�จะที่ดำแที่นต้ำาแหน่ง (Successor) 
เก่�ยวกับสิ�งท่ี่�เปี็นจุดำแข็ง (Strength) และจุดำท่ี่�
จ ะต้้ องปี รัิบปีริุ งหริ่ อจุดำอ่ อน (A rea o f 
Improvement/ Weakness) โดำยใช้้แบบ
ปีริะเมินศัักยภาพื่ Successor บนพื่่�นฐานของ
ความสามาริถึ หริ่อ Competency เพ่ื่�อ

ปีริะเมินช้่องว่างความสามาริถึของบุคลากริ
แต้่ละคน (Competency Gap Assessment) 

1.2.2  พื่ิจาริณ์าจากปีริะสบการิณ์์การิที่ำางาน ความร้ิ้ 
ความสามาริถึ ความปีริะพื่ฤต้ิ และผ่ลการิ
ปีฏิิบัต้ิงานท่ี่�ผ่่านมา

1.2.3  สริุปีผ่ลริายช่้�อ บุคลากริผ่้้ ม่ศัักยภาพื่ท่ี่�จะ
ที่ดำแที่นต้ำาแหน่ง (Successor)

1.3  การิพื่ัฒนาบุคลากริผ่้้ม่ศัักยภาพื่ท่ี่�จะที่ดำแที่นต้ำาแหน่ง 
(Successor)

  ช้่วงท่ี่� 1: Business Planning & Management Skills 
Development

  เพื่่�อพื่ัฒนาให้บุคลากริผ่้้ ม่ศัักยภาพื่ท่ี่�จะที่ดำแที่น
ต้ำาแหน่ง (Successor) ม่ความร้ิ้ ความสามาริถึและ
ที่ักษัะในดำ้านการิบริิหาริจัดำการิ และการิวางกลยุที่ธ์์
ริะดัำบต้้นทัี่�งในภาคที่ฤษัฎ่และภาคปีฏิิบัต้ิไดำ้

  ช้่วงท่ี่� 2: Individual Development
  จัดำที่ำาแผ่นพัื่ฒนาบุคลากริริายบุคคล (Individual 

Development Plan) เพื่่�อให้บุคลากริผ่้้ม่ศัักยภาพื่ที่่�จะ
ที่ดำแที่นต้ำาแหน่ง (Successor) ได้ำพื่ัฒนาสิ�งท่ี่�ควริ
ปีริับปีริุงแก้ไข (Weakness) โดำยที่ำาการิพื่ัฒนาโดำยใช้้
ริะยะเวลา 6 เด่ำอน ภายหลังจากการิจัดำที่ำาการิวิเคริาะห์
และปีริะเมินสิ�งที่่�ควริพื่ัฒนาเปี็นที่่�เริ่ยบริ้อยแล้ว 

• ค่าต่อบแทนประธานเจ้าห่น้าท่�บริห่าร
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่มอบหมายให้คณ์ะกริริมการิสริริหา

และพื่ิ จาริณ์าค่ าต้อบแที่น เปี็ นผ่้้ ต้ิ ดำต้ามและปีริะ เมิ น 
ผ่ลงานปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�เปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี เพ่ื่�อนำาไปีใช้้ในการิ
พื่ิจาริณ์ากำาหนดำค่าต้อบแที่นของปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ โดำย
ใช้้บริริที่ัดำฐานท่ี่�ไดำ้ต้กลงกับปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริล่วงหน้าถึึง
เกณ์ฑ์์การิปีริะเมินท่ี่�เปี็นริ้ปีธ์ริริม โดำยบริิษััที่ฯ ม่นโยบายกำาหนดำ
ค่าต้อบแที่นของปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริต้ามผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงาน
ในปีัจจุบัน (ริะยะสั�น) และผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานต้ามกลยุที่ธ์์ในสิ�งท่ี่�
บริิษััที่ฯ จะดำำาเนินการิในริะยะยาว เพื่่�อเปี็นการิวางริากฐานการิ
เต้ิบโต้ในอนาคต้ให้อย้่ในริะดำับท่ี่�สามาริถึจ้งใจและอย้่ในริะดำับท่ี่�
เท่ี่ยบเค่ยงกับบริิษััที่ท่ี่�อย้่ ในอุต้สาหกริริมเด่ำยวกัน ภายใต้้ 
หลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�ช้ัดำเจนและโปีริ่งใส 

ทัี่�งน้� การิจ่ายผ่ลต้อบแที่นแก่ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริใน
ริะยะสั�น ไดำ้จ่ายเปี็นเงินเดำ่อน โบนัส หริ่อผ่ลต้อบแที่นริ้ปีแบบ
อ่�นต้ามผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ และผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานซึื่�ง
เปีริ่ยบเท่ี่ยบไดำ้กับเกณ์ฑ์์มาต้ริฐานในอุต้สาหกริริมเดำ่ยวกัน 
สำาหรัิบการิจ่ายค่าต้อบแที่นในริะยะยาวจะเปี็นในริ้ปีของเงิน
กองทีุ่นสำาริองเล่�ยงช่้พื่

• ค่าต่อบแทนกรรมการและผูู้้บริห่าร
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่กำาหนดำให้คณ์ะกริริมการิสริริหาและ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

กำาหนดำค่าต้อบแที่นเปี็นผ่้้พื่ิจาริณ์ากลั�นกริองการิกำาหนดำค่า
ต้อบแที่นของกริริมการิ ซึื่�งยึดำหลักการิพื่ิจาริณ์า จากผ่ลปีริะกอบ
การิของบริิษััที่และขนาดำธ์ุริกิจ โดำยพื่ิจาริณ์าเปีริ่ยบเท่ี่ยบกับค่า
ต้อบแที่นกริริมการิของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ 
แห่งปีริะเที่ศัไที่ยในปีริะเภที่และขนาดำธุ์ริกิจใกล้เค่ยงกัน ควบค้่
กับบที่บาที่ ภาริะหน้าท่ี่� และขอบเขต้ความรัิบผิ่ดำช้อบของคณ์ะ
กริริมการิ พื่ริ้อมนำาเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพื่่�อ
เสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มสามัญผ้่้ถึ่อหุ้นเพ่ื่�อพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิปีริะจำาทีุ่กปีี

• ควัามสัมพื่ันธ์ข้องคณะกรรมการบริษััทท่�ม่ต่่อฝ่่าย
จัดการ

- การิเข้าริ่วมปีริะชุ้มของผ้่้ท่ี่�มิใช้่กริริมการิบริิษััที่ในการิ
ปีริะชุ้มของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ยินดำ่ให้สมาชิ้กอาวุโสของฝั่ายจัดำการิของบริิษััที่ 
เข้าริ่วมฟื้ังการิปีริะชุ้มของคณ์ะกริริมการิบริิ ษััที่และคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อยไดำ้ เพื่ริาะบุคคลดำังกล่าวสามาริถึท่ี่�จะให้ข้อม้ล
เบ่�องลึกเพื่ิ�มเต้ิมแก่เริ่�องท่ี่�ท่ี่�ปีริะชุ้มกำาลังอภิปีริายหริ่อหาริ่อไดำ้ 
เน่�องจากเปี็นสิ�งท่ี่�บุคคลเหล่านั�นม่ความเก่�ยวข้องหริ่อม่ความร้ิ้
เปี็นการิส่วนตั้วอย้่ดำ้วย

- คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่ส่วนริ่วมกับฝั่ายจัดำการิ ใน
การิกำาหนดำวิสัยที่ัศัน์ ภาริกิจ กลยุที่ธ์์ เปี้าหมาย และแผ่นธุ์ริกิจ
ของบริิษััที่ฯ โดำยจัดำให้ม่การิแสดำงความคิดำเห็นอย่างเปี็นอิสริะ
เพื่่�อริ่วมกันกำาหนดำที่ิศัที่างองค์กริเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี โดำยภายหลัง
จากการิปีริะชุ้มริ่วมกันไดำ้ส่�อสาริแผ่นธุ์ริกิจและเปี้าหมายให้
พื่นักงานทุี่กริะดำับทัี่�วทัี่�งองค์กริปีฏิิบัต้ิต้ามภายใต้้กิจกริริม “การิ
แถึลงนโยบายปีริะจำาปีี” ซึื่�งปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริและผ่้้บริิหาริ
ริะดำับส้งจะเปี็นผ้่้ช่้�แจงนโยบายและผ่ลการิดำำาเนินงาน

• การรับรู้ข้้อมูลบริษััทข้องคณะกรรมการบริษััทจาก
ฝ่่ายจัดการ

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่สามาริถึขอที่ริาบข้อม้ลจากสมาช้ิก
ของฝั่ายจัดำการิ ริวมทัี่�งเอกสาริและบันที่ึกของบริิษััที่ไดำ้อย่างไม่ม่
ข้อจำากัดำ คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยแต้่ละคณ์ะสามาริถึขอข้อม้ลจาก
ฝั่ายจัดำการิ ริวมทัี่�งเอกสาริและบันที่ึกของบริิษััที่ฯ เพื่่�อการิปีฏิิบัต้ิ
หน้าท่ี่�ของกริริมการิ โดำยกริริมการิบริิษััที่ควริแจ้งให้ปีริะธ์าน 
เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริและฝั่ายจัดำการิท่ี่�เก่�ยวข้องที่ริาบล่วงหน้าถึึงการิ
ต้ิดำต้่อใดำๆ กับฝั่ายจัดำการิในเร่ิ�องท่ี่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจหริ่อกิจการิ
ของบริิษััที่ เพื่ริาะกริริมการิบริิษััที่ทีุ่กคนที่ริาบดำ่ว่ากริริมการิ
บริิษััที่ม่หน้าท่ี่�ในการิเก็บรัิกษัาข้อม้ลเก่�ยวกับธุ์ริกิจและกิจการิ 
ของบริิษััที่ ไว้เปี็นความลับอย้่แล้ว

นอกจากน้� ฝั่ายจัดำการิไดำ้ม่การิติ้ดำต้ามและปีริะเมินฐานะ
ที่างการิเงินของกิจการิ เพื่่�อริับที่ริาบผ่ลการิดำำาเนินงานผ่่านการิ
ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิผ้่้บริิหาริเปี็นปีริะจำาทีุ่กเดำ่อน เพื่่�อนำาเสนอ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่รัิบที่ริาบผ่ลการิดำำาเนินงานต้่อไปี โดำยม่ผ้่้
บริิหาริริะดำับผ่้้อำานวยการิฝั่ายขึ�นไปีเข้าริ่วมปีริะชุ้ม โดำยม่การิ
พื่ิจาริณ์าวิเคริาะห์สาเหตุ้ และแนวที่างการิแก้ไขปีัญหาหากม่

สัญญาณ์บ่งช่้�ถึึงปีัญหาสภาพื่คล่องที่างการิเงินและความสามาริถึ
ในการิช้ำาริะหน้� พื่ริ้อมริายงานต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เพื่่�อ
พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิแนวที่างการิแก้ไขปีัญหาต้่อไปี

• การดูแลเรื�องการใชุ้ข้้อมูลภายในและควัามขั้ดแย้ง
ทางผู้ลประโยชุน์

นโย์บาย์การป้องกันการใช�ข�อม้ลัภาย์ในโดย์มิชอบ

บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่นโยบายว่าดำ้วยการิใช้้ข้อม้ลภายใน โดำยม่
วัต้ถึุปีริะสงค์หลักปีริะการิหนึ�ง เพ่ื่�อปี้องกันการิใช้้ข้อม้ลภายใน
ของบริิษััที่ฯ ในการิแสวงหาผ่ลปีริะโยช้น์โดำยมิช้อบ ทัี่�งน้� เพื่่�อให้
เกิดำความโปีริ่งใส และปี้องกันการิแสวงหาปีริะโยช้น์ส่วนต้นของ
กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน จากการิใช้้ข้อม้ลภายในของ
บริิษััที่ท่ี่�ยังไม่ไดำ้เปีิดำเผ่ยต้่อสาธ์าริณ์ช้น โดำยนโยบายดัำงกล่าวจะ
คริอบคลุมถึึงการิซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ดำ้วย โดำยม่สาริะ
สำาคัญกล่าวค่อกำาหนดำให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ ริวมถึึงเจ้าหน้าท่ี่�
ทีุ่กริะดำับของสำานักเลขานุการิบริิษััที่และฝั่ายนักลงทีุ่นสัมพื่ันธ์์ 
จัดำที่ำาและนำาส่งริายงานการิถึ่อคริองหลักที่ริัพื่ย์และการิซ่ื่�อขาย
หลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ต้่อสำานักเลขานุการิบริิษััที่ เพื่่�อนำาส่งต้่อไปี
ยังสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์
แล้วแต้่กริณ์้ ภายในริะยะเวลาต้ามท่ี่�กฎหมายและริะเบ่ยบข้อ
บังคับท่ี่�เก่�ยวข้องกำาหนดำไว้ทุี่กคริั�งเม่�อม่การิเปีล่�ยนแปีลง และ
ให้สำานักเลขานุการิบริิษััที่ริายงานการิเปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อหลัก
ที่ริัพื่ย์ของกริริมการิและผ้่้บริิหาริต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่เปี็นริายไต้ริมาสนอกจากน้� กริริมการิและผ่้้บริิหาริของ 
บริิษััที่ฯ (ริวมถึึงค้่สมริสและบุต้ริท่ี่�ยังไม่บริริลุนิต้ิภาวะ) ต้้อง
ริายงานการิเปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อหลักที่ริัพื่ย์ต้่อสำานักงาน 
คณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ ต้ามมาต้ริา 
59 แห่งพื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่รัิพื่ย์ที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ 
พื่.ศั. 2535 (ต้ามท่ี่�ไดำ้แก้ไขเพื่ิ�มเต้ิม) ภายใน 3 วันที่ำาการินับจาก
วันท่ี่�ม่การิเปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อหลักที่ริัพื่ย์ ต้ลอดำจนจัดำส่งสำาเนา
ให้แก่สำานักงานเลขานุการิบริิษััที่เพ่ื่�อริวบริวม ที่ำาสริุปี และนำา
เสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิของบริิษััที่ฯ เปี็นริายไต้ริมาส  
ทัี่�งน้�บริิษััที่ฯ ม่มาต้ริการิท่ี่�จะสริ้างความมั�นใจว่านโยบายดัำงกล่าว
นั�น ไดำ้เผ่ยแพื่ริ่ให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานของบริิษััที่ฯ 
ไดำ้ริับที่ริาบและริับปีฏิิบัต้ิ ไดำ้แก่

1. แจ้งผ่่านการิอบริมกริริมการิ ผ้่้บริิหาริ 
 และพื่นักงานใหม่
2. แจ้งผ่่าน HR-Online
3. แจ้งผ่่าน HR-New

ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ไดำ้ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญในการิกำากับการิ
ดำ้แลการิใช้้ข้อม้ลภายในให้เปี็นไปีต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิ
ท่ี่�ดำ่โดำยยึดำหลักธ์ริริมาภิบาลท่ี่�ดำ่ ม่ความซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้ในการิ
ดำำาเนินกิจการิ และเพื่่�อให้ผ่้้ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ ไดำ้ริับข่าวสาริท่ี่�
เที่่าเท่ี่ยมกันบริิษััที่ฯ จึงไดำ้กำาหนดำนโยบายในการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล 
ริายงานที่างการิเงิน และการิดำำาเนินงานโดำยสรุิปีสาริะสำาคัญไดำ้ 
ดำังน้�
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

1. เปีิดำเผ่ยสาริสนเที่ศัที่างการิเงินและท่ี่�เก่�ยวกับธ์ุริกิจและ
ผ่ลการิปีริะกอบการิของบริิษััที่ฯ ให้ถึ้กต้้อง คริบถึ้วน เพื่่ยงพื่อ
เช้่�อถึ่อไดำ้ ที่ันเวลา และสมำ�าเสมอ ให้กับผ่้้ถึ่อหุ้น ผ่้้ลงทุี่น  
นักวิเคริาะห์หลักที่ริัพื่ย์และบุคคลทัี่�วไปี บริิษััที่ฯ ไดำ้ปีฏิิบัต้ิต้าม
กฎหมายข้อบังคับ ริะเบ่ยบ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล 
อย่างเคริ่งคริัดำ กริริมการิและผ่้้บริิหาริ เม่�อม่การิซ่ื่�อขายหลัก
ที่ริัพื่ย์ต้้องจัดำที่ำาถึ่อหลักที่รัิพื่ย์ต้ามแบบภายในเวลาท่ี่�กำาหนดำ

2. ในการิดำ้แลการิใช้้ข้อม้ลภายในเปี็นความรัิบผิ่ดำช้อบของ
กริริมการิผ่้้บริิหาริและพื่นักงานท่ี่�จะต้้องไม่เปีิดำเผ่ยข้อม้ลภายใน
ท่ี่�ม่สาริะสำาคัญ ซึื่�งจะกริะที่บต้่อธ์ุริกิจและริาคาหลักที่ริัพื่ย์ของ 
บริิษััที่ฯ และยังไม่เปีิดำเผ่ยต้่อสาธ์าริณ์ช้น และจะไม่ใช้้โอกาสหริ่อ
ข้อม้ลท่ี่�ไดำ้จากการิเปี็นกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ หริ่อพื่นักงานของ 
บริิษััที่ฯ ในการิหาปีริะโยช้น์ส่วนต้นหริ่อให้ข้อม้ลภายในแก่ 
บุคคลอ่�น

3. การิซ่ื่�อขายหลักที่รัิพื่ย์ของบริิษััที่ฯ และในเร่ิ�องการิที่ำา
ธ์รุิกจิท่ี่�แขง่ขนักบับริษัิัที่ฯ หริอ่ธ์รุิกจิท่ี่�เก่�ยวเน่�อง บริษัิัที่ฯ ได้ำม่การิ
กำาหนดำการิปีอ้งกนัโดำยการิจำากดัำใหร้ิบัร้้ิขอ้มล้เฉพื่าะกริริมการิและ
ผ่้้บริิหาริริะดำับส้งท่ี่�เก่�ยวข้องเที่่านั�น ริวมทัี่�งห้ามกริริมการิและ 
ผ่้้บริิหาริซื่่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ภายใน 30 วัน ก่อนม่การิ
เปีิดำเผ่ยงบการิเงินริายไต้ริมาสและงบการิเงินปีริะจำาปีีและภายใน 
24 ช้ั�วโมง หลังการิเปีิดำเผ่ยงบการิเงินดำังกล่าว

4. การิใช้้และดำ้แลรัิกษัาริะบบเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั   
(IT Security)

(1) บริิษััที่ฯ ไดำ้ที่ำาต้ามกฎหมาย ริะเบ่ยบ ข้อบังคับ 
และมาต้ริฐานต้่างๆ ท่ี่� เก่� ยวข้องกับการิใช้้
เที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั 

(2) บริิษััที่ฯ ม่ริะบบการิริักษัาความปีลอดำภัยของ
ข้อม้ล ในการิริักษัาความลับ (confidentiality) การิ
ริักษัาความน่าเช่้�อถึ่อ (integrity) และความพื่ริ้อม
ใช้้ของข้อม้ล(availability) ริวมทัี่�ง ปี้องกันมิให้ม่
การินำาข้อม้ลไปีใช้้ในที่างมิช้อบ หริ่อม่การิแก้ไข
เปีล่�ยนแปีลงข้อม้ลโดำยไม่ไดำ้รัิบอนุญาต้ 

(3) บริิษััที่ฯ ไดำ้พื่ิจาริณ์าความเส่�ยงดำ้านเที่คโนโลย่
สาริสนเที่ศั และม่มาต้ริการิในการิบริิหาริจัดำการิ
ความเส่�ยงดำังกล่าวในดำ้านต้่างๆ เช้่น การิบริิหาริ
ความต้่อเน่�องที่างธุ์ริกิจ (business continuity 
management) การิบริิหาริจัดำการิเหตุ้การิณ์์ท่ี่�ส่ง
ผ่ลกริะที่บต้่อความมั�นคงปีลอดำภัยของริะบบ
สาริสนเที่ศั (incident management) การิบริิหาริ
จัดำการิที่ริัพื่ย์สินสาริสนเที่ศั (asset management) 
เปี็นต้้น 

(4) บริิ ษััที่ฯ ไดำ้พื่ิจาริณ์าการิจัดำสริริและบริิหาริ
ที่รัิพื่ยากริดำา้นเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั มก่าริกำาหนดำ
หลักเกณ์ฑ์์ และปีัจจัยในการิกำาหนดำลำาดำับความ
สำาคัญของแผ่นงานดำ้านเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั 
เช้่น ความเหมาะสมสอดำคล้องกับแผ่นกลยุที่ธ์์ 
ผ่ลกริะที่บต้่อการิดำำาเนินธ์ุริกิจ ความเริ่งดำ่วนใน

การิใช้้งาน งบปีริะมาณ์และที่รัิพื่ยากริบุคคลดำ้าน
เที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั และความสอดำคล้องกับริ้ปี
แบบธ์ุริกิจ (business model) เปี็นต้้น 

การิกริะที่ำาฝั่าฝั้นใดำๆ อันเปี็นเหตุ้ให้บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับความ
เส่ยหายหริ่อส้ญเส่ยโอกาสที่างธ์ุริกิจ บริิษััที่ฯ ถึ่อว่าเปี็นการิ
ปีฏิิบัติ้ขัดำกับนโยบายและจริิยธ์ริริมของธ์ุริกิจ ต้้องม่โที่ษัที่างวินัย
อย่างริ้ายแริงและยังม่ความผิ่ดำต้ามพื่ริะริาช้บัญญัติ้หลักที่รัิพื่ย์
และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ฉบับท่ี่� 4) พื่.ศั. 2551

• ควัามข้ัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์
คณ์ะกริริมการิได้ำกำาหนดำนโยบายและแนวที่างปีฏิบัิต้ิในเร่ิ�อง

ความขดัำแยง้ที่างผ่ลปีริะโยช้น์ไวเ้ป็ีนลายลกัษัณ์อ์กัษัริโดำยริวบริวม
อย้่ในจริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจของบริิษััที่ ที่ั�งน้� บริิษััที่ฯ ม่นโยบายที่่�
จะปีฏิิบัต้ิต้ามแนวที่างของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ยและ
พื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ เพื่่�อผ่ลปีริะโยช้น์
ส้งสุดำของบริิษััที่ฯ โดำยถึ่อเปี็นหน้าท่ี่�ของบุคลากริทีุ่กริะดำับท่ี่�จะ
พื่จิาริณ์าแกไ้ขปัีญหาความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์อย่างริอบคอบ 
ยึดำหลักความซื่่�อสัต้ย์ สุจริิต้ ม่เหตุ้ผ่ล และเปี็นอิสริะภายในกริอบ
จริิยธ์ริริมท่ี่�ดำ่ ต้ลอดำจนม่การิเปิีดำเผ่ยข้อม้ลอย่างคริบถ้ึวนเพื่่�อผ่ล
ปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ โดำยริวมเปี็นสำาคัญ

• การส่งเสริมนวััต่กรรมและการประกอบธ่รกิจอย่าง
ม่ควัามรับผู้ิดชุอบ

คณ์ะกริริมการิให้ความสำาคัญต้่อการิพัื่ฒนาและการิขยาย
การิลงทุี่น เพ่ื่�อสริ้างโอกาสในการิเต้ิบโต้ที่างธุ์ริกิจขององค์กริ 
โดำยในการิต้ัดำสินใจเล่อกริ้ปีแบบธ์ุริกิจในการิลงทุี่นจะต้้อง
สอดำคล้องกับวัต้ถึุปีริะสงค์และเปี้าหมายหลักขององค์กริ ซึื่�งจะ
ม่ฝั่ายพื่ัฒนาธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ที่ำาหน้าท่ี่� ในการิศัึกษัาและ
วิเคริาะห์ข้อม้ลโคริงการิท่ี่�จะลงทุี่น โดำยจะม่การิปีริะเมินการิคาดำ
การิณ์์กริะแสเงินสดำในอนาคต้ ผ่่านแบบจำาลองที่างการิเงิน เพ่ื่�อ
เปีริ่ยบเท่ี่ยบข้อสมมติ้ดำังกล่าวกับแหล่งข้อม้ลภายนอกและ
ภายในของกลุ่มบริิษััที่ ริวมถึึงการิคาดำการิณ์์อัต้ริาการิเติ้บโต้ของ
ภาคเศัริษัฐกิจและอุต้สาหกริริม ในการิปีริะมาณ์การิกริะแสเงินสดำ
ท่ี่�ไดำ้ริับในอนาคต้ ซึื่�งจะผ่่านกริะบวนการิพื่ิจาริณ์าของคณ์ะ
กริริมการิบริิหาริ โดำยคำานึงถึึงผ่ลกริะที่บและความคุ้มค่าท่ี่�จะ 
เกิดำขึ�นเท่ี่ยบกับที่ริัพื่ยากริ โดำยยังคงอย้่บนพื่่�นฐานของการิม่
จริิยธ์ริริม ม่ความรัิบผ่ิดำช้อบ และสริ้างคุณ์ค่าให้แก่กิจการิอย่าง
ยั�งย่น

โดำยบริิ ษััที่ฯ จะสนับสนุนให้ ม่นวัต้กริริมทัี่�งในริะดำับ
กริะบวนการิที่ำางานภายในองค์กริ และในริะดำับความริ่วมม่อ
ริะหว่างองค์กริ ซึื่�งนวัต้กริริมดำังกล่าวหมายถึึงการิริิเริิ�มที่ำาสิ�ง
ต้่างๆ ดำ้วยวิธ์่ใหม่ๆ นอกจากน้� ยังอาจหมายถึึงการิเปีล่�ยนแปีลง
ที่างความคิดำ หริ่อการิผ่ลิต้ เพ่ื่�อเปี็นการิเพิื่�มม้ลค่าเพิื่�มให้แก่
ธ์ุริกิจ เปี้าหมายของนวัต้กริริมค่อการิเปีล่�ยนแปีลงในเช้ิงบวก 
เพื่่�อที่ำาให้สิ�งต้่างๆ เกิดำความเปีล่�ยนแปีลงไปีในที่างท่ี่�ดำ่ขึ�น ก่อให้
เกิดำผ่ลผ่ลิต้ท่ี่�เพื่ิ�มขึ�น ทัี่�งน้� เพื่่�อให้เกิดำปีริะโยช้น์ต้่อสังคมอย่าง
ส้งสุดำ บริิษััที่ฯ ม่แนวที่างในการิปีฏิิบัต้ิ ดำังน้�

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)192  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

(1) สำาริวจกริะบวนการิต้่างๆ ของธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ ท่ี่�
ดำำาเนินการิอย้่ในปีัจจุบันว่า ก่อให้เกิดำความเส่�ยงหริ่อ
ม่ผ่ลกริะที่บในที่างลบต้่อสังคมหริ่อสิ�งแวดำล้อมหริ่อ
ไม่ อย่างไริ พื่ริ้อมทัี่�งศัึกษัาหาแนวที่างแก้ไขเพื่่�อลดำ
ผ่ลกริะที่บดัำงกล่าว นอกจากน้� บริิษััที่ฯ จะศึักษัา 
พื่ิจาริณ์า และวิเคริาะห์กริะบวนการิที่ำางานอย่าง
ละเอ่ยดำ และคริอบคลุมทุี่กดำ้าน เพื่่�อสริ้างโอกาสใน
การิพัื่ฒนาไปีส้่การิค้นพื่บนวัต้กริริมที่างธุ์ริกิจ

(2) วิเคริาะห์แนวที่างการิแก้ไขปีัญหา ต้ลอดำจนพื่ัฒนา
นวัต้กริริมอย่างสมำ�าเสมอ และอย่างต้่อเน่�อง ซึื่�ง
เปี็นการิสริ้างโอกาสในการิคิดำค้นผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ใหม่ และ
เพ่ื่�อการิเต้ิบโต้ของบริิษััที่ฯ และเพ่ื่�อการิต้อบสนอง
ความต้้องการิของผ้่้บริิโภค

ทัี่�งน้� การิเผ่ยแพื่ริ่นวัต้กริริมถึ่อเปี็นความริับผ่ิดำช้อบต้่อ
สังคม โดำยการิส่�อสาริและเผ่ยแพื่ริ่ให้กับกลุ่มผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยให้ 
ริับที่ริาบทัี่�งที่างต้ริงและที่างอ้อม โดำยผ่่านช้่องที่างการิส่�อสาริท่ี่�
หลากหลาย เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าข้อม้ลข่าวสาริของบริิษััที่ฯ เข้าถึึง
กลุ่มผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยของบริิษััที่ฯ อย่างทัี่�วถึึง

• การกำากับดูแลการดำาเนินงานข้องบริษััทย่อยและ
บริษััทร่วัม 

บริิษััที่ฯ ม่นโยบายการิบริิหาริในบริิษััที่ย่อยและบริิษััที่ริ่วม 
ดำังน้�

นโย์บาย์การบริหารงานในบริษัทย์�อย์ 

บริษัิัที่ฯ จะกำาหนดำแนวนโยบายในการิดำำาเนนิธุ์ริกิจท่ี่�บริษัิัที่ฯ 
พื่จิาริณ์าแล้วเหน็วา่เปีน็การิสนับสนนุเพื่่�อให้บริริลุวตั้ถึปุีริะสงค์และ
เปีา้หมายริะยะยาวของบริษัิัที่ฯ ให้แกบ่ริษัิัที่ย่อยผ่า่นการิอนุมติั้งบ
ปีริะมาณ์ปีริะจำาปีี และโดำยการิส่งตั้วแที่นของบริิษััที่ฯ ในริะดำับ
กริริมการิบริหิาริหริอ่ผ้้่บริหิาริริะดัำบสง้เข้าไปีเป็ีนกริริมการิในบริษัิัที่
ย่อย เพื่่�อกำาหนดำกลยุที่ธ์์การิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ย่อยและ
ต้ดิำต้ามการิที่ำางานของบริษัิัที่ยอ่ยวา่ไดำด้ำำาเนนิไปีต้ามกริอบธ์รุิกจิท่ี่�
บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำไว้หริ่อไม่ ที่ั�งน้� กริริมการิในบริิษััที่ย่อยที่่�เปี็น
ต้วัแที่นของบริษัิัที่ฯ จะใช้้ดำลุยพื่นิจิไปีในแนวที่างเพื่่�อปีริะโยช้นแ์ก่
บริิษััที่ฯ และกลุ่มบริิษััที่ในภาพื่ริวม สำาหริับเริ่�องท่ี่�ม่ความสำาคัญ
หริ่อม่นัยต้่อธ์ุริกิจของบริิษััที่ย่อยกริริมการิในบริิษััที่ย่อยท่ี่�เปี็น
ต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ จะริายงานความค่บหน้าผ่ลการิดำำาเนินงาน 
หริ่อเสนอเริ่�องน้�เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิหาริหริ่อคณ์ะกริริมการิ 
บริษัิัที่ฯ พื่จิาริณ์าอนมุตั้ ิแลว้แต้ก่ริณ์ ้นอกจากน้� ฝัา่ยบริหิาริม่หนา้
ท่ี่�ริายงานฐานะที่างการิเงินและผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ย่อย
หลักต้ามสายธ์ุริกิจผ่่านการิริายงานที่างการิเงินต้่อคณ์ะกริริมการิ 
บริิษััที่ฯ เปี็นปีริะจำาทีุ่กไต้ริมาส

นโย์บาย์บริหารงานของบริษัทร�วม

เม่�อบริิษััที่ฯ ไดำ้เข้าริ่วมทุี่นกับบริิษััที่อ่�นแล้ว บริิษััที่ฯ 
จะส่งต้ัวแที่นเข้าไปีเปี็นกริริมการิในบริิษััที่ริ่วมนั�นๆ เพื่่�อเปี็นการิ
ต้ิดำต้ามการิที่ำางานของบริิษััที่ริ่วมว่าไดำ้ดำำาเนินงานต้ามแนวที่าง
ท่ี่�บริิษััที่ฯ ไดำ้คาดำหวังไว้

ด�านนโย์บาย์

•   บริิษััที่ฯ ม่ความเคาริพื่ในสิที่ธิ์และการิปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ม่
ส่วนไดำ้เส่ยอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน (Equitable Treatment) 
และความริับผ่ิดำช้อบต้่อการิต้ัดำสินใจ และการิกริะที่ำา
ท่ี่�สามาริถึอธ์ิบายและช้่�แจงไดำ้ (Accountability)

•   บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลดำ้วยความโปีริ่งใส 
สามาริถึต้ริวจสอบไดำ้ (Transparency)

•   บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่ยึดำถึ่อหลักจริิยธ์ริริมและจริริยาบริริณ์
เปี็นพื่่�นฐานในการิปีริะกอบธ์ุริกิจ (Code of Conduct 
and Code of Ethics)

•  บริิษััที่ฯ สริ้างความเจริิญเต้ิบโต้ให้กับบริิษััที่ย่อยและ
บริิษััที่ริ่วม และเพื่ิ�มคุณ์ค่าให้กับผ่้้ถึ่อหุ้นในริะยะยาว 
(Creation of Long Term Value Added) โดำยคำานึงถึึง
สทิี่ธิ์ของผ้้่มส่ว่นไดำส้ว่นเสย่อ่�นปีริะกอบ ปีริะสานดุำลยภาพื่
ท่ี่�ด่ำ ริะหว่างความแต้กต่้างของผ้้่ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ยแต่้ละ
กลุ่มและกับบริิษััที่ฯ ดำ้วยความเปี็นธ์ริริมแก่ทีุ่กฝั่าย

•   ในกริณ์้ท่ี่�บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยหริ่อบริิษััที่ริ่วมอาจม่
การิปีริะม้ลงานแข่งขันกัน บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�จะไม่
เข้าแข่งขันในธ์ุริกิจหลักซึื่�งกันและกัน และจะดำำาเนิน
การิเพ่ื่�อให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำต้่อผ้่้ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ย
ของทัี่�งบริิษััที่ฯ บริิษััที่ย่อย หริ่อ บริิษััที่ริ่วม

•   บริิษััที่ฯ ม่ความสำานึกริับผิ่ดำช้อบในภาริะหน้าท่ี่�และ
ปีฏิิบัติ้หน้าท่ี่�ดำ้วยข่ดำความสามาริถึ สำาหริับการิกริะที่ำา
ของต้นท่ี่�ม่ต้่อผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทัี่�งหลายโดำยเฉพื่าะต้่อ 
ผ่้้ถึ่อหุ้น (Responsibility)

ด�านการบริหาร

•   พื่ิจาริณ์าส่งบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิเหมาะสม เพื่่�อเปี็น
ต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ ไปีเปี็นกริริมการิ และ/หริ่อผ่้้
บริิหาริในบริิษััที่ย่อย และบริิษััที่ริ่วม อย่างน้อยต้าม
สัดำส่วนการิถึ่อหุ้น เพื่่�อที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดำ้แล และ
ควบคุมการิดำำาเนินธ์ุริกิจ 

•   ริายงานการิส่งตั้วแที่นดำังกล่าวพื่ริ้อมคุณ์สมบัต้ิของ
ต้ัวแที่นให้กับคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ เพื่่�อริับที่ริาบ

•   กำากับดำ้แลให้บริิษััที่ฯ ม่การิปีฏิิบัต้ิท่ี่�เปี็นไปีต้ามอำานาจ
อนุมัต้ิและการิดำำาเนินการิ ริวมทัี่�งม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล 
และการิดำำาเนินการิใดำๆ ท่ี่�เปี็นไปีต้ามกฎเกณ์ฑ์์ว่าดำ้วย
หลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ และข้อบังคับ 
ปีริะกาศั คำาสั�ง หริ่อข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ริวมถึึงการิปีฏิิบัต้ิต้ามข้อกำาหนดำ
เก่�ยวกับการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลการิที่ำาริายการิเก่�ยวโยง 
และ/หริ่อการิไดำ้หริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�งสินที่ริัพื่ย์

•  ริายงานสริุปีผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ย่อย และ
บริิษััที่ริ่วม ต้่อคณ์ะกริริมการิทีุ่กไต้ริมาส และ ในกริณ์้
ท่ี่�มเ่ริ่�องท่ี่�ม่นยัสำาคัญของบริษัิัที่ฯดำงักล่าว เช้น่ การิเพิื่�ม
ทีุ่น/ลดำทีุ่น การิเลิกบริิษััที่ ให้ นำาเสนอเริ่�องดำังกล่าวต้่อ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ เพื่่�ออนุมัต้ิการิดำำาเนินการิใดำๆ
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ทัี่�งน้� ในการิดำำาเนินการิดัำงกล่าวข้างต้้น บริิษััที่ฯ ต้ริะหนัก
ถึึงความสำาคัญของหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ อันเปี็นปีัจจัย
หลักในการิเสริิมสริ้างองค์กริให้ม่ริะบบท่ี่�ม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่ และ 
ยึดำมั�นท่ี่�จะดำำาเนินธุ์ริกิจต้ามแนวของบริริษััที่ภิบาล เพื่่�อสริ้าง
กลไกการิควบคุมการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ให้ม่ความโปีริ่งใส 
ม่ความยุต้ิธ์ริริม และเกิดำความมั�นใจต้่อผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กฝั่าย

• การแต่่งต้ั่งผูู้้สอบบัญชุ่และการกำาห่นดค่าต่อบแทน
ผูู้้สอบบัญชุ่

คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบพื่ิจาริณ์าเสนอแต้่งต้ั�งผ่้้สอบบัญช่้ 
และพื่ิจาริณ์าค่าต้อบแที่นผ่้้สอบบัญช้่ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ 
เพ่ื่�อพิื่จาริณ์าเสนอผ้่้ถึ่อหุ้น โดำยพิื่จาริณ์าจากคุณ์สมบัต้ิของผ้่้สอบ
บัญช้่ ความร้ิ้ ความสามาริถึ ปีริะสบการิณ์์ ความเปี็นอิสริะต้าม
ข้อกำาหนดำต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ และหน่วยงานอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้อง ริวม
ถึึงคุณ์ภาพื่การิสอบบัญช้่ในริอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

6.2 จรรยาบัรรณที่างธุุรกิจ
บริิษััที่ฯ ดำำาเนินธ์ุริกิจบนพื่่�นฐานของความช้อบธ์ริริมและ

มุ่งมั�นสริ้างม้ลค่าเพื่ิ�มให้กับผ่้้ถึ่อหุ้น ริวมถึึงการิปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ม่ส่วน
ไดำ้เส่ยทุี่กฝั่ายอย่างเปี็นธ์ริริม ซึื่�งบริิษััที่ฯ กำาหนดำให้เปี็นหน้าท่ี่�
และความรัิบผิ่ดำช้อบของกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานทุี่กคน
ท่ี่�จะต้้องรัิบที่ริาบและปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและข้อปีฏิิบัต้ิท่ี่�กำาหนดำ
ไว้อย่างเคริ่งครัิดำ เพ่ื่�อบริริลุเปี้าหมายที่างธุ์ริกิจและเพื่่�อปีริะโยช้น์
ของผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ผ่้้ถึ่อหุ้น และสังคม อนึ�ง เพื่่�อให้กริริมการิ ผ่้้ 
บริิหาริ และพื่นักงานของบริิษััที่ฯ ม่ข้อพึื่งปีฏิิบัต้ิท่ี่�ดำ่งาม และ
ปีริะพื่ฤต้ิต้นอย้่ในแนวที่างท่ี่�เหมาะสมต้่อการิปีริะกอบธ์ุริกิจ
พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์อย่างม่ออาช่้พื่ ต้ลอดำจน ม่คุณ์ธ์ริริมและ
ม่ความรัิบผ่ิดำช้อบต้่อสังคม  อ่กทัี่�งเปี็นการิส่งเสริิมริะบบการิ
กำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ โดำยยึดำหลักความซ่ื่�อสัต้ย์ยุต้ิธ์ริริมและความ
โปีริ่งใสเปี็นสำาคัญ จึงกำาหนดำให้ม่จริิยธ์ริริมและจริริยาบริริณ์ที่าง
ธ์ุริกิจของ บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ขึ�นไว้
เปี็นมาต้ริฐานเพื่่�อใช้้เปี็นกริอบแนวที่างในการิดำำาเนินธ์ุริกิจและ
ถึ่อเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต้ิต้่อไปี

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการ 
ที่่�สำาคัญของนโยบัาย แนวปฏิิบััติ้  
และระบับัการกับัดำูแลกิจการในรอบัปี 
ท่ี่�ผ่านมา 

 ในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิ
พื่ิจาริณ์าและที่บที่วนหลักเกณ์ฑ์์โคริงการิสำาริวจการิกำากับดำ้แล
กิจการิบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies) โดำยไดำ้ดำำาเนินการิปีรัิบปีรุิงการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อเปี็นการิพัื่ฒนาการิกำากับดำ้แล
กิจการิต้ามโคริงการิ CGR ของสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิ
บริิษััที่ไที่ย และสอดำคล้องกับนโยบายต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ัน

นอกจากน้� คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ยังไดำ้พิื่จาริณ์าและ
ที่บที่วนการินำา “หลักการิกำากับด้ำแลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหรัิบบริิษััที่จดำ
ที่ะเบ่ยน ปีี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) 
ของสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ 
(ก.ล.ต้.) และสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย มาปีรัิบ
ใช้้ให้ เหมาะสมกับบริิบที่ที่างธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ ดำ้วยคณ์ะ 
กริริมการิบริิษััที่ฯ ต้ริะหนักถึึงความริับผ่ิดำช้อบในฐานะผ่้้นำาท่ี่�ต้้อง
กำากับดำ้แลให้องค์กริม่การิบริิหาริจัดำการิท่ี่�ดำ่อันนำาไปีส้่การิสริ้าง
คุณ์ค่าให้กับกิจการิอย่างยั�งย่น  ทัี่�งน้� สำาหริับหลักเกณ์ฑ์์ในเริ่�อง
ใดำท่ี่�ยังไม่ไดำ้ม่การิกำาหนดำเปี็นนโยบายหริ่อยังไม่ไดำ้นำาไปีปีฏิิบัต้ิ 
ฝั่ายจัดำการิจะริายงานให้คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและ
ความยั�งย่น เพื่่�อพื่ิจาริณ์าที่บที่วนเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

ในปีี 2566 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ดำำาเนินการิพัื่ฒนา
งานการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ ดำังน้�

1.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แล
กิจการิและความยั�งย่น ปีริะจำาปีี 2566 ให้ม่ความ 
คริบถึ้วน เหมาะสม และสอดำคล้องต้ามหลักการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ สำาหริับบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ปีี 2560 
(Corporate Governance Code 2017) ท่ี่�จัดำที่ำาโดำย
สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์ และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ และข้อเสนอแนะของสมาคม 
ส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD) 

2.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนนโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิ 
ของบริิษััที่ ปีริะจำาปีี 2566 ให้ม่ความสอดำคล้องกับ
การิปีริับปีริุงแก้ไข พื่ริะริาช้บัญญัต้ิมหาช้นจำากัดำ  
พื่ริะริาช้บัญญัต้ิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA) 
ต้ลอดำจนหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ สำาหริับบริิษััที่
จดำที่ะเบ่ยนของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย และ
ข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิ
บริิษััที่ไที่ย (IOD) จากผ่ลการิปีริะเมินโคริงการิ CGR 
และนำาเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพื่่�อ
พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิปีริับปีริุงนโยบายการิกำากับดำ้แล
กิจการิของบริิษััที่ฯ 

3.   กำากับดำ้แลให้การิจัดำปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีี 
(AGM) สอดำคล้องต้ามกฎหมาย และแนวปีฏิิบัต้ิต้าม
เกณ์ฑ์์ AGM Checklist ต้ลอดำจนเปี็นไปีต้ามหลักการิ
กำากับดำ้แลกิจการิ (CG) และแนวปีฏิิบัติ้ท่ี่�ดำ่อย่างต้่อ
เน่�อง อ่กทัี่�งไดำ้ให้ความสำาคัญเก่�ยวกับแนวปีฏิิบัต้ิของ
บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในการิจัดำปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้น
ปีริะจำาปีี ภายใต้้สถึานการิณ์์การิริะบาดำของโริคติ้ดำเช่้�อ
ไวริัสโคโรินา 2019 (COVID-19) ต้ามปีริะกาศัจาก
กริะที่ริวงสาธ์าริณ์สุขอย่างต้่อเน่�อง ซึื่�งส่งผ่ลให้ในปีี 
2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับการิปีริะเมินคุณ์ภาพื่การิจัดำ
ปีริะชุ้ม (AGM Checklist) ดำ้วยคะแนนเต้็ม 100 
คะแนน จากสมาคมส่งเสริิมผ้่้ลงทีุ่นไที่ย (TIA)

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)194  
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4.   ดำ้แลและสนับสนุนให้บริิษััที่ฯ ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามหลัก
การิกำากับดำ้แลกิจการิ และพิื่จาริณ์าผ่ลการิปีริะเมิน
โคริงการิสำาริวจการิกำากับดำ้แลกิจการิบริิ ษััที่จดำ
ที่ะเบ่ยน (CGR) ท่ี่�จัดำโดำยสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย 
(IOD) โดำยคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความ
ยั�งย่น ไดำ้พื่ิจาริณ์าและให้ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อปีรัิบปีรุิง
และพื่ัฒนานโยบาย แนวปีฏิิบัต้ิต้่างๆ ให้สอดำคล้องกับ
หลักเกณ์ฑ์์ ริวมทัี่�งข้อเสนอแนะของโคริงการิฯ ส่งผ่ล
ให้ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับการิปีริะเมินการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิ ในโคริงการิสำาริวจการิกำากับดำ้แลกิจการิ
บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย (CGR) ในริะดัำบ “ดำ่เลิศั”

5.  จดัำที่ำาแบบปีริะเมนิต้นเองของคณ์ะกริริมการิกำากบัดำแ้ล
กิจการิและความยั�งย่น ปีริะจำาปีี 2566 เพื่่�อนำาผ่ลการิ
ปีริะเมินมาปีริับปีรุิงการิดำำาเนินงานให้ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ 
และบริริลวุตั้ถึปุีริะสงค์ของบริษัิัที่ฯ และริายงานผ่ลการิ
ปีริะเมนิต่้อคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่รัิบที่ริาบ พื่ริอ้มเปิีดำเผ่ย
ไว้ในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปี ี
(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

6.   ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ 
ริับที่ริาบ และจัดำที่ำาริายงานต้ามข้อกำาหนดำของต้ลาดำ
หลักที่ริัพื่ย์ฯ โดำยเปีิดำเผ่ยไว้ในแบบแสดำงริายการิ
ข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 
One Report) ของบริิษััที่ฯ

ดำ้วยความมุ่งมั�นต้ั�งใจในการิดำำาเนินงานภายใต้้การิกำากับ
ดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ ความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมและการิพื่ัฒนาอย่าง
ยั�งย่น โดำยการิยกริะดำับมาต้ริฐานการิดำำาเนินงานอย่างต้่อเน่�อง 
คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นจะปีฏิิบัติ้หน้าท่ี่�
อย่างเต็้มความสามาริถึ โดำยการิกำากับดำ้แล ส่งเสริิม และ
สนับสนุนให้บริิษััที่ฯ ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการิกำากับด้ำแล
กิจการิท่ี่�ดำ่และจริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจอย่างเคริ่งคริัดำ ควบค้่ไปีกับ
ความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคม เพื่่�อปีริะโยช้น์ส้งสุดำและความเที่่าเที่่ยม
ต้่อผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทีุ่กกลุ่ม และเพื่่�อนำาพื่าบริิษััที่เต้ิบโต้อย่างมั�นคง
และยั�งย่น

โดำยในปีี 2566 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้อนุมัต้ิเพื่ิ�มเต้ิมช้่�อ
คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ เปี็นคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แล
กิจการิและความยั�งย่น พื่ริ้อมทัี่�งที่บที่วนกฎบัต้ริให้สอดำคล้อง
การิดำำาเนินงานกำากับดำ้แลดำ้านความยั�งย่นขององค์กริ

จากการิท่ี่�บริิษััที่ฯ มุ่งมั�นต้่อการิบริิหาริจัดำการิธ์ุริกิจดำ้วย
ความถึ้กต้้อง โปีริ่งใส ต้ริวจสอบไดำ้ ภายใต้้หลักการิกำากับดำ้แล
กิจการิท่ี่�ดำ่มาอย่างต้่อเน่�อง และไดำ้พื่ัฒนาริะดัำบการิกำากับดำ้แล
กิจการิท่ี่�ดำ่ให้ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และเหมาะสมกับบริิษััที่ฯ มาโดำย
ต้ลอดำ เปี็นผ่ลให้บริิษััที่ฯ ไดำ้รัิบการิปีริะเมินและริางวัลการิันต้่จาก
องค์กริต้่างๆ ดำังน้�

• การประเมินการกำากับดูแลกิจการข้องบริษััทจด
ทะเบ่ยนประจำาปี 2566

ผ่ลการิปีริะเมินการิกำากับดำ้แลกิจการิของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน
ไที่ยในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) ซึื่�งปีริะเมินผ่ลโดำยสมาคมส่งเสริิม
สถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD) โดำยบริิษััที่ฯ ไดำ้ริับผ่ลการิ
ปีริะเมินการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนอย้่ใน
เกณ์ฑ์์ “ดำ่เลิศั” ท่ี่�ริะดำับคะแนน 104 คะแนน

• การประเมินค่ณภาพื่การจัดประชุ่มสามัญผูู้้ถื่อห่่้น
ประจำาปี 2566 

ผ่ลการิปีริะเมินคุณ์ภาพื่การิจัดำปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปี ี
(AGM Checklist) ซึื่�งปีริะเมินผ่ลโดำยสมาคมส่งเสริิมผ้่้ลงทุี่นไที่ย 
(Thai Investors Association) โดำยบริิษััที่ฯ ไดำ้ให้ความสำาคัญ 
และม่การิปีริับปีริุงคุณ์ภาพื่การิจัดำปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีี 
สมำ�าเสมออย่างต้่อเน่�อง ที่ำาให้บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับการิปีริะเมินอย้่ใน
เกณ์ฑ์์ “5 TIA” ริะดัำบคะแนนการิปีริะเมินคุณ์ภาพื่ฯ ท่ี่� 100 
คะแนนเต็้ม

หมายเห ต์ุ  *น่โยบายการกำากับดูแลกิจำการ และจำรรยาบรรณทางธิุรกิจำฉบับเต์็ม 
รายงาน่ไวิ้ใน่เอกสัารแน่บ 5 และได้เผู้ยแพร่บน่เว็ิบไซต์์ขุองบริษั์ท https://www.sena.
co.th/ir/corporate-governance/
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ข้อบเข้ต่อำานาจ ห่น้าท่� และควัามรับผิู้ดชุอบ
โคริงสริ้างการิจัดำการิของบริิษััที่ฯ ปีริะกอบดำ้วยคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย เพ่ื่�อช้่วยในการิกำากับด้ำแลบริิษััที่ฯ

ในเริ่�องต้่างๆ  ต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้ม่มติ้แต้่งต้ั�ง ไดำ้แก่ คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ คณ์ะกริริมการิบริิหาริ คณ์ะกริริมการิสริริหา
และกำาหนดำค่าต้อบแที่น และคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น ซึื่�งม่องค์ปีริะกอบ 
คุณ์สมบัต้ิ และการิแบ่งแยกหน้าท่ี่�และความรัิบผิ่ดำช้อบอย่างช้ัดำเจน ดำังม่ริายละเอ่ยดำต้่อไปีน้�

7.1 โครงสร้างการกำากับัดำูแลกิจการ (ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2567) 

7. โครงสร้างการกำากับัดำูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับั 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชีุดำย่อย ผู้บัริหาร พนักงานและอื�นๆ

คณะกรรมการบัริษัที่

เลข้านุการ้บร้ิษ่ที่

คณะกรรมการบัริษัที่

คีณะกร้ร้มการ้ 
ตร้วิจำสอื่บ

ฝ่ายตร้วิจำสอื่บภายใน

คีณะกร้ร้มการ้บร้ิหาร้ 
คีวิามเสี�ยง ฝ่ายบร้ิหาร้คีวิามเสี�ยง

คีณะกร้ร้มการ้สร้ร้หาและ
กำาหนดคี่าตอื่บแที่น

คีณะกร้ร้มการ้กำาก่บ 
ดูแลกิจำการ้และคีวิามย่�งยืน

ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บัริหาร

กรรมการผู้จัดำการ

รองประธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร

ร้อื่งกร้ร้มการ้ผู้จำ่ดการ้ 
ด้านกำาก่บนโยบายและ

พ่ฒนา

ร้อื่งกร้ร้มการ้ผู้จ่ำดการ้ 
ด้านกฎหมาย

ร้อื่งกร้ร้มการ้ผู้จำ่ดการ้ 
ด้านปฏิบ่ติการ้

ร้อื่งกร้ร้มการ้ผู้จำ่ดการ้ 
ด้านบ่ญชีีการ้เงินธัุร้กิจำ

ผู้อื่ำานวิยการ้
กลุ่มงานบ่ญชีีการ้เงิน

ร้อื่งกร้ร้มการ้ผู้จำ่ดการ้ 
ด้านการ้ข้าย การ้ตลาด  

และบร้ิการ้ลูกคี้า

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)196  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

7.2 ข้อมูลเก่�ยวกับักรรมการ
7.2.1 อื่งคี์ปร้ะกอื่บข้อื่งคีณะกร้ร้มการ้บร้ิษ่ที่
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่จะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิจำานวนไม่น้อยกว่า 5 ที่่าน และเปี็นกริริมการิอิสริะอย่างน้อย 1/3 ของจำานวน

กริริมการิทัี่�งหมดำ แต้่ไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้จัดำต้ั�งคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยต้่าง ๆ  เพื่่�อบริิหาริและดำำาเนินกิจการิ
ต้่างๆ ของบริิษััที่ฯ ต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ 

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิทัี่�งสิ�น 11 ที่่าน โดำยทีุ่กที่่านไม่ม่ปีริะวัต้ิการิกริะที่ำาผ่ิดำกฎริะเบ่ยบของสำานักงานคณ์ะ
กริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์/ ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

คณะกรรมการบริษััท
ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566  คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิ 11 ที่่าน 

นายวิิเชีียร้ ร้่ตนะพีร้ะพงศ์ 
ปูระธิาน่กรรมการบริษ์ัท  
และกรรมการอิสัระ

ศาสตร้าจำาร้ย์ ไชียยศ เหมะร้่ชีตะ 
ปูระธิาน่กรรมการต์รวิจำสัอบ  
และกรรมการอิสัระ

พลตำาร้วิจำเอื่กอื่ชีิร้วิิที่ย์ สุพร้ร้ณเภส่ชี 
กรรมการอิสัระ

ผศ.ดร้.เกษร้า ธ่ัญล่กษณ์ภาคีย ์
กรรมการ

ดร้.ธัีร้วิ่ฒน์ ธ่ัญล่กษณ์ภาคีย ์
กรรมการ

นางวิีร้พร้ ไชียสิร้ิยะสวิ่สดิ� 
กรรมการ และเลขุานุ่การ

นายกมล ธัร้ร้มาณิชีานนที่์ 
กรรมการต์รวิจำสัอบ  
และกรรมการอิสัระ

นายส่มมา คีีตสิน 
กรรมการอิสัระ

นางสาวิอืุ่มาพร้ ธั่ญล่กษณ์ภาคีย ์
กรรมการ

นายสาวิเบญญาล่กษณ์ ธ่ัญล่กษณ์ภาคีย ์
กรรมการ

01 02

05

09

07

11

03

06

10

08

นายวิร้วิิที่ย์ ชี่ยลิมปมนตร้ี 
กรรมการต์รวิจำสัอบ  
และกรรมการอิสัระ
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ดร้.ธัีร้วิ่ฒน์ ธ่ัญล่กษณ์ภาคีย ์
ปูระธิาน่เจำ้าหน่้าท่�บริหาร

นายสาวิเบญญาล่กษณ์ ธ่ัญล่กษณ์ภาคีย ์
รองปูระธิาน่เจำ้าหน่้าท่�บริหาร

นางวิีร้พร้ ไชียสิร้ิยะสวิ่สดิ� 
รองกรรมการผูู้้จำัดการ

ผศ.ดร้.เกษร้า ธั่ญล่กษณ์ภาคีย ์
กรรมการผูู้้จำัดการ

01 02

05

03
นายปฐมพร้ ติร้ณสวิ่สดิ� 
รองกรรมการผูู้้จำัดการ

04

นางวิร้ร้ณิกา วิุฒิวิ่ฒน์ 
รองผูู้้ช่่วิยกรรมการผูู้้จำัดการ

06

คณะผูู้้บริห่าร
ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่ผ้่้บริิหาริจำานวน 6 ที่่าน 

ส่ดส่วินคีณะกร้ร้มการ้ จำำานวิน (คีน) ส่ดส่วิน (%)

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 11 100.00

     ช้าย 7 63.64

     หญิง 4 36.36

กริริมการิอิสริะ 6 54.55

กริริมการิท่ี่�เปี็นอิสริะจากการิบริิหาริ 6 54.55

กริริมการิท่ี่�เปี็นคณ์ะผ่้้บริิหาริ 5 45.45

ทัี่�งน้� ในปีัจจุบันคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ต้ามริายช้่�อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 ม่คุณ์สมบัต้ิท่ี่�หลากหลาย 
และม่ความร้ิ้ความช้ำานาญเฉพื่าะดำ้านท่ี่�บริิษััที่จำาเปี็นต้้องม่ เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่สามาริถึกำาหนดำกลยุที่ธ์์ นโยบาย และกำากับ
ดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัต้ิอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และปีริะสิที่ธ์ิผ่ล ดัำงน้�

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)198  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 คีวิามรู้้คีวิามชีำานาญเฉพาะด้าน
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1. นายวิเช้่ยริ ริัต้นะพื่่ริะพื่งศั์

2. นายกมล ธ์ริริมาณิ์ช้านนที่์

3. ศัาสต้ริาจาริย์ไช้ยยศั เหมะรัิช้ติ้

4. พื่ลต้ำาริวจเอกอช้ิริวิที่ย์ สุพื่ริริณ์เภสัช้

5. นายสัมมา ค่ต้สิน

6. นายวริวิที่ย์ ช้ัยลิมปีมนต้ริ่

7. ดำริ.ธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

8. นางสาวเบญญาลักษัณ์์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

9. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

10. นางว่ริพื่ริ ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ�

11. นางสาวอุมาพื่ริ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

รวม (คน) 4 6 5 5 2 11

7.2.2 ข้้อื่มูลคีณะกร้ร้มการ้และผู้มีอื่านาจำคีวิบคีุมบร้ิษ่ที่ร้ายบุคีคีล
คณะกรรมการบริษััท
ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิ 11 ที่่าน ดำังน้�

1. นายวิเชี่ยร   รัต้นะพีระพงศ์ ประธุานกรรมการบัริษัที่ และกรรมการอิสระ

2. นายกมล     ธ์ริริมาณ์ิช้านนที่์ กริริมการิและกริริมการิอิสริะ

3. ศัาสต้ริาจาริย์ไช้ยยศั  เหมะริัช้ต้ะ กริริมการิและกริริมการิอิสริะ

4. พื่ลต้ำาริวจเอกอช้ิริวิที่ย์  สุพื่ริริณ์เภสัช้ กริริมการิและกริริมการิอิสริะ

5. นายสัมมา    ค่ต้สิน กริริมการิและกริริมการิอิสริะ

6. นายวริวิที่ย์   ชั้ยลิมปีมนต้ริ่ กริริมการิและกริริมการิอิสริะ

7. ดำริ.ธ์่ริวัฒน์   ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิ 

8. นางสาวเบญญาลักษัณ์์  ธั์ญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิ 

9. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา    ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิ 

10. นางว่ริพื่ริ    ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� กริริมการิ และเลขานุการิบริิษััที่

11. นางสาวอุมาพื่ริ   ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิ
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กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนาม
นายธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ หริ่อ นางสาวเบญญาลักษัณ์์ 

ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ หริ่อ นางสาวอุมาพื่ริ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ หริ่อ 
นางสาวเกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ ลงลายม่อช่้�อริ่วมกันสองคน 
และปีริะทัี่บต้ริาสำาคัญของบริิษััที่ฯ

รายละเอียดืประว้ติ่คณะกรรม่การรายงานไว้ ต่าม่เอกสาร
แนบ 1 

ข้อบเข้ต่อำานาจ ห่น้าท่� และควัามรับผิู้ดชุอบข้องคณะ
กรรมการบริษััท 

1.   ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ให้เปี็นไปีต้ามกฎหมาย วัต้ถึุปีริะสงค์ ข้อ
บังคับของบริิษััที่ฯ ริวมถึึงกำาหนดำนโยบาย วิสัยทัี่ศัน์ 
พื่ันธ์กิจ คุณ์ค่าท่ี่�มุ่งหวัง กลยุที่ธ์์ ที่ิศัที่างและเปี้า
หมายการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ การิควบคุมดำ้แลและ
ปีริะเมินการิบริิหาริผ่่านคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย ต้ลอดำ
จนปีฏิิบัต้ิต้ามมติ้ของท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นเว้นแต้่ในเร่ิ�อง
ท่ี่�ต้้องไดำ้ริับอนุมัต้ิเปี็นพิื่เศัษั ให้เปี็นไปีต้ามท่ี่�กำาหนดำ
โดำยข้อบังคับ หริ่อกฎหมาย หริ่อการิที่ำาริายการิท่ี่�
เก่�ยวโยงกันและการิซ่ื่�อขายสินที่ริัพื่ย์ท่ี่�สำาคัญต้ามกฎ
เกณ์ฑ์์ของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ หริ่อต้ามหน่วยงาน
กำากับอ่�น ๆ กำาหนดำ เปี็นต้้น

2.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ินโยบายหลักในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ เช้่น 
นโยบายกำากับดำ้แลกิจการิ นโยบายบริิหาริความเส่�ยง
และนโยบายต้่อต้้านการิคอริ์ริัปีชั้น ริวมทัี่�งแต้่งตั้�ง
คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยท่ี่�จะดำ้แลคริอบคลุมนโยบายดำัง
กล่าว

3.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ินโยบายธุ์ริกิจ เปี้าหมาย แผ่นการิ
ดำำาเนินงาน กลยุที่ธ์์ธุ์ริกิจ และงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีี 
โดำยที่บที่วนให้ม่ความสอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ท่ี่�ม่
เปีล่�ยนแปีลง

4.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิแต้่งต้ั�งบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่
ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามท่ี่�กำาหนดำใน พื่.ริ.บ. บริิษััที่
มหาช้น พื่.ศั. 2535 และกฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์
และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ ริวมถึึงปีริะกาศัข้อบังคับ และ/
หริ่อริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องกับต้ำาแหน่งกริริมการิ ในกริณ์้
ท่ี่�ต้ำาแหน่งกริริมการิว่างลงเพื่ริาะเหตุ้อ่�นนอกจากออก
ต้ามวาริะ

5.    พื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งกริริมการิบริิหาริ โดำยเล่อกจาก
กริริมการิของบริิษััที่ฯ หริ่อพื่นักงานริะดัำบบริิหาริอ่�น 
พื่ริ้อมทัี่�งกำาหนดำขอบเขต้อำานาจหน้าท่ี่�และความรัิบ
ผ่ิดำช้อบของกริริมการิบริิหาริ

6.   พื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งกริริมการิอิสริะและกริริมการิต้ริวจ
สอบ โดำยพิื่จาริณ์าจากคุณ์สมบัต้ิและปีริาศัจาก
ลักษัณ์ะต้้องห้ามของกริริมการิอิสริะและกริริมการิ
ต้ริวจสอบ ต้ามกฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ ริวมถึึงปีริะกาศัข้อบังคับ และ/หริ่อ 
ริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ และเสนอ

ต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นเพื่่�อพื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งเปี็นกริริมการิ
อิสริะและกริริมการิต้ริวจสอบของบริิษััที่ฯ ต้่อไปี

7.   พื่ิจาริณ์ากำาหนดำและแก้ไขเปีล่�ยนแปีลงช่้�อกริริมการิ
ซึื่�งม่อำานาจผ่้กพัื่นบริิษััที่ฯ

8.   แต้่งต้ั�งผ่้้บริิหาริริะดัำบส้งหริ่อบุคคลอ่�นใดำให้ดำำาเนิน
กิจการิของบริิษััที่ฯ ภายใต้้การิควบคุมของคณ์ะ
กริริมการิ หริ่ออาจมอบอำานาจเพื่่�อให้บุคคลดำังกล่าว
ม่อำานาจ และ/หริ่อ ภายในเวลาต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิ
เห็นสมควริ ซึื่�งคณ์ะกริริมการิอาจยกเลิก เพื่ิกถึอน 
เปีล่�ยนแปีลงหริ่อแก้ไขอำานาจนั�น ๆ ไดำ้

9.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิที่ำาริายการิไดำ้มาหริ่อจำาหน่ายไปี
ซึื่�งสินที่ริัพื่ย์ เว้นแต้่ริายการิดำังกล่าวจะต้้องไดำ้ริับ
อนุมัต้ิจากท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น ทัี่�งน้� ในการิพื่ิจาริณ์า
อนุมัต้ิดำังกล่าวจะเปี็นไปีต้ามปีริะกาศั ข้อบังคับ และ/
หริ่อ ริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องกับต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ

10.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิที่ำาริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกัน เว้นแต้่
ริายการิดำังกล่าวจะต้้องไดำ้ริับอนุมัต้ิจากท่ี่�ปีริะชุ้ม ผ่้้ถึ่อ
หุ้น ทัี่�งน้� ในการิพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิดำังกล่าวจะเปี็นไปีต้าม
ปีริะกาศั ข้อบังคับ และ/หริ่อ ริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ

11.    กำาหนดำให้ม่ริะบบควบคุมภายในท่ี่�เหมาะสมและ 
เพื่่ยงพื่อ และต้ิดำต้ามปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ของริะบบควบคุม
ภายในให้เปี็นไปีต้ามมาต้ริฐานท่ี่�ไดำ้ริับการิยอมรัิบ 
เช้่น The Committee of Sponsoring Organization 
(COSO) โดำยเปีิดำเผ่ยความเพื่่ยงพื่อของการิควบคุม
ภายในและริายงานสอบที่านไว้ในริายงานปีริะจำาปีี

12.   กำาหนดำกริอบนโยบายการิบริิหาริจัดำการิเที่คโนโลย่
สาริสนเที่ศั และมาต้ริการิรัิกษัาความมั�นคงปีลอดำภัย
ของริะบบเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศัให้ เปี็นไปีต้าม
มาต้ริฐาน ซึื่�งเปี็นท่ี่�ยอมริับไดำ้ในอุต้สาหกริริม และม่
การิต้ิดำต้ามที่บที่วนและปีรัิบปีรุิงให้สอดำคล้องและ
เหมาะสมกับความเส่�ยงดำ้านเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั

13.   ดำ้แลให้ม่การิจัดำที่ำาและเปีิดำเผ่ยข้อม้ลที่างการิเงินท่ี่�ม่
ความถึ้กต้้อง คริบถึ้วน ที่ันเวลา และสะที่้อนผ่ล
ปีริะกอบการิ และฐานะที่างการิเงิน ต้ามมาต้ริฐาน
ที่างการิบัญช่้ท่ี่�กำาหนดำต้ามกฎหมายว่าดำ้วยการิบัญช่้ 
ริวมทัี่�งเปีิดำเผ่ยข้อม้ลสำาคัญต้่างๆ ขององค์กริอย่างถึ้ก
ต้้องคริบถึ้วนต้ามกฎเกณ์ฑ์์และแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวข้อง

14.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิจ่ายเงินปีันผ่ลริะหว่างกาลให้แก่ผ่้้
ถึ่อหุ้น เม่�อเห็นไดำ้ว่าบริิษััที่ฯ ม่กำาไริพื่อสมควริท่ี่�จะ
ที่ำาเช้่นนั�น และริายงานการิจ่ายเงินปีันผ่ลดำังกล่าวให้
ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นคริาวต้่อ
ไปี ทัี่�งน้� การิมอบหมายอำานาจหน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำ
ช้อบของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่นั�น จะไม่ม่ลักษัณ์ะ
เปี็นการิมอบอำานาจ หริ่อมอบอำานาจช้่วงท่ี่�ที่ำาให้คณ์ะ
กริริมการิบริิ ษััที่ หริ่อผ้่้ริับมอบอำานาจจากคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่สามาริถึอนุมัต้ิริายการิท่ี่�ต้นหริ่อบุคคล

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)200  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง เปี็นผ้่้ เก่�ยวข้องหริ่อไดำ้ริับ 
ผ่ลปีริะโยช้น์ (ต้ามท่ี่�นิยามไว้ในปีริะกาศัคณ์ะกริริมการิ 
ก.ล.ต้.) สำาหรัิบทัี่�งบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย

15.   ส่งเสริิมให้ม่การิสริ้างและนำานวัต้กริริมและเที่คโนโลย่
มาใช้้อย่างเหมาะสม เพื่่�อให้ม่การิดำำาเนินกิจการิและ
ใช้้ที่รัิพื่ยากริอย่างม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่ และเพื่่�อให้เกิดำ
ปีริะโยช้น์ริ่วมกันทัี่�งแก่บริิษััที่ฯ ค้่ค้า ผ่้้เก่�ยวข้อง และ
สังคม

16.   ส่งเสริิมให้บริิษััที่ฯ ม่ความมั�นคงที่างดำ้านการิเงินเพื่่�อ
ให้สามาริถึดำำาเนินธ์ุริกิจไดำ้อย่างต้่อเน่�อง

17.   กริริมการิใหม่ไดำ้ริับการิแนะนำาภาพื่ริวมขององค์กริ 
การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ แผ่นกลยุที่ธ์์แผ่นงาน
ปีริะจำา ข้อกฎหมาย  ริะเบ่ยบ ต้ลอดำจนจริริยาบริริณ์
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับกริริมการิ โดำยม่ผ้่้บริิหาริริะดัำบส้ง และ
เลขานุการิบริิษััที่ นำาเสนอข้อม้ลดำังกล่าวก่อนการิเข้า
ปีริะชุ้มคริั�งแริกของกริริมการิใหม่

18.   ส่งเสริิมให้กริริมการิและผ่้้บริิหาริริะดำับส้งไดำ้ริับการิ
อบริมและพื่ัฒนาในริ้ปีแบบต้่าง ๆ เช้่น การิ อบริม
สัมมนา การิบริริยาย ริวมทัี่�งการิดำ้งานนอกสถึานท่ี่� 
เพื่่�อเพื่ิ�มพื่้นความร้ิ้และปีริะสบการิณ์์ใหม่ ๆ  ท่ี่�ทัี่นสมัย
สอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ท่ี่�ม่การิเปีล่�ยนแปีลงเพ่ื่�อเปี็น
ปีริะโยช้น์ต้่อการิปีฏิิบัต้ิงาน

19.   ดำ้แลให้ม่การิบริิหาริและพื่ัฒนาบุคลากริของบริิษััที่ฯ 
ให้ม่ความร้ิ้ความสามาริถึใน การิปีฏิิบัต้ิงานอย่างต้่อ
เน่�อง

20.   พื่จิาริณ์าที่บที่วนกฎบตั้ริคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่และคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อยอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

21.   จัดำที่ำาริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ ต้ามข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ และเปีิดำ
เผ่ยไว้ใน แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงาน
ปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

22.   สนับสนุนให้ปีฏิิบัต้ิต้าม พื่.ริ.บ. คุ้มคริองข้อม้ลส่วน
บุคคล และส่งเสริิมให้บริิษััที่ฯ ปีฏิิบัต้ิต้ามหลักเกณ์ฑ์์
ท่ี่�เก่�ยวข้อง
1)   ข้อม้ลส่วนบุคคล
  เคาริพื่สิที่ธิ์ความเปี็นส่วนตั้วของล้กค้า ผ่้้ถึ่อหุ้น 

พื่นักงาน และบุคคลต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับบริิษััที่ฯ 
การิดำำาเนินการิใดำๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับข้อม้ลส่วน
บุคคล ทัี่�งการิเก็บริวบริวม การิใช้้ และการิเปีิดำ
เผ่ย บริิษััที่ฯ จะดำำาเนินการิให้เจ้าของข้อม้ลส่วน
บุคคลไดำ้ริับการิคุ้มคริองสิที่ธ์ิอย่างคริบถึ้วน 
สอดำคล้องกับกฎหมายและนโยบายการิคุ้มคริอง
ข้อม้ลส่วนบุคคลของบริิษััที่ฯ 

 2) การิบันทึี่ก การิริายงาน และการิเก็บริักษัาข้อม้ล 
 ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญของการิจัดำการิข้อม้ล

ภายในองค์กริ โดำยการิบันที่ึกหริ่อริายงานข้อม้ล
ต้้องสอดำคล้องกับหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�บริิษััที่ฯ กำาหนดำ

และถึ้กต้้องคริบถึ้วนต้ามกฎหมาย ส่วนการิเก็บ
ริักษัา ข้อม้ลจะต้้องดำำาเนินการิให้อย้่ในสภาพื่ท่ี่�
ปีลอดำภัย และสามาริถึนำามาใช้้อ้างอิงหริ่อใช้้
ปีริะโยช้น์กับบริิษััที่ฯ ไดำ้เม่�อต้้องการิ

23.   กำากับดำ้แลบริิษััที่ฯ ให้ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับธ์ุริกิจ อาที่ิ พื่.ริ.บ.บริิษััที่มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 
กฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ ข้อ
กำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย หลัก
เกณ์ฑ์์ของคณ์ะกริริมการิกำากับต้ลาดำทุี่น หลักการิ
กำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหรัิบบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ปีี 2560 
และแนวที่างปีฏิิบัต้ิท่ี่�ดำ่ของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพื่่�อ
ปี้องกันและปี้องปีริามพื่ฤต้ิกริริมท่ี่�ไม่เหมาะสมของ
บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน เปี็นต้้น

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่� และควัามรับผู้ิดชุอบข้อง
ประธานกรรมการ

ปีริะธ์านกริริมการิ ม่บที่บาที่เปี็นผ่้้นำาของคณ์ะกริริมการิ 
โดำยหน้าท่ี่�ของปีริะธ์านกริริมการิม่ดำังต้่อไปีน้�

1.   ปีริะธ์านกริริมการิเปี็นผ้่้เริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ เม่�อกริริมการิต้ั�งแต้่สองคนขึ�นไปี ในการิเร่ิยก
ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ให้ปีริะธ์านกริริมการิหริ่อ
ผ่้้ซึื่�งไดำ้ริับมอบหมายเปี็นผ้่้ส่งหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้มไปี
ยังกริริมการิ ในการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่แต้่ละ
คริั�งให้ส่งคำาบอกกล่าวเริ่ยกปีริะชุ้มถึึงกริริมการิทีุ่กคน

ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันที่ำาการิก่อนวันปีริะชุ้ม เว้นแต้่
ในกริณ์้จำาเปี็นเริ่งดำ่วน ในคำาบอกกล่าวนั�นให้ริะบุ
สถึานท่ี่� วันเวลา และสภาพื่แห่งกิจการิท่ี่�ปีริะชุ้ม
ปีริึกษัาหาริ่อกันนั�นดำ้วย
ทัี่�งน้� ปีริะธ์านกริริมการิ ที่ำาหน้าท่ี่�ปีริะธ์านในการิ
ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ ในกริณ์้ท่ี่�ต้้องม่การิวินิจฉัย
ช่้�ขาดำของท่ี่�ปีริะชุ้ม ถึ้าคะแนนเส่ยงเที่่ากัน ให้ปีริะธ์าน
ออกเส่ยงเพื่ิ�มอ่กเส่ยงหนึ�งเปี็นเส่ยงช่้�ขาดำ
นอกจากน้� เปี็นปีริะธ์านในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นของ 
บริิ ษััที่ฯ และควบคุมการิปีริะชุ้มให้ เปี็นไปีต้าม 
ข้อบังคับของบริิษััที่ฯ และริะเบ่ยบวาริะท่ี่�กำาหนดำไว้ 
และเปี็นผ้่้ลงคะแนนเส่ยงช่้�ขาดำในกริณ์้ท่ี่�คะแนนเส่ยง 
เที่่ากันในท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

2.   กำาหนดำวาริะการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิโดำยหาร่ิอ 
ริ่วมกับปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ เพื่่�อให้แน่ใจว่าเร่ิ�อง
สำาคัญไดำ้ ถึ้กบริริจุไว้ในวาริะการิปีริะชุ้มแล้ว

3.   ดำำาเนินการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ามริะเบ่ยบวาริะ 
กฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง และการิกำากับด้ำแล กิจการิท่ี่�ดำ ่
จัดำสริริเวลาอย่างเพ่ื่ยงพื่อและส่งเสริิมให้กริริมการิ 
ทีุ่กคนม่ส่วนริ่วมในการิอภิปีริายแสดำงความคิดำเห็น 
ใช้้ดุำลยพื่ินิจอย่างริอบคอบ และแสดำงความคิดำเห็นใน
กริอบเน่�อหาของวาริะการิปีริะชุ้มไดำ้อย่างอิสริะ 
กริะช้ับ และริัดำกุม
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

4.   เสริิมสริ้างความสัมพื่ันธ์์อันดำ่ริะหว่างคณ์ะกริริมการิ
และฝั่ายจัดำการิ

5.   ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อ่�นใดำต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนดำไว้โดำย
เฉพื่าะให้เปี็นหน้าท่ี่�ของปีริะธ์านกริริมการิ

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่� และควัามรับผิู้ดชุอบข้อง
เลข้าน่การบริษััท

1. จัดำที่ำาและเก็บรัิกษัาเอกสาริดัำงต้่อไปีน้�
 (ก)  ที่ะเบ่ยนกริริมการิ
 (ข) หนังส่อนัดำปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ ริายงานการิ

ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ และริายงานปีริะจำาปีีของบริิษััที่ฯ
 (ค)  หนังส่อนัดำปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้นและริายงานการิปีริะชุ้ม

ผ่้้ถึ่อหุ้น
2. เก็บริักษัาริายงานการิม่ส่วนไดำ้เส่ยท่ี่�ริายงานโดำย

กริริมการิหริ่อผ่้้บริิหาริ และส่งสำาเนาริายงานดำังกล่าวให้ปีริะธ์าน
กริริมการิและปีริะธ์านกริริมการิต้ริวจสอบที่ริาบภายในเจ็ดำวัน
ที่ำาการินับแต้่วันท่ี่�บริิษััที่ฯไดำ้ริับริายงานนั�น

3. จัดำที่ำาริะบบการิเก็บรัิกษัาเอกสาริและหลักฐานท่ี่�
เก่�ยวข้องกับการิแสดำงข้อม้ลดัำงต้่อไปีน้� ริวมทัี่�งดำ้แลให้ม่การิเก็บ
ริักษัาเอกสาริหริ่อหลักฐานดำังกล่าวให้ถึ้กต้้องคริบถึ้วนและ
สามาริถึต้ริวจสอบไดำ้ในริะยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีีนับแต้่วันท่ี่�ม่
การิจัดำที่ำาเอกสาริหริ่อข้อม้ลดัำงกล่าว การิเก็บรัิกษัาเอกสาริและ
หลักฐานข้างต้้น ให้หมายความริวมถึึงการิเก็บริักษัาดำ้วยริะบบ
คอมพิื่วเต้อริ์หริ่อริะบบอ่�นใดำท่ี่�สามาริถึเริ่ยกดำ้ไดำ้โดำยไม่ม่การิ
เปีล่�ยนแปีลงข้อความ

 (ก) การิให้ข้อม้ลปีริะกอบการิขอมติ้ท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น
 (ข) งบการิเงินและริายงานเก่�ยวกับฐานะการิเงินและ 

ผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ หริ่อริายงานอ่�นใดำท่ี่�ต้้องเปีิดำเผ่ย

ต้ามมาต้ริา 56 มาต้ริา 57 มาต้ริา 58 หริ่อมาต้ริา 199 แห่ง 
พื่ริบ.หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์

 (ค) ความเห็นของบริิษััที่เม่�อม่ผ้่้ที่ำาคำาเสนอซ่ื่�อหุ้นของ
บริิษััที่จากผ่้้ถึ่อหุ้นเปี็นการิทัี่�วไปี

 (ง) การิให้ข้อม้ลหริ่อริายงานอ่�นใดำเก่�ยวกับกิจการิ 
ท่ี่�บริิษััที่จัดำที่ำาขึ�นเพื่่�อเผ่ยแพื่ริ่ต้่อผ่้้ถึ่อหุ้นหริ่อปีริะช้าช้นทัี่�วไปี 
ต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิกำากับต้ลาดำทุี่นกำาหนดำ

4. ดำำาเนินการิอ่�นๆ ต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิกำากับต้ลาดำทีุ่น
ปีริะกาศักำาหนดำต้่อไปี

5. ต้้องปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ดำ้วยความริับผ่ิดำช้อบ ความริะมัดำริะวัง 
และความซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้ ริวมทัี่�งต้้องปีฏิิบัต้ิ ให้ เปี็นไปีต้าม
กฎหมาย วัต้ถึุปีริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษััที่ฯ มต้ิคณ์ะกริริมการิ 
ต้ลอดำจนมต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น และไม่กริะที่ำาการิใดำอันเปี็นการิ
ขัดำหริ่อแย้งกับปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯอย่างม่นัยสำาคัญ

6. ต้้องปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ดำ้วยความรัิบผ่ิดำช้อบและความ
ริะมัดำริะวังเย่�ยงวิญญู้ช้นผ้่้ปีริะกอบธุ์ริกิจเช้่นนั�นจะพึื่งกริะที่ำา 
ภายใต้้สถึานการิณ์์อย่างเดำ่ยวกัน โดำย

 (ก) การิตั้ดำสินใจไดำ้กริะที่ำาไปีดำ้วยความเช่้�อโดำยสุจริิต้
และสมเหตุ้สมผ่ลว่าเปี็นไปีเพื่่�อปีริะโยช้น์ส้งสุดำของบริิษััที่ฯ เปี็น
สำาคัญ

 (ข) การิตั้ดำสินใจไดำ้กริะที่ำาบนพื่่�นฐานข้อม้ลท่ี่�เช่้�อโดำย
สุจริิต้ว่าเพื่่ยงพื่อ และ

 (ค)  การิต้ัดำสินใจไดำ้กริะที่ำาไปีโดำยต้นไม่ม่ส่วนไดำ้เส่ย ไม่
ว่าโดำยต้ริงหริ่อโดำยอ้อมในเร่ิ�องท่ี่�ต้ัดำสินใจนั�น

ในกริณ์้ท่ี่�เลขานุการิบริิษััที่พื่้นจากต้ำาแหน่งไม่อาจปีฏิิบัต้ิ
หน้าท่ี่�ไดำ้ ให้คณ์ะกริริมการิแต้่งต้ั�งเลขานุการิบริิษััที่คนใหม่
ภายในเก้าสิบ (90) วันนับแต้่วันท่ี่�เลขานุการิบริิษััที่คนเดำิมพื่้น
จากต้ำาแหน่งหริ่อไม่อาจปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ไดำ้

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)202  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับัคณะกรรมการชุีดำย่อย
7.3.1 โคีร้งสร้้างกร้ร้มการ้บร้ิษ่ที่ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่จะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิจำานวนไม่น้อยกว่า 5 ที่่าน และเปี็นกริริมการิอิสริะอย่างน้อย 1/3 ของจำานวน

กริริมการิทัี่�งหมดำ แต้่ไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้จัดำต้ั�งคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยต้่าง ๆ  เพื่่�อบริิหาริและดำำาเนินกิจการิ
ต้่าง ๆ ของบริิษััที่ฯ ต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ ไดำ้แก่ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ คณ์ะกริริมการิสริริหา
และกำาหนดำค่าต้อบแที่น คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลความเส่�ยง และคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ ทัี่�งน้� คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิอิสริะทัี่�งหมดำ และม่จำานวนไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน โดำยม่กริริมการิ
ต้ริวจสอบอย่างน้อย 1 ที่่าน ท่ี่�ม่ความริ้้และปีริะสบการิณ์์เพื่่�อที่ำาหน้าท่ี่�ในการิสอบที่านความน่าเช่้�อถึ่อของงบการิเงิน คณ์ะกริริมการิ
สริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น จะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิอิสริะไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความ
ยั�งย่น จะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง จะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิไม่น้อยกว่า 
3 ที่่าน และคณ์ะกริริมการิบริิหาริจะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน 

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิทัี่�งสิ�น 11 ที่่าน โดำยทีุ่กที่่านไม่ม่ปีริะวัต้ิการิกริะที่ำาผ่ิดำกฎริะเบ่ยบของสำานักงานคณ์ะ
กริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์/ ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

7.3.2 ร้ายชีื�อื่ข้อื่งคีณะกร้ร้มการ้ชีุดย่อื่ยแต่ละชุีด
คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยปีริะกอบไปีดำ้วย 5 คณ์ะ ริายละเอ่ยดำ ดัำงน้� 

1) คณะกรรมการต่รวัจสอบ
ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบของบริิษััที่ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิ 3 ที่่าน ดำังน้�

1. ศาต้ราจารย์ ไชียยศ เหมะรัชีต้ะ ประธุานกรรมการต้รวจสอบั

2. นายกมล   ธ์ริริมาณ์ิช้านนที่์ กริริมการิต้ริวจสอบ

3. นายวริวิที่ย์   ชั้ยลิมปีมนต้ริ่ กริริมการิต้ริวจสอบ

หมายเหตุุ : 	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระท้ั้�งคณะ	ซึ่่�ง	1	ทั้่านใน	3	ทั้่าน	คือ	นายกมล	ธรรมาณิชานนทั้์		
	 	 เป็นกรรมการตรวจสอบผู้้้มีความร้้และประสบการณ์ด้้านบ้ญชีและการเงิน	เพีียงพีอทีั้�จะทั้ำาหน้าทีั้�สอบทั้านความน่าเชื�อถืือของงบการเงินของบริษ้ัทั้ฯ
	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีวาระการด้ำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี	ท้ั้�งนี�	มีนางสาวภาวิพี้ชร	มณีนิล	เป็นเลขานุการ
	 			 คณะกรรมการตรวจสอบ	

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องคณะกรรมการต่รวัจสอบ ดัำงน้� 
1.   สอบที่านริายงานที่างการิเงินของบริิษััที่ฯ และกลุ่มบริิษััที่ฯ เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าริายงานที่างการิเงินม่ความถึ้กต้้องต้ามมาต้ริฐาน

ริายงานที่างการิเงิน เช้่�อถึ่อไดำ้  และม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลอย่างเพื่่ยงพื่อ
2.   สอบที่านให้บริิษััที่ฯ และกลุ่มบริิษััที่ฯ ม่ริะบบการิควบคุมภายใน (Internal Control) และริะบบการิต้ริวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ี่�เพื่่ยงพื่อ เหมาะสม และม่ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล โดำยสอบที่านริ่วมกับผ่้้สอบบัญช่้ และพิื่จาริณ์าความเปี็นอิสริะของหน่วย
งานต้ริวจสอบภายใน ต้ลอดำจนให้ความเห็นช้อบในการิพิื่จาริณ์าแต้่งตั้�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานต้ริวจสอบภายใน 
หริ่อหน่วยงานอ่�นใดำท่ี่�ริับผิ่ดำช้อบเก่�ยวกับการิต้ริวจสอบภายใน

3.   สอบที่านการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์และกฎหมาย 
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจของกลุ่มบริิษััที่ฯ

4.   พื่ิจาริณ์า คัดำเล่อก เสนอแต้่งต้ั�งบุคคลซึื่�งม่ความเปี็นอิสริะเพ่ื่�อเข้ามาที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นผ่้้สอบบัญช่้ของบริิษััที่ฯ และเสนอ 
ค่าต้อบแที่นของบุคคลดำังกล่าว ริวมทัี่�งเข้าริ่วมปีริะชุ้มกับผ่้้สอบบัญช่้โดำยไม่ม่ฝั่ายจัดำการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มดำ้วยอย่างน้อย 
ปีีละ 1 คริั�ง

5.   ดำำาเนินการิต้ริวจสอบเริ่�องท่ี่�ไดำ้ริับแจ้งจากผ้่้สอบบัญช่้ของบริิษััที่ฯ ในกริณ์้ท่ี่�ผ่้้สอบบัญช่้พื่บพื่ฤต้ิกริริมอันควริสงสัยว่า 
กริริมการิ ผ่้้จัดำการิ หริ่อบุคคลซึื่�งริับผิ่ดำช้อบในการิดำำาเนินการิของบริิษััที่ฯ ไดำ้กริะที่ำาความผิ่ดำต้ามท่ี่�กำาหนดำไว้แห่งพื่ริะริาช้
บัญญัต้ิหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ พื่.ศั. 2535 (พื่.ริ.บ. หลักที่รัิพื่ย์ฯ) และริายงานผ่ลการิต้ริวจสอบในเบ่�องต้้นแก่
สำานักงานคณ์ะกริริมการิหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (สำานักงาน ก.ล.ต้.) และผ่้้สอบบัญช่้ที่ริาบภายใน 30 วันนับต้ั�งแต้่
ไดำ้ริับแจ้งจากผ้่้สอบบัญช้่
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

6.   พื่ิจาริณ์าและให้ความเห็นต้่อการิเข้าที่ำาริายการิไดำ้มาหริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�งที่รัิพื่ย์สินท่ี่�ม่ม้ลค่านัยสำาคัญ (MT) และการิที่ำา
ธ์ุริกริริมกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกัน (RPT) ของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ให้เปี็นไปีต้ามกฎหมายและข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ 
ทัี่�งน้� เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าริายการิดัำงกล่าวสมเหตุ้สมผ่ล และเปี็นปีริะโยช้น์ส้งสุดำต้่อบริิษััที่ฯ

7.   พื่ิจาริณ์าริายละเอ่ยดำท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิใช้้เงินริะดำมทีุ่น ริวมถึึงดำำาเนินการิให้ม่กลไกในการิดำ้แลและต้ิดำต้ามการิใช้้เงินริะดำม
ทีุ่นอย่างถึ้กต้้องและเหมาะสม และเปี็นไปีต้ามวัต้ถึุปีริะสงค์ท่ี่�ไดำ้เปีิดำเผ่ยไว้

8.   ต้ริวจสอบข้อม้ลการิถึ่อคริองหลักที่ริัพื่ย์ของกริริมการิ กริณ์้ท่ี่�ม่ข้อสงสัยเก่�ยวกับการิปีฏิิบัติ้ฝั่าฝั้นข้อกำาหนดำต้ลาดำหลัก
ที่รัิพื่ย์ฯ ว่าดำ้วยการิปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิไดำ้มาหริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�งหลักที่ริัพื่ย์ของกริริมการิและพื่นักงาน หริ่อกริณ์้ม่การิริ้อง
เริ่ยนจากบุคคลภายนอก หริ่อกริณ์้อ่�นเม่�อม่เหตุ้อันสมควริ

9.   สอบที่าน ต้ริวจสอบ ต้ามความเหมาะสม ริายงานเก่�ยวกับมาต้ริการิต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ัน ซึื่�งคณ์ะกริริมการิไดำ้มอบหมาย
ให้อย้่ในการิกำากับดำ้แลของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ต้ามนโยบายต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ันของบริิษััที่ฯ

10.   จัดำที่ำาริายงานของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบโดำยเปีิดำเผ่ยไว้ในริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ ซึื่�ง
ริายงานดำังกล่าวต้้องลงนามโดำยปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบและต้้องปีริะกอบดำ้วยข้อม้ลอย่างน้อยดัำงต้่อไปีน้�
(ก)  ความเห็นเก่�ยวกับความถึ้กต้้องคริบถึ้วนเปี็นท่ี่�เช่้�อถึ่อไดำ้ของริายงานที่างการิเงินของบริิษััที่
(ข)  ความเห็นเก่�ยวกับความเพ่ื่ยงพื่อของริะบบควบคุมภายในของบริิษััที่ฯ
(ค)  ความ เห็ น เก่� ย วกั บการิปีฏิิบั ต้ิ ต้ามกฎหมายว่ าดำ้ วยหลั กที่ริัพื่ย์ และต้ลาดำหลั กที่ริัพื่ย์ ข้ อกำาหนดำของ 

 ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์หริ่อกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ
(ง)  ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสมของผ้่้สอบบัญช้่
(จ)  ความเห็นเก่�ยวกับริายการิท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์
(ฉ)  จำานวนการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบและการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มของกริริมการิต้ริวจสอบแต้่ละที่่าน
(ช้)  ความเห็นหริ่อข้อสังเกต้โดำยริวมท่ี่�คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้ริับจากการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ต้ามกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิ 

 ต้ริวจสอบ (Audit Committee Charter)
(ซื่)  ริายการิอ่�นท่ี่�เห็นว่าผ้่้ถึ่อหุ้นและผ่้้ลงทีุ่นทัี่�วไปีควริที่ริาบภายใต้้ขอบเขต้หน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำช้อบท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมาย 

 จากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ
11.   อนุมัต้ิแผ่นการิต้ริวจสอบปีริะจำาปีี และสอบที่านการิปีฏิิบัติ้งานของหน่วยงานต้ริวจสอบภายในให้เปี็นไปีต้ามมาต้ริฐานสากล

สำาหริับการิปีฏิิบัต้ิงานวิช้าช่้พื่การิต้ริวจสอบภายใน
12.   สอบที่านการิปีฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้ริวจสอบภายในให้เปี็นไปีต้ามมาต้ริฐานสากลสำาหริับการิปีฏิิบัต้ิงานวิช้าช้่พื่การิต้ริวจ

สอบภายใน และพิื่จาริณ์าปีริะสิที่ธิ์ผ่ลของหน่วยงานต้ริวจสอบภายใน ปีริะเมินผ่ลงานต้ริวจสอบต้ามแผ่นงานท่ี่�ไดำ้อนุมัต้ิ 
ริวมทัี่�ง ต้ิดำต้ามความค่บหน้าในการิดำำาเนินการิต้ามริายงานผ่ลการิต้ริวจสอบ และการิใช้้ที่รัิพื่ยากริต้่องานท่ี่�ต้ริวจสอบ

13.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง
14.   ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ริับที่ริาบ
15. ปีฏิิบัต้ิการิอ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ มอบหมายดำ้วยความเห็นช้อบ จากคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ

2) คณะกรรมการบริห่าร  
 ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ม่กริริมการิบริิหาริจำานวน 6 ที่่าน ปีริะกอบดำ้วย

1. ดำร.ธุ่รวัฒน์   ธัุญลักษณ์ภูาคย์ ประธุานกรรมการบัริหาร

2. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา   ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิบริิหาริ

3. นางสาวเบญญาลักษัณ์์  ธั์ญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิบริิหาริ

4. นางว่ริพื่ริ    ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� กริริมการิบริิหาริ

5. นายปีฐมพื่ริ   ติ้ริณ์สวัสดำิ� กริริมการิบริิหาริ

6. นางวริริณิ์ภา  วุฒิวัฒน์ กริริมการิบริิหาริ

หมายเหตุุ :	คณะกรรมการบริหารมีวาระการด้ำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี	

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)204  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องคณะกรรมการบริห่าร ดัำงน้� 
1.   จัดำที่ำาและนำาเสนอนโยบายที่างธ์ุริกิจ เปี้าหมาย แผ่นการิดำำาเนินงาน กลยุที่ธ์์ที่างธ์ุริกิจ อำานาจการิบริิหาริงานริวมทัี่�งนโยบาย

ท่ี่�สำาคัญอ่�น เช้่น นโยบายการิต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ันเพื่่�อขออนุมัต้ิต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่
2.   จัดำที่ำาแผ่นธ์ุริกิจ และงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีี ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อขออนุมัต้ิต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่
3.   ต้ริวจสอบ ต้ิดำต้าม สนับสนุน และควบคุมการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ให้เปี็นไปีต้ามนโยบายธ์ุริกิจ เปี้าหมาย แผ่นการิ

ดำำาเนินงาน กลยุที่ธ์์ธุ์ริกิจ และงบปีริะมาณ์ ท่ี่�ไดำ้ริับอนุมัต้ิจากคณ์ะกริริมการิให้เปี็นไปีอย่างม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่และเอ่�อต้่อสภาพื่
ธ์ุริกิจ

4.   ม่อำานาจดำำาเนินการิบริิหาริดำ้านการิเงิน และการิลงทุี่นของบริิษััที่ฯ 
4.1 ม่อำานาจพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิก้้หริ่อการิขอสินเช้่�อจากสถึาบันการิเงินริวมต้ลอดำถึึงการิช้ำาริะหริ่อการิใช้้จ่ายเงินเพื่่�อ

ธ์ุริกริริมต้ามปีกต้ิธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ เช้่น การิใช้้จ่ายเงินเพื่่�อการิลงทีุ่นเพื่่�อการิจัดำซ่ื่�อท่ี่�ดำินหริ่อจัดำซ่ื่�อท่ี่�ดำินพื่ริ้อมสิ�งปีล้ก
สริ้าง การิลงทุี่นก่อสริ้าง และใช้้จ่ายเพื่่�อการิดำำาเนินงานต้่าง ๆ  ทัี่�งน้�ภายในวงเงินสำาหริับแต้่ละริายการิไม่เกินกว่า 3,000 
ล้านบาที่ หริ่อจำานวนเท่ี่ยบเที่่าหริ่อเปี็นไปีต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่มอบหมาย

4.2 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิบริิหาริการิเงิน เพื่่�อการิลงทุี่นให้เกิดำสภาพื่คล่อง เช้่น การิลงทีุ่นในกองทีุ่น และต้ริาสาริหน้�
ต้่าง ๆ  ภายในวงเงินสำาหรัิบแต้่ละริายการิไม่เกินกว่า 3,000 ล้านบาที่

4.3 ม่อำานาจพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิดำำาเนินการิเข้าซ่ื่�อหุ้นสามัญ บริิษััที่จำากัดำ และบริิษััที่มหาช้นอ่�น ภายในวงเงินเฉพื่าะของ บริิษััที่ 
เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ไม่เกิน 10,000 ล้านบาที่ต้่อปีี ริวมทัี่�งให้บุคคลหริ่อคณ์ะบุคคลท่ี่�ไดำ้ริับมอบ
อำานาจจากคณ์ะกริริมการิบริิหาริ เปี็นผ้่้กำาหนดำริายละเอ่ยดำต้่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิดำำาเนินการิซ่ื่�อหุ้นสามัญบริิษััที่
จำากัดำ และบริิษััที่มหาช้นอ่�น อันจำาเปี็นและสมควริอันเก่�ยวเน่�องกับการิที่ำาริายการิ

4.4 ม่อำานาจพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิดำำาเนินการิจัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อย เพื่่�อริับริองการิพื่ัฒนาโคริงการิอสังหาริิมที่ริัพื่ย์และการิขยายธ์ุริกิจ
ของบริิษััที่ในอนาคต้ วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาที่

4.5 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิขาย หริ่อจำาหน่ายที่ริัพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาที่
5.   กำาหนดำโคริงสริ้างองค์กริและการิบริิหาริจัดำการิท่ี่�ม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่ โดำยคริอบคลุมทัี่�งเริ่�องการิคัดำเล่อก การิฝัึกอบริมการิ 

ว่าจ้าง และการิเลิกจ้างของพื่นักงานของบริิษััที่ฯ ท่ี่�เปี็นคณ์ะผ่้้บริิหาริ หริ่อผ้่้บริิหาริริะดัำบส้งโดำยอาจมอบหมายให้กริริมการิ
ผ่้้จัดำการิเปี็นผ้่้ม่อำานาจลงนามในสัญญาจ้างแริงงาน

6.   กำากับดำ้แล และอนุมัต้ิเร่ิ�องท่ี่�เก่�ยวกับการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ และอาจแต้่งต้ั�งหริ่อมอบหมายให้บุคคลใดำบุคคลหนึ�งหร่ิอ
หลายคนกริะที่ำาการิอย่างหนึ�งอย่างใดำแที่นคณ์ะกริริมการิบริิหาริต้ามท่ี่�เห็นสมควริไดำ้ และคณ์ะกริริมการิบริิหาริสามาริถึ
ยกเลิกเปีล่�ยนแปีลง หริ่อแก้ไขอำานาจนั�น ๆ ไดำ้

7.   ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิการิเข้าคำ�าปีริะกัน หริ่อรัิบปีริะกันหน้�สิน ความรัิบผ่ิดำ และการิปีฏิิบัต้ิต้ามสัญญาของบุคคลธ์ริริมดำา 
หริ่อนิต้ิบุคคล ริวมทัี่�งการิคำ�าปีริะกันบุคคลใดำ ๆ ท่ี่�เก่�ยวกับกิจการิของบริิษััที่ หริ่อการิดำำาเนินงานต้่าง ๆ ของบริิษััที่

8.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิบริิหาริอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง
9.   ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อ่�นใดำ ต้ามท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ทัี่�งน้�การิมอบอำานาจดัำงกล่าวข้างต้้นให้แก่คณ์ะกริริมการิ

บริิหารินั�น ห้ามมิให้กริริมการิบริิหาริซึื่�งม่ส่วนไดำ้เส่ย ม่ความขัดำแย้งหริ่ออาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นใดำกับบริิษััที่ฯ 
หริ่อบริิษััที่ย่อยในเร่ิ�องใดำออกเส่ยงลงคะแนนในเร่ิ�องนั�น ซึื่�งการิอนุมัต้ิริายการิท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ดำังกล่าว
อาจต้้องดำำาเนินการิต้ามปีริะกาศัต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย เร่ิ�องหลักเกณ์ฑ์์ วิธ์่การิ และการิเปีิดำเผ่ยริายการิท่ี่�เก่�ยว
โยงกันของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน

3)  คณะกรรมการสรรห่าและกำาห่นดค่าต่อบแทน
ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ม่กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจำานวน 3 ที่่าน ปีริะกอบดำ้วย

1. นายกมล  ธุรรมาณิชีานนที่์ ประธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดำค่าต้อบัแที่น

2. นายสัมมา   ค่ต้สิน กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น

3. นายผ่ดุำงช้ัย  เกล็ดำสุวริริณ์ กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น และเลขานุการิ

หมายเหตุุ :		คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแทั้น	มีวาระการด้ำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี	
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องกรรมการสรรห่าและกำาห่นดค่าต่อบแทน ดังน่้ 
1.  หน้าท่ี่�และความริับผิ่ดำช้อบดำ้านการิสริริหา

1) พิื่จาริณ์าสริริหาคัดำเล่อกบุคคลท่ี่�สมควริไดำ้รัิบการิเสนอริายช่้�อเปี็นกริริมการิใหม่ หริ่อ สริริหาผ้่้บริิหาริริะดำับส้ง และผ้่้ม่
อำานาจในการิจัดำการิบริิษััที่ โดำยกำาหนดำนโยบาย หลักเกณ์ฑ์์ และวิธ์่การิในการิสริริหาท่ี่�ม่ความโปีริ่งใส เพื่่�อเสนอต้่อท่ี่�
ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และ/หริ่อ ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นเพ่ื่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ

2) กำาหนดำและที่บที่วนนโยบาย หลักเกณ์ฑ์์ในการิสริริหาคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย และผ่้้บริิหาริ 
ริะดำับส้ง โดำยยึดำมั�นในหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ ม่ความชั้ดำเจนโปีริ่งใส เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า  
และนำาเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น 

3) พิื่จาริณ์าสริริหา คัดำเล่อก และเสนอบุคคลท่ี่�เหมาะสมให้ดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิบริิษััที่ท่ี่�คริบวาริะ และ/หริ่อ ม่ต้ำาแหน่ง
ว่างลง และ/หริ่อ แต้่งต้ั�งเพิื่�ม เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิและนำาเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

4) พิื่จาริณ์าแผ่นส่บที่อดำกิจการิ (Succession Plan) ในต้ำาแหน่งปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ และกริริมการิผ้่้จัดำการิ และ
ที่บที่วนแผ่นดำังกล่าวเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ

5) ดำ้แลให้ม่การิปีฐมนิเที่ศั (Orientation) กริริมการิเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุ์ริกิจบริิษััที่ บที่บาที่หน้าท่ี่� และพัื่ฒนาการิต้่างๆ ท่ี่�
สำาคัญ

6) สนับสนุนให้บริิษััที่ฯ เปีิดำโอกาสให้ผ้่้ถึ่อหุ้นริายย่อยเสนอริายช้่�อบุคคลเข้าริับการิสริริหาเปี็นกริริมการิบริิษััที่ฯ 
2. หน้าท่ี่�และความรัิบผิ่ดำช้อบดำ้านการิพิื่จาริณ์าค่าต้อบแที่น

 1)  พิื่จาริณ์าแนวที่างในการิกำาหนดำค่าต้อบแที่นริวมถึึงผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นๆ ของกริริมการิบริิษััที่ ผ่้้บริิหาริริะดัำบส้ง และผ้่้ม่
อำานาจในการิจัดำการิบริิษััที่ท่ี่�เปี็นธ์ริริมและสมเหตุ้สมผ่ล เพื่่�อเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า

2)  กำาหนดำนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ในการิกำาหนดำค่าต้อบแที่นของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย และผ่้้บริิหาริ
ริะดำับส้ง เพื่่�อเสนอคณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์าอนุมัต้ิ และ/หริ่อ เสนอขออนุมัต้ิต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

3)  นำาเสนอนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ในการิกำาหนดำค่าต้อบแที่น และผ่ลปีริะโยช้น์ต้อบแที่นอ่�นๆ ให้แก่ กริริมการิบริิษััที่ และ
กริริมการิในคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย เพื่่�อนำาเสนอให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าริับที่ริาบ 

4)  พิื่จาริณ์าความเหมาะสม และให้ความเห็นช้อบในการิกำาหนดำค่าต้อบแที่นท่ี่�จำาเปี็นและเหมาะสมทัี่�งท่ี่�เปี็นริ้ปีแบบต้ัวเงิน
และมิใช้่ตั้วเงิน เพื่่�อจ้งใจและรัิกษัาคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย และผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง เพื่่�อนำาเสนอให้
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์า

5)  กำาหนดำหลักเกณ์ฑ์์และวิธ์่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย และผ่้้บริิหาริ
ริะดำับส้ง เพื่่�อนำาเสนอให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์าริับที่ริาบ

3. พิื่จาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง
4. ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ริับที่ริาบ และจัดำที่ำา 
 ริายงานต้ามข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ โดำยเปีิดำเผ่ยไว้ในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี 
 (แบบ 56-1One Report) ของบริิษััที่ฯ
5. ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่มอบหมาย

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)206  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

4) คณะกรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง
ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ม่คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงจำานวน 9 ที่่าน ปีริะกอบดำ้วย

1. นายวิเชี่ยร  รัต้นะพีระพงศ์ ประธุานกรรมการบัริหารความเส่�ยง

2. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

3. นางว่ริพื่ริ  ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

4. นายปีฐมพื่ริ ติ้ริณ์สวัสดำิ� กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

5. นายปีริะกิต้  อัคริเสริ่นนที่์ กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

6. นางวริริณิ์ภา วุฒิวัฒน์ กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

7. นายสมยศั  ธ์เนศัวริางก้ริ กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

8. นางสาวนิต้ิญา ที่ริงปีริะไพื่ กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

9. นางนันที่วริริณ์  ศัริ่แปี้นพืุ่ก กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

หมายเหตุุ : 	 	คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง	มีวาระการด้ำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี	ท้ั้�งนี�	มีนางสาวสุคนธา	เกษัมสุข	เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องคณะกรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง ดังน่้
1.   ริับที่ริาบและให้ข้อเสนอแนะต้่อนโยบาย กลยุที่ธ์์และแนวที่างในการิบริิหาริความเส่�ยงองค์กริโดำยริวม และกำาหนดำ ที่บที่วน

กริอบการิบริิหาริความเส่�ยง นโยบายและกริะบวนบริิหาริความเส่�ยง ริวมทัี่�งเสนอแนะแนวที่างการิบริิหาริความเส่�ยงต้่าง ๆ 
ท่ี่�เก่�ยวกับการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ อย่างเหมาะสมและม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่สอดำคล้องต้่อที่ิศัที่างกลยุที่ธ์์การิดำำาเนินงานแผ่น
ธ์ุริกิจ และสภาวการิณ์์ท่ี่�เปีล่�ยนแปีลง 

2.   จัดำให้ม่ขบวนการิในการิ ปีริะเมิน ความเส่�ยง โดำยริะบุ ริับที่ริาบถึึงความเส่�ยงท่ี่�สำาคัญ ๆ  ของกิจการิ ริวมทัี่�งความเส่�ยงดำ้าน
การิทุี่จริิต้คอริ์รัิปีช้ัน ความเปี็นไปีไดำ้ และผ่ลกริะที่บ ริวมทัี่�งการิต้อบสนอง ของ ฝั่ายบริิหาริต้่อความเส่�ยงนั�น ๆ อย่าง
เหมาะสม

3.   ม่การิบริิหาริจัดำการิกับความเส่�ยงต้ามความเหมาะสม โดำยจัดำที่ำามาต้ริการิการิควบคุม ในริ้ปีแบบต้่างๆ และจัดำที่ำาแผ่นการิ
ต้ริวจสอบการิควบคุมต้ามปีริะเด็ำนความเส่�ยงต้่าง ๆ เพ่ื่�อให้ผ่้้บริิหาริ และคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบพิื่จาริณ์าเพ่ื่�อรัิบที่ริาบ 
อนุมัต้ิ หริ่อ บังคับใช้้ ต้ามความเหมาะสม พื่ริ้อมทัี่�งดำ้แลให้ม่การิที่บที่วนนโยบายการิบริิหาริความเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

4.   จัดำที่ำาริายงานการิปีริะเมิน ความเส่�ยง ริวมทัี่�งกริะบวนการิบริิหาริความเส่�ยงในภาพื่ริวมขององค์กริ
5.   ริายงานผ่ลการิบริิหาริความเส่�ยงขององค์กริ ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ริับที่ริาบ ในกริณ์้ท่ี่�ม่ปีัจจัยหริ่อเหตุ้การิณ์์ซึื่�งอาจม่ผ่ล 

กริะที่บท่ี่�เปี็นสาริะสำาคัญต้่อบริิษััที่ฯ หริ่อ การิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน ต้้องริายงานต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ที่ันท่ี่
6.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง
7.   ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ริับที่ริาบ และจัดำที่ำาริายงานต้าม 

ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ โดำยเปีิดำเผ่ยไว้ในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี /ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) 
ของบริิษััที่ฯ

8.   ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่มอบหมาย
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

5)  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและควัามยั�งย่น
ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ม่คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ จำานวน 4 ที่่าน ปีริะกอบดำ้วย

1 นายกมล ธุรรมาณิชีานนที่์ ประธุานกรรมการกำากับัดำูแลกิจการและความยั�งยืน

2. นางว่ริพื่ริ ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น

3. นางสาวนิต้ิญา ที่ริงปีริะไพื่ กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น

4. นางวริริณิ์ภา วุฒิวัฒน์ กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น

หมายเหตุุ :	คณะกรรมการกำาก้บด้้แลกิจการและความย้�งยืน	มีวาระการด้ำารงตำาแหน่งคราวละ	3	ปี 

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและควัามยั�งย่น ดังน่้ 
1.   พื่ิจาริณ์า กำาหนดำ ที่บที่วน และปีริับปีรุิง นโยบาย ค้่ม่อ และแนวที่างปีฏิิบัต้ิในการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ จริิยธ์ริริมในการิ

ดำำาเนินธ์ุริกิจและจริิยธ์ริริมของพื่นักงาน ในลักษัณ์ะท่ี่�สอดำคล้องกับแนวปีฏิิบัต้ิสากล เพื่่�อเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เพื่่�อ
พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ ต้ลอดำจนกำากับดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัติ้ต้ามนโยบาย ค้่ม่อ และแนวที่างปีฏิิบัติ้เก่�ยวกับการิกำากับดำ้แลกิจการิ 
ท่ี่�ดำ่จริิยธ์ริริมในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ และจริิยธ์ริริมของพื่นักงานดำังกล่าว

2.   พื่ิจาริณ์า กำาหนดำ ที่บที่วน และปีริับปีรุิงนโยบายความรัิบผ่ิดำช้อบต้่อสังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวดำล้อม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) เพื่่�อเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพ่ื่�อพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิ ต้ลอดำจนดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบาย
ความรัิบผ่ิดำช้อบต้่อสังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวดำล้อมดัำงกล่าว

3.   พื่ิจาริณ์า กำาหนดำ ที่บที่วน และปีรัิบปีรุิงนโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิต้่อต้้านทุี่จริิต้และต้ิดำสินบน (Anti-corruption 
and Bribery) เพื่่�อเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพื่่�อพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิ ต้ลอดำจนดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและแนวที่าง
ปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ันและต้ิดำสินบนดำังกล่าว

4.   ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ริับที่ริาบ และ 
จัดำที่ำาริายงานเพื่่�อเปีิดำเผ่ยในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

5.  แต้่งต้ั�งคณ์ะที่ำางาน เพื่่�อช้่วยเหล่อการิปีฏิิบัต้ิงานต้่างๆ ของคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น ต้ลอดำจนแต้่งต้ั�ง 
ท่ี่�ปีริกึษัาอิสริะท่ี่�ม่ ความริ้ ้ความเช่้�ยวช้าญ เพ่ื่�อใหค้ำาปีริกึษัาและใหค้ำาแนะนำาต้ลอดำจนช้ว่ยเหลอ่การิปีฏิบิติั้งานของคณ์ะกริริมการิ

6.   กำากับดำ้แลและให้คำาแนะนำาในดำ้านกลยุที่ธ์์และการิดำำาเนินการิดำ้านความรัิบผิ่ดำช้อบต้่อสังคมและการิพัื่ฒนาท่ี่�ยั�งย่น 
(Sustainable Development: SD)

7.   พื่ิจาริณ์ากำาหนดำ ที่บที่วน นโยบาย กลยุที่ธ์์ และปีริับปีริุงเปี้าหมายดำ้านการิพื่ัฒนาอย่างยั�งย่นของบริิษััที่ฯ ท่ี่�ม่ความสมดำุล
อย่างเหมาะสมในดำ้านต้่าง ๆ  ไดำ้แก่ ดำ้านสิ�งแวดำล้อม สังคม และการิกำากับดำ้แล (Environmental, Social and Governance 
– ESG) ริวมถึึงนโยบายดำ้านความยั�งย่นของบริิษััที่ นโยบายดำ้านสิที่ธ์ิมนุษัยช้น และนโยบายดำ้านสิ�งแวดำล้อม และแนว
ปีฏิิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวข้อง ต้ลอดำจนสอดำคล้องกับแนวที่างการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ต้ามมาต้ริฐานริะดัำบปีริะเที่ศั และมาต้ริฐานสากล 

8.   ให้คำาแนะนำาและส่งเสริิมให้ม่การิกำาหนดำหลักการิ นโยบาย และกลยุที่ธ์์ริวมทัี่�งการิดำำาเนินงานบริิษััที่ฯ ให้ สอดำคล้องกับ
หลักการิพัื่ฒนาอย่างยั�งย่นของกิจการิและองค์กริ ต้ลอดำจนสนับสนุนให้ คณ์ะกริริมการิ ผ่้้ บริิหาริและพื่นักงาน ปีฏิิบัต้ิต้น
ต้ามแนวที่างการิพัื่ฒนาอย่างยั�งย่นของบริิษััที่ฯ อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่

9.   พื่ิจาริณ์าและให้คำาแนะนำากริะบวนการิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�งจัดำที่ำาสริุปีข้อม้ล 
ผ่ลการิปีริะเมินและนำาเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ

10.   พื่ิจาริณ์าและให้คำาแนะนำาการิจัดำที่ำาแผ่นการิพัื่ฒนาบริริษััที่ภิบาลของบริิษััที่ฯ ให้สอดำคล้องต้ามหลักบริริษััที่ภิบาล
11.   ให้คำาปีริึกษัา คำาแนะนำา ต้ลอดำจนข้อเสนอแนะแนวปีฏิิบัต้ิดำ้านบริริษััที่ภิบาล ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ
12.   ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น ปีริะจำาปีี และริายงานผ่ลการิปีริะเมินต้่อคณ์ะ

กริริมการิบริิษััที่
13.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง
14.   ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�หริ่อดำำาเนินการิอ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่มอบหมาย และปีฏิิบัต้ิการิใดำๆต้ามท่ี่�กำาหนดำโดำยกฎหมายหร่ิอ

ข้อกำาหนดำของหน่วยงานริาช้การิ

ทัี่�งน้� สามาริถึดำ้ริายละเอ่ยดำนโยบายกำากับดำ้แลกิจการิ จริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจ และกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิบริิษััที่และคณ์ะกริริมการิ
ชุ้ดำย่อย ฉบับเต้็มริายงานไว้ ต้ามเอกสาริแนบ 5

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)208  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับัผู้บัริหาร
7.4.1 ร้ายชีื�อื่และตำาแหน่งข้อื่งผู้บร้ิหาร้
ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริิษััที่ฯ ม่ผ้่้บริิหาริจำานวน 6 ที่่าน ปีริะกอบดำ้วย

1. ดำร.ธุ่รวัฒน์  ธัุญลักษณ์ภูาคย์ ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บัริหาร

2. นางสาวเบญญาลักษัณ์์  ธั์ญลักษัณ์์ภาคย์ ริองปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ

3. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา   ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย ์ กริริมการิผ้่้จัดำการิ

4. นางว่ริพื่ริ    ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ

5. นายปีฐมพื่ริ   ติ้ริณ์สวัสดำิ� ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ

6. นางวริริณิ์ภา  วุฒิวัฒน์ ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องประธานเจ้าห่น้าท่�บริห่าร
1.   ม่อำานาจควบคุม กำากับการิบริิหาริงานของบริิษััที่ฯ ให้เปี็นไปีต้ามนโยบายท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ หริ่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

กำาหนดำไว้ และริายงานผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ ริวมทัี่�ง การิริายงานการิดำำาเนินการิเก่�ยวกับนโยบายหลักอ่�น ริวมทัี่�ง 
นโยบายการิต้่อต้้านคอริ์รัิปีช้ัน ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

2.   พื่ิจาริณ์าการิจัดำสริริงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีีท่ี่�ฝั่ายบริิหาริจัดำที่ำาเพื่่�อนำาเสนอให้คณ์ะกริริมการิบริิหาริพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิ ริวมทัี่�ง
ควบคุมการิใช้้จ่ายงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีีของแต้่ละหน่วยงาน

3.   พื่ิจาริณ์าปีริะเมินการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ อย่างสมำ�าเสมอ เพ่ื่�อปี้องกันความเส่�ยงจากปีัจจัยต้่าง ๆ  ไม่ว่าจากภายในหริ่อ
ภายนอกบริิษััที่ฯ

4.   ม่อำานาจสั�งการิ ออกริะเบ่ยบ ปีริะกาศั บันที่ึก เพื่่�อให้การิปีฏิิบัต้ิงานเปี็นไปีต้ามนโยบายของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ หริ่อคณ์ะ
กริริมการิบริิหาริ หริ่อเพื่่�อผ่ลปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ

5.   อนุมัต้ิแต้่งต้ั�ง โยกย้าย กำาหนดำหน้าท่ี่� ถึอดำถึอน ลงโที่ษั เล่�อนขั�น และเลิกจ้างพื่นักงานทีุ่กริะดัำบภายใต้้ข้อบังคับเก่�ยวกับ
การิที่ำางานของบริิษััที่ฯ

6.   ม่อำานาจพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิจัดำซ่ื่�อจัดำจ้าง และใช้้จ่ายเงินในเริ่�องท่ี่�เก่�ยวกับการิดำำาเนินงานต้ามปีกต้ิของบริิษััที่ ซึื่�งริวมถึึง 
การิจัดำซ่ื่�อท่ี่�ดำิน การิอนุมัต้ิการิจัดำซ่ื่�อสินค้าวัสดำุก่อสริ้างและบริิการิอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้องเพื่่�อปีริะโยช้น์ และค่าใช้้จ่ายในการิดำำาเนินงาน 
ค่าใช้้จ่ายในการิขายและบริิหาริ และริายจ่ายลงทีุ่นให้เปี็นต้ามงบปีริะมาณ์ท่ี่�ไดำ้ริับอนุมัต้ิจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ หร่ิอคณ์ะ
กริริมการิบริิหาริ 

7.   พื่ิจาริณ์ากลั�นกริองการินำาสิที่ธ์ิ และที่รัิพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ ไปีก่อภาริะผ่้กพัื่นใดำกับบุคคล บริิษััที่ ห้างริ้าน หริ่อสถึาบันการิ
เงิน เพื่่�อนำาเสนอคณ์ะกริริมการิบริิหาริอนุมัต้ิ

8.   พื่ิจาริณ์าริ่วมกับกริริมการิผ่้้จัดำการิ ถึึงผ่ลกำาไริ และขาดำทุี่นของบริิษััที่ฯ การิเสนอจ่ายเงินปีันผ่ลริะหว่างกาลหริ่อเงินปีันผ่ล
ปีริะจำาปีี เพื่่�อเสนอคณ์ะกริริมการิบริิษััที่อนุมัต้ิ

9.   ดำำาเนินการิใดำ ๆ  เพื่่�อสนับสนุนการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ต้ามการิให้อำานาจจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ซึื่�งอย้่ภายใต้้นโยบาย
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่

ทัี่�งน้� การิมอบอำานาจหน้าท่ี่� และความรัิบผิ่ดำช้อบของปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริดัำงกล่าวข้างต้้น จะไม่ริวมถึึงอำานาจท่ี่�ที่ำาให้ปีริะธ์าน
เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริสามาริถึอนุมัต้ิริายการิท่ี่�ต้น หริ่อบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง ม่ส่วนไดำ้เส่ย หริ่ออาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์
อ่�นใดำ (ต้ามข้อบังคับบริิษััที่ฯ และต้ามท่ี่�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดำ) ที่ำากับบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อย

นอกจากน้� สำาหริับบริิษััที่ย่อยของบริิษััที่ฯ กำาหนดำให้คณ์ะกริริมการิของบริิษััที่ย่อยนั�นๆ ม่อำานาจพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิจัดำซ่ื่�อ  
และใช้้จ่ายเงินในเร่ิ�องท่ี่�เก่�ยวกับการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ซึื่�งริวมถึึงการิจัดำซ่ื่�อท่ี่�ดิำน การิอนุมัต้ิการิจัดำซ่ื่�อสินค้าวัสดำุก่อสริ้างและ
บริิการิอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้องเพื่่�อปีริะโยช้น์ ค่าใช้้จ่ายในการิดำำาเนินงาน ค่าใช้้จ่ายในการิขายและบริิหาริ และริายจ่ายลงทีุ่นให้เปี็นต้ามงบ
ปีริะมาณ์ท่ี่�ไดำ้ริับอนุมัต้ิจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ หริ่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริของบริิษััที่ฯ ภายในวงเงินสำาหรัิบแต้่ละริายการิไม่เกิน 
50 ล้านบาที่ โดำยหากริายการิดัำงกล่าวม่จำานวนเกินกว่า 50 ล้านบาที่ ริายการิดัำงกล่าวต้้องไดำ้ริับการิพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิโดำยคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริของบริิษััที่ฯ และหากม่จำานวนเกินกว่า 100 ล้านบาที่ ริายการิดัำงกล่าวต้้องไดำ้รัิบการิพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิโดำยคณ์ะกริริมการิของ 
บริิษััที่ฯ
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ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องกรรมการผูู้้จัดการ
1.   กำาหนดำกลยุที่ธ์์ที่างธุ์ริกิจ ควบคุม ดำ้แลการิดำำาเนินกิจการิ และ/หริ่อ บริิหาริงานปีริะจำาวันของบริิษััที่ฯ เพ่ื่�อให้บริริลุต้าม 

เปี้าหมาย และแผ่นการิที่างธุ์ริกิจท่ี่�ไดำ้ริับอนุมัต้ิจากคณ์ะกริริมการิบริิหาริ และคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 
2.   ดำำาเนินการิ และปีฏิิบัต้ิงานให้เปี็นไปีต้ามนโยบาย แผ่นงาน และงบปีริะมาณ์ท่ี่�ไดำ้ริับอนุมัต้ิจากปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ 

และ/หริ่อ คณ์ะกริริมการิบริิหาริ และ/หริ่อ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และ/หริ่อ คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยอ่�นๆ เพื่่�อริายงานต้่อ
ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ และคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

3.   ต้ิดำต้าม และปีริะเมินผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ อย่างสมำ�าเสมอ เพื่่�อปี้องกันความเส่�ยงจากปีัจจัยต้่างๆ ไม่ว่าภายใน 
และภายนอกบริิษััที่ฯ

4.   เปี็นผ่้้นำาและปีฏิิบัต้ิต้นให้เปี็นแบบอย่างต้ามหลักจริิยธ์ริริม และจริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�งส่งเสริิม กำากับ 
ต้ิดำต้ามการิบริิหาริจัดำการิบนหลักความยั�งย่น ความรัิบผ่ิดำช้อบต้่อสังคม และปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้ามนโยบาย กฎริะเบ่ยบต้่างๆ 
ริวมถึึงการิปีฏิิบัต้ิงานดำ้วยหลักธ์ริริมาภิบาลในการิที่ำาธ์ุริกิจ และแนวปีฏิิบัต้ิต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ัน

5.   ม่อำานาจกริะที่ำาธ์ุริกริริมต้่าง ๆ วิเคริาะห์สถึานการิณ์์ วางแผ่นบริิหาริการิเงิน และวางแผ่นบริิหาริจัดำการิอ่�น ๆ ริวมถึึงการิ
แสดำงต้นเปี็นต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ ต้่อบุคคลภายนอกในกิจการิท่ี่�เก่�ยวข้อง เพื่่�อให้เกิดำปีริะโยช้น์ต้่อบริิษััที่ฯ และพื่นักงาน

6.   พื่ิจาริณ์านำาเสนอการิที่ำาริายการิเก่�ยวโยงกันท่ี่�เปี็นเง่�อนไขปีกต้ิที่างการิค้า เพ่ื่�อนำาเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ และผ้่้ถึ่อหุ้น

7.   อนุมัต้ิการิใช้้จ่ายทัี่�วไปี ในการิดำำาเนินงานปีกต้ิ
8.   อนุมัต้ิการิแต้่งต้ั�งท่ี่�ปีริึกษัาดำ้านต้่างๆ ท่ี่�จำาเปี็นต้่อการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ
9.   ต้ิดำต้าม ต้ริวจสอบ ควบคุมเพื่่�อให้ม่ผ่ลปีริะกอบการิท่ี่�ดำ่ต้ามเปี้าหมาย และริายงานผ่ลการิดำำาเนินงานโดำยริวมของบริิษััที่ฯ 

ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เปี็นริายไต้ริมาส ริวมถึึงหาแนวที่างในการิปีรัิบปีริุงและพื่ัฒนาธุ์ริกิจให้ม่ผ่ลปีริะกอบการิท่ี่�ดำ่ยิ�งขึ�น
10.   แสวงหาโอกาสที่างธุ์ริกิจ และการิลงทุี่นใหม่ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจหลักของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย เพื่่�อเพื่ิ�มริายไดำ้ให้แก่

บริิษััที่ฯ
11.   ม่หน้าท่ี่�ต้ิดำต้าม ต้ริวจสอบ และควบคุมผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ย่อย และ/หริ่อ บริิษััที่ริ่วมท่ี่�บริิษััที่ฯ เข้าไปีลงทุี่น เพ่ื่�อ

ให้ม่ผ่ลปีริะกอบการิท่ี่�ดำ่ต้ามเปี้าหมาย และริายงานต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ทีุ่กไต้ริมาส ริวมถึึงหาแนวที่างปีริับปีรุิงและ
พื่ัฒนาให้ม่ผ่ลปีริะกอบการิท่ี่�ดำ่ยิ�งขึ�น

12.   ปีฏิิบัต้ิการิอ่�นใดำต้ามท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายและไดำ้ริับมอบอำานาจจากปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ และ/หริ่อ คณ์ะกริริมการิบริิหาริ 
และ/หริ่อ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่

13.   อนุมัต้ิแต้่งต้ั�ง โยกย้าย กำาหนดำหน้าท่ี่� ถึอดำถึอน ลงโที่ษั เล่�อนขั�น และเลิกจ้างพื่นักงานริะดำับผ่้้อำานวยการิลงไปี ภายใต้้ข้อ
บังคับเก่�ยวกับการิที่ำางานของบริิษััที่ และเสนอปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริรัิบที่ริาบ

14.   ส่งเสริิมพื่ัฒนาความร้ิ้ ความสามาริถึ และศัักยภาพื่ของพื่นักงาน เพ่ื่�อเพื่ิ�มศัักยภาพื่ขององค์กริ

ทัี่�งน้� การิมอบอำานาจหน้าท่ี่� และความรัิบผิ่ดำช้อบของกริริมการิผ้่้จัดำการิดัำงกล่าวข้างต้้น จะไม่ริวมถึึงอำานาจท่ี่�ที่ำาให้กริริมการิ 
ผ่้้จัดำการิสามาริถึอนุมัต้ิริายการิท่ี่�ต้น หริ่อบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง ม่ส่วนไดำ้เส่ย หริ่ออาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นใดำ  
(ต้ามข้อบังคับบริิษััที่ฯ และต้ามท่ี่�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดำ) ที่ำากับบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อย

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)210  
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คี่าตอื่บแที่นกร้ร้มการ้บร้ิษ่ที่
ปี 2564

(บาที่/คีร่้�ง)
ปี 2565

(บาที่/คีร่้�ง)
ปี 2566

(บาที่/คีร้่�ง)

1. กรรมการบริษัท

      - ปีริะธ์านกริริมการิ

 - กริริมการิอิสริะ

   - กริริมการิ 

60,000

40,000

10,000 

60,000

40,000

10,000 

60,000

40,000

10,000 

2. กรรมการตี้รวจัสอบ

   - ปีริะธ์านกริริมการิต้ริวจสอบ

   - กริริมการิต้ริวจสอบ 
40,000

20,000 

40,000

20,000 

40,000

20,000 

3. กรรมการสรรหาแลัะกำหนดค�าตี้อบแทน

   - ปีริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น

   - กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น
20,000

10,000

20,000

10,000

20,000

10,000

4. กรรมการบริหารความเสี�ย์ง

   - ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

   - กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
20,000

10,000

20,000

10,000

20,000

10,000

5. กรรมการกำกับด้แลักิจัการแลัะความย์ั�งย์่น

   - ปีริะธ์านกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น

 - กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น
20,000

10,000

20,000

10,000

20,000

10,000

7.4.2 นโยบายการ้จำ่ายคี่าตอื่บแที่น กร้ร้มการ้บร้ิหาร้และผู้บร้ิหาร้   
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำนโยบายค่าต้อบแที่นกริริมการิไว้อย่างช้ัดำเจนและโปีริ่งใส โดำยม่คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำ

ค่าต้อบแที่นฯ เปี็นผ้่้พื่ิจาริณ์าแนวที่างในการิกำาหนดำค่าต้อบแที่นริวมถึึงผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นๆ ของกริริมการิบริิษััที่ ผ่้้บริิหาริริะดัำบส้ง และ
ผ่้้ม่อำานาจในการิจัดำการิบริิษััที่ฯ

นโยบายและห่ลักเกณฑ์การจ่ายค่าต่อบแทนคณะกรรมการบริษััท
การิจ่ายผ่ลต้อบแที่นแก่คณ์ะกริริมการิ ซึื่�งคณ์ะกริริมการิไดำ้กำาหนดำนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ให้ค่าต้อบแที่นคณ์ะกริริมการิ และ

คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยต้่างๆ ท่ี่�เปี็นธ์ริริม และสมเหตุ้สมผ่ล โดำยม่คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นที่ำาหน้าท่ี่�ที่บที่วน โดำย
พื่ิจาริณ์ากลั�นกริองถึึงความเหมาะสมของค่าต้อบแที่นท่ี่�สอดำคล้องกับภาริะหน้าท่ี่�ความรัิบผ่ิดำช้อบท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมาย  การิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�
ของคณ์ะกริริมการิท่ี่�ก่อให้เกิดำปีริะโยช้น์กับบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�งไดำ้เปีริ่ยบเท่ี่ยบกับธ์ุริกิจในปีริะเภที่และขนาดำใกล้เค่ยงกัน ต้ลอดำจน 
คำานึงถึึงผ่ลปีริะกอบการิ ผ่ลงาน สภาพื่แวดำล้อมที่างธ์ุริกิจ และภาวะเศัริษัฐกิจโดำยริวม ซึื่�งไดำ้ม่การิที่บที่วนค่าต้อบแที่นกริริมการิเปี็น
ปีริะจำาเพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับภาพื่ริวมธุ์ริกิจ

ทัี่�งน้� การิจ่ายผ่ลต้อบแที่นแก่คณ์ะกริริมการิเปี็นการิจ่ายในลักษัณ์ะของเบ่�ยปีริะชุ้ม และไม่ม่ผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นใดำ ซึื่�งเปี็นไปีต้าม
มต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มสามัญผ้่้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีี 2566 โดำยม่ค่าต้อบแที่นเที่่ากับปีี 2564 และ 2565 ท่ี่�ผ่่านมา ริายละเอ่ยดำ ดัำงน้�
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นโยบายและห่ลักเกณฑ์การจ่ายค่าต่อบแทนผูู้้บริห่าร
การิจ่ายค่าต้อบแที่นแก่ผ้่้บริิหาริ ซึื่�งคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์การิจ่ายค่าต้อบแที่นผ้่้บริิหาริ ซึื่�ง

ไดำ้แก่ เงินเดำ่อน โบนัสหริ่อผ่ลต้อบแที่นริ้ปีแบบอ่�นต้ามผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ และผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของผ้่้บริิหาริ โดำยม ่
คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจะเปี็นผ่้้พื่ิจาริณ์าที่บที่วนค่าต้อบแที่นของผ้่้บริิหาริ ซึื่�งค่าต้อบแที่นดัำงกล่าวม่การิกำาหนดำ
อย่างเหมาะสม ต้ามโคริงสริ้างค่าต้อบแที่น ของบริิษััที่ฯ และพื่ิจาริณ์าเช้่�อมโยงกับผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ และสอดำคล้องกับ 
ผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงาน (Performance Management) ต้ลอดำจนแนวปีฏิิบัต้ิ และมาต้ริฐานของกลุ่มธุ์ริกิจชั้�นนำาปีริะเภที่เดำ่ยวกัน

7.4.3 จำำานวินคี่าตอื่บแที่นร้วิมข้อื่งกร้ร้มการ้บร้ิหาร้และผู้บร้ิหาร้
 1. สรุปเปรีย์บเทีย์บค�าตี้อบแทนกรรมการ ปี 2564 - 2566

คี่าตอื่บแที่น

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำำานวิน
(ร้าย)

จำำานวินเงิน
(บาที่)

จำำานวิน
(ร้าย)

จำำานวินเงิน
(บาที่)

จำำานวิน
(ร้าย)

จำำานวินเงิน
(บาที่)

 ค่าเบ่�ยปีริะชุ้ม 13 2,140,000 13 2,940,000 11 2,010,000

ค่่าตุอบแทนอ่�นท่� ไม่เป็็นตัุวเงิิน  :		ไม่มีสิทั้ธิประโยชน์อื�นๆ	นอกจากค่าเบี�ยประชุม

2. สรุปเปรีย์บเทีย์บค�าตี้อบแทนผ้�บริหาร ปี 2564 - 2566

คี่าตอื่บแที่น

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำำานวิน
(ร้าย)

จำำานวินเงิน
(บาที่)

จำำานวิน
(ร้าย)

จำำานวินเงิน
(บาที่)

จำำานวิน
(ร้าย)

จำำานวินเงิน
(บาที่)

เงินเดำ่อนและเงินโบนัส 5 15,930,750 5 15,955,670 6 17,475,165

หมายเหตุุ :			 1.	ค่าตอบแทั้นผู้้้บริหาร	อ้างอิงตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกำาก้บหล้กทั้ร้พีย์และตลาด้หล้กทั้ร้พีย์	ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้้บริหาร
								 	 จำานวน	6	คน	ด้้งนี�
	 	 1)	ด้ร.	ธีรว้ฒน์		ธ้ญล้กษัณ์ภาคย์
	 	 2)	นางสาวเบญญาล้กษัณ์		ธ้ญล้กษัณ์ภาคย์
	 	 3)	ผู้ศ.ด้ร.	เกษัรา		ธ้ญล้กษัณ์ภาคย์
	 	 4)	นางวีรพีร		ไชยสิริยะสว้สด้ิ�
	 	 5)	นายปฐมพีร		ตีรณสว้สด้ิ�
	 	 6)	นางวรรณิภา		วุฒิว้ฒน์	(ได้้ร้บแต่งต้�งให้ด้ำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้้้จ้ด้การ	เมื�อว้นทีั้�	21	ธ้นวาคม	2566)
โด้ยไม่รวมถื่งค่าตอบแทั้นในฐานะกรรมการบริษ้ัทั้	ทีั้�ระบุในห้วข้อ	ค่าตอบแทั้นทีั้�ของคณะกรรมการบริษั้ทั้
	 2.	ไม่มีผู้้้บริหารทั้่านใด้	ได้้ร้บค่าตอบแทั้นใด้	ๆ	จากบริษ้ัทั้ย่อย
	 3.	ไม่มีค่าตอบแทั้นค้างจ่าย

ค่่าตุอบแทนอ่�นท่� ไม่เป็็นตัุวเงิิน :		 ไม่มีสิทั้ธิประโยชน์อื�นๆ	นอกจากเงินเดื้อน	และโบน้ส

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)212  
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับัพนักงาน
7.5.1 จำำานวินพน่กงาน (ไม่ร้วิมผู้บร้ิหาร้)
ณ์ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566  บริิษััที่ฯ ม่พื่นักงานจำานวน 1,548 คน ดัำงต้่อไปีน้�

สายงานหล่ก
จำำานวินพน่กงาน (คีน)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

สำานักปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ 5 6 6

สายงานส่�อสาริองค์กริ เปีล่�ยนช้่�อเปี็น เสนา ไอเดำ่ย 28 32 34

สายงานพื่ัฒนาธ์ุริกิจ 4 4 4

สายงานเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั 10 17 22

สายงานจัดำสริริเงินทีุ่นและการิลงทีุ่น 4 12 8

สายงานกำากับดำ้แลกิจการิ 2 3 5

สำานักต้ริวจสอบภายใน 6 7 8

สำานักกริริมการิผ่้้จัดำการิ 2 10 13

สำานักบริิหาริโคริงการิ - - -

สายงานก่อสริ้าง - - -

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 1 (ก่อสริ้าง) 46 92 112

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 2 (ก่อสริ้าง) 23 17 22

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 3 (ก่อสริ้าง) 61 73 128

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 4 (ก่อสริ้าง) 10 27 42

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 5 (ก่อสริ้าง) - 54 65

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ A (ก่อสริ้าง) - - 38

สายงานธ์ุริกิจขาย - - -

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 1 (ขาย) 25 37 45

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 2 (ขาย) - 22 33

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 3 (ขาย) 22 23 29

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 4 (ขาย) 7 8 19

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 5 (ขาย) - 20 18

สายงานธ์ุริกิจต้ลาดำ - - -

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 1 (ต้ลาดำ) 13 10 14

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 2 (ต้ลาดำ) - 14 13

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 3 (ต้ลาดำ) 10 9 8

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 4 (ต้ลาดำ) 5 9 11

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 5 (ต้ลาดำ) - 8 5

สายงานสินเช้่�อและบริิการิล้กค้า /สายงานสินเช้่�อและบริิหาริเคริดำิต้/สาย

งานบริิการิล้กค้าเพื่่�อการิส่งมอบ
33 45 48
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สายงานหล่ก
จำำานวินพน่กงาน (คีน)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

สายงาน เอที่โซื่ลาริ์ 23 27 30

สายงานขายและการิต้ลาดำริ่วมทีุ่น -  -  -

 - สำานักบริิหาริโคริงการิ 2 (ขายและการิต้ลาดำ) 30  -  -

สายงานสนับสนุนงานก่อสริ้าง 48 61 79

สายงานจัดำซื่่�อ 10 12 18

สายงานบริิหาริที่ริัพื่ยากริมนุษัย์และบริิการิสำานักงาน 41 50 63

สายงานกฎหมาย/สายงานนิต้ิกริริมและปีริะสานงานริาช้การิ 23 32 23

สายงานบัญช้่และการิเงิน 36 39 39

สายงานบริิหาริธ์ุริกิจเช้่า 32 33 30

สายงานพื่ัที่ยาคันที่ริ่�คลับ 62 67 73

สายงานว่แคริ์ 24  -  -

สายงานบริิหาริงานนิต้ิบุคคล 149 185 241

สำานักบริิหาริโคริงการิริ่วมทีุ่น 1 -  -  -

สายงานพื่ัฒนาโคริงการิริ่วมทีุ่น 1 -  -  -

สายงานก่อสริ้างริ่วมทีุ่น 1 -  -  -

สำานักบริิหาริโคริงการิริ่วมทีุ่น 2 -  -  -

สายงานก่อสริ้างริ่วมทีุ่น 2 -  -  -

สายงานพื่ัฒนาโคริงการิริ่วมทีุ่น 2 -  -  -

สายงานพื่ัฒนาโคริงการิ -  -  -

 - สำานักพื่ัฒนาโคริงการิ 20 35 38

สายงานบริิหาริที่ริัพื่ย์สิน 16 14 13

สายงานกลยุที่ธ์์การิลงทีุ่น 3 3 3

สายงานกำากับดำ้แลริาคาขายและข้อม้ลริะบบ 3 5 5

สายงานกำากับและต้ิดำต้ามงานนโยบาย 6 7 7

สำานักบัญช้่การิเงินริ่วมทีุ่น -  -  -

สายงานบัญช้่การิเงินริ่วมทีุ่น 20 24 35

แอคคิวที่์ เริ่ยลต้่� 39 37 38

ที่่เค นวกิจ 11 25 27

พื่าวเวอริ์ แคช้ (บริิษััที่ฯ) เงินสดำใจดำ่ 3 4 7

เสนา ริ่ฟื้อริ์เริสฯ (บริิษััที่) -  - 2

เสนา กริ่น ออโต้โมที่่ฟื้ (บริิษััที่) -  - 27

รวม 915 1,219 1,548

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)214  
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ร้ายละเอื่ียด หน่วิย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำานวนพนักงานทัี่�งหมดำ คน 915 1,219 1,548

จัำาแนกตี้ามเพศ

• ช้าย

• หญิง

คน

คน

424

491

586

633

758

790

จัำาแนกตี้ามอาย์ุ

• 50 ปีี ขึ�นไปี

• 30 - 50 ปีี ขึ�นไปี

• น้อยกว่า 30 ปีี

คน

คน

คน

96

594

225

132

844

243

156

1,078

314

จัำานวนพนักงานใหม� คน 338 339 329

จัำานวนพนักงานที�ลัาออก

• คิดำเปี็นสัดำส่วนการิลาออก

คน

ริ้อยละ

199

21.75

361

29.61

419

27.07

7.5.2 ผลตอื่บแที่นร้วิมข้อื่งพน่กงานและล่กษณะผลตอื่บแที่น
นโยบายค่าต่อบแทนพื่นักงาน
บริิษััที่ฯ กำาหนดำนโยบายค่าต้อบแที่นพื่นักงานท่ี่�สอดำคล้องกับผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ทัี่�งในริะยะสั�นและริะยะยาว โดำยใน

การิจ่ายผ่ลต้อบแที่นท่ี่�อย้่ในริ้ปีแบบของการิจ่ายโบนัส และการิปีรัิบเงินเดำ่อนปีริะจำาปีี เพ่ื่�อสริ้างแริงจ้งใจในการิปีฏิิบัติ้งานของพื่นักงาน
ให้บริริลุต้ามเปี้าหมายท่ี่�กำาหนดำซึื่�งไดำ้ม่การินำาแนวคิดำ BSC (Balance Scorecard) และต้ัวช่้�วัดำผ่ลงาน (KPI) เปี็นเคริ่�องม่อในการิ
บริิหาริการิจ่ายค่าต้อบแที่นต้ามผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงาน ริวมถึึงการิจัดำสวัสดำิการิอ่�นๆ 

ทัี่�งน้� การิจา่ยผ่ลต้อบแที่นพื่นกังาน บริษัิัที่ฯ มก่าริจ่ายคา่ต้อบแที่นท่ี่�เหมาะสม และสอดำคลอ้งกับการิจ่ายผ่ลต้อบแที่นของอตุ้สาหกริริม
เดำ่ยวกัน ต้ลอดำจนจัดำให้ม่สวัสดำิการิต้่างๆ ซื่ึ�งมากกว่าที่่�กฎหมายกำาหนดำ เช้่น การิจัดำต้ั�งกองทีุ่นสำาริองเล่�ยงช้่พื่ เบ่�ยขยัน โบนัสจากการิ
ที่ำางานท่ี่�ไดำต้้ามเป้ีาหมาย คา่ลว่งเวลา การิจดัำการิดำแ้ลต้ริวจสขุภาพื่ปีริะจำาปีีการิดำแ้ลริกัษัาสภาพื่แวดำลอ้มในการิที่ำางานใหม้ค่วามปีลอดำภยั
และถึ้กสุขลักษัณ์ะ การิส่งเสริิมกิจกริริมต้่างๆ ให้กับพื่นักงาน สวัสดำิการิในการิก้้ย่มเงิน สวัสดำิการิทีุ่นเพื่่�อการิศัึกษัาบุต้ริของพื่นักงาน  
ริวมถึึง การิให้ความสำาคัญกับการิพื่ัฒนาบุคลากริในริะยะยาว การิสริ้างโอกาสและการิเริ่ยนริ้้ และพื่ัฒนาศัักยภาพื่ของพื่นักงาน เปี็นต้้น

นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ยังม่ค่าต้อบแที่นจ้งใจในริะยะยาว ค่อ การิออกและจัดำสริริใบสำาคัญแสดำงสิที่ธิ์ท่ี่�จะซ่ื่�อหุ้นสามัญของบริิษััที่ฯ  
ให้แก่ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานของบริิษััที่ฯ เพื่่�อเปี็นการิต้อบแที่นความต้ั�งใจ ทีุ่่มเที่ และเส่ยสละในการิที่ำางานของผ่้้บริิหาริและพื่นักงานของ 
บริิษััที่ฯ อ่กที่ั�ง เพื่่�อเปี็นการิเสริิมสริ้างกำาลังใจและจ้งใจบุคลากริที่่�ม่ความสามาริถึในการิที่ำางาน ให้ริ่วมงานกับบริิษััที่ฯ ต้่อไปีในอนาคต้

ตี้ารางสรุปเปรีย์บเทีย์บค�าตี้อบแทน ปี 2564 - 2566 โดย์มีราย์ลัะเอีย์ด ดังนี� 
(หน่วย	:	บาทั้)

ล่กษณะคี่าตอื่บแที่น ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินเดำ่อน 408,322,157.72 606,410,165.46 819,025,620 

เงินสมที่บกองทีุ่นปีริะกันสังคม 4,903,307.00 7,519,426.75 13,541,467 

เงินสมที่บกองทีุ่นที่ดำแที่น 202,124.19 530,786.17 480,155

เงินสมที่บกองทีุ่นสำาริองเล่�ยงช้่พื่ 4,145,894.00 8,819,232.78 13,586,307 

สวัสดำิการิริวม 3,377,691.81 36,379,219.35 28,797,962 

ค่าอบริมสัมมนา 291,232.17 474,749.67 2,035,394 

ค่าต้อบแที่นพื่นักงานต้ามโคริงการิ Employee Stock Options 190,666.67 2,062,870.81 3,190,691

เงินสมที่บโคริงการิ EJIP คริั�งที่่� 1/2566* - - 4,528,168

รวม 421,433,073.56 662,196,451.21         885,185,764

หมายเหตุุ :		 *	โครงการร่วมลงทัุ้นระหว่างนายจ้างและล้กจ้างของบริษั้ทั้ฯ	และบริษั้ทั้ย่อย	คร้�งทั้ี�	1/2566	(Employee	Joint	Investment	Program	“EJIP”	No.	1/2023)	(EJIP)	 
	 โด้ยโครงการมีอายุ	5	ปี	น้บต้�งแต่เด้ือนเมษัายน	2566	สิ�นสุด้เด้ือนมีนาคม	2571
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7.5.3 การ้เปลี�ยนแปลงจำำานวินพน่กงานอื่ย่างมีน่ยสำาคี่ญ 
ในงวดำของปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิจ้างงานต้ำาแหน่งใหม่เพื่ิ�มเต้ิมจำานวน 103 อัต้ริา เพื่่�อริองริับการิขยายธุ์ริกิจ

• พื่่พื่าทด้านแรงงานท่�สำาคัญในระยะ 3 ปี ท่�ผู้่านมา
ในริะยะเวลา 3 ปีี ท่ี่�ผ่่านมาไม่ม่ข้อพิื่พื่าที่แริงงานท่ี่�สำาคัญซึื่�งกริะที่บต้่อการิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างม่นัยสำาคัญ

• นโยบายในการพื่ัฒนาทรัพื่ยากรบ่คคล
บริิษััที่ฯ ม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จะเปี็นท่ี่�หนึ�งในผ้่้ปีริะกอบการิธุ์ริกิจอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ช้ั�นนำาของปีริะเที่ศัไที่ย ซึื่�งการิจะเปี็นไปีต้ามเปี้า

หมายท่ี่�กำาหนดำนั�น ที่ริัพื่ยากริท่ี่�สำาคัญท่ี่�สุดำค่อที่รัิพื่ยากริบุคคล ดำังนั�น บริิษััที่ฯ จึงไดำ้กำาหนดำแนวที่างและเปี้าหมายในการิพัื่ฒนา
ที่ริัพื่ยากริบุคคลและให้ความสำาคัญต้่อการิสริ้างขวัญและกำาลังใจของบุคลากริ โดำยพิื่จาริณ์าปีริับปีริุงสวัสดิำการิของพื่นักงานอย่างต้่อ
เน่�องต้ามความเหมาะสม และการิฝัึกอบริมเพื่่�อเสริิมสริ้างความร้ิ้ให้แก่พื่นักงานทุี่กริะดำับอย่างสมำ�าเสมอซึื่�งในปีี 2566 บริิษััที่ฯ กำาหนดำ
งบปีริะมาณ์ในการิอบริมจำานวน 868,650 บาที่ เพื่่�อรัิกษัาปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และพัื่ฒนาความร้ิ้ให้กับพื่นักงานของบริิษััที่ฯ อย่างต้่อเน่�อง 
อันเปี็นการิสนับสนุนเปี้าหมายการิเติ้บโต้ของบริิษััที่ฯ

• การสำารวัจควัามผูู้กพื่ันข้องพื่นักงานต่่อองค์กร
การิสำาริวจความผ้่กพัื่นของพื่นักงานต้่อองค์กริ เปี็นเคริ่�องม่อท่ี่�ให้พื่นักงานไดำ้แสดำงความคิดำเห็นต้่อปีัจจัยและสิ�งแวดำล้อมต้่างๆ 

ในการิปีฏิิบัต้ิงานของพื่นักงาน บริิษััที่ฯ ไดำ้สำาริวจความผ่้กพัื่นของพื่นักงานต้่อองค์กริ เพื่่�อความถึ้กต้้องโปีริ่งใส  ยุต้ิธ์ริริม อย่างต้่อ
เน่�องปีีละ 1 คริั�ง และนำาผ่ลจากการิสำาริวจมาใช้้ในการิปีรัิบปีริุง และพื่ัฒนาดำ้านต้่างๆ เพื่่�อส่งเสริิมให้พื่นักงานริ้้สึกพื่ึงพื่อใจในการิ
ที่ำางานและสามาริถึปีฏิิบัต้ิงานไดำ้เต้็มศัักยภาพื่

ทัี่�งน้� ผ่ลสำาริวจความผ้่กพัื่นของพื่นักงานท่ี่�ม่ต้่อองค์กริ (Engagement Survey) ปีริะจำาปีี 2566 ม่ริะดำับคะแนนเฉล่�ยอย้่ท่ี่� 3.84 
จากคะแนนเต้็ม 5 โดำยลดำลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา ท่ี่�ม่ค่าเฉล่�ยอย้่ท่ี่� 4.13 ทัี่�งน้� เปี็นผ่ลมาจากการิท่ี่�บริิษััที่ฯ ม่การิริับพื่นักงานใหม่เข้ามา
ริ่วมงานและริ่วมที่ำาแบบสำาริวจ ซึื่�งยังต้้องอาศััยริะยะเวลาในการิปีริับต้ัวให้เข้ากับวัฒนธ์ริริมองค์กริและสริ้างความผ่้กพื่ันกับบริิษััที่ฯ 
ต้่อไปี

และถึึงแม้ค่าเฉล่�ยจะลดำลงกว่าปีีท่ี่�ผ่่านมา แต้่สิ�งสำาคัญท่ี่�เพื่ิ�มขึ�นค่อบริิษััที่ฯ ไดำ้แสดำงให้เห็นถึึงความม่ศัักยภาพื่ในการิขยายต้ัว
ที่างธ์ุริกิจอย่างแข็งแกริ่งและไดำ้เล็งเห็นถึึงความสำาคัญต้่อพื่นักงานในทีุ่กๆดำ้านและทีุ่กๆคน โดำยมิไดำ้แบ่งแยก อ่กทัี่�งบริิษััที่ฯ ยังคงม่
การิปีริับปีรุิงสวัสดำิการิต้่างๆ เพื่ิ�มมากขึ�นและม่นโยบายในการิพัื่ฒนาบุคลากริในทุี่กๆดำ้านเพ่ื่�อเปี็นการิส่งเสริิมคนดำ่และคนเก่งให้ม่ความ
ก้าวหน้า สริ้างความรัิกความผ่้กพัื่นต้่อองค์กริ ส่งผ่ลให้พื่นักงานของบริิษััที่ฯ ทีุ่กคนม่ทัี่ศันคต้ิในเชิ้งบวกและความร้ิ้สึกท่ี่�ด่ำในการิที่ำางาน 
และสามาริถึปีรัิบต้ัว ปีริะสานงานกันไดำ้อย่างทัี่�วถึึง เพื่ริาะทุี่กคนเปี็นที่ริัพื่ยากริบุคคลสำาคัญท่ี่�จะเปี็นแริงขับเคล่�อนให้บริิษััที่ฯ เติ้บโต้
ต้่อไปี

• การพื่ัฒนาบ่คลากรและการเสริมสร้างควัามพื่ร้อม
สำาหริับปีี 2566 บริิษััที่ฯ ยังคงมุ่งเน้น  พื่ัฒนาความร้ิ้ให้กับพื่นักงานของบริิษััที่ฯ อย่างต้่อเน่�อง เพื่่�อส่งเสริิมพื่นักงานทัี่�งช้าย

และหญิงทีุ่กริะดำับให้ม่ความพื่ริ้อมทัี่�งดำ้านที่ักษัะ  ความริ้้ และความสามาริถึไปีสริ้างปีริะโยช้น์ให้แก่ต้นเองและสังคมไดำ้ โดำยการิกำาหนดำ
แผ่นการิพื่ัฒนาบุคลากริบนศัักยภาพื่ของพื่นักงานและกำาหนดำคุณ์ลักษัณ์ะของต้ำาแหน่งงานท่ี่�สอดำคล้องกับวิสัยที่ัศัน์ พื่ันธ์กิจและที่ิศัที่าง
ขององค์กริและเพื่่�อให้สอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ปีัจจุบัน การิพื่ัฒนาบุคลากริจึงม่การิอบริมในริ้ปีแบบ Online เพื่ิ�มขึ�นอ่กช้่องที่าง เพ่ื่�อ
ให้เข้าถึึงพื่นักงานในพ่ื่�นท่ี่�ต้่างๆ ในเวลาท่ี่�ย่ดำหยุ่น ทัี่�งยังม่ความสะดำวกและปีลอดำภัย ลดำความเส่�ยงและลดำค่าใช้้จ่าย

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)216  
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

โดำยในปีี 2566 ไดำ้จัดำหลักส้ต้ริเริ่ยนริ้้แก่พื่นักงานทัี่�งริ้ปีแบบ In-house Training, Public Training, และ Online Training  
ม่ริายละเอ่ยดำดำังน้�

หล่กสูตร้อื่บร้ม จำำานวิน
รุ้่น

ร้ะยะ
เวิลา
อื่บร้ม

กลุ่มเป้าหมาย
จำำานวิน

พน่กงานที่ี�เข้้า
อื่บร้ม (คีน)

 1 หลักส้ต้ริ สริ้างแริงบันดำาลใจดำ้วย NLP 4 6 ช้ม./ริุ่น เจ้าหน้าที่่� - ผ่้้จัดำการิอาวุโส ฝั่ายขาย 120

 2 หลักส้ต้ริ ความริ้้สินเช้่�อบ้าน 4 6 ช้ม./ริุ่น เจ้าหน้าที่่� - ผ่้้จัดำการิอาวุโส  

ฝั่ายสินเช้่�อและฝั่ายขาย

80

 3 หลักส้ต้ริ Success Together 2 6 ช้ม./ริุ่น ผ่้้จัดำการิโคริงการิและผ่้้บริิหาริ 

สายงานสนับสนุนงานก่อสริ้าง

80

 4 หลักส้ต้ริ การินำาเสนอข้อม้ลให้กับล้กค้า

สำาหริับการิขายสินค้า

3 6 ช้ม./ริุ่น เจ้าหน้าที่่� - หัวหน้างาน ฝั่ายขาย 90

 5 หลักส้ต้ริ Customer Lap ล้กค้า 5.0 4 6 ช้ม./ริุ่น เจ้าหน้าที่่� - ผ่้้จัดำการิอาวุโส ฝั่ายขาย 120

 6 หลักส้ต้ริ System Leadership 6 6 ช้ม./ริุ่น ผ่้้ช้่วยผ่้้จัดำการิ - ผ่้้อำานวยการิอาวุโส 150

 7 หลักส้ต้ริ Service mind 2 6 ช้ม./ริุ่น เจ้าหน้าที่่� - ผ่้้จัดำการิ สายงานว่แคริ์ 40

 8 หลักส้ต้ริ การิส่�อสาริและการิจัดำการิข้อริ้อง

เริ่ยนล้กค้า

1 6 ช้ม./ริุ่น เจ้าหน้าที่่� Call Center 4

 9 หลักส้ต้ริ NET ZERO Energy Building 

Design

1 6 ช้ม./ริุ่น เจ้าหน้าที่่�ฝั่ายพื่ัฒนาโคริงการิ 3

10 หลักส้ต้ริ กริะบวนการิและขั�นต้อนการิ

ที่ำางานของธ์ุริการิโคริงการิ 

2 6 ช้ม./ริุ่น เจ้าหน้าที่่�ธ์ุริการิโคริงการิ 50

11 หลักส้ต้ริ การิปีฐมพื่ยาบาล และการิดำับ

เพื่ลิงขั�นต้้น

2 6 ช้ม./ริุ่น พื่นักงานทีุ่กริะดำับ 120

12 หลักส้ต้ริ เจ้าหน้าที่่�ความปีลอดำภัยในการิ

ที่ำางาน

2 6 ช้ม./ริุ่น พื่นักงานสายงานบริิหารินิต้ิบุคคล 117

13 หลักส้ต้ริ ขั�นต้อนการิจัดำดำอกไม้ในงาน

แต้่ละปีริะเภที่

1 6 ช้ม./ริุ่น พื่นักงานสายงานพื่ัที่ยาคันที่ริ่คลับ 3

14 หลักส้ต้ริ การิใช้้อุปีกริณ์์เก็บข้อม้ลริะบบ 

NAS (Network Attached Storage)

2 6 ช้ม./ริุ่น พื่นักงานสายงานพื่ัที่ยาคันที่ริ่คลับ 10

15 หลักส้ต้ริ การิปีฐมพื่ยาบาลเบ่�องต้้น CPR 1 6 ช้ม./ริุ่น พื่นักงานสายงานพื่ัที่ยาคันที่ริ่คลับ 30

ในปีี 2566 พื่นักงานและผ้่้บริิหาริบริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ริวมบริิษััที่ในเคริ่อ จำานวน 1,017 คน ไดำ้เข้า
อบริมเพ่ื่�อพัื่ฒนาศัักยภาพื่ โดำยม่ชั้�วโมงฝัึกอบริมริวม ต้ามริายละเอ่ยดำ ดำังน้�

ชี่�วิโมงการ้ฝึกอื่บร้มพน่กงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำานวนช้ั�วโมงการิฝัึกอบริมริวม 91 144 222

จำานวนช้ั�วโมงการิฝัึกอบริมริวม (ริะดำับผ่้้บริิหาริ) 20 23 60

จำานวนช้ั�วโมงการิฝัึกอบริมริวม (ริะดำับปีฏิิบัต้ิการิ) 71 121 162
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ควัามปลอดภัยและอาชุ่วัอนามัยในการทำางาน
บริิษััที่ฯ ให้ความสำาคัญต้่อการิบริิหาริจัดำการิดำ้านคุณ์ภาพื่ ความปีลอดำภัย อาช่้วอนามัย และสภาพื่แวดำล้อมในการิปีฏิิบัต้ิงานท่ี่�

ม่มาต้ริฐาน โดำยมุ่งเน้นการิดำำาเนินกิจการิท่ี่�สอดำคล้องกับมาต้ริฐานริะบบการิจัดำการิอาช่้วอนามัย และความปีลอดำภัย ริวมถึึงเหมาะ
สมกับสภาพื่การิณ์์ท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงขององค์กริ ต้ลอดำจนมุ่งมั�นท่ี่�จะพื่ัฒนาการิบริิหาริจัดำการิให้ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่มากยิ�งขึ�น เพ่ื่�อให้มั�นใจ
ว่าพื่นักงานริวมถึึงบุคลากริท่ี่�เก่�ยวข้องจะไดำ้รัิบความปีลอดำภัยปีริาศัจากอุบัต้ิเหตุ้และโริคต้่างๆ อันเกิดำจากการิที่ำางาน 

ทัี่�งน้� ในปีี 2566 ม่พื่นักงานไดำ้ริับบาดำเจ็บถึึงขั�นหยุดำงาน จำานวน 5 คน

บริิษััที่ฯ ม่การิฝัึกอบริมซื่้อมดัำบเพื่ลิงและหน้ไฟื้เปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)218  
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ด้านส่ข้ภาพื่
• จัดำให้ม่ห้องปีฐมพื่ยาบาล พื่ริ้อมอุปีกริณ์์การิรัิกษัาพื่ยาบาลเบ่�องต้้นและยาแผ่นปีัจจุบัน

ด้านควัามปลอดภัยในการทำางาน
บริิษััที่ฯ ปีฏิิบัต้ิต้าม พื่.ริ.บ. เงินที่ดำแที่น พื่.ศั. 2537 โดำยบริิษััที่จ่ายเงินเข้ากองทีุ่นเงินที่ดำแที่นต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนดำ เพ่ื่�อเปี็น

ทีุ่นในการิจ่ายเงินที่ดำแที่นให้แก่พื่นักงานท่ี่�ปีริะสบอันต้ริาย เน่�องจากการิที่ำางาน นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิ ส่งเสริิมและพื่ัฒนาริะบบ
ความปีลอดำภัย อาช่้วอนามัย  และสภาพื่แวดำล้อมในการิที่ำางาน ริวมถึึง  ดำ้านการิริณ์ริงค์ ส่งเสริิม และพื่ัฒนาริะบบปี้องกันยาเสพื่
ต้ิดำ  ในสถึานปีริะกอบกิจการิให้สอดำคล้อง  และสนับสนุนวิสัยที่ัศัน์ กลยุที่ธ์์ เปี้าหมาย และค่านิยมองค์กริ เพื่่�อให้ริะบบความปีลอดำภัย 
อนามัยและสภาพื่แวดำล้อมในการิที่ำางาน ริวมถึึง ริะบบการิปี้องกันยาเสพื่ต้ิดำของบริิษััที่ฯ เปี็นไปีต้ามมาต้ริฐานสากล

การป้องกันควัามเป็นส่วันต่ัวัข้องข้้อมูล
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) และกลุ่มบริิษััที่ในเคริ่อ ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญของการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล

ของผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทัี่�งบุคคลภายนอกและภายในบริิษััที่ เช้่น ผ่้้ถึ่อหุ้น พื่นักงาน ล้กค้า ค้่ค้าที่างธุ์ริกิจ เปี็นต้้น บริิษััที่ฯ จึงไดำ้กำาหนดำ
นโยบายการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคลต้่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง เช้่น นโยบายการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคลของบริิษััที่ นโยบายการิเข้าใช้้
งานเว็บไซื่ต้์อ่�นผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ นโยบายความเปี็นส่วนตั้วสำาหริับกล้องวงจริปีิดำ นโยบายส่วนตั้วของพื่นักงาน นโยบาย
ส่วนต้ัวผ่้้สมัคริงาน เปี็นต้้น และเพื่่�อแสดำงถึึงความโปีริ่งใสในการิดำำาเนินงาน บริิษััที่ฯ จึงม่การิแต้่งต้ั�งเจ้าหน้าท่ี่�คุ้มคริองข้อม้ลส่วน
บุคคล (Data Protection Officer – DPO) และม่การิบริิหาริงานภายใต้้คณ์ะที่ำางานเก่�ยวกับพื่ริะริาช้บัญญัต้ิการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วน
บุคคล (Personal Data Protection Act, PDPA) ให้ม่หน้าท่ี่�ริับผ่ิดำช้อบดำ้แลการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล ต้ามกริอบการิดำำาเนินงาน
ให้สอดำคล้องกับ โดำยคริอบคลุมข้อกำาหนดำต้ามกฎหมายและแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�ดำ่ โดำยม่ภาพื่ริวม ดำังน้� 

1. ปีริะเภที่ข้อม้ล
2. วัต้ถึุปีริะสงค์ในการิเก็บริวบริวม ใช้้ หริ่อเปีิดำเผ่ยข้อม้ลส่วนบุคคล 
3. ริะยะเวลาในการิเก็บริวบริวมข้อม้ลส่วนบุคคล
4. การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล
5. สิที่ธ์ิของเจ้าของข้อม้ล
6. คุกก่�และเที่คโนโลย่ท่ี่คล้ายคลึงกัน
7. การิรัิกษัาความปีลอดำภัยของข้อม้ล
8. การิปีรัิบปีรุิงนโยบาบการิดำ้แลรัิกษัาข้อม้ลส่วนบุคคล 
9. ช้่องที่างและวิธ์่การิติ้ดำต้่อเก่�ยวกับสิที่ธ์ิข้อม้ลส่วนบุคคล 

ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ จึงไดำ้ม่การิส่�อสารินโยบายคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคลของบริิษััที่ ผ่่านช้่องที่าง https://sena.co.th/privacy/ และ 
HR Online ของบริิษััที่
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7.6 ข้อมูลสำาคัญอ่�นๆ 
7.6.1 ร้ายชีื�อื่ผู้คีวิบคีุมการ้ที่ำาบ่ญชีี เลข้านุการ้บร้ิษ่ที่ ห่วิหน้างานตร้วิจำสอื่บภายใน ห่วิหน้างานกำาก่บ
ดูแลการ้ปฏิบ่ติงาน (Compliance) 
7.6.1.1 เลัขานุการบริษัท 
ท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คริั�งท่ี่� 5/2552 ไดำ้ม่มติ้แต้่งต้ั�ง นางว่ริพื่ริ ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� ให้ดำำาริงต้ำาแหน่งเลขานุการิบริิษััที่โดำย

ให้ม่ผ่ลต้ั�งแต้่วันท่ี่� 11 สิงหาคม 2552 ม่หน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำช้อบต้ามท่ี่�กำาหนดำไว้ใน มาต้ริา 89/15 แห่งพื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่ริัพื่ย์
และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ พื่.ศั.2535 (ริวมท่ี่�ม่การิแก้ไขเพื่ิ�มเติ้ม) โดำยจบการิศัึกษัาดำ้านเศัริษัฐศัาสต้ริ์บัณ์ฑ์ิต้ และ Mini MBA ริวมถึึง 
ไดำ้เข้าริับการิอบริมในหลักส้ต้ริท่ี่�สำาคัญท่ี่�เปี็นปีริะโยช้น์ต้่อการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�เลขานุการิบริิษััที่ โดำยริายละเอ่ยดำข้อม้ลปีริะวัต้ิและ 
การิอบริมของเลขานุการิบริิษััที่ ปีริากฏิในเอกสาริแนบ 1 (ริายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ ผ่้้ม่อำานาจควบคุม ผ่้้ท่ี่�ไดำ้ริับ 
มอบหมายให้ริับผิ่ดำช้อบส้งสุดำในสายงานบัญช่้และการิเงินผ่้้ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายให้ริับผิ่ดำช้อบโดำยต้ริงในการิควบคุมดำ้แลการิที่ำาบัญช่้ 
และเลขานุการิบริิษััที่) 

7.6.1.2 ผ้�ควบคุมด้แลัการทำบัญชี 

นางสาว อุสน้ ไช้ยสงโที่ ผ่้้อำานวยการิฝั่ายบัญช้่การิเงิน เปี็นผ่้้ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายให้รัิบผ่ิดำช้อบโดำยต้ริงในการิควบคุมดำ้แลการิที่ำา
บัญช่้ ที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดำ้แลการิดำำาเนินธ์ุริกริริมที่างบัญช่้และการิจ่ายเงินของบริิษััที่ ให้ม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่และเปี็นไปีต้ามริะเบ่ยบ ข้อกำาหนดำ
หลักเกณ์ฑ์์ต้่างๆ ของบริิษััที่ และมาต้ริฐานที่างบัญช่้โดำยละเอ่ยดำ ปีริะวัต้ิของผ่้้ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายให้รัิบผ่ิดำช้อบโดำยต้ริงในการิควบคุม
ด้ำแลการิที่ำาบัญช่้ ปีริากฏิในเอกสาริแนบ 1 (ริายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ ผ่้้ม่อำานาจควบคุม ผ่้้ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายให้ 
ริับผ่ิดำช้อบส้งสุดำในสายงานบัญช่้และการิเงิน ผ่้้ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายให้ริับผ่ิดำช้อบโดำยต้ริงในการิควบคุมดำ้แลการิที่ำาบัญช่้ และเลขานุการิ
บริิษััที่)

7.6.1.3 หัวหน�างานตี้รวจัสอบภาย์ใน 
ปีัจจุบัน นางสาวภาวิพื่ัช้ริ มณ์้นิล ดำำาริงต้ำาแหน่ง ผ่้้จัดำการิอาวุโส สำานักต้ริวจสอบภายในของบริิษััที่ฯ ซึื่�งเปี็นผ้่้ท่ี่�ม่ความริ้้ 

ความเข้าใจธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ เปี็นอย่างดำ่ ปีริะกอบกับม่ความร้ิ้ ที่ักษัะ และปีริะสบการิณ์์ในงานต้ริวจสอบภายใน ม่ความร้ิ้ในการิปีฏิิบัต้ิ
งานในบริิษััที่ฯ และการิควบคุมภายใน ทัี่�งในริะดำับธ์ุริกิจและในภาพื่ริวม ทัี่�งน้� คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ไดำ้ม่การิพื่ิจาริณ์าเห็นช้อบการิ
แต้่งต้ั�ง โยกย้าย ริวมทัี่�งการิพิื่จาริณ์าปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัติ้งานและความดำ่ความช้อบปีริะจำาปีีของผ่้้จัดำการิฝั่ายต้ริวจสอบภายใน  
โดำยปีริะวัต้ิของหัวหน้างานต้ริวจสอบภายใน ปีริากฏิในเอกสาริแนบ 3

7.6.2 ห่วิหน้างานน่กลงทีุ่นส่มพ่นธั์
บริิษััที่ฯ มอบหมายให้ฝั่ายนักลงทุี่นสัมพื่ันธ์์ เปี็นผ้่้ให้ข้อม้ลผ่้้ถึ่อหุ้นและผ่้้สนใจจะลงทุี่น ในกริณ์้ม่ข้อสงสัยและต้้องการิสอบถึาม 

สามาริถึต้ิดำต้่อไดำ้ท่ี่� โที่ริ. 0 2541 4642 หริ่อ E-mail: ir@sena.co.th หริ่อ www.sena.co.th

7.6.3 คี่าตอื่บแที่นข้อื่งผู้สอื่บบ่ญชีี 
1) ค่าต่อบแทนข้องผูู้้สอบบัญชุ่  (Audit Fee) 
ในการิปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้น เม่�อวันท่ี่� 27 เมษัายน พื่.ศั. 2566 ผ่้้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์าและม่มต้ิอนุมัต้ิให้แต้่งต้ั�งผ้่้สอบบัญช่้จาก บริิษััที่ 

กริินที่ริ์ ออดิำที่ จำากัดำ เปี็นผ้่้สอบบัญช้่ของบริิษััที่ฯ ดัำงน้�

1 นายเจษัฎา หังสพื่ฤกษั์ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 3759 และ/หริ่อ

2 นางสาวกริริณ์ิการิ์ วิภาณุ์ริัต้น์ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 7305 และ/หริ่อ

3 นายโกมินที่ริ์ ลิ�นปีริาช้ญา ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 3675 และ/หริ่อ

4 นายจิโริจ ศัิริิโริโริจน์ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 5113 และ/หริ่อ

5 นายพื่จน์ อัศัวสันต้ิช้ัย ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 4891 และ/หริ่อ

6 นางสาวนงลักษัณ์์ พื่ัฒนบัณ์ฑ์ิต้ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 4713 และ/หริ่อ

7 นางสาวสุมนา เสน้วงศั์ ณ์ อยุธ์ยา ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 5897 และ/หริ่อ

8 นายวิเช้่ยริ ปีริุงพื่านิช้ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 5851 และ/หริ่อ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)220  
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9 นางสาวกช้มน ซุื่่นห้วน ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 11536 และ/หริ่อ

10 นายวริพื่ล วิริิยะกลพื่งศั์ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 11181 และ/หริ่อ

11 นางสาวกัญจน์วารัิที่ ศัักดำิ�ศัริ่บวริ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 13273 และ/หริ่อ

12 นายสมช้าย เลิศัยงยุที่ธ์์ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 13314 และ/หริ่อ

13 นางสาวบงกช้รัิฐ สริวมศัิริิ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 13512 และ/หริ่อ

14 นายสุพื่จน์ มหันต้ช้ัยสกุล ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 12794 และ/หริ่อ

15 นายธ์นาทิี่ต้ย์ ริักษั์เสถึ่ยริภาพื่ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 13646 และ/หริ่อ

16 นางสาวอรุิณ์ริัต้น์ แสนปีริะเสริิฐ ผ่้้สอบบัญช่้ริับอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 14348

โดำยในปีี 2566 ค่าต้อบแที่นการิสอบที่านบัญช้่สำาหริับริอบปีี 2566 ค่าสอบที่านงบการิเงินริายไต้ริมาส และงบการิเงินปีริะจำาปีี 
ริวมทัี่�งสิ�น 2,747,350 บาที่ โดำยงวดำบัญช่้ปีี 2566 นางสาวกช้มน ซุื่่นห้วน ผ่้้สอบบัญช่้รัิบอนุญาต้เลขที่ะเบ่ยน 11536 เปี็นผ้่้สอบบัญช่้
และแสดำงความเห็นต้่องบการิเงินของบริิษััที่

ทัี่�งน้� บริิษััที่ กริินที่ริ์ ออดิำที่ จำากัดำ และผ่้้สอบบัญช่้ ไม่ม่ความสัมพื่ันธ์์และ/หริ่อไม่ม่ส่วนไดำ้เส่ยกับบริิษััที่ฯ บริิษััที่ย่อย ผ่้้บริิหาริ 
ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผ้่้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับบุคคลดำังกล่าวแต้่อย่างใดำ นอกจากน้� บริิษััที่ กริินที่ริ์ ออดำิที่ จำากัดำ เปี็นผ้่้สอบที่านงบการิเงิน
บริิษััที่ย่อยโดำยผ่้้สอบบัญช้่อ่�นดำ้วย

2) ค่าบริการอ่�นๆ (Non Audit Fee)
- ไม่ม่ -

7.6.4 บุคีลากร้ที่ี� ได้ร้่บมอื่บหมายให้เป็นต่วิแที่นในปร้ะเที่ศไที่ย (กร้ณีที่ี�เป็นบร้ิษ่ที่ต่างปร้ะเที่ศ)
- ไม่ม่ -
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

8.1 สรุปผลการปฏิิบััต้ิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบัปีท่ี่�ผ่านมา

8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำาคัญดำ้านการกำากับัดูำแลกิจการ 
(ฝ่่ายกำากับั)

8.1.1 การ้สร้ร้หา พ่ฒนา และปร้ะเมินผลการ้
ปฏิบ่ติหน้าทีี่�ข้อื่งคีณะกร้ร้มการ้

(1) ห่ลักเกณฑ์การคัดเล่อกกรรมการอิสระ และการ
สรรห่ากรรมการและผูู้้บริห่ารระดับสูง

กระบวันการสรรห่า
คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจะพิื่จาริณ์า

สริริหาบุคคลที่่�จะมาดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิของบริิษััที่ฯ จากการิ
แนะนำาของกริริมการิอ่�นในบริิษััที่ฯ การิเสนอช้่�อบุคคลเพื่่�อเข้าริับ
การิเล่อกต้ั�งเปี็นกริริมการิโดำยผ่้้ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ การิสริริหาโดำย 
ท่ี่�ปีรึิกษัาภายนอก การิสริริหาจากฐานข้อม้ลกริริมการิของ 
หน่วยงานต่้างๆ หริ่อการิสริริหาโดำยกริะบวนการิอ่�นๆ ท่ี่�คณ์ะ
กริริมการิสริริหาและกำาหนดำคา่ต้อบแที่นเห็นสมควริและเหมาะสม

เม่�อคณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น ไดำ้ 
คัดำเล่อกริายช้่�อบุคคลท่ี่�ถึ้กเสนอช้่�อเปี็นกริริมการิบริิษััที่ หริ่อ 
กริริมการิชุ้ดำย่อยแล้ว ให้คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำ 
ค่าต้อบแที่นพื่ิจาริณ์าคัดำกริองคุณ์สมบัต้ิต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิ 
บริิษััที่กำาหนดำและต้ามเง่�อนไขการิคัดำเล่อก ดัำงต้่อไปีน้� 

1. พื่ิจาริณ์าความเหมาะสมของความร้ิ้ ปีริะสบการิณ์์ ความ
สามาริถึเฉพื่าะดำ้าน ท่ี่�เปี็นปีริะโยช้น์กับบริิษััที่ฯ ม่ปีริะสบการิณ์์
ในธ์ุริกิจหริ่ออุต้สาหกริริมหลักท่ี่�บริิษััที่ฯ ดำำาเนินกิจการิอย้่ เพื่่�อ
ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ม่องค์ปีริะกอบ ต้ามท่ี่�กำาหนดำ โดำยจัดำที่ำา
เปี็น BoardSkills Matrix ซึื่�งช้่วยที่ำาให้การิสริริหากริริมการิ 
ม่ความสอดำคล้องกับที่ิศัที่างการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ 

2. พื่ิจาริณ์าความหลากหลายทัี่�งเพื่ศั อายุ เช่้�อช้าติ้ สัญช้าติ้ 
ความช้ำานาญ ที่ักษัะ และปีริะสบการิณ์์ (Board Skills Matrix/ 
Board Diversities) ความร้ิ้ความสามาริถึทัี่�งที่างดำ้านวิช้าการิ 
(Hard Skills และ Soft Skills) และดำ้านปีัจจัยสนับสนุนความ
ยั�งย่น เพื่่�อให้ไดำ้มาซึื่�งกริริมการิท่ี่�สามาริถึปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ไดำ้อย่างม่
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ และสนับสนุนให้องค์ปีริะกอบคณ์ะกริริมการิบริิษััที่
ทัี่�งคณ์ะ ม่ความคริบถึ้วนสมบ้ริณ์์ ทัี่�งใน มิต้ิความร้ิ้ ความ
สามาริถึ ปีริะสบการิณ์์ และมิต้ิความหลากหลาย ท่ี่�เอ่�อปีริะโยช้น์
ให้การิที่ำางานม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ส้งสุดำ

3. ต้ริวจสอบบุคคลท่ี่�จะถึ้กเสนอช้่�อว่า ม่คุณ์สมบัต้ิ ต้าม
กฎหมายและข้อกำาหนดำของหน่วยงานกำากับดำ้แล เช้่น พื่.ริ.บ. 
บริิษััที่มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 พื่.ริ.บ. หลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ พื่.ศั. 2535

4. พื่ิจาริณ์าการิอุที่ิศัเวลาของกริริมการิ โดำยหากเปี็น
กริริมการิเดำิมท่ี่�จะกลับเข้าดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิอ่กวาริะ 

ให้พื่ิจาริณ์าผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานในช้่วงท่ี่�ดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิ 
ริวมถึึงพิื่จาริณ์าจำานวนบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนท่ี่�กริริมการิแต้่ละคน
ดำำาริงต้ำาแหน่ง ให้เหมาะสมกับลักษัณ์ะ หริ่อสภาพื่ธ์ุริกิจของ
บริิษััที่ ซึื่�งไม่เกิน 5 บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน

5. กริณ์้การิเสนอแต้่งต้ั�งกริริมการิอิสริะ พื่ิจาริณ์าความ 
เปี็นอิสริะของบุคคลท่ี่�จะเสนอช้่�อให้เปี็นกริริมการิอิสริะ ต้าม 
หลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดำ และหลักเกณ์ฑ์์ของ 
บริิษััที่ฯ ต้ลอดำจนพื่ิจาริณ์าความจำาเปี็นในการิสริริหา กริริมการิ
อิสริะเพิื่�มเติ้ม กริณ์้ท่ี่�ปีริากฏิว่าม่กริริมการิอิสริะปีัจจุบันขาดำ
คุณ์สมบัติ้ ทัี่�งน้� เพ่ื่�อให้โคริงสริ้างคณ์ะกริริมการิของบริิษััที่ฯ เปี็น
ไปีต้ามนโยบายท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่กำาหนดำ 

6. พื่ิจาริณ์าวาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิอิสริะ โดำย
หากเปี็นกริริมการิอิสริะเดำิมท่ี่�จะกลับเข้าดำำาริงต้ำาแหน่ง อ่กวาริะ 
จะต้้องม่วาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งต้่อเน่�องนับจากวันท่ี่�ไดำ้ริับแต้่งต้ั�ง
ให้ดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิอิสริะคริั�งแริก ไม่เกิน 9 ปีี โดำยไม่ม่
เง่�อนไข

ค่ณสมบัต่ิกรรมการ
1.   ม่คุณ์สมบัต้ิถึ้กต้้องและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้าม

กฎหมายบริิษััที่มหาช้นจำากัดำ กฎหมายหลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ กฎริะเบ่ยบข้อบังคับบริิษััที่ฯ และ
หน่วยงานกำากับดำ้แลท่ี่�เก่�ยวข้อง และการิกำากับดำ้แล
กิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่ฯ และในกริณ์้ท่ี่�เปี็นการิสริริหา
บุคคลเพื่่�อดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิสริริหาของบริิษััที่ฯ 
บุคคลดำังกล่าวต้้องม่คุณ์สมบัต้ิต้ามนิยามกริริมการิ
อิสริะของบริิษััที่ฯ และกริณ์้กริริมการิต้ริวจสอบ จะต้้อง
ม่คุณ์สมบัต้ิเพื่ิ�มเต้ิมเปี็นไปีต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนดำ

2.   เปี็นผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิท่ี่�ม่ความริ้้ ความสามาริถึ ที่ักษัะ 
ปีริะสบการิณ์์ ความเช่้�ยวช้าญท่ี่�หลากหลายอันเปี็น
ปีริะโยช้น์ต้่อการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ

3.   ม่ความเปี็นอิสริะ ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�กริริมการิดำ้วยความ
ริะมัดำริะวัง ม่ความซ่ื่�อสัต้ย์ ม่สุขภาพื่ริ่างกายท่ี่� 
แข็งแริงและจิต้ใจท่ี่�สมบ้ริณ์์ สามาริถึทุี่่มเที่ในการิ
ที่ำางานกับบริิษััที่ฯ ไดำ้อย่างเต็้มท่ี่�

4.   ม่ปีริะวัติ้การิที่ำางานท่ี่�ด่ำ ไม่ปีริะกอบกิจการิหริ่อเปี็น 
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หริ่อเปี็นหุ้นส่วนไม่
จำากัดำความรัิบผิ่ดำในห้างหุ้นส่วนจำากัดำ หริ่อเปี็น
กริริมการิของบริิษััที่เอกช้นหริ่อบริิษััที่มหาช้นอ่�นท่ี่�
ปีริะกอบกิจการิอันม่สภาพื่อย่างเดำ่ยวกันและเปี็นการิ
แข่งขันกับกิจการิของบริิษััที่ฯ 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)222  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องคณะกรรมการอิสระ
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ไดำ้กำาหนดำ

นิยาม กริริมการิอิสริะเข้มกว่าข้อกำาหนดำขั�นต้ำ�าของสำานักงาน
คณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ต้ามปีริะกาศัคณ์ะกริริมการิ
กำากับต้ลาดำทุี่น ซึื่�งบริิษััที่ม่กริริมการิอิสริะจำานวน 6 คน คิดำเปี็น
ริ้อยละ 54.54 ของกริริมการิบริิษััที่ โดำยม่ริายละเอ่ยดำ ดัำงน้�

กรรมการอิสระ หมายถึึง บุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิคริบถึ้วนและ
ม่ความเปี็นอิสริะต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้กำาหนดำไว้ใน
นโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่ และสอดำคล้องกับ
หลักเกณ์ฑ์์ของคณ์ะกริริมการิต้ลาดำทุี่น กล่าวค่อ

1. ถึ่อหุ้นไม่เกินริ้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นท่ี่�ม่สิที่ธิ์ออกเส่ยง
ทัี่�งหมดำของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อ
นิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง ทัี่�งน้� ให้นับริวมการิถึ่อหุ้นของ 
ผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องของกริริมการิอิสริะดำ้วย

2. ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นกริริมการิท่ี่�ม่ส่วนริ่วมบริิหาริงาน 
ล้กจ้าง พื่นักงาน ท่ี่�ปีริึกษัา ท่ี่�ไดำ้เงินเดำ่อนปีริะจำาหริ่อผ้่้ม่อำานาจ
ควบคุมของบริิ ษััที่ฯ บริิ ษััที่ใหญ่ บริิ ษััที่ย่อย บริิ ษััที่ริ่วม  
บริิษััที่ย่อยลำาดำับเดำ่ยวกัน หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง  
เว้นแต้่จะไดำ้พื่้นจากการิม่ลักษัณ์ะดัำงกล่าวแล้วไม่น้อยกว่าสองปีี
ก่อนไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�ง

3. ไม่เปี็นบุคคลท่ี่�ม่ความสัมพื่ันธ์์ที่างสายโลหิต้ หริ่อโดำย
การิจดำที่ะเบ่ยนต้ามกฎหมายในลักษัณ์ะที่่�เปี็นบิดำามาริดำา ค้่สมริส 
พื่่�น้อง และบุต้ริ ริวมทัี่�งค้่สมริสของบุต้ริของผ้่้บริิหาริ ผ่้้ถึ่อหุ้น
ริายใหญ่  ผ่้้ ม่ อำานาจควบคุม หริ่อบุคคลท่ี่� จะไดำ้ ริับการิ 
เสนอให้เปี็นผ่้้บริิหาริ หร่ิอผ่้้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััที่ฯ หริ่อ
บริิษััที่ย่อย

4. ไม่ม่หริ่อเคยม่ความสัมพื่ันธ์์ที่างธ์ุริกิจ เช้่น การิที่ำา
ริายการิที่างการิค้าท่ี่�เปี็นปีกติ้ เพื่่�อปีริะกอบกิจการิการิเช้่า หริ่อ
ให้เช้่าอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ ริายการิเก่�ยวกับสินที่รัิพื่ย์หริ่อบริิการิ 
หริ่อการิให้หริ่อรัิบความช้่วยเหล่อที่างการิเงิน ริวมถึึงพื่ฤติ้การิณ์์
อ่�นที่ำานองเดำ่ยวกันกับบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม 
หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งในลักษัณ์ะท่ี่�อาจเปี็นการิ 
ขัดำขวางการิใช้้วิจาริณ์ญาณ์อย่างอิสริะของต้น ริวมทัี่�งไม่เคยเปี็น
ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ กริริมการิซึื่�งไม่ใช้่กริริมการิอิสริะ หริ่อผ่้้บริิหาริ
ของผ้่้ท่ี่�ม่ความสัมพื่ันธ์์ที่างธุ์ริกิจกับบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่
ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง เว้นแต้่จะ
ไดำ้พื่้นจากการิม่ลักษัณ์ะดำังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อน 
ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�ง

5. ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นผ้้่สอบบัญช่้ของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ 
บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง และ 
ไมเ่ปีน็ผ้้่ถึอ่หุ้นริายใหญ ่กริริมการิซึื่�งไม่ใช่้ กริริมการิอิสริะ ผ่้บ้ริหิาริ 
หริอ่หุ้นสว่นผ่้จ้ดัำการิของสำานักงานสอบบญัช่้ ซึื่�งมผ้้่่สอบบญัช่้ของ 
บริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลที่่�อาจม่
ความขัดำแย้งสังกัดำอย่้ เว้นแต้่จะไดำ้พื่้นจากการิม่ลักษัณ์ะดำังกล่าว
มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�ง

6. ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นผ่้้ให้บริิการิที่างวิช้าช้่พื่ใดำๆ ซื่ึ�งริวมถึึง
การิเปี็นท่ี่�ปีริึกษัากฎหมายหริ่อท่ี่�ปีริึกษัาที่างการิเงิน ซึื่�งไดำ้รัิบ 
ค่าบริิการิเกินกว่า 2 ล้านบาที่ต้่อปีีจากบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่
ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลที่่�อาจม่ความขัดำแย้ง ที่ั�งน้� ในกริณ์้
ท่ี่�ผ่้ใ้ห้บริิการิที่างวิช้าช่้พื่เป็ีนนิต้บิคุคลให้ริวมถึงึการิเป็ีนผ้้่ถึอ่หุ้นริาย
ใหญ่ กริริมการิซึื่�งไม่ใช่้ กริริมการิอิสริะ ผ่้้บริิหาริหร่ิอหุ้นส่วน 
ผ่้จ้ดัำการิของผ้้่ให้บริิการิที่างวิช้าช่้พื่นั�นด้ำวย เวน้แต่้จะไดำพ้ื่น้จากการิ
ม่ลักษัณ์ะดำังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�ง

7. ไม่เปี็นกริริมการิท่ี่�ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�งขึ�น เพื่่�อเปี็นต้ัวแที่น
ของกริริมการิของบริิษััที่ฯ ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผ่้้ถึ่อหุ้นซึื่�งเปี็น
ผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ของบริิษััที่ฯ

8. ไม่เปี็นกริริมการิท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ ให้ต้ัดำสินใจในการิดำำาเนินกิจการิของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ 
บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม บริิษััที่ย่อยลำาดำับเดำ่ยวกัน หริ่อนิต้ิบุคคล
ท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง

9. กริณ์ท่้ี่�กริริมการิอสิริะดำำาริงต้ำาแหนง่เปีน็กริริมการิอสิริะใน
บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย และบริิษััที่ย่อยลำาดำับเดำ่ยวกันบริิษััที่ฯ ต้้อง
เปีดิำเผ่ยขอ้ม้ลเก่�ยวกบัการิดำำาริงต้ำาแหนง่ดำงักลา่ว และคา่ต้อบแที่น
ริวมที่่�กริริมการิอิสริะริายนั�นไดำ้ริับในแบบ 56-1 One Report

10. การิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิอิสริะต่้อเน่�องได้ำไม่เกิน  
9 ปีี โดำยไม่ม่เง่�อนไข ให้เริิ�มต้ั�งแต่้ วนัท่ี่� 1 มกริาคม 2562 เป็ีนต้้นไปี

11. ไม่ม่ลักษัณ์ะอ่�นใดำท่ี่�ที่ำาให้ไม่สามาริถึให้ความเห็น 
อย่างเปี็นอิสริะเก่�ยวกับการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ

- วัาระการดำารงต่ำาแห่น่งข้องกรรมการอิสระ
ทัี่�งน้� ในปีี 2561 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้ม่การิที่บที่วนวาริะ

การิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิอิสริะ โดำยม่มต้ิให้กำาหนดำวาริะ
การิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิอิสริะต้่อเน่�องไดำ้ไม่เกิน 9 ปีี โดำย
ไม่ม่เง่�อนไข ให้เริิ�มต้ั�งแต้่วันท่ี่� 1 มกริาคม 2562 เปี็นต้้นไปี

- สิทธิข้องผูู้้ลงท่นรายย่อยในการแต่่งต้ั่งกรรมการ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่กำาหนดำนโยบายให้คณ์ะกริริมการิ

สริริหาและพิื่จาริณ์าค่าต้อบแที่น อาจพิื่จาริณ์าคัดำสริริผ่้้ท่ี่�จะ 
ไดำ้ริับการิเสนอช้่�อแต้่งต้ั�งเปี็นกริริมการิจากริายช้่�อท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นเสนอ 
ซึื่�งบริิษััที่ฯ ไดำ้เปีิดำโอกาสและมอบสิที่ธิ์ให้แก่ผ้่้ถึ่อหุ้นทุี่กริายอย่าง
เที่่าเท่ี่ยมกันในการิเสนอช้่�อเปี็นปีริะจำาทุี่กปีีเปี็นการิล่วงหน้าก่อน
วันสิ�นริอบปีีบัญช้่ กำาหนดำริะยะเวลา 3 เดำ่อน ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์
ของบริิษััที่ฯ หริ่อผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิท่ี่�ม่ความร้ิ้และปีริะสบการิณ์ ์
เก่�ยวกับธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ เพื่่�อให้ม่ความหลากหลายต้าม
โคริงสริ้างคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ (Board Diversity) ซึื่�งปีริะกอบ
ดำ้วยกริริมการิท่ี่�ม่ความร้ิ้ ความสามาริถึ และปีริะสบการิณ์์ดำ้าน
ต้่างๆ เช้่น ความเช่้�ยวช้าญที่างดำ้านธุ์ริกิจพัื่ฒนาอสังริิมที่รัิพื่ย์ 
ความเช่้�ยวช้าญที่างบัญช่้และการิเงิน ความเช่้�ยวช้าญที่างดำ้าน
กฎหมาย ความริ้้ความเช้่�ยวช้าญในธ์ุริกิจท่ี่�เก่�ยวเน่�องกับการิ
พื่ัฒนาอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ และความเช้่�ยวช้าญดำ้านการิบริิหาริและ
การิจัดำการิ เปี็นต้้น ซึื่�งม่ความเหมาะสมกับการิดำำาเนินธุ์ริกิจ และ
สอดำคล้องกับแผ่นงานและกลยุที่ธ์์ของบริิษััที่ฯ
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

- วัิธ่การคัดเล่อกผูู้้บริห่ารระดับสูงส่ด
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้พื่ิจาริณ์าและมอบหมายให้คณ์ะ

กริริมการิสริริหาพิื่จาริณ์าหลักเกณ์ฑ์์และวิธ์่การิสริริหาบุคคลท่ี่�ม่
คุณ์สมบัต้ิเหมาะสมเพื่่�อดำำาริงต้ำาแหน่งผ้่้บริิหาริริะดัำบส้งสุดำ และ
เสนอช่้�อบุคคลท่ี่�เห็นว่าเหมาะสมมากกว่าหนึ�งช่้�อ พื่ริ้อมเหตุ้ผ่ล
เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งต้่อไปี โดำยในการิ
สริริหาไดำ้พื่ิจาริณ์ากลั�นกริองสริริหาบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิคริบถึ้วน 
เหมาะสม ม่ความริ้้ความสามาริถึ ที่ักษัะ และปีริะสบการิณ์์ท่ี่�เปี็น
ปีริะโยช้น์ต้่อการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ และเข้าใจในธุ์ริกิจของ
บริิษััที่เปี็นอย่างดำ่ และสามาริถึบริิหาริงานให้บริริลุวัต้ถึุปีริะสงค์ 
เปี้าหมายท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่กำาหนดำไว้ไดำ้

 (2) การพัื่ฒนาควัามรู้ควัามสามารถืข้องกรรมการ/ 
การปฐมนิเทศกรรมการเข้้าให่ม่

การพัื่ฒนาควัามรู้
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายส่งเสริิมให้กริริมการิพื่ัฒนาความริ้้ความ

สามาริถึอย่างต้่อเน่�องและเพื่่ยงพื่อ โดำยสนับสนุนให้กริริมการิ
เข้าฝัึกอบริมหลักส้ต้ริหร่ิอกิจกริริมสัมมนาต้่างๆ ท่ี่�เปี็นการิ
เพื่ิ�มพื่้นความร้ิ้ในการิปีฏิิบัต้ิงานของกริริมการิ เช้่น การิอบริมท่ี่�

จัดำขึ�นโดำยสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD) และ
บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำให้ม่การิปีฐมนิเที่ศัเพ่ื่�อให้กริริมการิท่ี่�เข้ารัิบ
ต้ำาแหน่งในบริิษััที่เปี็นคริั�งแริกไดำ้ริับที่ริาบนโยบายในการิดำำาเนิน
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ต้ลอดำจนขอบเขต้หน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำช้อบ
ของคณ์ะกริริมการิและคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยๆ ริวมทัี่�งให้ข้อม้ล
ต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง เช้่น แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / 
ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิและค้่ม่อจริิยธ์ริริม  ข้อบังคับบริิษััที่นอกจากน้� 
บริิษััที่ฯ ยังไดำ้จัดำให้ม่ค้่ม่อสำาหริับกริริมการิซึื่�งริวบริวมข้อม้ล 
ท่ี่�เปี็นปีริะโยช้น์สำาหริับการิเปี็น กริริมการิบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน เช้่น 
พื่ริะริาช้บัญญัต้ิบริิษััที่มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 พื่ริะริาช้บัญญัต้ิ
หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ฉบับท่ี่� 4) พื่.ศั.2551 หลักการิ
กำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหริับบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ค้่ม่อกริริมการิ
บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน เปี็นต้้น

สำาหริับปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้สนับสนุนให้กริริมการิบริิษััที่ 
เข้ า ริ่ วมอบริม / สัมมนา ในห ลักส้ ต้ ริ ท่ี่� เ ปี็ นปีริะ โยช้น์ ต้่ อ 
การิปีฏิิบัติ้หน้าท่ี่� ริายละเอ่ยดำหลักส้ต้ริ ดำังน้� (ริายละเอ่ยดำปีริากฏิ
ต้ามปีริะวัต้ิคณ์ะกริริมการิบริิษััที่)

ชีื�อื่ หล่กสูตร้ สถืาบ่น / บร้ิษ่ที่

นางว่ริพื่ริ  ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� 1. สัมมนาโคริงการิบริิษััที่ผ่้้ออกหลักที่ริัพื่ย์เข้มแข็ง

2. อบริมเช้ิงปีฏิิบัต้ิการิ เริ่�อง การิจัดำที่ำาคาริ์บอนฟืุ้ต้พื่ริิ�นที่์

ขององค์กริ (Carbon Footprint for Organization)

- สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลัก

ที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ก.ล.ต้.)

3. หลักส้ต้ริ “เที่คนิคการิปีริะเมินม้ลค่าบริิษััที่ ให้เหมาะสม

กับธ์ุริกิจ ในยุคปีัจจุบัน” ริุ่นที่่�2

4. การิที่บที่วน Positioning ของ SET และ mai และการิ 

ยกริะดำับการิกำากับดำ้แลบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน

5. Live Seminar “ริะบบ PromptBiz ต้ัวช้่วยบริิหาริจัดำการิ 

Trade Payment & Supply Chain”

- บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ 

(SET)

6. สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “The Corporate Responsibility 

to Respect Human Rights”  

7. สัมมนาออนไลน์ ภายใต้้งาน CFO Professional  

Development Program (TLCA CFO CPD) คริั�งที่่� 

6/2566 หัวข้อ “What is the future of the CFO role?”

8. สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “การิจัดำที่ำาริายงานการิม่ส่วน 

ไดำ้เส่ยและนโยบายการิใช้้ข้อม้ลภายใน”

9. TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) 

คริั�งที่่� 8/2566 หัวข้อ “แนวที่างการิออกและเสนอขาย

ต้ริาสาริหน้�เพื่่�ออนุริักษั์สิ�งแวดำล้อม”

- สมาคมบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย (TLCA)

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)224  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ไดำ้สนับสนุนให้กริริมการิบริิษััที่และ 
ผ่้้บริิหาริริะดัำบส้งเข้าริ่วมสัมมนาหลักส้ต้ริท่ี่� เปี็นปีริะโยช้น์ 
ต้่อการิปีฏิิบัติ้หน้าท่ี่� ริวมทัี่�งพื่บปีะแลกเปีล่�ยนความคิดำเห็นกับ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ โดำยเลขานุการิบริิษััที่ฯ จะเปี็นผ่้้ปีริะสาน
งานกับกริริมการิเพื่่�อเข้าอบริมหลักส้ต้ริกริริมการิของสถึาบัน
กริริมการิบริิษััที่ไที่ย  ไดำ้แก่ Directors Certification Program 
(DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หริ่อ  
Audit Committee Program (ACP) ทัี่�งน้� เพ่ื่�อนำาความร้ิ้และ
ปีริะสบการิณ์์มาพื่ัฒนาองค์กริต้่อไปี 

ทัี่�งน้� ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััที่ฯ ม่การิให้ความริ้้แก่กริริมการิ  
ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานเก่�ยวกับนโยบาย จริริยาบริริณ์ ริวมถึึง
การิปี้องกันความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ทุี่กปีี โดำยไดำ้ส่�อสาริใน
ช้่องที่างต้่างๆ เช้่น HR Online HR New website บริิษััที่ฯ 
เปี็นต้้น

การปฐมนิเทศกรรมการให่ม่
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ กำาหนดำให้ม่การิปีฐมนิเที่ศักริริมการิ

ใหม่ทีุ่กคน เพื่่�อสริ้างความร้ิ้ความเข้าใจในธุ์ริกิจ และการิดำำาเนินการิ
ดำ้านต้่างๆ ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อเต้ริ่ยมความพื่ริ้อมในการิปีฏิิบัต้ิ
หน้าท่ี่�ของกริริมการิ ขณ์ะเดำ่ยวกันก็ม่นโยบายท่ี่�จะเสริิมสริ้าง
ความริ้้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกริริมการิทีุ่กคนทัี่�งในแง่การิ
กำากับดำ้แลกิจการิ ภาวะอุต้สาหกริริม ธ์ุริกิจเที่คโนโลย่ และ
นวัต้กริริมใหม่ๆ เพื่่�อช้่วยสนับสนุนการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อย่างม่
ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่ของกริริมการิให้สามาริถึเข้าริับต้ำาแหน่งไดำ้เริ็วท่ี่�สุดำ 
โดำยม่เลขานุการิบริิษััที่ เปี็นผ่้้ปีริะสานงานในเร่ิ�องต้่างๆ ทัี่�งน้�เพ่ื่�อ
ให้กริริมการิไดำ้ริับที่ริาบข้อม้ลข่าวสาริท่ี่�เปี็นปีัจจุบัน จึงไดำ้
ปีริับปีริุงค้่ ม่อกริริมการิและกฎเกณ์ฑ์์ต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
กฎหมาย กฎริะเบ่ยบ ข้อบังคับ และนโยบายท่ี่�สำาคัญ เช้่น 
นโยบายดำ้านการิกำากับดำ้แลกิจการิ จริิยธ์ริริมธ์ุริกิจ ริวมถึึง
กฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยต้่างๆ 

(3) ประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิห่น้าท่�ข้องคณะกรรมการ
การประเมินต่นเองข้องคณะกรรมการ
บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำไว้ในนโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ด่ำ  

ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานต้นเอง 
อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง เปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี โดำยใช้้แบบปีริะเมินต้นเอง 
(Board Self-Assessment) ซึื่�งเปี็นแบบปีริะเมินท่ี่�สอดำคล้องกับ
แนวที่างของต้ลาดำหลกัที่ริพัื่ยแ์หง่ปีริะเที่ศัไที่ยท่ี่�มก่าริปีริบัปีรุิง เพ่ื่�อ
ช้่วยให้คณ์ะกริริมการิใช้้เปี็นกริอบในการิต้ริวจสอบการิปีฏิิบัต้ิงาน
ในหน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิ และริ่วมกันพื่ิจาริณ์าผ่ลงาน ปีัญหา 
และอุปีสริริคในการิดำำาเนินงานต้่างๆ ในริะหว่างปีีที่่�ผ่่านมา ต้ลอดำ
จนปีรัิบปีรุิงแก้ไขและพื่ัฒนาผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ
ให้สอดำคล้องกับแนวนโยบายที่่�กำาหนดำไว้

โดำยเลขานุการิบริิ ษััที่จะนำาส่ งแบบปีริะเมินผ่ลการิ 
ปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ ส่งให้คณ์ะกริริมการิทุี่กคนปีริะเมิน

ผ่ลการิปีฏิิบัติ้งานปีริะจำาปีีทัี่�งแบบคณ์ะและริายบุคคล ซึื่�งภาย
หลังท่ี่�คณ์ะกริริมการิแต้่ละคนปีริะเมินเสร็ิจเริ่ยบริ้อยแล้ว  
จะนำาส่งแบบปีริะเมินกลับมายังเลขานุการิบริิษััที่ เพ่ื่�อริวบริวม
ผ่ลคะแนนการิปีริะเมินของกริริมการิแต้่ละคนและสรุิปีผ่ล
วิเคริาะห์การิปีริะเมินการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ใน
ริอบปีี และริายงานให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าเพื่่�อให้บริริลุ
วัต้ถึุปีริะสงค์ท่ี่�กล่าวข้างต้้น ซึื่�งการิต้อบแบบสอบถึามการิ
ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานต้นเองของคณ์ะกริริมการิ จะกำาหนดำ
ให้กริริมการิแต้่ละที่่านเปี็นผ่้้ต้อบและส่งให้เลขานุการิบริิษััที่  
นำามาสรุิปีและนำาเสนอผ่ลการิปีริะเมินต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ เพื่่�อนำาผ่ลปีริะเมินมาใช้้ในการิพื่ิจาริณ์าความเหมาะสม
ขององค์ปีริะกอบคณ์ะกริริมการิ และที่บที่วนผ่ลงาน ปีัญหาและ
อุปีสริริคต้่างๆ ในริะหว่างปีีท่ี่�ผ่่านมา และช้่วยให้การิที่ำางานของ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ม่ปีริะสิที่ธ์ิผ่ลมากขึ�น นอกจากน้�ยังช้่วย
ปีริับปีรุิงความสัมพัื่นธ์์ริะหว่างคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ กับฝั่าย
จัดำการิอ่กดำ้วย

ในปีี 2566 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้ม่มติ้เห็นช้อบให้ใช้้แบบ
ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานต้ามแนวที่างของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย ์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย จำานวน 2 แบบ ปีริะกอบดำ้วย แบบปีริะเมินผ่ล
แบบริายคณ์ะ และแบบริายบุคคล โดำยเกณ์ฑ์์การิปีริะเมินผ่ลคะแนน
การิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิฯ แบ่งออกเปี็น 5 ริะดัำบ ค่อ

ร้ะด่บคีะแนน % ร้ะด่บ

85-100 ดำ่เย่�ยม

75-84 ดำ่

65-74 ค่อนข้างดำ่

50-64 พื่อใช้้

ต้�ำากว่า 50 ควริปีริับปีริุง

การประเมินต่นเองข้องกรรมการ (บริษััท) แบบท้ังคณะ
ในภาพื่ริวมพื่บว่าปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ในการิที่ำางานม่ผ่ลคะแนน

ริ้อยละ 97.08 อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดืีเยี�ยม่” 

โดำยผ่ลการิปีริะเมินแยกต้ามหัวข้อปีริะเมิน ม่ริายละเอ่ยดำ ดำังน้�
• โคริงสริ้างและคุณ์สมบัต้ิ  ผลคะแนนร้อยละ 97.55 

ของคณ์ะกริริมการิ 
• บที่บาที่ หน้าท่ี่�   ผลคะแนนร้อยละ 96.93

และความรัิบผ่ิดำช้อบ 
ของคณ์ะกริริมการิ   

• การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ  ผลคะแนนร้อยละ 97.22
• การิที่ำาหน้าท่ี่�ของกริริมการิ  ผลคะแนนร้อยละ 97.40
• ความสัมพื่ันธ์์กับฝั่ายจัดำการิ  ผลคะแนนร้อยละ 96.82
• การิพัื่ฒนาต้นเองของกริริมการิ  ผลคะแนนร้อยละ 96.21

และการิพัื่ฒนาผ้่้บริิหาริ   
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

การประเมินต่นเองข้องคณะกรรมการแบบรายคณะ
ผ่ลคะแนนเฉล่�ยริวมทีุ่กคณ์ะ ม่ผ่ลคะแนนริวมเที่่ากับ 

ริ้อยละ 97.18 อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เย่�ยม” 

โดำยผ่ลคะแนนแต้่ละคณ์ะม่ริายละเอ่ยดำ ดัำงน้� 
คณ์ะกรรมการตี้รวจัสอบ ม่ผ่ลคะแนนริวมเที่่ากับริ้อยละ 

99.17 อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เย่�ยม”

ผ่ลการิปีริะเมินแยกต้ามหัวข้อปีริะเมิน ม่ริายละเอ่ยดำ ดำังน้�
• โคริงสริ้างและคุณ์สมบัต้ิ  ผ่ลคะแนนริ้อยละ 100 

ของคณ์ะกริริมการิ   
• การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ  ผ่ลคะแนนริ้อยละ 100
• บที่บาที่ หน้าท่ี่�   ผ่ลคะแนนริ้อยละ 97.62 

และความรัิบผ่ิดำช้อบ   

คณ์ะกรรมการบริหาร ม่ผ่ลคะแนนริวมเที่่ากับริ้อยละ 98.61 
อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เย่�ยม”

ผ่ลการิปีริะเมินแยกต้ามหัวข้อปีริะเมิน ม่ริายละเอ่ยดำ ดำังน้�
• โคริงสริ้างและคุณ์สมบัต้ิ ผ่ลคะแนนริ้อยละ 100 

ของคณ์ะกริริมการิ   
• การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ  ผ่ลคะแนนริ้อยละ 97.92
• บที่บาที่ หน้าท่ี่�   ผ่ลคะแนนริ้อยละ 97.92
 และความรัิบผ่ิดำช้อบ   

คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค�าตี้อบแทน  ม่ผ่ลคะแนน
ริวมเที่่ากับริ้อยละ 94.74 อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เย่�ยม”

ผ่ลการิปีริะเมินแยกต้ามหัวข้อปีริะเมิน ม่ริายละเอ่ยดำ ดำังน้�
• โคริงสริ้างและคุณ์สมบัต้ิ  ผ่ลคะแนนริ้อยละ 95.24 

ของคณ์ะกริริมการิ  
• การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ  ผ่ลคะแนนริ้อยละ 95.83
• บที่บาที่ หน้าท่ี่�   ผ่ลคะแนนริ้อยละ 93.06 

และความรัิบผ่ิดำช้อบ    

คณ์ะกรรมการกำกับด้แลักิจัการแลัะความย์ั�งย์่น ม่ผ่ล
คะแนนริวมเที่่ากับริ้อยละ 99.26  อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เย่�ยม”

ผ่ลการิปีริะเมินแยกต้ามหัวข้อปีริะเมิน ม่ริายละเอ่ยดำ ดำังน้�
• โคริงสริ้างและคุณ์สมบัต้ิ ผ่ลคะแนนริ้อยละ 100 

ของคณ์ะกริริมการิ   
• การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ  ผ่ลคะแนนริ้อยละ 96.88
• บที่บาที่ หน้าท่ี่�   ผ่ลคะแนนริ้อยละ 97.50 

และความรัิบผ่ิดำช้อบ    

คณ์ะกรรมการเสี�ย์ง  ม่ผ่ลคะแนนริวมเที่่ากับริ้อยละ 94.14 
อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เย่�ยม”

ผ่ลการิปีริะเมินแยกต้ามหัวข้อปีริะเมิน ม่ริายละเอ่ยดำ ดำังน้�
• โคริงสริ้างและคุณ์สมบัต้ิ ผ่ลคะแนนริ้อยละ 94.05 

ของคณ์ะกริริมการิ  
• การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ  ผ่ลคะแนนริ้อยละ 94.91
• บที่บาที่ หน้าท่ี่�   ผ่ลคะแนนริ้อยละ 93.33 

และความรัิบผ่ิดำช้อบ    

การประเมินต่นเองข้องคณะกรรมการแบบรายบ่คคล 
คณ์ะกริริมการิส่วนใหญ่ถึ่อปีฏิิบัต้ิ  ม่ผ่ลคะแนนริวมเที่่ากับ

ริ้อยละ 94.79 อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เย่�ยม”  

ผ่ลการิปีริะเมินแยกต้ามหัวข้อปีริะเมิน ม่ริายละเอ่ยดำ ดำังน้�
• โคริงสริ้างและคุณ์สมบัต้ิ  ผ่ลคะแนนริ้อยละ 94.44 

ของคณ์ะกริริมการิ    
• การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ  ผ่ลคะแนนริ้อยละ 95.00
• บที่บาที่ หน้าท่ี่�   ผ่ลคะแนนริ้อยละ 94.79 

และความรัิบผ่ิดำช้อบ 
ของคณ์ะกริริมการิ   

สำาหริับผ่ลการิปีริะเมินต้นเองของคณ์ะกริริมการิริายคณ์ะ และริายบุคคล อย้่ในเกณ์ฑ์์ “ดำ่เย่�ยม” โดำยทีุ่กคณ์ะม่การิดำำาเนินงาน
อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ คริบถึ้วนเหมาะสม ต้ามสถึานการิณ์์ปีัจจุบัน โดำยต้าริางสริุปีดำังน้� 

คณะกรรมการ
บริษััทท้ังคณะ

97.08

99.17 98.61
99.26

94.74
94.14

94.79

คณะกรรมการ
ต่รวัจสอบ 
รายคณะ

คณะกรรมการ
บริห่าร 

รายคณะ

คณะกรรมการ
สรรห่าและกำาห่นด

ค่าต่อบแทน 
รายคณะ

คณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ
และควัามยั�งย่น

รายคณะ

คณะกรรมการ 
บริห่ารควัาเส่�ยง 

รายคณะ

คณะกรรมการ
รายบ่คคล

ปี 2566

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)226  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

การประเมนิผู้ลการปฏิบิตั่งิานข้องประธานเจา้ห่นา้ท่�บรหิ่าร
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัติ้งาน

ของปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี ทัี่�งน้�ในส่วนของ
การิพื่ิจาริณ์าค่าต้อบแที่น คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้มอบหมายให้
คณ์ะกริริมการิสริริหาและพื่ิจาริณ์าค่าต้อบแที่นเปี็นผ่้้พิื่จาริณ์า
และกลั�นกริองในเบ่�องต้้น โดำยพื่ิจาริณ์าต้ามความเหมาะสม 
กับภาริะหน้าท่ี่�ความรัิบผิ่ดำช้อบท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมาย และผ่ลการิ
ดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ โดำยเท่ี่ยบกับเปี้าหมายของบริิษััที่ฯ ริวม
ทัี่�งสภาพื่ความเปี็นจริิงที่างเศัริษัฐกิจ และเปีริ่ยบเท่ี่ยบกับอัต้ริา
ค่าต้อบแที่นของบริิษััที่ฯ ในอุต้สาหกริริมท่ี่�ม่ลักษัณ์ะใกล้เค่ยงกัน 
เพื่่�อริายงานผ่ลการิปีริะเมินต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 
พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิต้่อไปี

ทัี่�งน้�ผ่ลการิปีริะเมินของปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ ถึ่อเปี็น
ข้อม้ลอันเปี็นความลับเฉพื่าะบุคคลไม่สามาริถึเปีิดำเผ่ยไดำ้ โดำยม่
เกณ์ฑ์์การิปีริะเมนิปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ เพื่่�อจ่ายค่าต้อบแที่น
ทัี่�งริะยะสั�นและริะยะยาวสรุิปี ไดำ้ดำังน้� 

ระย์ะสั�น จ่ายค่าต้อบแที่นในริ้ปีของเงินเดำ่อน และโบนัส 
โดำยพื่ิจาริณ์า จากผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงาน กล่าวค่อ ปีริะเมินผ่ลจาก
ดำัช้น้ช่้�วัดำผ่ลการิดำำาเนินงานองค์กริ และปีริะเมินผ่ลดำ้านความ 
เปี็นผ่้้นำา (การิสริ้างท่ี่มงาน การิส่�อสาริ การิมุ่งเน้นความสำาเร็ิจ 
การิบริิหาริการิเปีล่�ยนแปีลง) 

ระย์ะย์าว จ่ายค่าต้อบแที่นในริ้ปีของเงินสมที่บกองทุี่น 
สำาริองเล่�ยงช่้พื่  ท่ี่�บริิษััที่ฯ สบที่บให้พื่ริ้อมกับส่วนของพื่นักงาน 
ซึื่�งเปี็นไปีต้ามอัต้ริาท่ี่�กำาหนดำ และจะเพื่ิ�มขึ�นต้ามอายุการิปีฏิิบัต้ิ
งานในบริิษััที่ฯ

•   นโย์บาย์ในการไปดำรงตี้ำแหน�งกรรมการที�บริษัทอ่�น

ของประธัานเจั�าหน�าที�บริหาร

บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิกำาหนดำนโยบายในการิไปีดำำาริงต้ำาแหน่ง
กริริมการิท่ี่�บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์อ่�นของปีริะธ์าน
เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ ซึื่�งสริุปีสาริะสำาคัญไดำ้ว่าปีริะธ์านกริริมการิ
บริิหาริไม่ควริไปีดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิท่ี่�บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน 
ในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์อ่�นนอกกลุ่มบริิษััที่ฯ เว้นแต้่ในกริณ์้ท่ี่�เข้า 
ข้อยกเว้นต้ามท่ี่�กำาหนดำไว้

ทัี่�งน้� คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้กำาหนดำนโยบายในการิดำำาริง
ต้ำาแหน่งในบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนอ่�นของปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ 
ให้ดำำาริงต้ำาแหน่งในบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนอ่�นไดำ้ไม่เกิน 5 แห่ง ไม่นับ
ริวมบริิษััที่ย่อย บริิษััที่ในเคริ่อ และบริิษััที่ริ่วมทุี่นของบริิษััที่ฯ ซึื่�ง
บริิษััที่ฯ ม่ความจำาเปี็นต้้องเข้าไปีกำากับดำ้แลการิบริิหาริงาน เพ่ื่�อ
ริักษัาผ่ลปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ และให้การิบริิหาริจัดำการิงาน 
ของบริิษััที่ฯ เปี็นไปีอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ส้งสุดำ

สำาหริับปีี 2566 ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ มิไดำ้ดำำาริง
ต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนอ่�นเกิน 5 บริิ ษััที่ 
จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์

•   นโย์บาย์ในการไปดำรงตี้ำแหน�งกรรมการที�บริษัทอ่�น

ของคณ์ะกรรมการบริษัท

กริริมการิสามาริถึดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิ ษััที่ 
จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์อ่�นไดำ้ แต้่ทัี่�งน้� ในการิเปี็น
กริริมการิดัำงกล่าวต้้องไม่เปี็นอุปีสริริคต้่อการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�
กริริมการิของบริิษััที่ สำาหริับจำานวนบริิษััที่ท่ี่�กริริมการิแต้่ละคน 
สามาริถึไปีดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิไดำ้นั�น คณ์ะกริริมการิ
สนับสนุนให้กริริมการิพิื่จาริณ์าจำากัดำไว้ท่ี่�จำานวนไม่เกิน 5 บริิษััที่
จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ เพ่ื่�อให้เกิดำปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ในการิ
ที่ำาหน้าท่ี่� และเพื่่�อให้กริริมการิสามาริถึอุที่ิศัเวลาในการิปีฏิิบัต้ิ
หน้าท่ี่�กริริมการิของบริิษััที่ฯ ไดำ้อย่างเต็้มท่ี่� กริริมการิไม่ควริรัิบ
เปี็นกริริมการิในบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนอ่�นท่ี่�ก่อให้เกิดำความขัดำแย้ง
ที่างผ่ลปีริะโยช้น์กับบริิษััที่ฯ และการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�กริริมการิ

สำาหริับปีี 2566 ไม่ม่คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ท่ี่�ไปีดำำาริง
ต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิ ษััที่จดำที่ะเบ่ยนอ่�นเกิน 5 บริิ ษััที่ 
จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์

8.1.2 การ้เข้้าร้่วิมปร้ะชีุมและการ้จำ่ายคี่าตอื่บแที่น
คีณะกร้ร้มการ้ร้ายบุคีคีล 

1) การเข้้าร่วัมประชุ่ม
การประชุ่มคณะกรรมการบริษััท
บริษัิัที่กำาหนดำหลักเกณ์ฑ์ก์าริปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ ดำงัน้�
1. คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ม่การิกำาหนดำการิปีริะชุ้มล่วงหน้า 

ทีุ่กปีี โดำยให้ม่การิปีริะชุ้มอย่างน้อยปีีละ 6 คริั�ง และม่การิปีริะชุ้ม
พื่ิเศัษัเพื่ิ�มเต้ิมต้ามความจำาเปี็นและเหมาะสม โดำยแจ้งล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วันที่ำาการิก่อนปีริะชุ้ม และการิปีริะชุ้มทีุ่กคริั�งจะต้้อง
ม่กริริมการิมาปีริะชุ้มไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนกริริมการิ
ทัี่�งหมดำจงึจะคริบเป็ีนองคป์ีริะชุ้ม และหากม่การิลงมติ้ในเริ่�องใดำๆ 
ต้อ้งมก่ริริมการิอย่้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจำานวนกริริมการิทัี่�งหมดำ

2. ม่การิกำาหนดำวาริะชั้ดำเจนล่วงหน้า โดำยปีริะธ์านกริริมการิ
และปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริควริริ่วมกันพิื่จาริณ์าเล่อกเริ่�อง 
เข้าวาริะการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ และจะต้้องม่การิกำาหนดำวาริะ
ให้ช้ัดำเจน ทัี่�งน้� เลขานุการิบริิษััที่ม่หน้าท่ี่�ดำ้แลให้กริริมการิไดำ้รัิบ
เอกสาริการิปีริะชุ้มล่วงหน้าก่อนการิปีริะชุ้มเปี็นเวลาเพ่ื่ยงพื่อ
อย่างน้อย 7 วันที่ำาการิ สำาหริับการิศึักษัา และพิื่จาริณ์าเริ่�อง 
เพื่่�อการิให้ความเห็น และการิออกเส่ยงลงคะแนน

3. คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้ริับข้อม้ลท่ี่�เพื่่ยงพื่อ คริบถึ้วน 
ต้่อเน่�อง และทัี่นเวลาก่อนการิปีริะชุ้มทุี่กคริั�ง ทัี่�งน้� กริริมการิ
บริิษััที่สามาริถึติ้ดำต้่อเลขานุการิบริิษััที่ไดำ้โดำยต้ริงอย่างอิสริะ 
เลขานุการิบริิษััที่ ม่หน้าท่ี่�ให้คำาปีริึกษัาแก่คณ์ะกริริมการิบริิษััที่
ในเริ่�องท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและริะเบ่ยบต้่างๆ

4. ปีริะธ์านกริริมการิม่หน้าท่ี่�จัดำสริริเวลาให้อย่างเพื่่ยงพื่อ 
ท่ี่�ฝั่ายจัดำการิจะเสนอเอกสาริข้อม้ลเพ่ื่�อการิอภิปีริาย และเพื่่ยง
พื่อสำาหริับคณ์ะกริริมการิท่ี่�จะอภิปีริายในปีริะเดำ็นสำาคัญ เปีิดำ
โอกาสและสนับสนุนให้กริริมการิแต้่ละคนแสดำงความคิดำเห็นก่อน
สริุปีความเห็นท่ี่�ไดำ้จากท่ี่�ปีริะชุ้ม
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

5. คณ์ะกริริมการิม่นโยบายให้กริริมการิท่ี่�ไม่เปี็นผ่้้บริิหาริ
ม่โอกาสท่ี่�จะปีริะชุ้มริะหว่างกันเองต้ามความจำาเปี็นเพื่่�ออภิปีริาย
ปีัญหาต้่างๆ เก่�ยวกับการิจัดำการิท่ี่�อย้่ในความสนใจ โดำยไม่ม่ 
ฝั่ายจัดำการิริ่วมดำ้วย และควริแจ้งให้ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ
ที่ริาบถึึงผ่ลการิปีริะชุ้มดำ้วย

6. คณ์ะกริริมการิสนับสนุนให้ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริเช้ิญ
ผ่้้บริิหาริริะดัำบส้งเข้าริ่วมปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิเพื่่�อให้สาริสนเที่ศั
ริายละเอ่ยดำต้่างๆ เพื่ิ�มเต้ิมในฐานะท่ี่�เปี็นผ่้้ปีฏิิบัต้ิงานโดำยต้ริง

7. ในการิพื่ิจาริณ์าริะเบ่ยบวาริะต้่างๆ กริริมการิซึื่�งม่ส่วน
ไดำ้เส่ยในเริ่�องท่ี่�พิื่จาริณ์าจะไม่ม่สิที่ธิ์ออกเส่ยงและต้้องไม่อย้่ใน 
ท่ี่�ปีริะชุ้มในวาริะดัำงกล่าว

8. การิปีริะชุ้มทีุ่กคริั�ง ต้้องม่การิจดำบันทึี่กการิปีริะชุ้ม 
เปี็นลายลักษัณ์์อักษัริ และจัดำเก็บริายงานการิปีริะชุ้มท่ี่�ผ่่านการิ
ริับริองจากคณ์ะกริริมการิพื่ริ้อมให้คณ์ะกริริมการิและผ่้้ ท่ี่�
เก่�ยวข้องสามาริถึต้ริวจสอบไดำ้

การประชุ่มกันเองระห่วั่างกรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริห่าร
บริิ ษััที่ฯ ม่น โยบายให้กริริมการิท่ี่� ไม่ เปี็นผ่้้ บริิหาริ 

(NonExecutive Director : NED) ม่โอกาสปีริะชุ้มริะหว่างกันเอง
ต้ามความเหมาะสม เพื่่�อเปีิดำโอกาสให้กริริมการิท่ี่�ไม่ไดำ้เปี็น 
ผ่้้บริิหาริไดำ้อภิปีริายหาริ่อ ปีัญหาต้่างๆ ท่ี่�เกิดำในบริิษััที่ และ
ปีริะเด็ำนเสนอแนะท่ี่�ควรินำาไปีพัื่ฒนาการิดำำาเนินการิของบริิษััที่ 
อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง สำาหรัิบ ปีี 2566 ไดำ้จัดำให้ม่การิปีริะชุ้ม  
1 คริั�ง ในเดำ่อนธ์ันวาคม 2566 เพื่่�อสนับสนุนการิบริิหาริจัดำการิ
ของฝั่ายบริิหาริ

ทัี่�งน้� เพื่่�อการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่บริิษััที่ฯ ม่นโยบายโดำย
กำาหนดำองค์ปีริะชุ้มขั�นต้ำ�าในขณ์ะลงมต้ิว่าจะต้้องม่กริริมการิอย้่
ไม่ น้ อยกว่ า  2  ใน 3  ของจำานวนกริริมการิ ทัี่� งหมดำ  
โดำยริายละเอ่ยดำการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มของกริริมการิแต้่ละที่่าน 
สริุปีไดำ้ดำังน้�

 ชีื�อื่-สกุล

จำำานวินคีร่้�งที่ี�เข้้าปร้ะชีุม / จำำานวินคีร่้�งการ้ปร้ะชีุม

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิษ่ที่

คีณะ
กร้ร้มการ้

ตร้วิจำ
สอื่บ

คีณะ
กร้ร้มการ้

สร้ร้หา
และ

กำาหนด
คี่า

ตอื่บแที่น

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิหาร้
คีวิาม
เสี�ยง

คีณะ
กร้ร้มการ้

กำาก่บ
ดูแล

กิจำการ้
และคีวิาม

ย่�งยืน

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิหาร้

1. นายวิเช้่ยริ  ริัต้นะพื่่ริะพื่งศั์ 5/5 5/5

2. นายกมล  ธ์ริริมาณิ์ช้านนที่์ 5/5 5/5 2/2 1/1

3. ศัาสต้ริาจาริย์ไช้ยยศั  เหมะรัิช้ต้ะ 5/5 5/5

4. พื่ลต้ำาริวจเอกอช้ิริวิที่ย์  สุพื่ริริณ์เภสัช้ 5/5

5. นายสัมมา  ค่ต้สิน 5/5 2/2

6. นายวริวิที่ย์  ช้ัยลิมปีมนต้ริ่ 5/5 5/5

7. ดำริ.ธ์่ริวัฒน์  ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ 5/5 29/29

8. นางสาวเบญญาลักษัณ์์  ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ 5/5 29/29

9. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา  ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ 5/5 1/5 29/29

10. นางว่ริพื่ริ  ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� 5/5 5/5 1/1 29/29

11. นางสาวอุมาพื่ริ  ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ 5/5

12. นายผ่ดุำงช้ัย  เกล็ดำสุวริริณ์ 2/2

13. นายปีฐมพื่ริ  ต้่ริณ์สวัสดำิ� 3/5 29/29

14. นางวริริณิ์ภา  วุฒิวัฒน์ 3/5 1/1

15. นายปีริะกิต้  อัคริเสริ่นนที่์ 2/5

16. นายสมยศั  ธ์เนษัวริางก้ริ 5/5

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)228  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 ชีื�อื่-สกุล

จำำานวินคีร่้�งที่ี�เข้้าปร้ะชีุม / จำำานวินคีร่้�งการ้ปร้ะชีุม

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิษ่ที่

คีณะ
กร้ร้มการ้

ตร้วิจำ
สอื่บ

คีณะ
กร้ร้มการ้

สร้ร้หา
และ

กำาหนด
คี่า

ตอื่บแที่น

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิหาร้
คีวิาม
เสี�ยง

คีณะ
กร้ร้มการ้

กำาก่บ
ดูแล

กิจำการ้
และคีวิาม

ย่�งยืน

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิหาร้

17. นางสาวนิต้ิญา ที่ริงปีริะไพื่ 5/5 1/1

18. นางนันที่วริริณ์  ศัริ่เเปี้นพุื่ก 4/5

ตี้ารางการถ่อหุ�นของกรรมการแลัะผ้�บริหารระดับส้ง ประจัำปี 2566 ณ์ วันที� 12 พฤษภาคม 2566

กร้ร้มการ้ / ผู้บร้ิหาร้ร้ะด่บสูง

จำำานวินหุ้น
ที่ี�ถืือื่

ณ วิ่นที่ี� 
31 ธั.คี. 

2565

จำำานวินหุ้นทีี่�
เปลี�ยนแปลง

ร้ะหวิ่างปี 
2566

จำำานวินหุ้นทีี่�ถืือื่ ณ วิ่นทีี่� 12 พฤษภาคีม 2566

ตนเอื่ง บุคีคีลที่ี�
เกี�ยวิข้้อื่ง (1)

ร้วิม

1. นายวิเช้่ยริ  รัิต้นะพื่่ริะพื่งศั์ 3,000,000 - 3,000,000 3,000,000

2. นายกมล  ธ์ริริมาณิ์ช้านนที่์ 737,499  -   737,499 737,499

3. ศัาสต้ริาจาริย์ไช้ยยศั เหมะรัิช้ต้ะ                -    -    -    -    -   

4. พื่ลต้ำาริวจเอกอชิ้ริวิที่ย์ สุพื่ริริณ์เภสัช้ 482,141(1)    -  -   482,141(1)   482,141

5. นายสัมมา  ค่ต้สิน -    -    -    -    -   

6. นายวริวิที่ย์ ชั้ยลิมปีมนต้ริ่ -                    -    -    -    -   

7. ดำริ. ธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ 233,765,022 - 233,765,022  -   233,765,022

8. นางสาวเบญญาลักษัณ์์ ธั์ญลักษัณ์์ภาคย์ 1  -   1  -   1

9. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา  ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ 202,765,278  -   202,765,278  -   202,765,278

10. นางว่ริพื่ริ  ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� 27,589  81,677 109,266  -   109,266

11. นางสาวอุมาพื่ริ  ธั์ญลักษัณ์์ภาคย์ 189,793,597  -   189,793,597  -   189,793,597

12. นายปีฐมพื่ริ ติ้ริณ์สวัสดิำ� 104,432  29,266 133,698  -   133,698

13. นางวริริณิ์ภา วุฒิวัฒน์ (2) - 514,751 514,751  -   514,751

(1)	“บุคคลทั้ี�เกี�ยวข้อง”	หมายความว่า	บุคคลหรือห้างหุ้นส่วนตามมาตรา	258	แห่งพีระราชบ้ญญ้ติหล้กทั้ร้พีย์และตลาด้หล้กทั้ร้พีย์	พี.ศ.	2535
(2)	นางวรรณิภา	วุฒิว้ฒน์		ได้้ร้บแต่งต้�งให้ด้ำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้้้จ้ด้การ	ว้นทั้ี�	21	ธ้นวาคม	2566	

2) การจ่ายค่าต่อบแทนคณะกรรมการรายบ่คคล
2.1) ลักษัณะการจ่ายค่าต่อบแทน
ค�าตี้อบแทนกรรมการแลัะผ้�บริหาร

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้กำาหนดำนโยบายค่าต้อบแที่นกริริมการิไว้อย่างชั้ดำเจนและโปีริ่งใส โดำยม่คณ์ะกริริมการิสริริหาและ 
ค่าต้อบแที่นฯ เปี็นผ้่้พื่ิจาริณ์าแนวที่างในการิกำาหนดำค่าต้อบแที่นริวมถึึงผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นๆ ของกริริมการิบริิษััที่ ผ่้้บริิหาริริะดัำบส้ง และ
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ผ่้้ม่อำานาจในการิจัดำการิบริิษััที่ฯ
1. นโย์บาย์แลัะหลัักเกณ์ฑ์์การจั�าย์ค�าตี้อบแทนคณ์ะกรรมการบริษัท

การิจ่ายผ่ลต้อบแที่นแก่คณ์ะกริริมการิ ซึื่�งคณ์ะกริริมการิไดำ้กำาหนดำนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ให้ค่าต้อบแที่นคณ์ะกริริมการิ และ
คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยต้่างๆ ท่ี่�เปี็นธ์ริริม และสมเหตุ้สมผ่ล โดำยม่คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นที่ำาหน้าท่ี่�ที่บที่วนโดำย
พื่ิจาริณ์ากลั�นกริองถึึงความเหมาะสมของค่าต้อบแที่นท่ี่�สอดำคล้องกับภาริะหน้าท่ี่�ความริับผ่ิดำช้อบท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมาย การิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�
ของคณ์ะกริริมการิท่ี่�ก่อให้เกิดำปีริะโยช้น์กับบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�งไดำ้เปีริ่ยบเท่ี่ยบกับธ์ุริกิจในปีริะเภที่และขนาดำใกล้เค่ยงกัน ต้ลอดำจนคำานึง
ถึึงผ่ลปีริะกอบการิ  ผ่ลงาน สภาพื่แวดำล้อมที่างธุ์ริกิจ และภาวะเศัริษัฐกิจโดำยริวม ซึื่�งไดำ้ม่การิที่บที่วนค่าต้อบแที่นกริริมการิเปี็นปีริะจำา
เพื่่�อให้สอดำคล้องกับภาพื่ริวมธุ์ริกิจ

2. นโย์บาย์แลัะหลัักเกณ์ฑ์์การจั�าย์ค�าตี้อบแทนผ้�บริหาร 
การิจ่ายค่าต้อบแที่นแก่ผ่้้บริิหาริ ซึื่�งคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้กำาหนดำนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์การิจ่ายค่าต้อบแที่นผ่้้บริิหาริ ซึื่�ง

ไดำ้แก่  เงินเดำ่อน  โบนัสหริ่อผ่ลต้อบแที่นริ้ปีแบบอ่�นต้ามผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ และผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของผ่้้บริิหาริ โดำยม่คณ์ะ
กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจะเปี็นผ่้้พื่ิจาริณ์าที่บที่วนค่าต้อบแที่นของผ่้้บริิหาริ ซึื่�งค่าต้อบแที่นดำังกล่าวม่การิกำาหนดำอย่าง
เหมาะสม ต้ามโคริงสริ้างค่าต้อบแที่น ของบริิษััที่ฯ และพื่ิจาริณ์าเช้่�อมโยงกับผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ และสอดำคล้องกับผ่ลการิ
ปีฏิิบัต้ิงาน  (Performance Management) ต้ลอดำจนแนวปีฏิิบัต้ิ และมาต้ริฐานของกลุ่มธุ์ริกิจชั้�นนำาปีริะเภที่เดำ่ยวกัน 

 ค�าตี้อบแทนกรรมการ ที�เป็นตัี้วเงิน

ต้าริางแสดำงค่าต้อบแที่นคณ์ะกริริมการิของบริิษััที่ฯ ในปีี 2566 สิ�นสุดำวันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566

ชีื�อื่-สกุล

คี่าเบี�ยปร้ะชีุม (บาที่)

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิษ่ที่ 
( 5 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้
ตร้วิจำสอื่บ
( 5 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้
สร้ร้หาและ
กำาหนดคี่า
ตอื่บแที่น
( 4 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิหาร้
คีวิามเสี�ยง

( 5 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้
กำาก่บดูแล
กิจำการ้และ
คีวิามย่�งยืน

( 1 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิหาร้
( 25 คีร้่�ง)

ร้วิม

1. นายวิเช่้ยริ  ริัต้นะพื่่ริะพื่งศั์ 300,000 100,000 400,000

2. นายกมล  ธ์ริริมาณิ์ช้านนที่์ 200,000 100,000 40,000 20,000 360,000

3. ศัาสต้ริาจาริย์ไช้ยยศั เหมะรัิช้ต้ะ 200,000 200,000 400,000

4. พื่ลต้ำาริวจเอกอชิ้ริวิที่ย์  สุพื่ริริณ์เภสัช้ 200,000 200,000

5. นายสัมมา  ค่ต้สิน 200,000 20,000 220,000

6. นายวริวิที่ย์ ชั้ยลิมปีมนต้ริ่ 200,000 100,000 300,000

7. ดำริ.ธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ 50,000 - 50,000

8. นางสาวเบญญาลักษัณ์์ ธั์ญลักษัณ์์ภาคย์ 50,000 - 50,000

9. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา  ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ 50,000 - 50,000

10. นางว่ริพื่ริ  ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� 50,000 - 50,000

11. นางสาวอุมาพื่ริ  ธั์ญลักษัณ์์ภาคย์ 50,000 50,000

12. นายผ่ดุำงช้ัย เกล็ดำสุวริริณ์ - -

13. นายปีฐมพื่ริ ต้่ริณ์สวัสดิำ� - - -

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)230  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ชีื�อื่-สกุล

คี่าเบี�ยปร้ะชีุม (บาที่)

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิษ่ที่ 
( 5 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้
ตร้วิจำสอื่บ
( 5 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้
สร้ร้หาและ
กำาหนดคี่า
ตอื่บแที่น
( 4 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิหาร้
คีวิามเสี�ยง

( 5 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้
กำาก่บดูแล
กิจำการ้และ
คีวิามย่�งยืน

( 1 คีร้่�ง)

คีณะ
กร้ร้มการ้

บร้ิหาร้
( 25 คีร้่�ง)

ร้วิม

14. นางวริริณิ์ภา  วุฒิวัฒน์ - -

15. นายปีริะกิต้  อัคริเสร่ินนที่์ - -

16. นายสมยศั ธ์เนษัวริางก้ริ - -

17. นายปีริะสิที่ธิ์� วัฒนานุกิจ - -

18. นางสาวนิติ้ญา ที่ริงปีริะไพื่ - -

19. นางนันที่วริริณ์  ศัริ่เเปี้นพุื่ก - -

รวม 1,550,000 400,000 60,000 100,000 20,000 - 2,130,000

 หมายเหตุุ :				 1.	ลำาด้้บทั้ี�	7-11	กรรมการทั้ี�เป็นผู้้้บริหาร	จะไม่ได้้ร้บค่าตอบแทั้นจากการเป็นกรรมการชุด้ย่อย
	 2.	ไม่มีกรรมการบริษั้ทั้ทั้่านใด้	ได้้ร้บค่าตอบแทั้นใด้ๆ	จากบริษั้ทั้ย่อย	
	 3.	ลำาด้้บทั้ี�	12	ทั้ี�ปรึกษัาบริษั้ทั้	จะไม่ได้้ร้บค่าตอบแทั้นจากการเป็นกรรมการชุด้ย่อย
	 4.	ลำาด้้บทั้ี�	13-19	ผู้้้บริหารของบริษั้ทั้	จะไม่ได้้ร้บค่าตอบแทั้นจากการเป็นกรรมการชุด้ย่อย
	 5.	ไม่มีค่าตอบแทั้นค้างจ่าย	

8.1.3 การ้กำาก่บดูแลการ้ดำาเนินงานข้อื่งบร้ิษ่ที่ย่อื่ยและบร้ิษ่ที่ร้่วิม 
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายการิบริิหาริในบริิษััที่ย่อยและบริิษััที่ริ่วม ดัำงน้�
นโยบายการบริห่ารงานในบริษััทย่อย
บริิษััที่ฯ จะกำาหนดำแนวนโยบายในการิดำำาเนินธ์ุริกิจท่ี่�บริิษััที่ฯ พื่ิจาริณ์าแล้วเห็นว่าเปี็นการิสนับสนุนเพื่่�อให้บริริลุวัต้ถึุปีริะสงค์และ

เปี้าหมายริะยะยาวของบริิษััที่ฯ ให้แก่บริิษััที่ย่อยผ่่านการิอนุมัต้ิงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีี และโดำยการิส่งต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ ในริะดัำบ
กริริมการิบริิหาริหร่ิอผ้่้บริิหาริริะดัำบส้งเข้าไปีเปี็นกริริมการิในบริิษััที่ย่อย เพื่่�อกำาหนดำกลยุที่ธ์์การิดำำาเนินธุ์ริกิจของบริิษััที่ย่อย และติ้ดำต้าม
การิที่ำางานของบริิษััที่ย่อยว่าไดำ้ดำำาเนินไปีต้ามกริอบธ์ุริกิจท่ี่�บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำไว้หริ่อไม่ ทัี่�งน้� กริริมการิในบริิษััที่ย่อยท่ี่�เปี็นต้ัวแที่น 
ของบริิษััที่ฯ จะใช้้ดุำลยพื่ินิจไปีในแนวที่างเพื่่�อปีริะโยช้น์แก่บริิษััที่ฯ และกลุ่มบริิษััที่ในภาพื่ริวม สำาหริับเริ่�องท่ี่�ม่ความสำาคัญหร่ิอม่นัย
ต้่อธ์ุริกิจของบริิษััที่ย่อยกริริมการิในบริิษััที่ย่อยท่ี่�เปี็นต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ จะริายงานความค่บหน้าผ่ลการิดำำาเนินงาน หริ่อเสนอเร่ิ�องน้�
เพ่ื่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิหาริหริ่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ แล้วแต้่กริณ์้ นอกจากน้� ฝั่ายบริิหาริม่หน้าท่ี่�ริายงานฐานะที่างการิเงิน
และผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ย่อยหลักต้ามสายธ์ุริกิจผ่่านการิริายงานที่างการิเงินต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เปี็นปีริะจำาทีุ่กไต้ริมาส

นโยบายบริห่ารงานข้องบริษััทร่วัม
เม่�อบริิษััที่ฯ ไดำ้เข้าริ่วมทุี่นกับบริิษััที่อ่�นแล้ว บริิษััที่ฯ จะส่งต้ัวแที่นเข้าไปีเปี็นกริริมการิในบริิษััที่ริ่วมนั�นๆ เพื่่�อเปี็นการิติ้ดำต้าม

การิที่ำางานของบริิษััที่ริ่วมว่าไดำ้ดำำาเนินงานต้ามแนวที่างท่ี่�บริิษััที่ฯ ไดำ้คาดำหวังไว้

นโย์บาย์

•   บริิษััที่ฯ ม่ความเคาริพื่ในสิที่ธ์ิและการิปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน (Equitable Treatment) และความ 
ริับผ่ิดำช้อบต้่อการิตั้ดำสินใจ และการิกริะที่ำาท่ี่�สามาริถึอธ์ิบายและช่้�แจงไดำ้ (Accountability)

•   บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลดำ้วยความโปีริ่งใส สามาริถึต้ริวจสอบไดำ้ (Transparency)
•   บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่ยึดำถึ่อหลักจริิยธ์ริริมและจริริยาบริริณ์เปี็นพื่่�นฐานในการิปีริะกอบธ์ุริกิจ (Code of Conduct and Code of 

Ethics)
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

•   บริิษััที่ฯ สริ้างความเจริิญเต้ิบโต้ให้กับบริิษััที่ย่อยและ
บริิษััที่ริ่วม และเพื่ิ�มคุณ์ค่าให้กับผ่้้ถึ่อหุ้นในริะยะยาว 
(Creation of Long Term Value Added) โดำยคำานึง
ถึึงสิที่ธ์ิของผ้่้ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ยอ่�นปีริะกอบ ปีริะสาน
ดำุลยภาพื่ท่ี่�ดำ่ ริะหว่างความแต้กต้่างของผ่้้ม่ส่วน 
ไดำ้ส่วนเส่ยแต้่ละกลุ่มและกับบริิษััที่ฯ ดำ้วยความเปี็น
ธ์ริริมแก่ทีุ่กฝั่าย

•   ในกริณ์้ท่ี่�บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยหริ่อบริิษััที่ริ่วมอาจม่
การิปีริะม้ลงานแข่งขันกัน บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�จะไม่
เข้าแข่งขันในธ์ุริกิจหลักซึื่�งกันและกัน และจะดำำาเนินการิ
เพื่่�อให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำต้่อผ้่้ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ยของ
ทัี่�งบริิษััที่ฯ บริิษััที่ย่อย หริ่อ บริิษััที่ริ่วม  

•   บริิษััที่ฯ ม่ความสำานึกริับผิ่ดำช้อบในภาริะหน้าท่ี่�และ
ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ดำ้วยข่ดำความสามาริถึ สำาหริับการิกริะที่ำา
ของต้นท่ี่�ม่ต้่อผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทัี่�งหลายโดำยเฉพื่าะต้่อ 
ผ่้้ถึ่อหุ้น (Responsibility)

ด�านการบริหาร

•   พื่ิจาริณ์าส่งบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิเหมาะสม เพื่่�อเปี็น
ต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ ไปีเปี็นกริริมการิ และ/หริ่อ 
ผ่้้บริิหาริในบริิษััที่ย่อย และบริิษััที่ริ่วม อย่างน้อยต้าม
สัดำส่วนการิถึ่อหุ้น เพื่่�อที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดำ้แล และ
ควบคุมการิดำำาเนินธ์ุริกิจ 

•   ริายงานการิส่งตั้วแที่นดำังกล่าวพื่ริ้อมคุณ์สมบัติ้ของ
ต้ัวแที่นให้กับคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เพ่ื่�อรัิบที่ริาบ

•   กำากับดำ้แลให้บริิษััที่ฯ ม่การิปีฏิิบัต้ิท่ี่�เปี็นไปีต้ามอำานาจ
อนุมัต้ิและการิดำำาเนินการิ ริวมทัี่�งม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล 
และการิดำำาเนินการิใดำๆ ท่ี่�เปี็นไปีต้ามกฎเกณ์ฑ์์ว่าดำ้วย
หลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ และข้อบังคับ 
ปีริะกาศั คำาสั�ง หริ่อข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ริวมถึึงการิปีฏิิบัต้ิต้ามข้อกำาหนดำ
เก่�ยวกับการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลการิที่ำาริายการิเก่�ยวโยง 
และ/หริ่อ การิไดำ้หริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�งสินที่ริัพื่ย์

•   ริายงานสรุิปีผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ย่อย และ
บริิษััที่ริ่วม ต้่อคณ์ะกริริมการิทุี่กไต้ริมาส และในกริณ์้
ท่ี่�ม่เริ่�องท่ี่�ม่นัยสำาคัญของบริิษััที่ฯดำังกล่าว เช้่น การิ
เพื่ิ�มทุี่น/ลดำทุี่น การิเลิกบริิษััที่ฯ ให้นำาเสนอเร่ิ�อง 
ดำังกล่าวต้่อคณ์ะกริริมการิบริิ ษััที่เพื่่�ออนุ มั ติ้การิ 
ดำำาเนินการิใดำๆ 

ที่ั�งน้� ในการิดำำาเนนิการิดำงักลา่วขา้งต้น้ บริษิัทัี่ฯ ต้ริะหนกั
ถึึงความสำาคัญของหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ อันเปี็น
ปีัจจัยหลักในการิเสริิมสริ้างองค์กริให้ม่ริะบบท่ี่�ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ 
และยึดำมั�นท่ี่�จะดำำาเนินธ์ุริกิจต้ามแนวของบริริษััที่ภิบาล เพื่่�อ
สริ้างกลไกการิควบคุมการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ให้ม่ความ
โปีริ่งใส ม่ความยุต้ิธ์ริริม และเกิดำความมั�นใจต้่อผ่้้ม่ส่วน 
ไดำ้เส่ยทุี่กฝั่าย

ท่ี่�ผ่่านมา การิเสนอช่้�อ และใช้้สิที่ธ์ิออกเส่ยงแต้่งต้ั�งบุคคล
เปี็นกริริมการิในบริิษััที่ย่อยและบริิษััที่ริ่วม ดำำาเนินการิโดำย 
ฝั่ายจัดำการิ ต้ั�งแต้่ปีี 2561 เปี็นต้้นไปี ต้ามมติ้คณ์ะกริริมการิ  
เห็นช้อบมอบอำานาจให้คณ์ะกริริมการิบริิหาริเปี็นผ่้้ดำำาเนินการิ
เก่�ยวกับเริ่�องการิเข้าลงทีุ่นในการิจัดำต้ั�งบริิษััที่ย่อยใหม่ และ/หริ่อ
การิลงทุี่น สำาหริับโคริงการิริ่วมทุี่น ริวมถึึงม่อำานาจดำำาเนินการิ
ใดำๆ อันจำาเปี็นหริ่อเก่�ยวเน่�องกับการิจัดำต้ั�งบริิษััที่ใหม่ และการิ
ลงทีุ่นของบริิ ษััที่ ใหม่  เ พ่ื่� อ ริอง รัิบการิ พัื่ฒนาโคริงการิ
อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ในอนาคต้นั�น ทัี่�งน้� หากม่การิลงทีุ่นเกินอำานาจ
ท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้ม่มต้ิอนุมัต้ิไว้ จะส่งเสนอต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิต้่อไปี

โดำยบริิษััที่กำาหนดำริะเบ่ยบปีฏิิบัติ้ให้การิเสนอช้่�อและใช้้สิที่ธ์ิ
ออกเส่ยงดำังกล่าวต้้องไดำ้ริับอนุมัต้ิจากคณ์ะกริริมการิบริิหาริและ
ริายงานต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ โดำยบุคคลท่ี่�ไดำ้ริับแต้่งต้ั�งให้เปี็น
กริริมการิในบริิษััที่ย่อยหริ่อบริิษััที่ริ่วม ม่หน้าท่ี่�ดำำาเนินการิเพ่ื่�อ
ปีริะโยช้น์ท่ี่�ดำ่ท่ี่�สุดำของบริิษััที่ย่อยหริ่อบริิษััที่ริ่วมนั�นๆ และบริิษััที่ฯ 
ไดำ้กำาหนดำให้บุคคลท่ี่�ไดำ้ริับแต้่งต้ั�งนั�น ต้้องไดำ้ริับอนุมัต้ิจาก 
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ หริ่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ (แล้วแต้่กริณ์้) 
ก่อนท่ี่�จะไปีลงมต้ิ หริ่อใช้้สิที่ธ์ิออกเส่ยงในเริ่�องสำาคัญ ทัี่�งน้�  
การิส่งกริริมการิเพ่ื่�อเปี็นต้ัวแที่นในบริิษััที่ย่อยหริ่อบริิษััที่ริ่วม 
ดำังกล่าวเปี็นไปีต้ามสัดำส่วนการิถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ

นอกจากน้� ในกริณ์้เปี็นบริิษััที่ย่อย บริิษััที่ฯ กำาหนดำริะเบ่ยบ
ให้บุคคลท่ี่�ไดำ้ริับแต้่งต้ั�งจากบริิษััที่ฯ นั�น ต้้องดำ้แลให้บริิษััที่ย่อย
ม่ข้อบังคับในเริ่�องการิที่ำาริายการิเก่�ยวโยง การิไดำ้มาหริ่อจำาหน่าย
ไปีซึื่�งสินที่ริัพื่ย์ หริ่อการิที่ำาริายการิสำาคัญอ่�นใดำของบริิษััที่ฯ  
ดำังกล่าวให้คริบถึ้วนถึ้กต้้อง และใช้้หลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิ
เปีิดำเผ่ยข้อม้ลและการิที่ำาริายการิข้างต้้นในลักษัณ์ะเด่ำยวกับ 
หลักเกณ์ฑ์์ของบริิษััที่ฯ ริวมถึึงต้้องกำากับดำ้แลให้ม่การิจัดำเก็บ
ข้อม้ล และการิบันทึี่กบัญช่้ของบริิษััที่ย่อยให้บริิษััที่สามาริถึ 
ต้ริวจสอบ และริวบริวมมาจัดำที่ำางบการิเงินริวมไดำ้ที่ันกำาหนดำดำ้วย

8.1.4 การ้ติดตามให้มีการ้ปฏิบ่ติตามนโยบายและ
แนวิปฏิบ่ติในการ้กำาก่บดูแลกิจำการ้

บริิษััที่ให้ความสำาคัญในเริ่�องการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ โดำย
ไดำ้กำาหนดำนโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวข้องไว้ในนโยบายการิ
กำากับดำ้แลกิจการิของบริิษััที่และจริริยาบริริณ์ธ์ุริกิจ พื่ริ้อมทัี่�ง 
ส่งเสริิมให้เกิดำการิปีฏิิบัติ้อย่างแที่้จริิงเพ่ื่�อสริ้างความเช้่�อมั�นต้่อ
ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กกลุ่ม

ในริอบปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััที่ไดำ้ม่การิต้ิดำต้ามเพ่ื่�อให้เกิดำการิ
ปีฏิิบัต้ิต้ามการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่คริอบคลุมเร่ิ�องต้่างๆ  
ต้ามแนวปีฏิิบัต้ิในการิกำากับดำ้แลกิจการิ

(1) การป้องกันควัามข้ัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์
คณ์ะกริริมการิไดำ้กำาหนดำนโยบายและแนวที่างปีฏิิบัต้ิใน

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)232  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

เร่ิ�องความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ไว้เปี็นลายลักษัณ์์อักษัริโดำย
ริวบริวมอย้่ในจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ 
ม่นโยบายท่ี่�จะปีฏิิ บัต้ิต้ามแนวที่างของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ 
แห่ ง ปี ริ ะ เที่ศั ไที่ยแล ะพื่ริ ะ ริ าช้ บัญ ญัต้ิ ห ลั กที่ รัิพื่ย์ แ ล ะ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ เพื่่�อผ่ลปีริะโยช้น์ส้งสุดำของบริิษััที่ฯ โดำยถึ่อเปี็น
หน้าท่ี่�ของบุคลากริทีุ่กริะดำับท่ี่�จะพื่ิจาริณ์าแก้ไขปีัญหาความ 
ขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์อย่างริอบคอบ ยึดำหลักความซ่ื่�อสัต้ย์ 
สุจริิต้ ม่เหตุ้ผ่ล และเปี็นอิสริะภายในกริอบจริิยธ์ริริมท่ี่�ดำ่ ต้ลอดำ
จนม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลอย่างคริบถึ้วนเพื่่�อผ่ลปีริะโยช้น์ของ 
บริิษััที่ฯ โดำยริวมเปี็นสำาคัญ

ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไม่ไดำ้รัิบข้อริ้องเริ่ยนใดำๆ เก่�ยวกับการิ
ไม่ เคาริพื่ในสิที่ธ์ิพื่่�นฐานของผ่้้ถึ่อหุ้น โดำยบริิ ษััที่ฯ ไดำ้ ม่ 
การิปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ถึ่อหุ้นอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน และไม่พื่บการิใช้้ข้อม้ล
ภายในของบริิษััที่ฯ เพื่่�อแสวงหาผ่ลปีริะโยช้น์แต้่อย่างใดำ

(2) การใชุ้ข้้อมูลภายในเพื่่�อแสวังห่าผู้ลประโยชุน์
นโย์บาย์การป้องกันการใช�ข�อม้ลัภาย์ในโดย์มิชอบ

บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่นโยบายว่าดำ้วยการิใช้้ข้อม้ลภายใน โดำย 
ม่วัต้ถุึปีริะสงค์หลักปีริะการิหนึ�ง เพ่ื่�อปี้องกันการิใช้้ข้อม้ลภายใน
ของบริิษััที่ฯ ในการิแสวงหาผ่ลปีริะโยช้น์โดำยมิช้อบ ทัี่�งน้� เพื่่�อ
ให้เกิดำความโปีริ่งใส และปี้องกันการิแสวงหาปีริะโยช้น์ส่วนต้น
ของกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน จากการิใช้้ข้อม้ลภายใน
ของบริิษััที่ท่ี่�ยังไม่ไดำ้เปีิดำเผ่ยต้่อสาธ์าริณ์ช้นโดำยนโยบายดัำงกล่าว
จะคริอบคลุมถึึงการิซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ดำ้วย โดำยม่
สาริะสำาคัญกล่าวค่อกำาหนดำให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ ริวมถึึง 
เจ้าหน้าท่ี่�ทุี่กริะดำับของสำานักเลขานุการิบริิษััที่และฝั่ายนักลงทุี่น
สัมพัื่นธ์์ จัดำที่ำาและนำาส่งริายงานการิถึ่อคริองหลักที่ริัพื่ย์และการิ
ซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ต้่อสำานักเลขานุการิบริิษััที่ เพ่ื่�อ
นำาส่งต้่อไปียังสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แล้วแต้่กริณ์้ ภายในริะยะเวลาต้ามท่ี่�กฎหมาย
และริะเบ่ยบข้อบังคับท่ี่�เก่�ยวข้องกำาหนดำไว้ทุี่กคริั�งเม่�อม่การิ
เปีล่�ยนแปีลง และให้สำานักเลขานุการิบริิษััที่ริายงานการิ
เปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อหลักที่ริัพื่ย์ของกริริมการิและผ่้้บริิหาริต้่อท่ี่�
ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เปี็นริายไต้ริมาส นอกจากน้� 
กริริมการิและผ่้้บริิหาริของบริิษััที่ฯ (ริวมถึึงค้่สมริสและบุต้ริท่ี่�ยัง
ไม่บริริลุนิต้ิภาวะ) ต้้องริายงานการิเปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อหลัก
ที่ริัพื่ย์ต้่อสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ ต้ามมาต้ริา 59 แห่งพื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่รัิพื่ย์
ที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ พื่.ศั. 2535 (ต้ามท่ี่�ไดำ้แก้ไขเพิื่�มเติ้ม) 
ภายใน 3 วันที่ำาการินับจากวันท่ี่�ม่การิเปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อ 
หลักที่ริัพื่ย์ ต้ลอดำจนจัดำส่งสำาเนาให้แก่สำานักงานเลขานุการิ
บริิษััที่เพื่่�อริวบริวม ที่ำาสริุปี และนำาเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิของบริิษััที่ฯ เปี็นริายไต้ริมาส ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ม่
มาต้ริการิท่ี่�จะสริ้างความมั�นใจว่านโยบายดำังกล่าวนั�น ไดำ้เผ่ย
แพื่ริ่ให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานของบริิษััที่ฯ ไดำ้ริับที่ริาบ
และริับปีฏิิบัต้ิ ไดำ้แก่

1. แจ้งผ่่านการิอบริมกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานใหม่
2. แจ้งผ่่าน HR-Online
3. แจ้งผ่่าน HR New

ที่ั�งน้�  บริิษััที่ฯ ไดำ้ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญในการิกำากับการิ
ดำ้แลการิใช้้ข้อม้ลภายในให้เปี็นไปีต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิ 
ท่ี่�ดำ ่โดำยยึดำหลักธ์ริริมาภิบาลท่ี่�ดำ ่มค่วามซื่่�อสัต้ยส์จุริติ้ในการิดำำาเนิน
กิจการิ และเพื่่�อให้ผ่้้ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ ไดำ้ริับข่าวสาริที่่�เที่่าเที่่ยม
กัน บริิษััที่ฯ จึงไดำ้กำาหนดำนโยบายในการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล ริายงาน
ที่างการิเงิน และการิดำำาเนินงาน โดำยสริุปีสาริะสำาคัญไดำ้ ดำังน้�

1. เปีิดำเผ่ยสาริสนเที่ศัที่างการิเงินและท่ี่�เก่�ยวกับธ์ุริกิจและ
ผ่ลการิปีริะกอบการิของบริิษััที่ฯ ให้ถึ้กต้้อง คริบถึ้วน เพื่่ยงพื่อ 
เช้่�อถึ่อไดำ้ ที่ันเวลา และสมำ�าเสมอ ให้กับผ้่้ถึ่อหุ้น ผ่้้ลงทีุ่น  
นักวิเคริาะห์หลักที่ริัพื่ย์และบุคคลทัี่�วไปี บริิษััที่ฯ ไดำ้ปีฏิิบัต้ิต้าม
กฎหมายข้อบังคับ ริะเบ่ยบ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล 
อย่างเคริ่งคริัดำ กริริมการิและผ่้้บริิหาริ เม่�อม่การิซ่ื่�อขาย 
หลักที่ริัพื่ย์ต้้องจัดำที่ำาถึ่อหลักที่ริัพื่ย์ต้ามแบบภายในเวลาท่ี่�กำาหนดำ

2. ในการิดำ้แลการิใช้้ข้อม้ลภายในเปี็นความริับผ่ิดำช้อบของ
กริริมการิผ้้่บริิหาริและพื่นักงานท่ี่�จะต้้องไม่เปีิดำเผ่ยข้อม้ลภายใน 
ท่ี่�ม่สาริะสำาคัญ ซึื่�งจะกริะที่บต้่อธ์ุริกิจและริาคาหลักที่ริัพื่ย์ของ 
บริิษััที่ฯ และยังไม่เปีิดำเผ่ยต้่อสาธ์าริณ์ช้น และจะไม่ใช้้โอกาสหริ่อ
ขอ้มล้ท่ี่�ไดำจ้ากการิเปีน็กริริมการิ ผ่้บ้ริิหาริ หร่ิอพื่นกังานของบริษัิัที่ฯ 
ในการิหาปีริะโยช้น์ส่วนต้นหริ่อให้ข้อม้ลภายในแก่บุคคลอ่�น

3. การิซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ และในเริ่�องการิ 
ที่ำาธ์ุริกิจที่่�แข่งขันกับบริิษััที่ฯ หริ่อธ์ุริกิจที่่�เก่�ยวเน่�อง บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่
การิกำาหนดำการิปีอ้งกนัโดำยการิจำากดัำใหร้ิบัริ้ข้อ้มล้เฉพื่าะกริริมการิ
และผ่้บ้ริหิาริริะดำบัสง้ท่ี่�เก่�ยวขอ้งเที่า่นั�น ริวมทัี่�งห้ามกริริมการิและ
ผ่้้บริิหาริซื่่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ภายใน 15 วัน ก่อนม่การิ
เปีดิำเผ่ยงบการิเงนิริายไต้ริมาสและงบการิเงนิปีริะจำาปีี และภายใน 
24 ช้ั�วโมงหลังการิเปีิดำเผ่ยงบการิเงินดำังกล่าว

4. การิใช้้และด้ำแลรัิกษัาริะบบเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั (IT 
Security)

(1) บริิษััที่ฯ ไดำ้ที่ำาต้ามกฎหมาย ริะเบ่ยบ ข้อบังคับ 
และมาต้ริฐานต้่าง ๆ ท่ี่� เก่�ยวข้องกับการิใช้้
เที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั 

(2) บริิษััที่ฯ ม่ริะบบการิริักษัาความปีลอดำภัยของ
ข้อม้ล ในการิริักษัาความลับ (confidentiality) การิ
ริักษัาความน่าเช่้�อถึ่อ (integrity) และความพื่ริ้อม
ใช้้ของข้อม้ล(availability) ริวมทัี่�ง ปี้องกันมิให้ม่
การินำาข้อม้ลไปีใช้้ในที่างมิช้อบ หริ่อม่การิแก้ไข
เปีล่�ยนแปีลงข้อม้ลโดำยไม่ไดำ้ริับอนุญาต้ 

(3) บริิษััที่ฯ ไดำ้พื่ิจาริณ์าความเส่�ยงดำ้านเที่คโนโลย่
สาริสนเที่ศั และม่มาต้ริการิในการิบริิหาริจัดำการิ
ความเส่�ยงดำังกล่าวในดำ้านต้่างๆ เช้่น การิบริิหาริ
ความต้่อเน่�องที่างธุ์ริกิจ (business continuity 
management) การิบริิหาริจัดำการิเหตุ้การิณ์์ท่ี่�ส่ง
ผ่ลกริะที่บต้่อความมั�นคงปีลอดำภัยของริะบบ
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สาริสนเที่ศั (incident management) การิบริิหาริ
จัดำการิที่รัิพื่ย์สินสาริสนเที่ศั (asset management) 
เปี็นต้้น 

(4) บริิ ษััที่ฯ ไดำ้พื่ิจาริณ์าการิจัดำสริริและบริิหาริ
ที่ริัพื่ยากริดำ้านเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั ม่การิกำาหนดำ
หลักเกณ์ฑ์์ และปีัจจัยในการิกำาหนดำลำาดำับความ
สำาคัญของแผ่นงานดำ้านเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั เช้่น 
ความเหมาะสมสอดำคล้องกับแผ่นกลยุที่ธ์์ ผ่ลกริะที่บ
ต้่อการิดำำาเนินธ์ุริกิจ ความเริ่งดำ่วนในการิใช้้งาน งบ
ปีริะมาณ์และที่ริัพื่ยากริบุคคลดำ้านเที่คโนโลย่
สาริสนเที่ศั และความสอดำคล้องกับริ้ปีแบบธุ์ริกิจ 
(business model) เปี็นต้้น 

การิกริะที่ำาฝั่าฝั้นใดำๆ อันเปี็นเหตุ้ให้บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับความ
เส่ยหายหริ่อส้ญเส่ยโอกาสที่างธ์ุริกิจ บริิษััที่ฯ ถึ่อว่าเปี็นการิ
ปีฏิิบัต้ิขัดำกับนโยบายและจริิยธ์ริริมของธ์ุริกิจ ต้้องม่โที่ษัที่างวินัย
อย่างริ้ายแริงและยังม่ความผิ่ดำต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่รัิพื่ย์
และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ฉบับท่ี่� 4) พื่.ศั. 2551

ในปีีท่ี่�ผ่่านมาไม่พื่บว่ากริริมการิและผ่้้บริิหาริม่การิซ่ื่�อขาย
หลักที่รัิพื่ย์ ในช้่วงท่ี่�บริิ ษััที่กำาหนดำให้งดำการิซ่ื่�อขาย ต้าม 
นโนบายของบริิษััที่กำาหนดำไว้ถึ้กต้้อง คริบถึ้วน

•   การส�งเสริมนวัตี้กรรมแลัะการประกอบธัุรกิจัอย์�างมี

ความรับผิดชอบ

คณ์ะกริริมการิให้ความสำาคัญต้่อการิพัื่ฒนาและการิขยาย
การิลงทุี่น เพ่ื่�อสริ้างโอกาสในการิเต้ิบโต้ที่างธุ์ริกิจขององค์กริ  
โดำยในการิต้ัดำสินใจเล่อกร้ิปีแบบธ์ุริกิจในการิลงทุี่นจะต้้อง
สอดำคล้องกับวัต้ถึุปีริะสงค์และเปี้าหมายหลักขององค์กริ  ซึื่�งจะ
ม่ฝั่ายพื่ัฒนาธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ที่ำาหน้าท่ี่� ในการิศัึกษัาและ
วิเคริาะห์ข้อม้ลโคริงการิท่ี่�จะลงทุี่น โดำยจะม่การิปีริะเมินการิ 
คาดำการิณ์์กริะแสเงินสดำในอนาคต้ ผ่่านแบบจำาลองที่างการิเงิน  
เพื่่�อเปีริ่ยบเท่ี่ยบข้อสมมติ้ดำังกล่าวกับแหล่งข้อม้ลภายนอกและ
ภายในของกลุ่มบริิษััที่  ริวมถึึงการิคาดำการิณ์์อัต้ริาการิเต้ิบโต้
ของภาคเศัริษัฐกิจและอุต้สาหกริริมในการิปีริะมาณ์การิกริะแส
เงินสดำท่ี่�ไดำ้ริับในอนาคต้  ซึื่�งจะผ่่านกริะบวนการิพื่ิจาริณ์าของ
คณ์ะกริริมการิบริิหาริโดำยคำานึงถึึงผ่ลกริะที่บและความคุ้มค่าท่ี่�จะ
เกิดำขึ�นเท่ี่ยบกับที่รัิพื่ยากริ  โดำยยังคงอย้่บนพื่่�นฐานของการิ 
ม่จริิยธ์ริริมม่ความริับผ่ิดำช้อบ และสริ้างคุณ์ค่าให้แก่กิจการิ 
อย่างยั�งย่น 

โดำยบริิ ษััที่ฯ จะสนับสนุนให้ ม่นวัต้กริริมทัี่�งในริะดำับ
กริะบวนการิที่ำางานภายในองค์กริ และในริะดำับความริ่วมม่อ
ริะหว่างองค์กริ ซึื่�งนวัต้กริริมดำังกล่าวหมายถึึงการิริิเริิ�มที่ำาสิ�ง
ต้่างๆ ดำ้วยวิธ์่ใหม่ๆ นอกจากน้� ยังอาจหมายถึึงการิเปีล่�ยนแปีลง
ที่างความคิดำ หริ่อการิผ่ลิต้ เพื่่�อเปี็นการิเพื่ิ�มม้ลค่าเพื่ิ�มให้แก่
ธ์ุริกิจ เปี้าหมายของนวัต้กริริมค่อการิเปีล่�ยนแปีลงในเช้ิงบวก 

เพ่ื่�อที่ำาให้สิ�งต้่างๆ เกิดำความเปีล่�ยนแปีลงไปีในที่างท่ี่�ดำ่ขึ�น  
ก่อให้เกิดำผ่ลผ่ลิต้ท่ี่�เพื่ิ�มขึ�น ทัี่�งน้� เพื่่�อให้เกิดำปีริะโยช้น์ต้่อสังคม
อย่างส้งสุดำ  บริิษััที่ฯ ม่แนวที่างในการิปีฏิิบัต้ิ ดำังน้�

(1) สำาริวจกริะบวนการิต้่างๆ ของธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ท่ี่�
ดำำาเนินการิอย้่ในปีัจจุบันว่า ก่อให้เกิดำความเส่�ยง
ห ริ่ อ ม่ ผ่ ลกริ ะที่บ ในที่ า ง ลบต้่ อ สั ง คมห ริ่ อ 
สิ�งแวดำล้อมหริ่อไม่ อย่างไริ พื่ริ้อมทัี่�งศัึกษัาหา
แนวที่า งแก้ ไ ข เ พ่ื่� อ ลดำผ่ลกริ ะที่บดำั ง กล่ า ว  
นอกจากน้� บริิษััที่ฯ จะศึักษัา พื่ิจาริณ์า และ
วิเคริาะห์กริะบวนการิที่ำางานอย่างละเอ่ยดำ และ
คริอบคลุมทีุ่กดำ้าน เพ่ื่�อสริ้างโอกาสในการิพื่ัฒนา
ไปีส้่การิค้นพื่บนวัต้กริริมที่างธ์ุริกิจ

 (2) วิเคริาะห์แนวที่างการิแก้ไขปีัญหา ต้ลอดำจนพื่ัฒนา
นวัต้กริริมอย่างสมำ�าเสมอ และอย่างต้่อเน่�อง ซึื่�ง
เปี็นการิสริ้างโอกาสในการิคิดำค้นผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ใหม่ 
และเพ่ื่�อการิเต้ิบโต้ของบริิษััที่ฯ และเพ่ื่�อการิ 
ต้อบสนองความต้้องการิของผ้่้บริิโภค

ทัี่�งน้�  การิเผ่ยแพื่ริ่นวัต้กริริมถึ่อเปี็นความรัิบผิ่ดำช้อบ 
ต้่อสังคม โดำยการิส่�อสาริและเผ่ยแพื่ริ่ให้กับกลุ่มผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ย
ให้ริับที่ริาบทัี่�งที่างต้ริงและที่างอ้อม โดำยผ่่านช้่องที่างการิส่�อสาริ
ท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อให้มั�นใจว่าข้อม้ลข่าวสาริของบริิษััที่ฯ เข้าถึึง
กลุ่มผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยของบริิษััที่ฯ อย่างทัี่�วถึึง

(3) การต่่อต่้านท่จริต่คอร์รัปชุัน
บริิษััที่ฯ ม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จะปี้องกันและส่งเสริิมการิต้่อต้้าน

การิทุี่จริิต้ โดำยถึ่อเปี็นนโยบายสำาคัญท่ี่�มุ่งมั�นจะดำำาเนินธ์ุริกิจดำ้วย
ความซ่ื่�อสัต้ย์ สุจริิต้ โปีริ่งใส่ และต้ริวจสอบไดำ้ เพื่่�อสริ้างค่านิยม
และภาพื่ลักษัณ์์ท่ี่�ดำ่ ท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่คริั�งท่ี่� 1/2560 
เม่�อวันท่ี่� 23 มกริาคม 2560 จึงม่มต้ิเห็นช้อบปีริะกาศันโยบาย
ต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ันและค้่ม่อ

มาต้ริการิต้่อต้้านการิคอริ์ริัปีชั้น พื่ริ้อมปีริะกาศัใช้้ทัี่�วทัี่�ง
องค์กริ เพื่่�อให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานไดำ้ริับที่ริาบ และ
นำานโยบายไปียึดำถึ่อปีฏิิบัต้ิโดำยทัี่�วกัน และเผ่ยแพื่ริ่ให้สาธ์าริณ์ช้น
ริับที่ริาบผ่่านเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ

ทัี่�งน้� เม่�อวันท่ี่� 10 พื่ฤศัจิกายน 2560  บริิษััที่ฯ ไดำ้รัิบการิ 
ริ ับริองฐานะสมาช้ิกแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิ 
ต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ จากคณ์ะกริริมการิแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาค
เอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทุี่จริิต้ (ค ณ์ะกริริมการิ CAC) และ
เม่�อวันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2563 บริิษััที่ฯ ไดำ้รัิบริองการิต้่ออายุการิ
ริับริองฐานะสมาช้ิกแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิ 
ต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ จากคณ์ะกริริมการิแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาค

เอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทุี่จริิต้ (คณ์ะกริริมการิ CAC) คริั�งท่ี่� 1 
โดำยการิรัิบริองจะม่อายุ 3 ปีี และเม่�อวันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)234  
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บริิษััที่ฯ ไดำ้รัิบริองการิต้่ออายุการิริับริองฐานะสมาชิ้กแนวริ่วม
ปีฏิิบัติ้ของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ จากคณ์ะ
กริริมการิแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิ
ทีุ่จริิต้ (คณ์ะกริริมการิ CAC) คริั�งท่ี่� 2 โดำยการิริับริองจะม่อายุ  
3 ปีี นับจากวันท่ี่�ม่มติ้ให้การิรัิบริอง และคริบกำาหนดำอายุการิ
ริับริอง 3 ปีี ในวันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2569 ซึื่�งแสดำงให้เห็นถึึงความ
มุ่งมั�นในการิดำำาเนินการิต้ามเจต้นาริมณ์์ในการิต้่อต้้านการิทุี่จริิต้
คอริ์ริัปีชั้นอย่างชั้ดำเจน โดำยแนวปีฏิิบัต้ิภายใต้้นโยบายต้่อต้้าน
การิทีุ่จริิต้ (สามาริถึดำ้ริายละเอ่ยดำเพื่ิ�มเติ้มไดำ้จาก“นโยบายการิ
ต้่อต้้านคอริ์รัิปีชั้น” ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ www.sena.
co.th หัวข้อ นโยบายดำ้านการิต้่อต้้านคอริ์รัิปีช้ัน)

โดำยบริิษััที่ฯ ม่การิปีริะเมินความเส่�ยงท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิ
ทีุ่จริิต้ภายในบริิษััที่ฯ ริวมถึึงการิเต้ริ่ยมความพื่ริ้อมในการิ
ปีริะเมินต้นเองเก่�ยวกับมาต้ริการิต้่อต้้านคอริ์ริัปีชั้น บริิษััที่ฯ  
เช้่�อว่าปีัจจัยท่ี่�ก่อให้เกิดำการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น สามาริถึควบคุมไดำ้
ดำ้วยริะบบการิควบคุมภายในท่ี่�ดำ่ ม่การิจัดำการิกริะบวนการิที่ำางาน 
การิแบ่งแยกหน้าท่ี่�และโคริงสริ้างหน่วยงานท่ี่�ช้ัดำเจน และให้
ความร้ิ้แก่บุคลากริเร่ิ�องต้่อต้้านการิทุี่จริิต้คอริ์รัิปีชั้น ม่มาต้ริการิ
คุ้มคริองและกลไกคุ้มคริองผ่้้แจ้งเบาะแสม่กริะบวนการิต้ริวจสอบ 
ต้ิดำต้าม ควบคุม เพื่่�อเปี็นการิส่งสัญญาณ์การิเฝั้าริะวังปีัญหา
ทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ันของบริิษััที่ฯอย่างจริิงจัง ม่การิกริะบวนการิ
ส่บสวน สอบสวนท่ี่�โปีริ่งใส น่าเช้่�อถึ่อและม่ความยุต้ิธ์ริริม ม่การิ
กำาหนดำบที่ลงโที่ษัท่ี่�ชั้ดำเจน และเข้มงวดำต้่อคณ์ะกริริมการิ  
ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานทีุ่กริะดำับท่ี่�กริะที่ำาการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน 

บริษัิัที่ฯ ส่�อสารินโยบายและมาต้ริการิต้อ่ต้า้นการิคอริร์ิปัีช้นั 
ริวมถึึงกฎหมาย หริ่อกฎริะเบ่ยบท่ี่� เก่�ยวข้องให้กริริมการิ  
ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน เพื่่�อสริ้างความเข้าใจ และปีล้กฝััง

จิต้สำานึก และต้ริะหนักถึึงโที่ษัภัยของการิกริะที่ำาดำังกล่าว  
ต้ลอดำจนเพ่ื่�อให้พื่นักงานทุี่กคน ที่ริาบถึึงผ่ลกริะที่บ ความเส่ย
หาย บที่ลงโที่ษั ต้ลอดำจนขั�นต้อนการิริ้องเริ่ยน โดำยในปีีท่ี่�ผ่่าน
มาบริิษััที่ฯ ม่พื่นักงานท่ี่�ไดำ้ผ่่านการิปีฐมนิเที่ศัเริ่�องการิต้่อต้้าน
การิทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ันต้ามนโยบายและมาต้ริการิต้่อต้้านคอริ์รัิปีช้ัน
ของบริิษััที่ฯ โดำยหัวข้อดำังกล่าวเปี็นหนึ�งในหัวข้อสำาหริับการิ
ปีฐมนิเที่ศัพื่นักงานใหม่ทีุ่กคน ซึื่�งจะต้้องไดำ้ริับการิอบริมก่อนเริิ�ม
งาน ม่พื่นักงานของบริิษััที่ฯ อบริมและลงนามริับที่ริาบและจะ
ปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายแล้วในอัต้ริาริ้อยละ 100 และท่ี่�ผ่่านมา ไม่ม่
กริณ์้การิกริะที่ำาผ่ิดำเก่�ยวกับการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน 

ทัี่�งน้� ท่ี่�ผ่่านมาคณ์ะกริริมการิและผ่้้บริิหาริของบริิษััที่ฯ ไม่ม่
การิกริะที่ำาผ่ิดำดำ้านการิทุี่จริิต้และเก่�ยวกับจริิยธ์ริริมจริิยธ์ริริม

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
ชุ่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส
บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่ช้่องที่างในการิแจ้งเบาะแสหริ่อข้อริ้องเริ่ยน

ของผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กกลุ่ม ในกริณ์้ท่ี่�สงสัยว่าจะม่การิกริะที่ำาผ่ิดำ
จริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ การิกริะที่ำาผ่ิดำกฎหมาย  
ริวมถึึงพื่ฤติ้กริริมท่ี่�ส่อถึึงการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น การิปีฏิิบัต้ิอย่าง
ไม่เที่่าเท่ี่ยมกัน โดำยกำาหนดำให้เลขานุการิบริิษััที่ ที่ำาหน้าท่ี่�เปี็น
หน่วยริับข้อริ้องเริ่ยนหริ่อปีริะสานงานในการิริับข้อม้ล ผ่้้แจ้ง
เบาะแสหริ่อข้อริ้องเริ่ยนม่ที่างเล่อกท่ี่�จะแจ้งต้ริงมายังคณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบก็ไดำ้ ต้ามท่ี่�อย้่ข้างล่าง

1.  ช�องทางการแจั�งข�อร�องเรีย์น แลัะข�อเสนอแนะ

•  ส่งถึึงคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ 
 E-mail : Auditcom@sena.co.th
• ส่งไปีริษัณ์้ย์ถึึง เลขานุการิบริิษััที่
 บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น)
 เลขท่ี่� 448 อาคาริธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์ ถึนนริัช้ดำาภิเษัก  

 แขวงสามเสนนอก เขต้ห้วยขวาง กริุงเที่พื่มหานคริ  
 10310

• กล่องริับข้อริ้องเริ่ยน (Drop Box)
• Call Center : 1775
• เว็บไซื่ต้์บริิษััที่ฯ :  www.sena.co.th
• ริ้ปีแบบริหัสคิวอาริ์โค้ดำ (QR code)

ในกริณ์ท่้ี่�ผ่้ร้ิอ้งเริย่น บคุคลภายนอก เลอ่กท่ี่�จะไมเ่ปีดิำเผ่ยช้่�อ
ให้ริะบุริายละเอ่ยดำข้อเท็ี่จจริิงหริ่อหลักฐานท่ี่�ชั้ดำเจนเพ่ื่ยงพื่อ 
(หากม่หริ่อเป็ีนไปีได้ำ) ท่ี่�แสดำงให้เห็นว่าม่เหตุ้อันควริเช้่�อว่าม่การิ 
กริะที่ำาท่ี่�เปีน็การิฝัา่ฝัน้กฎหมาย กฎริะเบ่ยบ ขอ้บงัคบับริษัิัที่ฯ หริอ่
จริริยาบริริณ์ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ เกิดำขึ�น

สำาหริับพื่นักงาน สามาริถึริ้องเริ่ยนหริ่อเสนอแนะข้อคิดำเห็น
ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และผ่้้บริิหาริไดำ้โดำยต้ริงที่าง E-mail  
ในริะบบของบริิษััที่ฯ หริ่อ กล่องริับข้อริ้องเริ่ยน (Drop Box)  
ท่ี่�จะส่�อสาริโดำยต้ริงกับผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง
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ทัี่�งน้�การิริ้องเริ่ยนจะถึ่อเปี็นความลับท่ี่�สุดำ และผ่้้ริ้องเริ่ยน
สามาริถึริ้องเริ่ยนไดำ้มากกว่าหนึ�งช้่องที่างและไม่จำาเปี็นต้้อง 
เปีิดำเผ่ยต้ัวต้นผ้่้ริ้องเริ่ยน แต้่หากเปีิดำเผ่ยต้นเองจะที่ำาให้บริิษััที่ฯ 
สามาริถึแจ้งผ่ลการิดำำาเนินการิหริ่อริายละเอ่ยดำเพื่ิ�มเต้ิมในเริ่�อง
ท่ี่�ริ้องเริ่ยนให้ที่ริาบไดำ้

2. กระบวนการดำเนินการเม่�อได�รับข�อร�องเรีย์น

2.1  เม่�อไดำ้ริับเบาะแสหร่ิอข้อริ้องเร่ิยนแล้ว เลขานุการิ
บริิษััที่ จะริวบริวมข้อม้ล นำาส่ง คณ์ะกริริมการิ 
ต้ริวจสอบ เปี็นริายเดำ่อน หริ่อ ที่ันท่ี่หากเปี็นเริ่�องดำ่วน 
โดำยให้เพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้มหากม่หมายกำาหนดำการิอย้่
แล้วในเดำ่อนเดำ่ยวกัน หากไม่ม่ ให้ เริ่ยกปีริะชุ้ม 
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบต้่างหาก 

2.2  ให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ที่ำาหน้าท่ี่�พื่ิจาริณ์า  
ต้ริวจสอบ สอบสวนปีริะเด็ำนริายงานท่ี่�ไดำ้ริับ และ
กำาหนดำมาต้ริการิ และ/หริ่อ ลงมติ้ให้ดำำาเนินการิแก้ไข
ต้ามความเหมาะสมเก่�ยวกับปีริะเด็ำนเร่ิ�องริาวดัำงกล่าว
-  คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ อาจพิื่จาริณ์าให้ขยาย

ขอบเขต้การิต้ริวจสอบ สอบสวนเพิื่�มเต้ิมหาก
ข้อม้ล ไม่เพื่่ยงพื่อ หริ่อให้นำาเสนอ คณ์ะ
กริริมการิในกริณ์้ ปีริะเดำ็นต้ริวจสอบเก่�ยวกับ 
ผ่้้บริิหาริริะดัำบส้ง

- การิส่บสวนข้อเที่็จจริิงแล้วพื่บว่า ข้อม้ลและ 
หลักฐานม่ความน่าเช้่�อถึ่อว่าผ่้้ท่ี่�ถึ้กกล่าวหาไดำ้
กริะที่ำาการิทีุ่จริิต้จริิง บริิษััที่ฯ จะแจ้งให้ผ้่้ถึ้ก
กล่าวหาที่ริาบถึึงข้อกล่าวหา และให้สิที่ธิ์ในการิ
พื่ิส้จน์ต้นเอง

- หากผ่้้ท่ี่�ถึ้กกล่าวหาไดำ้ที่ำาการิทีุ่จริิต้จริิง การิ
ทีุ่จริิต้จะถึ่อว่าเปี็นการิที่ำาผ่ิดำนโยบายต้่อต้้านการิ
คอริ์ริัปีช้ันและจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจของ 
บริิษััที่ฯ จะต้้องไดำ้รัิบการิพิื่จาริณ์าโที่ษัที่างวินัย
ต้ามริะเบ่ยบท่ี่�บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำไว้ และถึ้าหาก
การิกริะที่ำานั�นผิ่ดำกฎหมายผ่้้กริะที่ำาผ่ิดำอาจจะ
ต้้องไดำ้ริับโที่ษัที่างกฎหมายดำ้วย ทัี่�งน้�โที่ษัที่าง
วินัยต้ามริะเบ่ยบของบริิษััที่ฯ คำาต้ัดำสินของ 
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบถึ่อเปี็นอันสิ�นสุดำ

2.3  หลังจากนั�นคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะแจ้งให้ 
เลขานุการิบริิษััที่และคณ์ะกริริมการิบริิหาริริับที่ริาบ 
เพื่่�อดำำาเนินการิ ต้ามคำาสั�งท่ี่�คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ
ไดำ้ผ่่านมต้ิการิแก้ไขปีริะเดำ็นดำังกล่าวข้างต้้น และ
ริายงานผ่ลให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ และผ้่้แจ้ง
เบาะแส/ข้อริ้องเริ่ยนหากเปีิดำเผ่ยให้ที่ริาบ ริวมทัี่�ง

ริายงานผ่ลการิดำำา เนินการิของคณ์ะกริริมการิ 
ต้ริวจสอบดำังกล่าวต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ให้ริับ
ที่ริาบดำ้วย

2.4  การิริ้องเริ่ยนโดำยไม่สุจริิต้ หากการิแจ้งเบาะแส  
ข้อริ้องเริ่ยน ให้ถึ้อยคำา หริ่อให้ข้อม้ลใดำท่ี่�พิื่ส้จน์ไดำ้ว่า
กริะที่ำาโดำยไม่สุจริิต้ กริณ์้เปี็นพื่นักงานของบริิษััที่ฯ  
จะไดำ้ริับการิลงโที่ษัที่างวินัย แต้่หากเปี็นบุคคล
ภายนอกท่ี่�การิกริะที่ำานั�น ที่ำาให้บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับความ
เส่ยหาย ที่างบริิษััที่ฯ จะพิื่จาริณ์าดำำาเนินคดำ่กับบุคคล
นั�นดำ้วย

3. มาตี้รการคุ�มครอง

3.1  บริิษััที่ฯ จะเก็บข้อม้ลและต้ัวต้นของผ่้้แจ้งเบาะแส 
หริ่อผ้่้ริ้องเริ่ยน และผ้่้ถึ้กริ้องเริ่ยนเปี็นความลับ

3.2  บริิษััที่ฯ จะเปีิดำเผ่ยข้อม้ลเที่่าท่ี่�จำาเปี็น โดำยคำานึงถึึง
ความปีลอดำภัย และความเส่ยหายของผ่้้ริายงาน 
แหล่งท่ี่�มาของข้อม้ลหริ่อบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องท่ี่�อาจไดำ้
ริับความเส่ยหาย และจะพิื่จาริณ์าการิบริริเที่าความ
เส่ยหายดำ้วยกริะบวนการิท่ี่�เหมาะสมและเปี็นธ์ริริม
ดำ้วยกริะบวนการิท่ี่�เหมาะสมเปี็นธ์ริริม

3.3  ผ้่้ริ้องเริ่ยน หริ่อผ่้้ท่ี่�ให้ความริ่วมม่อในการิต้ริวจสอบ
ข้อเที่็จจริิง สามาริถึริ้องขอให้บริิษััที่ฯ กำาหนดำ
มาต้ริการิคุ้มคริองท่ี่�เหมาะสมก็ไดำ้ หริ่อบริิษััที่ฯ อาจ
กำาหนดำมาต้ริการิคุ้มคริองเอง โดำยผ้่้ริ้องเริ่ยนหริ่อผ้่้ท่ี่�
ให้ความริ่วมม่อในการิต้ริวจสอบข้อเที่็จจริิงไม่ต้้อง
ริ้องขอก็ไดำ้ หากเห็นว่าเปี็นเริ่�องท่ี่�ม่แนวโน้มท่ี่�จะเกิดำ
ความเส่ยหาย หริ่อความไม่ปีลอดำภัย

3.4  บริิ ษััที่ฯ จะไม่กริะที่ำาการิอันใดำอันไม่ เปี็นธ์ริริม 
ต้่อผ่้้แจ้งเบาะแสหริ่อผ้่้ริ้องเริ่ยน ไม่ว่าจะโดำยการิ
เปีล่�ยนแปีลงต้ำาแหนง่งาน ลักษัณ์ะงาน สถึานที่่�ที่ำางาน 
สั�งพัื่กงาน ข่มข้่ ริบกวนการิปีฏิิบัต้ิงาน เลิกจ้าง หร่ิอ
กริะที่ำาการิอ่�นใดำท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเปี็นการิปีฏิิบัต้ิอย่างไม่
เปี็นธ์ริริมต้่อผ้่้แจ้งเบาะแสหริ่อผ้่้ริ้องเริ่ยน หริ่อ 
ผ่้้ให้ความริ่วมม่อในการิต้ริวจสอบข้อเท็ี่จจริิง ทัี่�งน้� 
บริิษััที่ไม่ม่นโยบายการิลดำต้ำาแหน่ง หริ่อให้ผ่ลที่างลบ
ต้่อพื่นักงานท่ี่�แจ้งเหตุ้หริ่อเบาะแสการิคอริ์ริัปีชั้น 
แม้ว่าการิกริะที่ำานั�นจะที่ำาให้บริิษััที่ส้ญเส่ยโอกาสที่าง
ธ์ุริกิจก็ต้าม

ในปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไม่ไดำ้ริับการิแจ้งเบาะแสและข้อริ้อง
เริ่ยนใดำๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิทีุ่จริิต้หริ่อละเมิดำนโยบายการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิของบริิษััที่ฯ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)236  
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััต้ิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการชีุดำย่อย
8.2.1 ร้ายงานคีณะกร้ร้มการ้ตร้วิจำสอื่บ 
(ปรากฏต่าม่เอกสารแนบ 6)

8.2.2 ร้ายงานคีณะกร้ร้มการ้สร้ร้หาและกำาหนดคี่าตอื่บแที่น
คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ไดำ้ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ต้ามท่ี่�ไดำ้ริับ 

มอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ภายใต้้หน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำช้อบท่ี่�กำาหนดำไว้ในกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำ 
ค่าต้อบแที่น ในการิพื่ิจาริณ์าสริริหา ไดำ้คัดำเล่อกบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิเหมาะสมสอดำคล้องกับกลยุที่ธ์์ของบริิษััที่ฯ ริวมถึึงต้ามกฎหมาย
และหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้อง ต้ลอดำจนกริะบวนการิท่ี่�กำาหนดำไว้เพื่่�อเสนอเข้าริับการิแต้่งต้ั�งให้ดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิ ผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง 
และผ่้้ม่อำานาจในการิจัดำการิบริิษััที่ ริวมทัี่�ง นำาเสนอนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ในการิกำาหนดำค่าต้อบแที่น และผ่ลปีริะโยช้น์ต้อบแที่นอ่�นๆ 
สำาหริับคณ์ะกริริมการิบริิษััที่และคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย ซึื่�งคณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นปีริะกอบดำ้วยกริริมการิอย่าง
น้อย 3 ที่่าน โดำยกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นส่วนใหญ่เปี็นกริริมการิอิสริะ และไม่เปี็นปีริะธ์านกริริมการิ หริ่อไม่เปี็น
กริริมการิท่ี่�เปี็นผ่้้บริิหาริ ปีัจจุบัน คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น  ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิจำานวน 3 ที่่าน ดัำงน้�

1. นายกมล   ธ์ริริมาณ์ิช้านนที่์  ปีริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น
2. นายสัมมา  ค่ต้สิน   กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น
3. นายผ่ดุำงช้ัย   เกล็ดำสุวริริณ์   กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น และเลขานุการิ

ในปีี 2566 คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น 
จัดำให้ม่การิปีริะชุ้ม โดำยกริริมการิทีุ่กที่่านท่ี่�ดำำาริงต้ำาแหน่งอย้่ 
ขณ์ะนั�นไดำ้เข้าริ่วมปีริะชุ้มโดำยพื่ริ้อมเพื่ริ่ยงกัน เพื่่�อติ้ดำต้ามและ
พื่ิจาริณ์าเริ่�องสำาคัญท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 
สริุปีไดำ้ดำังน้�

1. ดำ้านการิสริริหากริริมการิ
1.1 พิื่จาริณ์าแต้่งต้ั�งกริริมการิแที่นกริริมการิท่ี่�ออกต้าม

วาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่ง โดำยคณ์ะกริริมการิสริริหา
และกำาหนดำค่ าต้อบแที่นไดำ้ดำำา เนินการิต้าม
กริะบวนการิสริริหาและหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนดำไว้ 
เพื่่�อเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่และท่ี่�ปีริะชุ้ม
สามัญผ่้้ถึ่อหุ้นเพื่่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ โดำยกริริมการิ 
ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย จะไม่เข้าริ่วมปีริะชุ้มและงดำออก
เส่ยงในเร่ิ�องดำังกล่าว

  ที่ั�งน้� ในปีี 2566 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้เปีิดำโอกาส
ให้ผ่้้ถึ่อหุ้นริายย่อยม่ส่วนในการิดำ้แลกิจการิ และให้
ความเห็นเก่�ยวกับการิดำำาเนินกิจการิ การิเสนอวาริะ
และเสนอช้่�อบคุคลเขา้เปีน็กริริมการิ แที่นกริริมการิ
ท่ี่�คริบวาริะ เปีน็การิลว่งหนา้ ปีริะจำาปีี 2566 ริะหวา่ง
วันที่่� 1 ตุ้ลาคม 2565 จนถึึงวันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 
เปีน็ริะยะเวลา 3 เดำอ่น ผ่า่นที่างเวบ็ไซื่ต์้ของบริษัิัที่ฯ 
ซึื่�งปีริากฎว่าไม่ม่ผ้้่ถึ่อหุ้นริายใดำเสนอริายช่้�อบุคคล
เพ่ื่�อเข้าส้ก่ริะบวนการิสริริหากริริมการิในการิปีริะชุ้ม
สามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีี 2566

1.2 พิื่จาริณ์าการิต้่อวาริะคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ 
ท่ี่�คริบกำาหนดำวาริะ โดำยเปี็นไปีต้ามกำาหนดำนโยบาย 

หลักเกณ์ฑ์์ และวิธ่์การิ ในการิสริริหาท่ี่�ม่ความ
โปีริ่งใส และนำาเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพ่ื่�อ
พื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�ง

1.3 พิื่จาริณ์าที่บที่วนนโยบายการิส่บที่อดำต้ำาแหน่งงาน 
(Succession Plan) เพื่่�อปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้าม 
หลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหริับบริิษััที่จดำ
ที่ะเบ่ยนปีี พื่.ศั. 2560 เริ่�องการิกำากับดำ้แลให้ม่แผ่น
ส่บที่อดำต้ำาแหน่ง (Succession plan) เพื่่�อเปี็นการิ
เต้ริย่มสบ่ที่อดำต้ำาแหนง่กริริมการิผ่้จ้ดัำการิใหญ ่และ
ผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง และให้กริริมการิผ่้้จัดำการิใหญ่
ริายงานผ่ลการิดำำา เนินงานต้ามแผ่นส่บที่อดำ
ต้ำาแหน่งต้่อคณ์ะกริริมการิเพื่่�อที่ริาบเปี็นริะยะดำ้วย
อย่างน้อย ปีีละ 1 คริั�ง

1.4 พิื่จาริณ์าค้่ม่อการิปีฐมนิเที่ศักริริมการิเข้าใหม่ 
(Board Orientation) เพ่ื่�อปีริับปีริุงชุ้ดำข้อม้ลท่ี่�
เก่�ยวข้องกับกริริมการิและบริิษััที่ให้เปี็นปีัจจุบัน 
สำาหรัิบสริ้างความร้ิ้ความเข้าใจในธุ์ริกิจและการิ
ดำำาเนินงานดำ้านต้่างๆ ของบริิษััที่ ต้ามแนวปีฏิิบัต้ิ
ดำ้านการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ เร่ิ�องการิปีฐมนิเที่ศั
กริริมการิเข้า ใหม่ของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย (SET) และสำานักงาน ก.ล.ต้.

2. ดำ้านการิพิื่จาริณ์าค่าต้อบแที่น
2.1 พิื่จาริณ์ากลั�นกริองนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ในการิ

กำาหนดำค่าต้อบแที่นและผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นของ
กริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย ปีริะธ์าน
เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ ริองปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ 
กริริมการิผ้่้จัดำการิ และริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ 
ปีริะจำาปีี 2566 โดำยพื่ิจาริณ์าจากหน้าท่ี่�ความ 
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ริับผ่ิดำช้อบ ขนาดำของธุ์ริกิจ สภาพื่แวดำล้อมที่าง
ธ์ุริกิจ ต้ลอดำจนภาวะที่างเศัริษัฐกิจโดำยริวม ผ่ลการิ
ดำำาเนินการิท่ี่�เช้่�อมโยงกับผ่ลปีริะกอบการิโดำยริวม
และสอดำคล้องกับกลยุที่ธ์์และเปี้าหมายริะยะยาว
ของบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�งพื่ิจาริณ์าเปีริ่ยบเท่ี่ยบกับอัต้ริา
ค่าต้อบแที่นของบริิษััที่ฯ ในกลุ่มอุต้สาหกริริม
เดำ่ยวกัน ซึื่�งอย้่ในริะดำับท่ี่�สามาริถึแข่งขันไดำ้ และ
ม่ความสมเหตุ้สมผ่ล และเปีิดำเผ่ยข้อม้ลไว้ในแบบ
แสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี 
2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

2.2 พิื่จาริณ์าการิจัดำสริริใบสำาคัญแสดำงสิที่ธ์ิท่ี่�จะซ่ื่�อหุ้น
สามัญของบริิษััที่ฯ ให้แก่ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน 
ของบริิษััที่ฯ และ/หริ่อ บริิษััที่ย่อย (ESOP) คริั�งท่ี่� 
14 (SENA-WN) และคริั�งท่ี่� 15 (SENA-WO) และ
นำาเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพื่่�อพิื่จาริณ์า
อนุมัต้ิ 

2.3 พิื่จาริณ์าโคริงการิริ่วมลงทุี่นริะหว่างนายจ้างและ
ล้กจ้างของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย คริั�งท่ี่� 1/2566 
(Employee Joint Investment Program “EJIP” 
No. 1/2023) ซึื่�งเปี็นริ้ปีแบบหนึ�งของการิให้ 
ผ่ลต้อบแที่นกับพื่นักงานของบริิษััที่ฯ และนำาเสนอ
ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพื่่�อพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิ

3.  พิื่จาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่น ปีริะจำาปีี 2566 เพื่่�อให้สอดำคล้อง 
ต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ สำาหริับบริิษััที่ 
จดำที่ะเบ่ยน ปีี 2560 (Corporate Governance Code 
2017) ท่ี่�จัดำที่ำาโดำยสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับ 
หลักที่ริัพื่ย์ และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ และข้อเสนอแนะ
ของสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

4.  จัดำให้ ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะ
กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นปีริะจำาปีี 
2566 เพื่่�อนำาผ่ลการิปีริะเมินมาปีริับปีริุงการิดำำาเนิน
งานให้ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ และบริริลุวัต้ถึุปีริะสงค์ของ 
บริิษััที่ฯ และริายงานผ่ลการิปีริะเมินต้่อคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ริับที่ริาบ พื่ริ้อมเปีิดำผ่ลการิปีริะเมินในแบบ
แสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

5.  จัดำให้ม่ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ
สริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นให้คณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ริับที่ริาบ และจัดำที่ำาริายงานต้ามข้อกำาหนดำของ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ โดำยเปีิดำเผ่ยไว้ในแบบแสดำง
ริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี 2566 (แบบ 
56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

ทัี่�งน้� คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น ไดำ้
ปีฏิิ บัต้ิ งานท่ี่� ไดำ้ ริับมอบหมายอย่างคริบถึ้วนดำ้วยความ
ริะมัดำริะวัง ริอบคอบ เต้็มความสามาริถึ และเปี็นอิสริะ ต้ลอดำ
จนไดำ้ให้ความเห็นอย่างต้ริงไปีต้ริงมา โดำยใช้้หลักความ 
เสมอภาค ยุต้ิธ์ริริม และโปีริ่งใส ต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิ 
ท่ี่�ดำ่ เพื่่�อผ่ลปีริะโยช้น์ส้งสุดำของบริิษััที่ฯ และผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่ก
ฝั่ายเปี็นสำาคัญ

จึ ง ขอ เ สนอต้่ อคณ์ะกริ ริมการิสริ ริหาและกำาหนดำ 
ค่าต้อบแที่น พื่ิจาริณ์าอนุมัติ้ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัติ้งานของ 
คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น เพ่ื่�อเปีิดำเผ่ยใน
แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี 2566 (แบบ 
56-1 One Report) และนำาริายงานต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพ่ื่�อ
ที่ริาบต้่อไปี

นาย์กมลั ธัรรมาณ์ิชานนท์

ประธัานกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค�าตี้อบแทน

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)238  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

8.2.3 ร้ายงานคีณะกร้ร้มการ้บร้ิหาร้คีวิามเสี�ยง
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ไดำ้ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญเปี็นอย่างยิ�งต้่อการิบริิหาริความเส่�ยง  

(Risk Management) และการิควบคุมความเส่�ยงอย่างเปี็นริะบบ และม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ ภายใต้้ภาวะการิเปีล่�ยนแปีลง และการิขยายต้ัวอย่าง
ต้่อเน่�องของบริิษััที่ฯ เพื่่�อให้บริิษััที่สามาริถึบริริลุเปี้าหมายที่างธ์ุริกิจที่่�ต้ั�งไว้ สริ้างความมั�นใจ และความน่าเช้่�อถึ่อให้กับผ่้้ถึ่อหุ้น และผ่้้ม่
สว่นได้ำเสย่ อย่างเหมาะสมในการิดำำาเนินธุ์ริกิจของบริษัิัที่ฯ คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ จงึได้ำแต่้งต้ั�งคณ์ะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยง ซึื่�งปีริะกอบ
ดำ้วยกริริมการิผ่้้ม่ความริ้้ ความสามาริถึ และปีริะสบการิณ์์ ต้ลอดำจนม่ความริ้้ความเข้าใจในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ จำานวน 9 ที่่าน ดำังน้�

 
1.  นายวิเช้่ยริ   รัิต้นะพื่่ริะพื่งศั์  ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง  
2. ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
3. นางว่ริพื่ริ  ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ�  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
4. นายปีฐมพื่ริ  ติ้ริณ์สวัสดำิ�    กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
5. นางวริริณิ์ภา วุฒิวัฒน์   กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
6. นางสาวนิต้ิญา ที่ริงปีริะไพื่  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
7. นายปีริะกิต้  อัคริเสริ่นนที่์  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
8. นายสมยศั  ธ์เนศัวริางก้ริ  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
9. นางนันที่วริริณ์ ศัริ่แปี้นพุื่ก  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

หมายเหตุุ :		 โด้ยมี	นางสาวสุคนธา	เกษัมสุข	เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง ที่ำาหน้าท่ี่�กำาหนดำกริอบ
การิดำำาเนินงานดำ้านการิบริิหาริความเส่�ยงของบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�ง
กำาหนดำนโยบาย โคริงสริ้าง บที่บาที่ หน้าท่ี่� และความริับผ่ิดำช้อบ
ของผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับกิจกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง และกำากับ
ดำ้แลความเส่�ยงท่ี่�อาจจะเกิดำขึ�นกับบริิษััที่ฯ ทัี่�งต้ริงและที่างอ้อม 
ต้ลอดำจนให้ข้อเสนอแนะเก่�ยวกับแนวที่างในการิบริิหาริจัดำการิ
ความเส่�ยงให้เหมาะสมกับการิดำำาเนินธุ์ริกิจอย่างม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่ 
สอดำคล้องต้่อที่ิศัที่างกลยุที่ธ์์การิดำำาเนินงานและแผ่นธุ์ริกิจ  
ริวมทัี่�งสนับสนุนและพื่ัฒนาการิบริิหาริความเส่�ยงในทีุ่กริะดัำบทัี่�ว
ทัี่�งองค์กริอย่างต้่อเน่�องและม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่

ในปีี 2566 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง จัดำให้ม่การิ 
ปีริะช้มุฯ ริวม 5 คริั�ง โดำยกริริมการิที่กุท่ี่านท่ี่�ดำำาริงต้ำาแหนง่อย่้ขณ์ะ
นั�นไดำเ้ขา้ริว่มปีริะช้มุโดำยพื่ริอ้มเพื่ริย่งกัน เพื่่�อต้ดิำต้ามและพื่จิาริณ์า
เร่ิ�องสำาคญัท่ี่�ไดำรั้ิบมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ สริปุีไดำด้ำงัน้�

1.   พื่ิจาริณ์าและอนุมัต้ิกำาหนดำหัวข้อความเส่�ยงของ
องค์กริ และแผ่นการิดำำาเนินงานบริิหาริความเส่�ยง 
ริวมถึึงความเส่�ยงเก่�ยวกับการิทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน  
ปีริะจำาปีี 2566 โดำยคณ์ะที่ำางานบริิหาริความเส่�ยง นำา
เสนอ และติ้ดำต้ามความค่บหน้าของการิดำำาเนินงาน
ต้ามแผ่นบริิหาริความเส่�ยงอย่างต้่อเน่�อง ริวมถึึงให้
ข้อเสนอแนะเพื่่�อปีริับปีริุงการิดำำาเนินงานให้ม่การินำา
ไปีปีฏิิบัต้ิอย่างเหมาะสมม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ และริายงาน
ผ่ลการิบริิหาริความเส่�ยงท่ี่�สำาคัญให้คณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ริับที่ริาบ

2.  สง่เสริมิและสนบัสนนุการินำานโยบายเร่ิ�องความเส่�ยงมา
ใช้้เป็ีนส่วนหนึ�งในหัวข้อของการิวัดำผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงาน
ต้ามริะบบ Objective Key Result (OKRs) เพื่่�อใหเ้ขา้ใจ
ถึึงสาเหตุ้ความเส่ยหาย กริะบวนการิปีฏิิบัต้ิงานภายใน 
ภายนอกองค์กริ และสามาริถึนำาไปีปีฏิิบัต้ิใช้้ในองค์กริ 
เพื่่�อไม่ให้เกิดำความเส่�ยง และความเส่ยหายต้่อบริิษััที่ฯ

3.   พื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งคณ์ะที่ำางานควบคุม ต้ิดำต้าม และ
ปีริะสานงานการิบริิหาริความเส่�ยงเพื่ิ�มเติ้ม เพื่่�อให้ม่

ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่และสอดำคล้องกับการิดำำาเนินงานดำ้าน
บริิหาริความเส่�ยง ต้ามขอบเขต้หน้าที่่�ของคณ์ะที่ำางาน
บริิหาริความเส่�ยงและควบคุมภายใน

4.   ที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 
ปีริะจำาปีี  2566 และนำาเสนอขออนุมัต้ิต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่

5.   จัดำที่ำาแบบปีริะเมินต้นเองของคณ์ะกริริมการิบริิหาริ
ความเส่�ยงทัี่�งคณ์ะ และริายบุคคล ปีริะจำาปีี 2566 เพ่ื่�อ
นำาผ่ลการิปีริะเมินมาปีริับปีริุงการิดำำาเนินงานให้ม่
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ และริายงานผ่ลการิปีริะเมินต้่อ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่รัิบที่ริาบ พื่ริ้อมเปีิดำเผ่ยไว้ในแบบ
แสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี  
(แบบ 56-1 One Report)ของบริิษััที่ฯ

6.  ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิหาริ  
ความเส่�ยง ปีริะจำาปีี 2566 ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ริับ
ที่ริาบ เพื่่�อใหเ้ปีน็ไปีต้ามขอ้กำาหนดำของต้ลาดำหลกัที่ริพัื่ยฯ์ 
โดำยเปีิดำเผ่ยไว้ในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / 
ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

ทัี่�งน้� คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงไดำ้ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ต้าม
ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายอย่างคริบถึ้วน ดำ้วยความริะมัดำริะวัง ริอบคอบ 
เต้็มความสามาริถึ และเปี็นอิสริะ พื่ริ้อมม่ความมุ่งมั�นท่ี่�จะดำำาเนินการิ
ให้บริิษััที่ฯ ม่การิกำากับดำ้แลดำ้านการิบริิหาริความเส่�ยง ให้อย้่ใน
ริะดัำบท่ี่�ยอมรัิบไดำ้ เพื่่�อสริ้างความมั�นใจว่าม่การิจัดำการิความเส่�ยง
ท่ี่�เพื่่ยงพื่อ เหมาะสม และคริอบคลุมการิดำำาเนินธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ 
เพื่่�อให้บริริลุต้ามวัต้ถึุปีริะสงค์และเปี้าหมายท่ี่�กำาหนดำไว้

นาย์วิเชีย์ร  รัตี้นะพีระพงศ์ 
ประธัานกรรมการบริหารความเสี�ย์ง
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

8.2.4 ร้ายงานคีณะกร้ร้มการ้กำาก่บดูแลกิจำการ้และคีวิามย่�งยืน
คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ไดำ้ปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ต้ามที่่�ไดำ้ริับมอบหมาย

จากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ภายใต้้หน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำช้อบท่ี่�กำาหนดำไว้ในกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ ในการิพื่ิจาริณ์า กำาหนดำ 
ที่บที่วน และปีริับปีริุง นโยบาย ค้่ม่อ และแนวที่างปีฏิิบัต้ิในการิกำากับดำ้แลกิจการิที่่�ดำ่  จริิยธ์ริริมในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ และความริับผ่ิดำช้อบ 
ต้อ่สังคม ช้มุช้น และสิ�งแวดำล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) ท่ี่�เหมาะสมกบับริษัิัที่ฯ เพื่่�อให้สอดำคล้องกับการิกำากบัดำแ้ลกิจการิ
ท่ี่�ดำต่้ามมาต้ริฐานสากล ภายใต้ก้ริอบกฎหมาย หลักเกณ์ฑ์ ์ขอ้บังคบัท่ี่�เก่�ยวข้อง ต้ลอดำจนกำากบัดำแ้ล และสอบที่านการิควบคุมภายในท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับมาต้ริการิต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน ซื่ึ�งคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิจำานวน 4 คน ดำังน้� 

1. นายกมล    ธ์ริริมาณ์ิช้านนที่์  ปีริะธ์านกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น 
2. นางว่ริพื่ริ   ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ�   กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น
3. นางสาวนิต้ิญา ที่ริงปีริะไพื่   กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น
4. นางวริริณิ์ภา  วุฒิวัฒน์    กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น

ในปีี 2566 คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น 
จัดำให้ม่การิปีริะชุ้มฯ ริวม 1 คริั�ง โดำยกริริมการิทุี่กที่่านท่ี่�ดำำาริง
ต้ำาแหน่งอย้่ขณ์ะนั�นไดำ้เข้าริ่วมปีริะชุ้มโดำยพื่ริ้อมเพื่ริ่ยงกัน เพื่่�อ
ต้ิดำต้ามและพื่ิจาริณ์าเริ่� องสำา คัญท่ี่� ไดำ้ ริับมอบหมายจาก 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ สรุิปีไดำ้ดำังน้�

1.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แล
กิจการิและความยั�งย่น ปีริะจำาปีี 2566 ให้ม่ความ 
คริบถึ้วน เหมาะสม และสอดำคล้องต้ามหลักการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ สำาหริับบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ปีี 2560 
(Corporate Governance Code 2017) ท่ี่�จัดำที่ำาโดำย
สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์ และ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ และข้อเสนอแนะของสมาคม 
ส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

2.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนนโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิของ
บริิษััที่ ปีริะจำาปีี 2566 ให้ม่ความสอดำคล้องกับการิ
ปีรัิบปีรุิงแก้ไข พื่ริะริาช้บัญญัต้ิมหาช้นจำากัดำ พื่ริะริาช้
บัญญัต้ิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA) ต้ลอดำจน
หลั กการิกำากั บดำ้ แลกิ จการิ ท่ี่� ดำ่  สำาหริั บบริิ ษััที่ 
จดำที่ะเบ่ยนของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย และ
ข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิ
บริิษััที่ไที่ย (IOD) จากผ่ลการิปีริะเมินโคริงการิ CGR 
และนำาเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพ่ื่�อ
พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิปีริับปีริุงนโยบายการิกำากับดำ้แล
กิจการิของบริิษััที่ฯ 

3.   กำากับดำ้แลให้การิจัดำปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีี 
(AGM) สอดำคล้องต้ามกฎหมาย และแนวปีฏิิบัต้ิต้าม
เกณ์ฑ์์ AGM Checklist ต้ลอดำจนเปี็นไปีต้ามหลักการิ
กำากับด้ำแลกิจการิ (CG) และแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�ดำ่อย่าง 
ต้่อเน่�อง อ่กทัี่�งไดำ้ให้ความสำาคัญเก่�ยวกับแนวปีฏิิบัต้ิ
ของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในการิจัดำปีริะชุ้มสามัญผ้่้ถึ่อหุ้น
ปีริะจำาปีี ภายใต้้สถึานการิณ์์การิริะบาดำของโริคติ้ดำเช่้�อ
ไวริัสโคโรินา 2019 (COVID-19) ต้ามปีริะกาศัจาก
กริะที่ริวงสาธ์าริณ์สุขอย่างต้่อเน่�องซึื่�งส่งผ่ลให้ใน  
ปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับการิปีริะเมินคุณ์ภาพื่การิ 
จัดำปีริะชุ้ม (AGM Checklist) ดำ้วยคะแนนเต็้ม  
100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริิมผ้่้ลงทุี่นไที่ย (TIA)

4.  ดำแ้ลและสนบัสนนุใหบ้ริษัิัที่ฯ มก่าริปีฏิบิตั้ติ้ามหลกัการิ
กำากบัดำแ้ลกจิการิ และพื่จิาริณ์าผ่ลการิปีริะเมนิโคริงการิ

สำาริวจการิกำากับดำ้แลกิจการิบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน (CGR) 
ท่ี่�จัดำโดำยสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD) โดำยคณ์ะ
กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นไดำ้พื่ิจาริณ์า
และให้ข้อเสนอแนะเพื่่�อปีริับปีริุงและพื่ัฒนานโยบาย 
แนวปีฏิิบัต้ิต้่างๆ ให้สอดำคล้องกับหลักเกณ์ฑ์์ ริวมทัี่�ง
ข้อเสนอแนะของโคริงการิฯ ส่งผ่ลให้ใน ปีี 2566 
บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับการิปีริะเมินการิกำากับด้ำแลกิจการิ ใน
โคริงการิสำาริวจการิกำากบัดำแ้ลกิจการิบริษัิัที่จดำที่ะเบ่ยน
ไที่ย (CGR) ในริะดำับ “ดำ่เลิศั (Excellent)”

5.  จดัำที่ำาแบบปีริะเมนิต้นเองของคณ์ะกริริมการิกำากบัดำแ้ล
กิจการิและความยั�งย่น ปีริะจำาปีี 2566 เพื่่�อนำาผ่ลการิ
ปีริะเมินมาปีริับปีริุงการิดำำาเนินงานให้ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ 
และบริริลวัุต้ถึปุีริะสงคข์องบริษัิัที่ฯ และริายงานผ่ลการิ
ปีริะเมนิต่้อคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่รัิบที่ริาบ พื่ริอ้มเปิีดำเผ่ย
ไว้ในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงาน 
ปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

6.   ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัติ้งานของคณ์ะกริริมการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 
ริับที่ริาบ และจัดำที่ำาริายงานต้ามข้อกำาหนดำของ 
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ โดำยเปีิดำเผ่ยไว้ในแบบแสดำง
ริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี 2566  
(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

ดำว้ยความมุ่งมั�นต้ั�งใจในการิดำำาเนนิงานภายใต้ก้าริกำากบัดำแ้ล
กิจการิท่ี่�ดำ่ ความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมและการิพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น 
โดำยการิยกริะดำับมาต้ริฐานการิดำำาเนินงานอย่างต่้อเน่�อง คณ์ะ
กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นจะปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อย่าง
เต้็มความสามาริถึ โดำยการิกำากับดำ้แล ส่งเสริิม และสนับสนุนให้
บริิษััที่ฯ ม่การิปีฏิิบัติ้ต้ามนโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่และ
จริริยาบริริณ์ธุ์ริกิจอย่างเคร่ิงคริัดำ ควบค้่ไปีกับความรัิบผิ่ดำช้อบ 
ต้อ่สงัคม เพ่ื่�อปีริะโยช้นส์ง้สดุำและความเที่า่เท่ี่ยมต้อ่ผ่้ม้ส่ว่นไดำเ้สย่
ทีุ่กกลุ่ม และเพื่่�อนำาพื่าบริิษััที่ฯ เต้ิบโต้อย่างมั�นคงและยั�งย่น

นาย์กมลั ธัรรมาณ์ิชานนท์

ประธัานกรรมการกำกับด้แลักิจัการแลัะความย์ั�งย์่น

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)240  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

8.3   รายงานผลการปฏิิบััต้ิหน้าท่ี่�กำากับั
ดำูแลอื�นๆ

คณ์ะกริริมการิม่การิพิื่จาริณ์าที่บที่วนวิสัยที่ัศัน์และพัื่นธ์กิจ
องค์กริอย่างสมำ�าเสมอ เพื่่�อปีริับปีริุงให้สอดำคล้องกับเปี้าหมาย
และกลยุที่ธ์์การิดำำาเนินธ์ุริกิจ พื่ริ้อมทัี่�งคณ์ะกริริมการิไดำ้ม่การิ
ต้ิดำต้ามดำ้แลผ่ลการิดำำาเนินงานของฝั่ายจัดำการิเปี็นริะยะๆ 

ในริอบปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา ไดำ้ม่การิพื่ิจาริณ์าที่บที่วน 
วิสัยที่ัศัน์ พื่ันธ์กิจ เพื่่�อให้สอดำคล้องกับเปี้าหมายและกลยุที่ธ์์การิ
ดำำาเนินธ์ุริกิจของกลุ่มบริิษััที่

ด้านบร้ร้ษ่ที่ภิบาล คีวิามย่�งยืน และคีวิามเสี�ยงข้อื่ง
อื่งคี์กร้

บริิษััที่ฯ มุ่งเน้นการิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างยั�งย่น โดำยให้ความ
สำาคัญต้่อการิดำำาเนินงานอย่างม่ความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมและ 
สิ�งแวดำลอ้ม และเปีน็ไปีต้ามแนวที่างการิกำากบัดำแ้ลกจิการิท่ี่�ดำ ่โดำย
คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ มก่าริกำาหนดำนโยบายและแนวปีฏิบิตั้ดิำา้นการิ

กำากับดำ้แลกิจการิที่่�ดำ่ การิต้่อต้้านคอริ์ริัปีช้ันภายในองค์กริ พื่ริ้อม
ทัี่�งจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจให้สอดำคล้องกับข้อกำาหนดำของ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย และสำานักงานคณ์ะกริริมการิ
กำากบัหลกัที่ริพัื่ยแ์ละต้ลาดำหลักที่ริพัื่ย ์ริวมทัี่�งหนว่ยงานกำากบัหร่ิอ
แนวที่างการิกำากบักจิการิท่ี่�ดำท่่ี่�เก่�ยวขอ้ง ริวมถึงึแผ่นการิดำำาเนนิงาน
ที่างธุ์ริกิจอย่างยั�งย่น ทัี่�งด้ำานเศัริษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดำล้อม 
เพื่่�อให้บริิษััที่ฯ เปี็นองค์กริที่่�ดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างริับผ่ิดำช้อบ โปีริ่งใส 
เปี็นธ์ริริมส้่การิพื่ัฒนาที่่�เต้ิบโต้อย่างยั�งย่น พื่ริ้อมที่บที่วนนโยบาย 
จริริยาบริริณ์ กฎบัต้ริ และแนวปีฏิิบัต้ิข้างต้้นให้เปี็นปัีจจุบัน 
อยา่งนอ้ยปีีละ 1 คริั�ง สำาหริบัด้ำานบริริษััที่ภบิาลและความยั�งย่นไดำ้
เปีิดำผ่ลการิดำำาเนินงานไว้ในริายงานของคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แล
กิจการิและความยั�งย่น ซื่ึ�งปีี 2566 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้อนุมัต้ิ
เพื่ิ�มเต้ิมช้่�อคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ เปี็น คณะกรรมีการ

กำกับดูแลักิจัการแลัะความียั�งย่น พื่ริ้อมทัี่�งที่บที่วนกฎบัต้ริให้
สอดำคล้องการิดำำาเนินงานกำากับด้ำแลด้ำานความยั�งย่นขององค์กริ 
และการิบริิหาริความเส่�ยงขององค์กริได้ำเปิีดำผ่ลการิดำำาเนินงานไว้
ในริายงานของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
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9. การควบัคุมภูายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบัคุมภูายใน
9.1.1 การ้คีวิบคุีมภายในและการ้บร้ิหาร้จ่ำดการ้

คีวิามเสี�ยง 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้มอบหมายให้คณ์ะกริริมการิ 

ต้ริวจสอบที่ำาหน้าท่ี่�ในการิสอบที่านความเหมาะสม และความ 
มป่ีริะสทิี่ธิ์ผ่ลของริะบบควบคุมภายใน เพื่่�อให้มั�นใจวา่ริะบบควบคุม
ภายในของบริิษััที่เหมาะสม และเพื่ย่งพื่อในการิดำแ้ลการิดำำาเนนิงาน
ให้เปี็นไปีต้ามเปี้าหมาย วัต้ถึุปีริะสงค์ กฎหมาย และข้อกำาหนดำที่่�
สอดำคลอ้งกบัแนวที่างของสำานกังาน ก.ล.ต้. และต้ลาดำหลกัที่ริพัื่ย์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ริวมถึึงพื่ิจาริณ์าริายงานที่างการิเงินท่ี่�ถึ้กต้้อง  
น่าเช้่�อถึ่อ ม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลอย่างคริบถึ้วน เพื่่ยงพื่อ ม่การิดำ้แล
มิให้เกิดำความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ ม่การิป้ีองกันดำ้แลรัิกษัา
ที่ริพัื่ย์สนิ เพื่่�อลดำความเสย่หาย และปีอ้งกนัมิให้เกิดำการิที่จุริติ้หริอ่
ปีริะพื่ฤต้ิมิช้อบ 

สำาหริับการิปีริะเมินความเพื่่ยงพื่อของริะบบการิควบคุม
ภายใน ปีริะจำาปีี 2566 บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำที่ำาต้ามแบบปีริะเมินความ
เพื่ย่งพื่อของริะบบการิควบคุมภายในของสำานกังานคณ์ะกริริมการิ
กำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ ซึื่�งคริอบคลุม 5 องค์
ปีริะกอบ โดำยคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้ปีริะเมินความเพ่ื่ยงพื่อ
ของริะบบควบคมุภายในของบริษัิัที่ฯ ในการิปีริะช้มุคณ์ะกริริมการิ
ต้ริวจสอบ โดำยการิซื่ักถึามข้อม้ ลจากฝั่ ายจัดำการิของ 
บริิษััที่ฯ หน่วยงานกำากับดำ้แล หน่วยงานต้ริวจสอบภายใน และ
นำาเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 

ควัามเห็่นคณะกรรมการบริษััทเก่�ยวักับระบบการ
ควับค่มภายใน

ในการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คริั�งท่ี่� 5/2566 เม่�อ 
วันที่่� 21 ธ์ันวาคม 2566 โดำยม่กริริมการิต้ริวจสอบที่ั�ง 3 ที่่าน 
เข้าริ่วมปีริะชุ้มดำ้วย คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้ปีริะเมินความเพื่่ยง
พื่อของริะบบควบคุมภายในสำาหริับปีี 2566 ต้ามแบบปีริะเมินที่่�

สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดำ ม่ความเห็นร่ิวมกันว่าริะบบ 
การิควบคุมภายในของ บริิษััที่ฯ ม่ความเหมาะสมและเพื่่ยงพื่อ
กบัการิดำำาเนนิธ์รุิกจิ โดำยมบ่คุลากริอยา่งเพื่ย่งพื่อท่ี่�จะดำำาเนนิการิ
ต้ามริะบบไดำอ้ยา่งมป่ีริะสทิี่ธ์ภิาพื่ ริวมทัี่�งมร่ิะบบต้ดิำต้ามควบคมุ
ดำ้แลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย ม่การิสอบที่าน
ริายการิท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์กับบุคคลท่ี่�
เก่�ยวข้อง อย่างไริก็ต้ามไม่พื่บข้อบกพื่ริ่องท่ี่�เปี็นสาริะสำาคัญใน
ริะบบควบคุมภายในของบริิษััที่ฯ

ทัี่�งน้� องค์ปีริะกอบการิควบคุมภายในของบริิษััที่ฯ ต้าม
มาต้ริฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) สริุปีสาริะสำาคัญดำังต้่อไปีน้�

ส�วนที� 1 การควบคุมภาย์ในองค์กร  
(Control Environment)
บริิษััที่ฯ ม่การิกำาหนดำวิสัยที่ัศัน์ พื่ันธ์กิจ กลยุที่ธ์์ ที่ิศัที่าง

การิดำำาเนินธ์ุริกิจ และเป้ีาหมายไว้อย่างชั้ดำเจน และปีริะกาศัให้
พื่นักงานที่ริาบโดำยทัี่�วกัน เพ่ื่�อเปี็นแนวที่างในการิดำำาเนินงาน 
ต้ลอดำจนม่การิจัดำโคริงสร้ิางองค์กริท่ี่�เหมาะสม ม่การิแบ่งแยก
หน้าท่ี่�ความรัิบผิ่ดำช้อบของแต่้ละต้ำาแหน่งงานอย่างชั้ดำเจน ริวม
ถึึงม่การิจัดำที่ำากฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิชุ้ดำต้่างๆ และที่บที่วนเปี็น
ปีริะจำาทีุ่กปีี ค้่ม่อจริิยธ์ริริมธ์ุริกิจ (Code of Conduct) นโยบาย
การิกำากบัดำแ้ลกิจการิท่ี่�ดำ ่ค้ม่่ออำานาจดำำาเนนิการิ และค้ม่่อ/ขั�นต้อน
การิปีฏิบัิต้งิานให้เหมาะสมกับโคริงสร้ิางองค์กริ นอกจากน้�บริษัิัที่ฯ 
ไดำจ้ดัำให้ม่ช้อ่งที่างการิริอ้งเริย่นการิที่จุริติ้เพ่ื่�อเปีน็ช่้องที่างการิแจง้
เบาะแส (Whistle Blower Policy) และมาต้ริการิคุ้มคริองผ่้้แจ้ง
เบาะแส ริวมถึงึการิเขา้ริว่มปีริะกาศัเจต้นาริมณ์์โคริงการิแนวริว่ม
ปีฏิบัิต้ขิองภาคเอกช้นในการิต่้อต้า้นการิทุี่จริติ้ (Collective Action 
Coalition against corruption - CAC) ทัี่�งน้� เพ่ื่�อใหส้ามาริถึปีอ้งกนั
ความเส่ยหายท่ี่�จะเกิดำขึ�นต่้อที่รัิพื่ย์สิน และช้่�อเส่ยงของบริิษััที่ฯ 
และบริษัิัที่ย่อย ริวมทัี่�งปีอ้งกันการิแสวงหาผ่ลปีริะโยช้น์โดำยมิช้อบ
ของผ่้้บริิหาริและพื่นักงาน

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)242  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ส�วนที� 2 การประเมินความเสี�ย์ง  
(Risk Assessment)
บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิกำาหนดำนโยบายการิบริิหาริความเส่�ยงซึื่�ง 

มุ่งเน้นการิพื่ัฒนาริะบบบริิหาริความเส่�ยงต้ามแนวที่างการิกำากับ
ดำแ้ลกจิการิท่ี่�ดำ ่(Good Corporate Governance) และใหม่้การิบริหิาริ
ความเส่�ยงท่ี่�คริอบคลุมความเส่�ยงทีุ่กดำ้าน โดำยม่คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริความเส่�ยง (Risk Management Committee: RMC) กำากับ
ดำ้แลการิดำำาเนินการิบริิหาริความเส่�ยงขององค์กริให้เปี็นไปีต้าม 
เปี้าหมาย อย้่ในริะดำับที่่�องค์กริยอมริับไดำ้ และกำาหนดำนโยบายการิ
บริิหาริความเส่�ยงเพื่่�อให้ทีุ่กหน่วยงานถึ่อปีฏิิบัต้ิ ริวมถึึงการิจัดำที่ำา
กลยุที่ธ์์และการิปีริะเมินปีัจจัยความเส่�ยงทัี่�งปีัจจัยภายนอกและ
ภายในองค์กริ คริอบคลุมความเส่�ยงทีุ่กดำ้าน เช้่น ดำ้านกลยุที่ธ์์ การิ
ดำำาเนินงานการิเงิน การิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎเกณ์ฑ์์ และดำ้านเหตุ้การิณ์์
ต้า่งๆ ริวมทัี่�งความเส่�ยงจากการิที่จุริติ้คอร์ิริปัีชั้น โดำยมก่าริที่บที่วน
ปีัจจัยเส่�ยงทัี่�งจากปีัจจัยภายในและปีัจจัยภายนอกท่ี่�อาจส่งผ่ล 
กริะที่บต้่อองค์กริเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี โดำยจัดำต้ั�งคณ์ะที่ำางานการิบริิหาริ
ความเส่�ยง ซึื่�งปีริะกอบด้ำวยตั้วแที่นจากหน่วยงานภายในบริิษััที่ฯ  
ที่ำาหน้าท่ี่�ริวบริวมความเส่�ยงของแต่้ละหน่วยงาน ปีริะเมินความเส่�ยง
และริายงานต้่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

ส�วนที� 3 การควบคุมการปฏิิบัตี้ิงาน 
 (Control Activities)
บริิษััที่ฯ ม่มาต้ริการิควบคุมในริ้ปีแบบต้่างๆ โดำยกำาหนดำให้

จัดำที่ำาค้่ม่อการิปีฏิิบัต้ิงานของทุี่กหน่วยงาน กำาหนดำขอบเขต้ 
อำานาจหนา้ท่ี่� และอำานาจดำำาเนนิการิของฝ่ัายบริหิาริในแต้ล่ะริะดำบั 
กำาหนดำนโยบายและริะเบ่ยบปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิที่ำาธ์ุริกริริมดำ้าน 
การิเงิน การิจัดำซ่ื่�อจัดำจ้าง และการิบริิหาริทัี่�วไปีไว้อย่างเปี็นลาย
ลักษัณ์์อักษัริ เพื่่�อป้ีองกันการิใช้้อำานาจหน้าท่ี่�ในการินำาที่รัิพื่ย์สิน
ของบริษัิัที่ฯ ไปีใช้โ้ดำยมชิ้อบหริอ่เกนิกวา่อำานาจท่ี่�ไดำร้ิบัมอบหมาย 
สำาหริับการิที่ำาธ์ุริกริริมต้่างๆ กับผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ กริริมการิ  
ผ่้้บริิหาริ หริ่อผ่้้ที่่�เก่�ยวข้องกับบุคคลดำังกล่าว บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำ
มาต้ริการิท่ี่�รัิดำกมุเพ่ื่�อติ้ดำต้ามและป้ีองกันการิเกิดำความขัดำแย้งที่าง
ผ่ลปีริะโยช้น์โดำยมก่าริกำาหนดำใหท้ี่ำาริายการิริะหวา่งกนัของบริษัิัที่ฯ 
หร่ิอบริิษััที่ยอ่ยกบับคุคลท่ี่�อาจมค่วามขดัำแยง้นั�น จะต้อ้งปีฏิบิติั้ต้าม
ปีริะกาศัและกฎเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวขอ้งเพื่่�อริกัษัาไวซึ้ื่�งผ่ลปีริะโยช้นส์ง้สดุำ
ของบริิษััที่ฯ และผ้้่ม่ส่วนได้ำเส่ย ริวมถึึงม่การิติ้ดำต้ามดำ้แลการิ
ดำำาเนินงานของบริิษััที่ย่อยอย่างสมำ�าเสมอ

ส�วนที� 4 ระบบสารสนเทศแลัะการส่�อสารข�อม้ลั 
(Information and Communication)
บริิษััที่ฯ ม่การิพื่ัฒนาริะบบสาริสนเที่ศัและการิส่�อสาริให้

คริอบคลุมทีุ่กกริะบวนการิที่ำางานอย่างต้่อเน่�อง ริองริับการิขยาย
ต้ัวของบริิษััที่ฯ โดำยม่คณ์ะกริริมการิริ่วมพื่ิจาริณ์าความคุ้มค่าของ
การิลงทีุ่น ม่การิจัดำที่ำาข้อม้ล และการิเช้่�อมโยงของริะบบ กำาหนดำ
สิที่ธ์ิ�ในการิเข้าถึึงข้อม้ล เพื่่�อให้ข้อม้ลของบริิษััที่ฯ ม่ความถึ้กต้้อง 
เพื่่ยงพื่อ พื่ริ้อมใช้้งาน และม่ความปีลอดำภัยต้่อการิต้ัดำสินใจของ 
ผ่้ม่้ส่วนได้ำเสย่ ริวมถึงึบริษัิัที่ฯ มก่าริจัดำที่ำาแผ่นสำาริองฉุกเฉิน และ
ที่บที่วนอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

บริษัิัที่ฯ มช่้อ่งที่างในการิส่�อสาริภายในองคก์ริท่ี่�ม่ปีริะสทิี่ธ์ภิาพื่ 
โดำยพื่นักงานทีุ่กคนไดำ้ริับข้อม้ลข่าวสาริ ผ่่านริะบบ E-mail และ

ริะบบ Intranet ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อให้พื่นักงานทีุ่กริะดำับไดำ้ริับข้อม้ล
ขา่วสาริท่ี่�ถึก้ต้อ้งต้ริงกัน มช่้อ่งที่างการิส่�อสาริให้กบับุคคลภายนอก 
 ผ่า่นที่างเวบ็ไซื่ต์้ของบริษัิัที่ฯ www.sena.co.th ริวมถึงึมช่่้องที่างให้
ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทีุ่กกลุม่ทัี่�งภายใน และภายนอกสามาริถึแสดำงความ
คิดำเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อริ้องเริ่ยนอ่�นๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับบริิษััที่ฯ 
ผ่า่นช่้องที่างอ่เมล์คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ (Auditcom@sena.co.th) 
ไปีริษัณ์้ย์ถึึงเลขานุการิบริิษััที่ Drop Box Call Center 1775 และ
ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ www.sena.co.th

 
ส�วนที� 5 ระบบการตี้ิดตี้าม (Monitoring Activities)
บริิษััที่ฯ กำาหนดำให้ผ่้้บังคับบัญช้าของแต้่ละฝั่ายงานต้ิดำต้าม

และปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานอย่างสมำ�าเสมอ เพื่่�อให้มั�นใจว่าการิ
ควบคุมภายในได้ำดำำาเนินการิไปีอย่างคริบถ้ึวน เหมาะสม โดำยม่
หน่วยงานต้ริวจสอบภายในริับผ่ิดำช้อบในการิต้ริวจสอบ วิเคริาะห์ 
ปีริะเมินผ่ลการิควบคุมภายในของริะบบงานต่้างๆ และริายงาน 
ผ่ลการิต้ริวจสอบโดำยต้ริงต่้อคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ กริณ์้ท่ี่�พื่บ
ข้อบกพื่ริ่องท่ี่�ม่สาริะสำาคัญ คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะริายงาน
เสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพ่ื่�อให้พิื่จาริณ์าดำำาเนินการิปีริับปีริุง
แก้ไข โดำยให้หน่วยงานต้ริวจสอบภายในม่หน้าท่ี่�ในการิต้ิดำต้าม
ความค่บหน้าในการิแก้ไขข้อบกพื่ริ่องนั�นๆ ต้่อไปี

9.1.2 ห่วิหน้างานตร้วิจำสอื่บภายใน 
ในการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบเม่�อวันที่่� 13 สิงหาคม 

2562 คริั�งที่่� 3/2562 ไดำ้แต้่งต้ั�ง นางสาวภาวิพื่ัช้ริ มณ์้นิล ให้ดำำาริง
ต้ำาแหนง่หวัหนา้งานผ้้่ต้ริวจสอบภายในของบริษัิัที่ฯ และเลขานกุาริ
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ เน่�องจากมป่ีริะสบการิณ์์ในปีฏิบิตั้งิานดำา้น
การิต้ริวจสอบภายใน มาเปี็นริะยะ 9 ปีี เคยเข้าริับการิอบริมใน
หลักส้ต้ริท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิปีฏิิบัต้ิงานดำ้านต้ริวจสอบภายใน และ 
ม่ความเข้าใจในกิจกริริมและการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ จึงเห็นว่า 
มค่วามเหมาะสมท่ี่�จะปีฏิบัิต้หินา้ท่ี่�ดำงักลา่วไดำอ้ยา่งเหมาะสมเพ่ื่ยงพื่อ

ทัี่�งน้� การิพิื่จาริณ์าและอนุมัติ้ แต่้งต้ั�ง ถึอดำถึอน โยกย้าย 
ผ่้้ดำำาริงต้ำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานต้ริวจสอบภายในของบริิษััที่ฯ 
จะต้้องผ่่านการิอนุมั ติ้  (หริ่อไดำ้ริับความเห็นช้อบ) จาก 
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ โดำยคณุ์สมบติั้ของผ่้ด้ำำาริงต้ำาแหนง่หวัหนา้
งานต้ริวจสอบภายในปีริากฎในเอกสาริแนบ 3

9.1.3 หน่วิยงานกำาก่บดูแลการ้ปฏิบ่ติตามกฎ
เกณฑ์์ข้อื่งบร้ิษ่ที่ (Compliance Unit)

บริิษััที่ฯ มอบหมายให้ “ฝั่ายกำากับดำ้แลกิจการิ” ที่ำาหน้าท่ี่�
กำากบัดำแ้ลการิปีฏิบัิต้ติ้ามกฎเกณ์ฑ์ข์องหนว่ยงานที่างการิท่ี่�กำากบั
ดำ้แลการิปีริะกอบธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ บริิหาริจัดำการิให้เปี็นไปีต้าม
วัต้ถุึ�ปีริะสงค์ เป้ีาหมาย และที่ิศัที่างขององค์กริท่ี่�กำาหนดำไว้  
ริวมถึึงปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย กฎเกณ์ฑ์์ ข้อบังคับ ริะเบ่ยบ คำาสั�ง 
ปีริะกาศัต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้อง ควบค้่กับการิดำำาเนินธ์ุริกิจให้สอดำคล้อง
กับหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่และม่จริิยธ์ริริม โดำยคำานึงถึึง 
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

ควัามเห่็นข้องคณะกรรมการต่รวัจสอบ 
ท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ โดำยคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบได้ำพื่ิจาริณ์าและสอบที่านร่ิวมกับผ้้่บริิหาริของบริิษััที่ฯ แล้วม่ความเห็นว่า 

ริายการิริะหว่างกันที่่�เกิดำขึ�นกับบุคคล หริ่อนิต้ิบุคคลที่่�อาจม่ความขัดำแย้งกันที่่�เกิดำขึ�นริะหว่าง ปีี 2566 เปี็นไปีอย่างสมเหตุ้สมผ่ล ปีริะกอบกับ
การิกำาหนดำริาคา หริอ่เง่�อนไขของริายการิดำงักลา่วถึอ่เปีน็ริาคายตุ้ธิ์ริริมและไดำม้ก่าริเปีริย่บเท่ี่ยบกบัริาคาปีริะเมนิโดำยบริษัิัที่ปีริะเมนิกลาง หริอ่
ริาคาต้ลาดำเปีริ่ยบเที่่ยบแล้วแต้่ความเหมาะสม จึงไม่ที่ำาให้บริิษััที่ฯ เส่ยปีริะโยช้น์แต้่อย่างใดำ

มาต่รการห่รือข้ั้นต่อนการอน่มัต่ิการทำารายการระห่วั่างกัน 
การิที่ำาธ์รุิกริริมริะหว่างบริษัิัที่ฯ และบริษัิัที่ย่อย กบักริริมการิ ผ่้บ้ริหิาริ หริอ่บุคคลท่ี่�ม่ความเก่�ยวข้อง โดำยได้ำม่การิกำาหนดำให้การิที่ำาริายการิ

ริะหว่างกนัของบริษัิัที่ฯ หริอ่บริษัิัที่ย่อยกบับคุคลท่ี่�มค่วามเก่�ยวข้องดำงักล่าว จะต้้องเป็ีนไปีต้ามเง่�อนไขการิค้าโดำยทัี่�วไปีหริอ่เป็ีนการิที่ำาธ์รุิกริริมท่ี่�
เป็ีนข้อต้กลงที่างการิค้าในลักษัณ์ะเดำย่วกับท่ี่�วญิญูช้้นจะพื่งึกริะที่ำากบัค้สั่ญญาทัี่�วไปีในสถึานการิณ์์เดำย่วกัน ด้ำวยอำานาจต่้อริองที่างการิค้าท่ี่�ปีริาศัจาก
อทิี่ธิ์พื่ลจากการิมส่ถึานะเป็ีนกริริมการิ ผ่้บ้ริหิาริ หริอ่บุคคลท่ี่�ม่ความเก่�ยวข้อง (แล้วแต่้กริณ้์) ภายใต้้เง่�อนไขท่ี่�สมเหต้สุมผ่ล สามาริถึต้ริวจสอบได้ำ 
และไม่ก่อให้เกิดำการิถ่ึายเที่ผ่ลปีริะโยช้น์

บริษัิัที่ฯ มก่าริกำาหนดำมาต้ริการิในการิที่ำาริายการิริะหว่างกนัของ บริษัิัที่ฯ และบริษัิัที่ย่อย กบับคุคลท่ี่�มค่วามเก่�ยวขอ้ง สำาหริบักริณ์ท่้ี่�การิ
ที่ำาริายการิริะหวา่งกันดัำงกล่าวไมเ่ปีน็ริายการิที่างการิคา้ปีกต้ ิโดำยผ่้บ้ริหิาริและผ่้ม่้ส่วนได้ำสว่นเสย่จะไมส่ามาริถึเขา้มามส่ว่นในการิอนมุตั้ริิายการิ
ดำงักลา่ว โดำยบริษัิัที่ฯ จะจดัำใหค้ณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบเปีน็ผ่้ใ้ห้ความเห็นเก่�ยวกบัความจำาเปีน็ และความเหมาะสมของริายการินั�น โดำยพื่จิาริณ์า
จากเง่�อนไขต้่างๆ ที่ั�งน้� ในกริณ์้ที่่�คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไม่ม่ความช้ำานาญในการิพื่ิจาริณ์าริายการิริะหว่างกันที่่�อาจเกิดำขึ�น บริิษััที่ฯ จะไดำ้ให้
ผ่้เ้ช้่�ยวช้าญอสิริะ หริอ่ ผ่้ส้อบบญัช่้ ของบริษัิัที่ หริอ่ผ้้่ปีริะเมินริาคาอิสริะ เปีน็ผ้้่ให้ความเห็นเก่�ยวกับริายการิริะหวา่งกันดัำงกล่าวต่้อคณ์ะกริริมการิ
ต้ริวจสอบ เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบใช้้ในการิต้ัดำสินใจและให้ความเห็นต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ หริ่อผ่้้ถึ่อหุ้นต้ามแต้่กริณ์้ เพื่่�ออนุมัต้ิ
ริายการิดำังกล่าวก่อนการิเข้าที่ำาริายการิ

ทัี่�งน้� คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่จะต้อ้งดำแ้ลให้บริษัิัที่ฯ ปีฏิบัิต้ิใหเ้ปีน็ต้ามกฎหมายว่าดำว้ยหลกัที่ริพัื่ย ์และต้ลาดำหลักที่ริพัื่ยแ์ละขอ้บงัคบั ปีริะกาศั 
คำาสั�ง หริ่อข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ริวมต้ลอดำถึึงการิปีฏิิบัต้ิต้ามข้อกำาหนดำเก่�ยวกับการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลการิที่ำาริายการิ
เก่�ยวโยงและการิไดำ้มาหริ่อจำาหน่ายที่ริัพื่ย์สินที่่�สำาคัญของ บริิษััที่ฯ หริ่อ บริิษััที่ย่อย นอกจากน้� บริิษััที่ฯ จะเปีิดำเผ่ยริายการิริะหว่างกันไว้ใน
หมายเหต้ปุีริะกอบงบงบการิเงนิท่ี่�ไดำร้ิบัการิต้ริวจสอบจากผ่้ส้อบบญัช่้ โดำยปีฏิบิตั้ิให้เปีน็ไปีต้ามมาต้ริฐานการิริายงานที่างการิเงนิ ท่ี่�กำาหนดำโดำย
สภาวิช้าช้่พื่บัญช้่ฯ และในกริณ์้ที่่�บริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อยต้กลงเข้าที่ำาริายการิที่่�เก่�ยวโยงกัน หริ่อริายการิเก่�ยวกับการิไดำ้มาหริ่อจำาหน่ายไปีซื่ึ�ง
สนิที่ริพัื่ย์ของบริษัิัที่ฯ หริอ่บริษัิัที่ย่อยต้ามความหมายท่ี่�กำาหนดำต้ามปีริะกาศัต้ลาดำหลักที่ริพัื่ยแ์ห่งปีริะเที่ศัไที่ยท่ี่�ใช้้บังคบั บริษัิัที่ฯ จะปีฏิบัิต้ติ้าม
หลักเกณ์ฑ์์และวิธ์่การิต้ามที่่�ปีริะกาศัดำังกล่าวกำาหนดำไว้ในเริ่�องนั�นๆ

มาต่รการการแบ่งแยกธ่รกิจ เพื่่�อป้องกันควัามข้ัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ระห่วั่างบริษััท เสนาด่เวัลลอปเม้นท์ จำากัด 
(มห่าชุน) และบริษััท เซ็น เอ็กซ์ จำากัด (มห่าชุน)

ต้ามที่่� บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) (“SENA”) ไดำ้เข้าถึ่อหุ้นใน บริิษััที่ เซื่็น เอ็กซื่์ จำากัดำ (มหาช้น) (“SENX”) ในสัดำส่วน
ริ้อยละ 49.72 ของทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนช้ำาริะแล้วที่ั�งหมดำของ SENX อันส่งผ่ลให้ SENX เปี็นบริิษััที่ย่อยของ SENA เน่�องจาก SENA เปี็นผ่้้ม่
อำานาจควบคุมใน SENX นั�น เน่�องจากการิปีริะกอบธ์ุริกิจหลักของ SENA และ SENX เปี็นการิปีริะกอบธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อขาย
เช้่นเดำ่ยวกัน จึงอาจพื่ิจาริณ์าไดำ้ว่าอาจเกิดำความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจที่่�เปี็นการิแข่งขันกันริะหว่างสองบริิษััที่

SENA จึงได้ำกำาหนดำมาต้ริการิการิแบ่งแยกธุ์ริกิจ เพื่่�อป้ีองกันความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ ริะหว่าง SENA และ SENX ไว้ต้ั�งแต้่ 
ขณ์ะที่่� SENA เข้าที่ำาคำาเสนอซื่่�อหลักที่ริัพื่ย์ที่ั�งหมดำของกิจการิใน SENX ในปีี 2565 ซื่ึ�งในขณ์ะนั�น SENA ไดำ้กำาหนดำกลยุที่ธ์์การิดำำาเนินธ์ุริกิจ
ของกลุ่มบริิษััที่ เพื่่�อแบ่งแยกขอบข่ายลักษัณ์ะธ์ุริกิจริะหว่างกัน เพื่่�อให้ม่ความช้ัดำเจนและไม่ที่ับซื่้อนกัน และปี้องกันการิปีริะกอบธ์ุริกิจที่่�อาจ
เปี็นกำาริแข่งขันกัน ริวมถึึงปีริะเดำ็นความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ โดำยการิกำาหนดำขอบเขต้ในการิเต้ิบโต้ที่างธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ ดำังน้� 
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การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

SENA ม่แนวที่างท่ี่�จะพัื่ฒนาโคริงการิอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ปีริะเภที่คอนโดำมิเน้ยมแนวส้ง และวางแผ่นให้ SENX พื่ัฒนาโคริงการิ
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ปีริะเภที่แนวริาบ โดำยสามาริถึสริุปีแนวที่างไดำ้ดำังน้� 

SENA SENX

ลักษัณ์ะการิปีริะกอบธ์ุริกิจ 1. ธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิพื่ักอาศััยใน 
แนวส้ง ไดำ้แก่ คอนโดำมิเน้ยม 

2. ธ์ุริกิจเช้่า เช้่น อพื่าริ์ที่เม้น ศั้นย์การิค้า 
ขนาดำเล็ก อาคาริสำานักงาน  

3. ธ์ุริกิจสนามกอล์ฟื้ 
4. ธ์ุริกิจไฟื้ฟื้้าพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ 
5. ธ์ุริกิจบริิหาริงานนิต้ิบุคคล 
6. ธ์ุริกิจริับบริิหาริโคริงการิพื่ัฒนา 

อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ 
7. ธ์ุริกิจริับเหมาก่อสริ้างที่่�พื่ักอาศััย 
8. ธ์ุริกิจต้ัวแที่นและนายหน้าให้บริิการิ ซื่่�อขาย

อสังหาริิมที่ริัพื่ย์และ/หริ่อธ์ุริกิจอ่�นๆ  
ที่่�ไม่ก่อให้เกิดำการิแข่งขันกันริะหว่าง SENA 
และ SENX

ธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิพื่ักอาศััย  
ในแนวริาบ ไดำ้แก่ บ้านเดำ่�ยว บ้านแฝัดำ ที่าวน์โฮม 
อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ เปี็นต้้น และ/ หริ่อธ์ุริกิจอ่�นที่่�ให้
อัต้ริาผ่ลต้อบแที่นที่างการิลงทีุ่นที่่�น่าพื่ึงพื่อใจ  
โดำยไม่ก่อให้เกิดำการิแข่งขันกันริะหว่าง SENA และ 
SENX

นโยบายการิจัดำซื่่�อที่่�ดำิน จัดำซื่่�อที่่�ดำินโดำยการิคัดำสริริต้ามคุณ์ลักษัณ์ะที่่�ดำินที่่�เหมาะสมว่าควริพื่ัฒนาเปี็นโคริงการิคอนโดำ หริ่อ แนวริาบ 
โดำยคำานึงถึึงผ่ลต้อบแที่นที่่�คุ้มค่าในการิลงทีุ่นเปี็นหลักในการิจัดำซื่่�อที่่�ดำิน

อย่างไริก็ดำ่ เน่�องจากสภาวะที่างเศัริษัฐกิจ แนวโน้มต้ลาดำ สภาวการิณ์์และข้อจำากัดำในการิดำำาเนินธ์ุริกิจพื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ในปีัจจุบัน
มก่าริเปีล่�ยนแปีลงไปี การิกำาหนดำและแบง่แยกลกัษัณ์ะการิปีริะกอบธ์รุิกจิต้ามต้ามต้าริางขา้งต้น้ อาจเปีน็การิสริา้งขอ้จำากดัำในการิปีริะกอบธ์รุิกจิ
ของทัี่�งสองบริิษััที่ ดำังนั�น เพ่ื่�อรัิกษัาปีริะโยช้น์ส้งสุดำในการิดำำาเนินธุ์ริกิจของทัี่�งสองบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่จึงได้ำพื่ิจาริณ์าเห็นสมควริให้ม่
การิปีริับปีริุงแนวที่างการิแบ่งแยกธ์ุริกิจเพื่่�อปี้องกันความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ ริะหว่าง SENA และ SENX เปี็นดำังน้� 

SENA SENX

ลักษัณ์ะการิปีริะกอบธ์ุริกิจ 1. ธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิพื่ักอาศััยในแนว
ส้ง ไดำ้แก่ คอนโดำมิเน้ยม โดำยจะมุ่งเน้นการิ
พื่ัฒนาโคริงการิที่่�เปี็นการิริ่วมทีุ่นเปี็นหลัก

2. ธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิพื่ักอาศััย ใน
แนวริาบ ไดำ้แก่ บ้านเดำ่�ยว บ้านแฝัดำ ที่าวน์
โฮม อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ เปี็นต้้น ในริะดำับริาคา 
Main Class ถึึง Upper Clase โดำยจะมุ่งเน้น
การิพื่ัฒนาโคริงการิที่่�เปี็นการิริ่วมทีุ่นเปี็นหลัก

3. ธ์ุริกิจเช้่า เช้่น อพื่าริ์ที่เม้น ศั้นย์การิค้าขนาดำ
เล็ก อาคาริสำานักงาน  

4. ธ์ุริกิจสนามกอล์ฟื้ 
5. ธ์ุริกิจไฟื้ฟื้้าพื่ลังงานแสงอาที่ิต้ย์ 
6. ธ์ุริกิจริับเหมาก่อสริ้างที่่�พื่ักอาศััย และ/หริ่อ

ธ์ุริกิจอ่�นๆ ที่่�ไม่ก่อให้เกิดำการิแข่งขันกัน
ริะหว่าง SENA และ SENX

1. ธ์ุริกิจอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพื่่�อการิพื่ักอาศััย ใน
แนวริาบ ไดำ้แก่ บ้านเดำ่�ยว บ้านแฝัดำ ที่าวน์
โฮม อาคาริพื่าณ์ิช้ย์ เปี็นต้้น ในริะดำับริาคา 
High Class ขึ�นไปี 

2. ธ์ุริกิจบริิหาริงานนิต้ิบุคคล 
3. ธ์ุริกิจริับบริิหาริโคริงการิพื่ัฒนา 

อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ 
4. ธ์ุริกิจต้ัวแที่นและนายหน้าให้บริิการิ ซื่่�อขาย

อสังหาริิมที่ริัพื่ย์ และ/ หริ่อธ์ุริกิจอ่�นที่่�ให้อัต้ริา
ผ่ลต้อบแที่นที่างการิลงทีุ่นที่่�น่าพื่ึงพื่อใจ โดำย
ไม่ก่อให้เกิดำการิแข่งขันกันริะหว่าง SENA 
และ SENX

นโยบายการิจัดำซื่่�อที่่�ดำิน จัดำซื่่�อที่่�ดำินโดำยการิคัดำสริริต้ามคุณ์ลักษัณ์ะที่่�ดำินที่่�เหมาะสมว่าควริพื่ัฒนาเปี็นโคริงการิคอนโดำ หริ่อ แนวริาบ 
ในริะดำับริาคาใดำ โดำยคำานึงถึึงผ่ลต้อบแที่นที่่�คุ้มค่าในการิลงทีุ่นเปี็นหลักในการิจัดำซื่่�อที่่�ดำิน

อ่�นๆ โดำยโคริงการิอาจอย้่ในที่ำาเลเดำ่ยวกันไดำ้แต้่ริะดำับริาคาต้้องแต้กต้่างกันต้ามข้างต้้น

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)272  



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

อย่างไริก็ดำ่ เน่�องจากสภาพื่เศัริษัฐกิจ สถึานการิณ์์และสภาวะ
ต้ลาดำอสังหาริิมที่ริัพื่ย์ในอนาคต้อาจม่การิเปีล่�ยนแปีลงไปี ปีริะกอบ
กบัต้ลาดำอสงัหาริมิที่ริพัื่ยย์งัม่อตั้ริาการิแขง่ขนัท่ี่�สง้ มผ่่้ป้ีริะกอบการิ
มากมาย ดำงันั�นหากผ้้่บริหิาริของกลุม่บริษัิัที่มองเหน็โอกาสท่ี่�ดำ่ในการิ
ดำำาเนินธ์ุริกิจในอนาคต้ กลุ่มบริิษััที่อาจต้้องม่การิปีริับเปีล่�ยนกลยุที่ธ์์
และแนวที่างในการิดำำาเนนิธ์รุิกจิ โดำยคำานึงถึงึปีริะโยช้น์สง้สดุำของกลุม่
บริิษััที่ และผ่้้ถึ่อหุ้นของทัี่�งสองบริิษััที่เปี็นสำาคัญ และจะยังคงริักษัา
มาต้ริการิปีอ้งกนัเพื่่�อมิใหม้ก่าริแขง่ขนัริะหวา่งกนั โดำยกลุม่บริษัิัที่จะ
นำามาเสนอต้อ่ท่ี่�ปีริะช้มุคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่เพื่่�อพื่จิาริณ์าอนมุตั้เิพื่่�อ
ให้เที่่าที่ันต้่อสถึานการิณ์์ต้่อไปี

นอกจากน้� ในการิสริริหาท่ี่�ดิำน ความพื่ร้ิอมที่างการิเงินในแต่้ละ
ช้่วงเวลาก็ถึ่อว่าเป็ีนเริ่�องสำาคัญอย่างยิ�ง เน่�องจากการิซ่ื่�อท่ี่�ดำินเพื่่�อ
พื่ฒันาโคริงการิมก่าริแข่งขนัสง้มากปีริะกอบกับริาคาท่ี่�ดิำนสง้ขึ�นอย่าง
ต้่อเน่�อง ดำังนั�น ในบางช้่วงเวลา ที่ั�ง SENA และ SENX อาจต้้องม่
การิบริิหาริจัดำการิการิซ่ื่�อท่ี่�ดำินเพ่ื่�อริักษัาโอกาสที่างธุ์ริกิจและความ 
ต้อ่เน่�องที่ำางธ์รุิกิจของแต่้ละฝัา่ยไว ้แต่้อยา่งไริกด็ำทั่ี่�งสองฝ่ัายจะยงัคง
มาต้ริการิปี้องกันความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์อย่างเคริ่งคริัดำ

สำาหริับที่่�ดำินริอการิพื่ัฒนาที่่�ยังไม่ไดำ้เริิ�มการิพื่ัฒนานั�น SENA 
และ SENX จะยังคงดำำาเนินการิต้ามแผ่นพื่ัฒนาโคริงการิของแต้่ละ
บริิษััที่ซึื่�งอาจม่การิปีรัิบเปีล่�ยนต้ามความเหมาะสมต่้อสภาวะการิ
แข่งขันและสถึานการิณ์ท์ี่างเศัริษัฐกจิจนหมดำท่ี่�ดิำนริอการิพื่ฒันาเดำมิ
ซื่ึ�งปีัจจุบันไม่ม่พื่่�นที่่�ที่ับซื่้อนกัน

กริริมการิและผ่้้บริิหาริของแต้่ละบริิษััที่ จะที่ำาหน้าที่่�ของต้นใน
การิบริิหาริกิจการิเพื่่�อปีริะโยช้น์ส้งสุดำของบริิษััที่และผ้้่ถึ่อหุ้นของ
แต้่ละบริิษััที่ ที่ั�งน้� กริริมการิและผ่้้บริิหาริของ SENA และ SENX  
ต้ริะหนักถึึงหน้าท่ี่�และความรัิบผ่ิดำช้อบของต้น เพ่ื่�อปีริะโยช้น์ส้งสุดำ
ของทัี่�งสองบริษัิัที่และผ้้่ถึอ่หุ้นของแต่้ละบริษัิัที่ และจะต้อ้งปีฏิบัิต้ติ้าม
ข้อบังคับ กฎเกณ์ฑ์์ และกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องอย่างเคริ่งคริัดำ

ที่ั�งน้� ในริะหว่างการิปีริับโคริงสริ้างธ์ุริกิจเพื่่�อขจัดำความขัดำแย้ง
ที่ำางผ่ลปีริะโยช้น์ของทัี่�งสองบริิษััที่ เพ่ื่�อให้เป็ีนต้ามโคริงสริ้างธ์ุริกิจ
ข้างต้้น SENA และ SENX อาจม่ริายการิริะหว่างกันใดำๆ ที่่�เกิดำขึ�น
ในอนาคต้ ซื่ึ�ง SENAจะพื่ิจาริณ์าถึึง 1) ความจำาเปี็นที่างธ์ุริกิจและ
สมเหตุ้สมผ่ล 2) ริาคาและเง่�อนไขที่่�ยุต้ิธ์ริริม ที่ั�งน้� คณ์ะกริริมการิ
ของบริิษััที่ จะพื่ิจาริณ์าความจำาเปี็นและความสมเหตุ้สมผ่ลของการิ
เข้าที่ำาริายการิต้่าง ๆ ต้ิดำต้าม กำากับดำ้แล และต้ริวจสอบให้มั�นใจว่า
ไมม่ก่าริถึา่ยเที่ที่างผ่ลปีริะโยช้น ์และดำำาเนนิการิใดำๆ เพื่่�อผ่ลปีริะโยช้น์
สง้สุดำของทัี่�งสองบริษัิัที่ ริวมถึงึการิดำำาเนนิการิให้เป็ีนไปีต้ามปีริะกาศั
คณ์ะกริริมการิกำากบัต้ลาดำทุี่น และต้ลาดำหลกัที่ริพัื่ยแ์หง่ปีริะเที่ศัไที่ย
ต้่อไปี และ/หริ่อ กฎเกณ์ฑ์์อ่�น ๆ ที่่�เก่�ยวข้องต้่อไปี

นโยบายห่รือแนวัโน้มการทำารายการระห่วั่างกันใน
อนาคต่ 

ในการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คริั�งที่่� 4/2551 เม่�อวันที่่� 13 
พื่ฤศัจิกายน 2551 คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ไดำอ้นุมตั้ิในหลกัการิเก่�ยวกับ

ข้อต้กลงที่างการิค้าท่ี่�ม่เง่�อนไขการิค้าโดำยทัี่�วไปีในการิที่ำาธ์ุริกริริม 
ริะหว่างบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย กับกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ หริ่อบุคคลที่่�
มค่วามเก่�ยวขอ้ง โดำยในอนาคต้บริษัิัที่ฯ และบริษัิัที่ยอ่ยไมม่่นโยบาย
ใหก้้ย่้มเงนิ /คำ�าปีริะกนั / จา่ยเงนิที่ดำริองจา่ยใหแ้ก ่กริริมการิ ผ่้บ้ริหิาริ 
หริ่อบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้อง บุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ 
หริ่อม่ส่วนได้ำส่วนเส่ย เว้นแต่้เปี็นการิให้ความช้่วยเหล่อกริณ์้การิ
ดำำาเนินธุ์ริกิจท่ี่�เก่�ยวข้องกัน ต้ามสัดำส่วนการิถึ่อหุ้นในบริิษััที่ย่อย
เท่ี่านั�น และบริษัิัที่ไม่ม่นโยบายซ่ื่�อขายท่ี่�ดิำนโดำยผ่า่นบุคคลท่ี่�เก่�ยวขอ้ง 
บุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ หริ่อม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ย 
(ไม่ม่การิจ่ายค่าคอมมิช้ช้ั�น หริ่อให้เปี็นต้ัวแที่น (Agent) โดำยไดำ้ริับ
ผ่ลปีริะโยช้น์) โดำยในกริณ์้การิที่ำาริายการิริะหว่างกันภายใต้้หลักการิ
เก่�ยวกับข้อต้กลงที่างการิค้าท่ี่�มเ่ง่�อนไขการิค้าโดำยทัี่�วไปี ฝัา่ยบริหิาริ
สามาริถึดำำาเนินการิไดำ้ โดำยบริิษััที่ฯ จะต้้องจัดำที่ำาริายงานสริุปี เพื่่�อ
ริายงานต้่อคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบทีุ่กไต้ริมาส

มาต่รการในอนาคต่เพื่่�อป้องกันควัามข้ัดแย้งทางผู้ล
ประโยชุน์ 

สำาหริับบริิษััที่ท่ี่�ปีริะกอบธ์ุริกิจอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ และเข้าเกณ์ฑ์์
เปี็นบริิษััที่ท่ี่�เก่�ยวข้องกับบริิษััที่ฯ เน่�องจากม่กริริมการิและ/หริ่อ 
ผ่้้ถึ่อหุ้นริ่วมกัน ภายใต้้กฎริะเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้องของสำานักงาน ก.ล.ต้. 
ซึื่�งบริิษััที่ฯ มิไดำ้จัดำโคริงสริ้างเพื่่�อริวมบริิษััที่ดำังกล่าวเข้าอย่้ภายใต้้
อำานาจการิควบคุมของบริิษััที่ฯ ดำังนั�น เพื่่�อเพื่ิ�มความโปีริ่งใสในการิ
บริิหาริจัดำการิของบริิษััที่ฯ และเพื่่�อให้สอดำคล้องกับแนวที่างปีฏิิบัต้ิ
ภายใต้้กฎเกณ์ฑ์์ของ พื่ริบ.หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ 
พื่.ศั.2535 เก่�ยวกับการิคุ้มคริองผ่ลปีริะโยช้น์ของผ่้้ถึ่อหุ้นริายย่อย 
บริิษััที่ฯ จึงไดำ้ลงนามข้อต้กลงกับบริิษััที่ดำังกล่าว เพื่่�อกำาหนดำกริอบ
ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจของแต้่ละบริิษััที่เพื่่�อขจัดำโอกาสที่่�จะเกิดำความขัดำ
แย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์กับบริิษััที่ฯ

ทัี่�งน้� หากม่ริายการิธ์ุริกริริมริะหว่างบริิษััที่ฯ กับบริิษััที่ท่ี่�
เก่�ยวข้องข้างต้้น บริิษััที่ฯ จะถึ่อเสม่อนเปี็นการิที่ำาริายการิกับบุคคล
ท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งโดำยจะผ่่านความเห็นจากคณ์ะกริริมการิ 
ต้ริวจสอบ และนำาเสนอต่้อคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ เพ่ื่�อพิื่จาริณ์าการิที่ำา
ริายการิน้� ทัี่�งน้� กริริมการิที่า่นใดำซึื่�งเป็ีนผ้้่มส่่วนได้ำเสย่หริอ่อาจมค่วาม
ขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ ในริายการิริะหว่างกันจะไม่สามาริถึม่ 
ส่วนริ่วมในการิพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิริายการิริะหว่างกันในลักษัณ์ะ 
ดำังกล่าวไดำ้ และปีฏิิบัต้ิต้ามกฎเกณ์ฑ์์ของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ ว่าดำ้วย
เริ่�องริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกัน และจะม่การิเปิีดำเผ่ยในหมายเหตุ้ปีริะกอบ
งบการิเงิน แบบ 56-1 One Report อย่างต้่อเน่�อง

สำาหรัิบมาต้ริการิในการิป้ีองกันการิที่ำาผ่ิดำข้อต้กลงของบริิษััที่
ต้่างๆ นั�น คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ม่การิต้ิดำต้ามและต้ริวจสอบการิเกิดำ
ริายการิดำังกล่าว โดำยพื่ิจาริณ์าจากริายงานของคณ์ะกริริมการิ 
ต้ริวจสอบซึื่�งที่ำาหนา้ท่ี่�สอบที่านและริายงานการิเปีล่�ยนแปีลงเก่�ยวกบั
การิดำำาเนินธุ์ริกิจท่ี่�เป็ีนริายการิท่ี่�ม่นัยสำาคัญต่้อคณ์ะกริริมการิต้ริวจ
สอบทีุ่กไต้ริมาส
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03 งบัการเงิน
แบบแสดงร้ายการ้ข้้อื่มูลปร้ะจำำาปี 2566 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษ์ััท เสัน่าด่่เวิลลอปูเม้้น่ท์์ จำำากััด (มหาช่น่)

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืนMADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน

 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงนิ 

 
 
 

 

 

 
 

 

  

  
 

 
 
 

 

 

 

 นายวเิชยีร  รตันะพีระพงศ ์ นายธีรวฒัน ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์
 ประธานกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

  

นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ์
ปร้ะธานกร้ร้มการ้บร้ิษ่ท

นายธีรวัฒน์ ธัญลักษณ์ภาคย์
ปร้ะธานเจ้าหน้าที�บร้ิหาร้

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิน

03  

ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ประกาศของคณะกรรมการกา กับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพยว์่าดว้ยหลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดา เนินงาน
ของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ์ ไดก้า หนดให้คณะกรรมการบริษัท ตอ้งจัดให้มีการจัดทา งบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงิน
ผลการดา เนินงาน และกระแสเงินสดในรอบปีท่ีผ่านมา ที่เป็นจริง สมเหตุสมผลและโปร่งใส เพื่อใหเ้ป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้
และนกัลงทนุท่วัไป

คณะกรรมการบริษัท เป็นผรู้บัผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงินดงักล่าวจดัทา ขน้ึตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองท่วัไป
โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่เีหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม่า เสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการท่ดีีท่ีสดุ
ในการจดัทา  รวมทง้ัมีการเปิดเผยขอ้มลูสา คญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือใหเ้ป็นประโยชนต์่อผถืู้อหนุ้
และนกัลงทนุอย่างโปรง่ใส

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตง้ัคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่งึประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผบู้ริหารเป็น
ผดู้แูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบั
เรื่องนป้ีรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่งึไดแ้สดงไวใ้นแบบ 56-1 One Report แลว้

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษัทอย่ใูนระดบัท่ดีี
มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถสรา้งความเช่ือม่นัอย่างมีเหตผุลไดว้ว่าการปฎิบติังานต่าง ๆ ในบรษิัทเป็นไปตามหลกัการ
การจดัการที่ดี มีการจดัการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2566
มีความเช่ือถือ โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสา คัญ ตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองท่วัไปและปฏิบัติถูกตอ้งตามกฎหมายและ
กฎระเบยีบท่เีก่ียวขอ้ง
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุ้นของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน)  

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ     
ผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  
ของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และผลการด าเนินงานรวมและ   
ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิส ระ             
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ        
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ   

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

รายงานของผู้สอบับััญชี่รับัอนุญาต้
เสนี้อ ผู้้้ถืือหุ้้้นี้ของ บรัิษััท เสนี้าดี้เวัลลอปเม้้นี้ท์์ จำำากััีด้ (ม้หุ้าชนี้)

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)276  
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ มีดงัต่อไปน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
มูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย  
อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทัขอ้ 8 สินคา้คงเหลือ 

โครงการอสังหาริมทรัพย์พฒันาเพื่อขายของกลุ่มบริษัท   
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคา
ใดจะต ่ าก ว่า การประมาณมูลค่าสุทธิ ท่ี จะได้รับของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพ่ือขายนั้ นขึ้ นอยู่กับ
ประมาณการของราคาขายในอนาคตและการประมาณการ
ต้นทุนท่ีคาดว่าจะก่อสร้างจนแล้วเสร็จของกลุ่มบริษัท    
การประมาณการดงักล่าว เก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของ
ผูบ้ริหาร และปัจจยัหลายๆ ดา้น  

แนวโน้มในอนาคตของตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพยอ์าจ
แตกต่างจากประสบการณ์ในอดีต ท าให้เกิดความเส่ียงท่ี
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับอาจจะต ่ากว่าราคาทุนเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงในราคาขาย  อีกทั้ งต้นทุนการก่อสร้างใน
อนาคตอาจเกิดการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัต่างๆ ซ่ึงรวมถึง
สภาพตลาดของวสัดุก่อสร้าง ตน้ทุนจ่ายผูรั้บเหมาและการ
ก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง  

เน่ืองจากโครงการอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขายมียอด
คงเหลือท่ีมีสาระส าคญัและมีการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร
ในการประมาณการขา้งตน้ ขา้พเจา้จึงพิจารณาเร่ืองดงักล่าว
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  

• ท าความเข้าใจและประเมินกระบวนการเก่ียวกับการ
ประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันา
เพื่อขาย และทดสอบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
โดยการสุ่มตรวจสอบการอนุมติัการก าหนดราคาขายและ
ประมาณการต้นทุน รวมถึงการพิจารณาและปรับปรุง
ขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนั การก าหนดงบประมาณ การอนุมติั
โดยผูมี้อ านาจ และการบนัทึกตน้ทุน  

• ประเมินความเหมาะสมของการประมาณการราคาขายของ
กลุ่มบริษทัโดยวิธีการเปรียบเทียบประมาณการราคาขายท่ี
ได้รับอนุมัติโดยฝ่ายบริหารกับราคาท่ีขายได้จริง และ
แนวโนม้ราคาขายของอสังหาริมทรัพย ์ 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณการงบประมาณ
ของตน้ทุนการก่อสร้างของกลุ่มบริษทัโดยการเปรียบเทียบ
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงกับประมาณการต้นทุนและค าอธิบาย
ของผูบ้ริหารเพ่ือสนบัสนุนประมาณการตน้ทุนค่าก่อสร้าง  

• ทดสอบการค านวณและสุ่มทดสอบมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บกบัเอกสารราคาขายตลอดจนค่าใชจ้่ายในการขายท่ี
เก่ียวขอ้ง  

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน และ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีน้ี 
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอื่น ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความ
ขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ
บญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล คือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี จะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะ
มีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)278  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกต และสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ่
ความเส่ียงเหล่านั้นและไดห้ลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี
เกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย
อย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ              
ไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้ มีการน าเสนอขอ้มูล
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

279  
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ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจา้และมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกนัไม่ ให้ขา้พเจ้า      
ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะ
เกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวกชมน ซุ่นห้วน 
 
 
 
 
 
 
(นางสาวกชมน ซุ่นห้วน) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 11536          

บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์2567         
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บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,449,544,858         2,073,848,617        1,904,544,534      733,452,180          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,125,131                -                              2,814,241              -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 364,373,377            302,119,544           359,656,530          133,011,486          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 486,088                   1,108,972               46,416                   669,300                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,842,252                1,463,781               -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 241,515                   5,409                      -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4.1 258,475,476            515,134,779           1,359,691,935      2,548,777,673      
สินคา้คงเหลือ 8 9,319,564,126         8,736,014,211        4,661,629,532      4,104,886,574      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 61,862,539              38,713,927             19,998,446            16,114,907            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 6,588,527                39,304,892             7,423,000              40,826,500            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                               -                              -                             26,060,000            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,466,103,889      11,707,714,132      8,315,804,634      7,603,798,620      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 6,786,968,374         5,875,507,107        6,628,297,552      5,695,816,969      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                              4,852,567,759      5,149,691,745      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 192,816,223            148,899,582           49,524,247            61,255,246            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,783,590            143,668,418           22,155,793            74,574,220            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 32,917,012              31,733,024             -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กูย้มืเงิน 475,994                   486,695                  -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 1,809,084,114         1,531,053,110        470,782,024          498,771,938          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,003,153,092         1,027,584,984        132,433,948          134,806,548          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 226,010,022            269,590,909           213,467,586          232,272,042          
คา่ความนิยม 16,645,481              16,205,792             -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 68,716,437              35,366,221             34,715,129            29,894,539            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 97,484,839              83,686,735             24,990,855            11,137,836            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 2,686,795,776         2,491,838,480        886,583,311          656,895,057          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,025,850,954      11,655,621,057      13,315,518,204    12,545,116,140    
รวมสินทรัพย์ 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,449,544,858         2,073,848,617        1,904,544,534      733,452,180          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,125,131                -                              2,814,241              -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 364,373,377            302,119,544           359,656,530          133,011,486          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 486,088                   1,108,972               46,416                   669,300                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,842,252                1,463,781               -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 241,515                   5,409                      -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4.1 258,475,476            515,134,779           1,359,691,935      2,548,777,673      
สินคา้คงเหลือ 8 9,319,564,126         8,736,014,211        4,661,629,532      4,104,886,574      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 61,862,539              38,713,927             19,998,446            16,114,907            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 6,588,527                39,304,892             7,423,000              40,826,500            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                               -                              -                             26,060,000            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,466,103,889      11,707,714,132      8,315,804,634      7,603,798,620      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 6,786,968,374         5,875,507,107        6,628,297,552      5,695,816,969      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                              4,852,567,759      5,149,691,745      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 192,816,223            148,899,582           49,524,247            61,255,246            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,783,590            143,668,418           22,155,793            74,574,220            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 32,917,012              31,733,024             -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กูย้มืเงิน 475,994                   486,695                  -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 1,809,084,114         1,531,053,110        470,782,024          498,771,938          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,003,153,092         1,027,584,984        132,433,948          134,806,548          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 226,010,022            269,590,909           213,467,586          232,272,042          
คา่ความนิยม 16,645,481              16,205,792             -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 68,716,437              35,366,221             34,715,129            29,894,539            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 97,484,839              83,686,735             24,990,855            11,137,836            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 2,686,795,776         2,491,838,480        886,583,311          656,895,057          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,025,850,954      11,655,621,057      13,315,518,204    12,545,116,140    
รวมสินทรัพย์ 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 

บรัิษััท เสนี้าด้ีเวัลลอปเม้้นี้ท์จำำากีัด้ (ม้หุ้าชนี้) และบรัิษััทย่อย
งบัแสดำงฐานะการเงิน
ณ วัันี้ที� 31 ธัันี้วัาคม้ 2566

281  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 2,334,634,993         3,569,770,337        2,324,634,993      3,562,891,306      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 714,117,910            548,158,589           351,158,299          242,419,213          
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 15,343,470              45,287,781             9,910,918              15,785,420            
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 4,769,338,815         2,613,070,627        4,097,741,393      2,324,798,190      
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 17,916,576              17,581,585             6,656,467              7,805,504              
เงินกูย้มืระยะสั้น 4.1 24,581,901              5,432,677               -                             286,001,050          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 11,311,084              39,671,964             -                             -                             
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์ของพนกังาน 22 100,000                   99,355                    -                             -                             
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,583,824                3,379,525               1,216,000              1,591,000              
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 21 1,324,228                -                              1,324,228              -                             

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 7,894,252,801         6,842,452,440        6,792,642,298      6,441,291,683      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน   
เงินกูย้มืระยะยาว 19 6,640,388,901         5,904,437,513        6,002,479,816      5,330,911,256      
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 337,077,919            332,695,233           312,034,755          304,570,407          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 88,200,115              86,521,234             53,479,923            50,169,583            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 72,649,107              75,522,289             -                             -                             
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์ของพนกังาน 22 95,717,565              73,599,450             34,240,866            29,083,607            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 29,287,838              36,938,851             -                             -                             
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 21 67,306,742              58,407,387             67,306,742            58,407,387            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7,330,628,187         6,568,121,957        6,469,542,102      5,773,142,240      
รวมหนีสิ้น 15,224,880,988      13,410,574,397      13,262,184,400    12,214,433,923    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2 

บรัิษััท เสนี้าด้ีเวัลลอปเม้้นี้ท์จำำากีัด้ (ม้หุ้าชนี้) และบรัิษััทย่อย
งบัแสดำงฐานะการเงิน
ณ วัันี้ที� 31 ธัันี้วัาคม้ 2566
บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,449,544,858         2,073,848,617        1,904,544,534      733,452,180          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,125,131                -                              2,814,241              -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 364,373,377            302,119,544           359,656,530          133,011,486          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 486,088                   1,108,972               46,416                   669,300                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,842,252                1,463,781               -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 241,515                   5,409                      -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4.1 258,475,476            515,134,779           1,359,691,935      2,548,777,673      
สินคา้คงเหลือ 8 9,319,564,126         8,736,014,211        4,661,629,532      4,104,886,574      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 61,862,539              38,713,927             19,998,446            16,114,907            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 6,588,527                39,304,892             7,423,000              40,826,500            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                               -                              -                             26,060,000            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,466,103,889      11,707,714,132      8,315,804,634      7,603,798,620      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 6,786,968,374         5,875,507,107        6,628,297,552      5,695,816,969      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                              4,852,567,759      5,149,691,745      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 192,816,223            148,899,582           49,524,247            61,255,246            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,783,590            143,668,418           22,155,793            74,574,220            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 32,917,012              31,733,024             -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กูย้มืเงิน 475,994                   486,695                  -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 1,809,084,114         1,531,053,110        470,782,024          498,771,938          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,003,153,092         1,027,584,984        132,433,948          134,806,548          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 226,010,022            269,590,909           213,467,586          232,272,042          
คา่ความนิยม 16,645,481              16,205,792             -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 68,716,437              35,366,221             34,715,129            29,894,539            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 97,484,839              83,686,735             24,990,855            11,137,836            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 2,686,795,776         2,491,838,480        886,583,311          656,895,057          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,025,850,954      11,655,621,057      13,315,518,204    12,545,116,140    
รวมสินทรัพย์ 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)282  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 1,817,548,405 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,817,548,405        1,817,548,405      
หุน้สามญั 1,826,483,120 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 23.1 1,826,483,120         1,826,483,120      

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้
หุน้สามญั 1,442,030,968 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 23.1 -                               1,442,030,968   -                             1,442,030,968      
หุน้สามญั 1,442,272,398 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 1,442,272,398    -                              1,442,272,398  -                             

ผลกระทบจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 72,013,979              72,013,979             -                             -                             
ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 608,378,342            607,600,930           608,378,342          607,600,930          
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 26 182,648,313            181,754,841           182,648,313          181,754,841          
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 24 18,460,134              10,553,216             16,861,989            10,553,216            

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,201,488,346         5,909,420,317        6,131,903,490      5,692,540,882      
หกั หุน้ทุนซ้ือคืน 24 (19,245,025)            -                              (12,926,094)          -                             

องคป์ระกอบอ่ืนส่วนของผูถื้อหุน้
เปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย (331,460,592) (326,518,987) -                             -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 8,174,555,895         7,896,855,264        8,369,138,438      7,934,480,837      
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,092,517,960         2,055,905,528        -                             -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,267,073,855      9,952,760,792        8,369,138,438      7,934,480,837      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3 

บรัิษััท เสนี้าด้ีเวัลลอปเม้้นี้ท์จำำากีัด้ (ม้หุ้าชนี้) และบรัิษััทย่อย
งบัแสดำงฐานะการเงิน
ณ วัันี้ที� 31 ธัันี้วัาคม้ 2566
บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,449,544,858         2,073,848,617        1,904,544,534      733,452,180          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,125,131                -                              2,814,241              -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 364,373,377            302,119,544           359,656,530          133,011,486          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 486,088                   1,108,972               46,416                   669,300                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,842,252                1,463,781               -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 241,515                   5,409                      -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4.1 258,475,476            515,134,779           1,359,691,935      2,548,777,673      
สินคา้คงเหลือ 8 9,319,564,126         8,736,014,211        4,661,629,532      4,104,886,574      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 61,862,539              38,713,927             19,998,446            16,114,907            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 6,588,527                39,304,892             7,423,000              40,826,500            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                               -                              -                             26,060,000            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,466,103,889      11,707,714,132      8,315,804,634      7,603,798,620      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 6,786,968,374         5,875,507,107        6,628,297,552      5,695,816,969      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                              4,852,567,759      5,149,691,745      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 192,816,223            148,899,582           49,524,247            61,255,246            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,783,590            143,668,418           22,155,793            74,574,220            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 32,917,012              31,733,024             -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กูย้มืเงิน 475,994                   486,695                  -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 1,809,084,114         1,531,053,110        470,782,024          498,771,938          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,003,153,092         1,027,584,984        132,433,948          134,806,548          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 226,010,022            269,590,909           213,467,586          232,272,042          
คา่ความนิยม 16,645,481              16,205,792             -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 68,716,437              35,366,221             34,715,129            29,894,539            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 97,484,839              83,686,735             24,990,855            11,137,836            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 2,686,795,776         2,491,838,480        886,583,311          656,895,057          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,025,850,954      11,655,621,057      13,315,518,204    12,545,116,140    
รวมสินทรัพย์ 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 

283  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รายไดจ้ากการขาย 2,109,504,567        2,464,797,132        1,267,586,796        1,657,624,626        
รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 1,297,280,396        1,171,110,085        73,022,414             70,541,240             
รายไดจ้ากธุรกิจโซลาร์ 169,770,405           40,973,195             -                              -                              
รายไดจ้ากธุรกิจจ าหน่ายรถยนต์ 84,628,903             -                              -                              -                              
รวมรายได้ 3,661,184,271        3,676,880,412        1,340,609,210        1,728,165,866        

ตน้ทุนขาย (1,406,801,459)       (1,694,386,643)       (810,095,175)          (1,094,341,571)       
ตน้ทุนจากการให้เช่าและบริการ (904,388,479)          (433,164,173)          (38,529,172)            (34,694,919)            
ตน้ทุนธุรกิจโซลาร์ (130,434,555)          (31,124,356)            -                              -                              
ตน้ทุนธุรกิจจ าหน่ายรถยนต์ (74,514,426)            -                              -                              -                              
รวมต้นทุนขาย (2,516,138,919)       (2,158,675,172)       (848,624,347)          (1,129,036,490)       

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 1,145,045,352        1,518,205,240        491,984,863           599,129,376           
ก าไรท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย 14,632,033             8,407,999               -                              -                              
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              212,833,196           -                              -                              
เงินปันผลรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              -                              757,088,506           773,675,911           
รายไดอ่ื้น 145,675,793           271,235,923           357,278,474           226,020,445           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 1,305,353,178        2,010,682,358        1,606,351,843        1,598,825,732        
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (205,049,678)          (284,152,406)          (126,620,345)          (168,674,150)          
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (647,752,139)          (807,084,089)          (495,180,780)          (382,984,727)          
คา่ใชจ่้ายอ่ืน (23,250,599)            (23,662,752)            (23,250,599)            (23,662,752)            
รวมค่าใช้จ่าย (876,052,416)          (1,114,899,247)       (645,051,724)          (575,321,629)          

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ต้นทุน) ทางการเงนิและส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน)
จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 429,300,762           895,783,111           961,300,119           1,023,504,103        

ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ยติุธรรมของตราสาร (10,223,583)            (58,407,387)            (43,627,083)            (54,695,887)            
รายไดท้างการเงิน 38,999,936             31,082,850             103,303,242           92,267,504             
ตน้ทุนทางการเงิน (505,953,016)          (315,597,878)          (481,064,848)          (314,338,922)          
ส่วนแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) จากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 512,172,930           320,222,618           -                              -                              
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 464,297,029           873,083,314           539,911,430           746,736,798           
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 (21,570,993)            (59,868,047)            13,756,780             12,375,948             
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 442,726,036           813,215,267           553,668,210           759,112,746           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4 

บรัิษััท เสนี้าด้ีเวัลลอปเม้้นี้ท์จำำากีัด้ (ม้หุ้าชนี้) และบรัิษััทย่อย
งบักำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จ
สำาหุ้รัับปีสิ�นี้ส้ด้วัันี้ที� 31 ธัันี้วัาคม้ 2566
บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,449,544,858         2,073,848,617        1,904,544,534      733,452,180          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,125,131                -                              2,814,241              -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 364,373,377            302,119,544           359,656,530          133,011,486          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 486,088                   1,108,972               46,416                   669,300                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,842,252                1,463,781               -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 241,515                   5,409                      -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4.1 258,475,476            515,134,779           1,359,691,935      2,548,777,673      
สินคา้คงเหลือ 8 9,319,564,126         8,736,014,211        4,661,629,532      4,104,886,574      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 61,862,539              38,713,927             19,998,446            16,114,907            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 6,588,527                39,304,892             7,423,000              40,826,500            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                               -                              -                             26,060,000            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,466,103,889      11,707,714,132      8,315,804,634      7,603,798,620      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 6,786,968,374         5,875,507,107        6,628,297,552      5,695,816,969      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                              4,852,567,759      5,149,691,745      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 192,816,223            148,899,582           49,524,247            61,255,246            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,783,590            143,668,418           22,155,793            74,574,220            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 32,917,012              31,733,024             -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กูย้มืเงิน 475,994                   486,695                  -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 1,809,084,114         1,531,053,110        470,782,024          498,771,938          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,003,153,092         1,027,584,984        132,433,948          134,806,548          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 226,010,022            269,590,909           213,467,586          232,272,042          
คา่ความนิยม 16,645,481              16,205,792             -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 68,716,437              35,366,221             34,715,129            29,894,539            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 97,484,839              83,686,735             24,990,855            11,137,836            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 2,686,795,776         2,491,838,480        886,583,311          656,895,057          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,025,850,954      11,655,621,057      13,315,518,204    12,545,116,140    
รวมสินทรัพย์ 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)284  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (3,763,420)              24,899,567             (384,957)                 11,044,025             

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,763,420)              24,899,567             (384,957)                 11,044,025             
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 438,962,616           838,114,834           553,283,253           770,156,771           
การแบ่งก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี   
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 406,684,953           902,832,048           553,668,210           759,112,746           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 36,041,083             (89,616,781)            -                              -                              

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 442,726,036           813,215,267           553,668,210           759,112,746           
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 404,665,574           922,233,867           553,283,253           770,156,771           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 34,297,042             (84,119,033)            -                              -                              

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 438,962,616           838,114,834           553,283,253           770,156,771           
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 29 0.2820                    0.6271                    0.3839                    0.5273                    
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 1,442,264,524        1,439,685,852        1,442,264,524        1,439,685,852        

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 30 0.2820                    0.6259                    0.3839                    0.5262                    
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 1,442,264,524        1,442,525,804        1,442,264,524        1,442,525,804        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5 

บรัิษััท เสนี้าด้ีเวัลลอปเม้้นี้ท์จำำากีัด้ (ม้หุ้าชนี้) และบรัิษััทย่อย
งบักำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จ
สำาหุ้รัับปีสิ�นี้ส้ด้วัันี้ที� 31 ธัันี้วัาคม้ 2566
บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,449,544,858         2,073,848,617        1,904,544,534      733,452,180          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,125,131                -                              2,814,241              -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 364,373,377            302,119,544           359,656,530          133,011,486          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 486,088                   1,108,972               46,416                   669,300                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,842,252                1,463,781               -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 241,515                   5,409                      -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4.1 258,475,476            515,134,779           1,359,691,935      2,548,777,673      
สินคา้คงเหลือ 8 9,319,564,126         8,736,014,211        4,661,629,532      4,104,886,574      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 61,862,539              38,713,927             19,998,446            16,114,907            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 6,588,527                39,304,892             7,423,000              40,826,500            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                               -                              -                             26,060,000            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,466,103,889      11,707,714,132      8,315,804,634      7,603,798,620      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 6,786,968,374         5,875,507,107        6,628,297,552      5,695,816,969      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                              4,852,567,759      5,149,691,745      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 192,816,223            148,899,582           49,524,247            61,255,246            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,783,590            143,668,418           22,155,793            74,574,220            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 32,917,012              31,733,024             -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กูย้มืเงิน 475,994                   486,695                  -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 1,809,084,114         1,531,053,110        470,782,024          498,771,938          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,003,153,092         1,027,584,984        132,433,948          134,806,548          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 226,010,022            269,590,909           213,467,586          232,272,042          
คา่ความนิยม 16,645,481              16,205,792             -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 68,716,437              35,366,221             34,715,129            29,894,539            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 97,484,839              83,686,735             24,990,855            11,137,836            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 2,686,795,776         2,491,838,480        886,583,311          656,895,057          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,025,850,954      11,655,621,057      13,315,518,204    12,545,116,140    
รวมสินทรัพย์ 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ 464,297,029         873,083,314         539,911,430         746,736,798            
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)   

การปรับปรุงดว้ยตน้ทนุทางการเงิน 505,953,016         315,597,878         481,064,848         314,338,922            
การปรับปรุงดว้ยดอกเบ้ียรับ (38,999,936)          (31,082,850)          (103,303,242)        (92,267,504)            
การปรับปรุงดว้ยเงินปันผลรับ -                            -                            (757,088,506)        (773,675,911)          
การปรับปรุงดว้ยเงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้(เพ่ิมข้ึน) ลดลง (3,125,131)            -                            (2,814,241)            -                              
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (148,669,542)        140,248,375         (275,111,018)        (76,936,006)            
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงิน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (1,562,459)            -                            -                            -                              
การปรับปรุงดว้ยตน้ทนุในการไดม้าซ่ึงสญัญา (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 622,884                (3,679,571)            622,884                318,978                   
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาหมุนเวียน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                            96,026,351           -                            -                              
การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (1,071,661,934)     209,810,192         (438,811,239)        497,319,401            
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (13,366,025)          (268,939,956)        (229,688,254)        (5,241,543)              
การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 165,435,703         (68,922,545)          103,320,697         (13,671,612)            
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (29,944,312)          (150,315,018)        (5,874,502)            5,633,389                
การปรับปรุงดว้ยค่าเส่ือมราคา ค่าสูญส้ินและค่าตดัจ าหน่าย 130,364,099         192,881,233         77,978,047           83,783,578              
การปรับปรุงดว้ยผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ (กลบัรายการ) (4,589,181)            125,415,695         -                            -                              
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (กลบัรายการ) 18,113,577           33,881,586           5,573,804             7,314,149                
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ (5,446,714)            (116,232,175)        (375,000)               (5,094,343)              
การปรับปรุงดว้ยขาดทนุ (ก าไร) จากการปรับมูลค่ายติุธรรม 10,223,583           58,407,387           43,627,083           54,695,887              
การปรับปรุงดว้ยขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์น 3,088,523             175,802,499         (49,957)                 182,598                   
การปรับปรุงดว้ยส่วนแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากการร่วมคา้ (512,172,930)        (320,222,618)        -                            -                              
การปรับปรุงดว้ยขาดทนุ (ก าไร) จากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 16,381,042           (8,302,791)            9,673,851             -                              
การปรับปรุงดว้ยขาดทนุ (ก าไร) จากการซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            (212,833,196)        -                            -                              
การปรับปรุงก าไร (ขาดทนุ) ท่ีเกิดข้ึนจริงจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (1,173,950)            -                            (1,173,950)            -                              
การปรับปรุงดว้ยการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 6,292,194             3,495,300             3,663,580             1,756,077                
การปรับปรุงก าไร (ขาดทนุ) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทนุ 15,187                  (11,870)                 -                            -                              
การปรับปรุงดว้ยการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 2,534,268             429,880                -                            -                              
รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) (971,688,038)        171,453,786         (1,088,765,115)     (1,543,940)              

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน (507,391,009)        1,044,537,100      (548,853,685)        745,192,858            
เงินสดจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (897,740)               (21,787,867)          (897,740)               (2,575,260)              
ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (127,297,127)        (96,092,452)          (19,998,446)          (26,317,503)            

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (635,585,876)        926,656,781         (569,749,871)        716,300,095            

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,449,544,858         2,073,848,617        1,904,544,534      733,452,180          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,125,131                -                              2,814,241              -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 364,373,377            302,119,544           359,656,530          133,011,486          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 486,088                   1,108,972               46,416                   669,300                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,842,252                1,463,781               -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 241,515                   5,409                      -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4.1 258,475,476            515,134,779           1,359,691,935      2,548,777,673      
สินคา้คงเหลือ 8 9,319,564,126         8,736,014,211        4,661,629,532      4,104,886,574      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 61,862,539              38,713,927             19,998,446            16,114,907            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 6,588,527                39,304,892             7,423,000              40,826,500            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                               -                              -                             26,060,000            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,466,103,889      11,707,714,132      8,315,804,634      7,603,798,620      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 6,786,968,374         5,875,507,107        6,628,297,552      5,695,816,969      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                              4,852,567,759      5,149,691,745      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 192,816,223            148,899,582           49,524,247            61,255,246            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,783,590            143,668,418           22,155,793            74,574,220            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 32,917,012              31,733,024             -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กูย้มืเงิน 475,994                   486,695                  -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 1,809,084,114         1,531,053,110        470,782,024          498,771,938          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,003,153,092         1,027,584,984        132,433,948          134,806,548          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 226,010,022            269,590,909           213,467,586          232,272,042          
คา่ความนิยม 16,645,481              16,205,792             -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 68,716,437              35,366,221             34,715,129            29,894,539            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 97,484,839              83,686,735             24,990,855            11,137,836            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 2,686,795,776         2,491,838,480        886,583,311          656,895,057          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,025,850,954      11,655,621,057      13,315,518,204    12,545,116,140    
รวมสินทรัพย์ 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บรัิษััท เสนี้าด้ีเวัลลอปเม้้นี้ท์จำำากีัด้ (ม้หุ้าชนี้) และบรัิษััทย่อย
งบักระแสเงินสดำ
สำาหุ้รัับปีสิ�นี้ส้ด้วัันี้ที� 31 ธัันี้วัาคม้ 2566

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)288  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (43,916,640)          (63,239,695)          11,730,999           20,518,672              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (315,764,262)        (34,732,570)          (315,764,262)        (37,115,000)            
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 316,938,212         44,945,990           316,938,212         -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหรือเพ่ิมทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (1,655,905,860)     (1,347,661,855)     (1,404,353,830)     (1,268,187,080)       
เงินสดรับจากการลดทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมคา้ 686,089,680         237,628,952         686,089,680         237,628,952            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือหรือเพ่ิมทนุในบริษทัยอ่ย (8,517,150)            (1,132,925,000)     (296,437,300)        (1,504,841,200)       
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 27,282,333           186,200,500         36,326,549           369,587,500            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (281,150,164)        (127,897,962)        -                            -                              
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                            204,197,667         -                            -                              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (33,331,380)          (47,969,782)          (9,605,800)            (12,114,715)            
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,053,630             3,657,840             540,000                1,137,606                
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (38,050,604)          (9,401,358)            (7,192,746)            (7,080,775)              
เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้มื

- เงินใหกู้ย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,278,924,715      2,476,868,582      2,652,826,300      1,900,348,464         
- เงินสดรับลูกหน้ีตามสญัญาใหกู้ย้มืเงิน 3,754,310             924,625                -                            -                              

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มื
- เงินใหกู้ย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (538,042,050)        (1,548,440,074)     (1,278,610,338)     (2,661,552,088)       
- เงินสดจ่ายลูกหน้ีตามสญัญาใหกู้ย้มืเงิน (3,963,541)            (1,114,285)            -                            -                              

เงินสดรับจากเงินปันผล 554,363,734         240,785,037         660,137,764         260,676,961            
ดอกเบ้ียรับ 55,723,372           86,738,555           105,372,019         90,662,407              

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 9,488,335             (831,434,833)        1,157,997,247      (2,610,330,296)       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือช าระหุน้ทนุซ้ือคืน (19,245,025)          -                            (12,926,094)          -                              
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุจากการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ 818,488                87,391,055           818,488                19,506,050              
เงินสดรับจากเงินกูย้มื

- เงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,877,200           5,432,677             109,300,000         1,023,000,000         
- เงินกูย้มือ่ืน 9,745,585,374      7,552,215,278      8,614,804,045      7,122,685,839         

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มื
- เงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                            (6,300,000)            (394,000,000)          
- เงินกูย้มือ่ืน (7,978,960,678)     (6,768,157,241)     (7,413,508,131)     (5,295,389,093)       

เงินสดจ่ายช าระเงินตน้หน้ีสินตามสญัญาเช่า (24,873,962)          (18,693,589)          (13,837,117)          (1,444,156)              
เงินสดจ่ายปันผล (113,085,622)        (487,145,525)        (113,027,173)        (487,011,299)          
ดอกเบ้ียจ่าย (631,013,360)        (461,730,874)        (582,479,040)        (470,612,595)          

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 998,102,415         (90,688,219)          582,844,978         1,516,734,746         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 372,004,874         4,533,729             1,171,092,354      (377,295,455)          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นงวด 2,073,848,617      1,622,341,626      733,452,180         1,110,747,635         
เงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)จากการขายหรือการสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษทัย่อย 3,691,367             446,973,262         -                            -                              
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด 2,449,544,858      2,073,848,617      1,904,544,534      733,452,180            
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บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,449,544,858         2,073,848,617        1,904,544,534      733,452,180          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,125,131                -                              2,814,241              -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 364,373,377            302,119,544           359,656,530          133,011,486          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 486,088                   1,108,972               46,416                   669,300                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,842,252                1,463,781               -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 241,515                   5,409                      -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4.1 258,475,476            515,134,779           1,359,691,935      2,548,777,673      
สินคา้คงเหลือ 8 9,319,564,126         8,736,014,211        4,661,629,532      4,104,886,574      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 61,862,539              38,713,927             19,998,446            16,114,907            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 6,588,527                39,304,892             7,423,000              40,826,500            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                               -                              -                             26,060,000            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,466,103,889      11,707,714,132      8,315,804,634      7,603,798,620      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 6,786,968,374         5,875,507,107        6,628,297,552      5,695,816,969      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                              4,852,567,759      5,149,691,745      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 192,816,223            148,899,582           49,524,247            61,255,246            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,783,590            143,668,418           22,155,793            74,574,220            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 32,917,012              31,733,024             -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กูย้มืเงิน 475,994                   486,695                  -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 1,809,084,114         1,531,053,110        470,782,024          498,771,938          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,003,153,092         1,027,584,984        132,433,948          134,806,548          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 226,010,022            269,590,909           213,467,586          232,272,042          
คา่ความนิยม 16,645,481              16,205,792             -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 68,716,437              35,366,221             34,715,129            29,894,539            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 97,484,839              83,686,735             24,990,855            11,137,836            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 2,686,795,776         2,491,838,480        886,583,311          656,895,057          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,025,850,954      11,655,621,057      13,315,518,204    12,545,116,140    
รวมสินทรัพย์ 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 

บรัิษััท เสนี้าด้ีเวัลลอปเม้้นี้ท์จำำากีัด้ (ม้หุ้าชนี้) และบรัิษััทย่อย
งบักระแสเงินสดำ
สำาหุ้รัับปีสิ�นี้ส้ด้วัันี้ที� 31 ธัันี้วัาคม้ 2566

289  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



บริษทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(หน่วย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการที่ไม่ใช่เงนิสด :

1) บนัทึกตน้ทนุการกูย้มืเป็นตน้ทนุของสินคา้คงเหลือ 150,728,818         186,548,888         128,120,229         135,906,340            
2) การเปล่ียนแปลงเงินลงทนุมีรายละเอียดสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

 ณ วนัท่ีเปล่ียนแปลงอ านาจการควบคุมสรุปไดด้งัน้ี
สินทรัพยร์วม 728,730,134         4,296,050,589      -                            -                              
หน้ีสินรวม (523,412,694)        (1,019,190,860)     -                            -                              
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม (201,626,073)        (2,829,886,467)     -                            -                              
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทนุ 3,691,367             446,973,262         -                            -                              

3) โอนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยไปเป็นเงินลงทนุในบริษทัร่วม 213,999,500         5,030,667             213,999,500         201,348,700            
4) โอนเงินลงทนุในบริษทัร่วมไปเป็นเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            777,588,546         -                            507,300,000            
5) การไดม้าซ่ึงสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 17,670,845           43,894,502           7,268,135             3,806,412                
6) เงินปันผลคา้งรับ -                            -                            67,199,890           -                              
7) รับเงินปันผลโดยการหกักลบลบหน้ี -                            -                            29,750,852           512,998,950            
8) จดัประเภทเงินมดัจ าค่าท่ีดินเป็นเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 187,199,000         -                            187,199,000         198,473,725            
9) โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุเป็นสินคา้คงเหลือ 29,312,045           -                            3,141,852             -                              
10) การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์หบ้ริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 216,933                229,078                -                            -                              
11) จดัประเภทสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัเป็นลูกหน้ีการคา้

และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 38,713,927           -                            16,114,907           -                              
12) รับคืนทนุจากการลงทนุในบริษทัยอ่ยโดยการหกักลบลบหน้ี

กบัเงินกูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                            359,250,198         -                              
13) เงินรับคืนทนุคา้งรับจากการลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            2,999,802             -                              
14) โอนสินคา้คงเหลือเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                            -                            -                            3,267,798                
15) จดัประเภทสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                            13,366,883           -                              
16) เจา้หน้ีค่าหุน้บริษทัยอ่ย -                            -                            -                            11,235,000              
17) ขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุเป็นเงินเช่ือ -                            105,124,506         -                            34,000                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10 

บรัิษััท เสนี้าด้ีเวัลลอปเม้้นี้ท์จำำากีัด้ (ม้หุ้าชนี้) และบรัิษััทย่อย
งบักระแสเงินสดำ
สำาหุ้รัับปีสิ�นี้ส้ด้วัันี้ที� 31 ธัันี้วัาคม้ 2566
บริษัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31
หมายเหตุ ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565 ธันวาคม 2566 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,449,544,858         2,073,848,617        1,904,544,534      733,452,180          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 3,125,131                -                              2,814,241              -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 364,373,377            302,119,544           359,656,530          133,011,486          
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 486,088                   1,108,972               46,416                   669,300                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,842,252                1,463,781               -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาเงินให้กูย้มืเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 241,515                   5,409                      -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4.1 258,475,476            515,134,779           1,359,691,935      2,548,777,673      
สินคา้คงเหลือ 8 9,319,564,126         8,736,014,211        4,661,629,532      4,104,886,574      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 61,862,539              38,713,927             19,998,446            16,114,907            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 6,588,527                39,304,892             7,423,000              40,826,500            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                               -                              -                             26,060,000            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,466,103,889      11,707,714,132      8,315,804,634      7,603,798,620      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 6,786,968,374         5,875,507,107        6,628,297,552      5,695,816,969      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                               -                              4,852,567,759      5,149,691,745      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 192,816,223            148,899,582           49,524,247            61,255,246            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 104,783,590            143,668,418           22,155,793            74,574,220            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 32,917,012              31,733,024             -                             -                             
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กูย้มืเงิน 475,994                   486,695                  -                             -                             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 1,809,084,114         1,531,053,110        470,782,024          498,771,938          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,003,153,092         1,027,584,984        132,433,948          134,806,548          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 226,010,022            269,590,909           213,467,586          232,272,042          
คา่ความนิยม 16,645,481              16,205,792             -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 68,716,437              35,366,221             34,715,129            29,894,539            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 97,484,839              83,686,735             24,990,855            11,137,836            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 2,686,795,776         2,491,838,480        886,583,311          656,895,057          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,025,850,954      11,655,621,057      13,315,518,204    12,545,116,140    
รวมสินทรัพย์ 25,491,954,843      23,363,335,189      21,631,322,838    20,148,914,760    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)290  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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1. เร่ืองท่ัวไป 

1.1 ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษทั 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกดั  

เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2548 ทะเบียนเลขท่ี 0107548000684 บริษทัได้ยา้ยท่ีตั้งสํานักงานใหญ่แห่งใหม่โดยมีท่ีอยู่ตามท่ีจด

ทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 448 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2561 

บริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2552 

1.2 ลักษณะการดําเนินงาน 

บริษทัประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิรวม 

2.1 หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่ม

บริษทัในการร่วมคา้  

 การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย) ถูกโอนไปยงั

กลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอาํนาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ  

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จาํนวนส่วนไดเ้สีย    

ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึง           

วดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ กาํไรจากการซ้ือในราคาตํ่ากว่ามูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไปหน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพ่ือจ่ายชาํระให้แก่เจา้ของเดิม 

และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจ

เกิดขึ้น 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจา่ยวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ ทุกวนัท่ี

รายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดขึ้นจาก

เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดขึ้ นซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย และ 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดขึ้น 

หากการบนัทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวมธุรกิจ

เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะ

บรัิษััท เสนี้าด้ีเวัลลอปเม้้นี้ท์จำำากีัด้ (ม้หุ้าชนี้) และบรัิษััทย่อย
หมายเหตุ้ประกอบังบัการเงิน
สำาหุ้รัับปีสิ�นี้ส้ด้วัันี้ที� 31 ธัันี้วัาคม้ 2566

291  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                
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ถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติม

ท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่าง ๆ 

ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 

การซ้ือแบบทยอยซ้ือ 

ในการรวมธุรกิจท่ีดาํเนินการสําเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทัถืออยู่ใน  

ผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในกาํไรหรือขาดทุนหรือ

ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามความเหมาะสม มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนว่าไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิธีการดงักล่าวผูซ้ื้อ

ตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน

ลาํดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกนาํมารวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่าย

รับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาด

จะถูกโอนไปยงักาํไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป  

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือ

วนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 

บริษทัยอ่ย 

บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้เกิดผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึง

วนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากผูถู้กซ้ือ  

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึกบญัชีโดย

ถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ  

การสูญเสียการควบคุม 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก รวมถึงส่วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น  

กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ี

ยงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)292  
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ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนท่ีบนัทึกโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 

การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนั้น

มากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 

ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ 

ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย

ของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมร่วม  

2.2 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม (เวน้แต่ท่ีไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในนโยบายบญัชี) 

2.3 สกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 

งบการเงินแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน  

2.4 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์

การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั

เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยอาจ

ไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย และท่ีดินรอการพฒันา 

บริษทัและบริษทัยอ่ยพิจารณาการปรับลดตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย และท่ีดินรอการพฒันา เม่ือพบว่ามูลค่ายติุธรรม

ของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวลดลง ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย และท่ีดินรอการ

พฒันาเท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน อย่างไรก็ตาม ความมีสาระสําคญั และการปรับลดมูลค่าดงักล่าวขึ้นกบัดุลยพินิจของฝ่าย

บริหาร 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 

บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวลดลงอย่างมี

สาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานาน ซ่ึงความมีสาระสาํคญั และระยะเวลานั้นขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 

293  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

14 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และค่าตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และค่าตัด-

จาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน (ถา้มี) 

และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น  

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากมีข้อบ่งช้ี และบันทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั้น  

ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยสําคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีไดรั้บจากการใช้ประโยชน์ในอนาคตของสินทรัพย ์

การเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคญัของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการใชสิ้นทรัพยน์ั้นในอนาคต แนวโน้มในทาง

ลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีสาํคญัของกิจการ รวมถึงกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ี

สาํคญัหรือคาํตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  

การทดสอบการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์

ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ  ทั้งน้ี กระแสเงินสด

ประมาณการบนพ้ืนฐานของข้อมูลการดําเนินงานท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบัน ซ่ึงฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับข้อ

สมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์

ก่อให้ เกิดเงินสดนั้ น โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงได้เน่ืองจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการ

เปล่ียนแปลงของรายได ้โครงสร้างตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง 

สัญญาเช่า 

การกาํหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษทัและบริษทัยอ่ยในฐานะผูเ้ช่า  

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ี

เก่ียวข้องทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับบริษัทและบริษัทย่อยในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลังจากวนัท่ี     

สัญญาเช่ามีผล บริษทัและบริษัทย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยสําคญัซ่ึงอยู่ภายใต ้     

การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

การจดัประเภทของสัญญาเช่า - บริษทัและบริษทัยอ่ยในฐานะผูใ้ห้เช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษทัและบริษทัย่อยไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของใน

สินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงคาํนวณขึ้นจากผลแตกต่างชัว่คราว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

ระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่า

บริษทัและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีจากการดาํเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น ในการน้ี

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัและบริษทัย่อยควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด

โดยพิจารณาถึงกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

การประมาณการตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์

ในการคาํนวณตน้ทุนขายบ้านพร้อมท่ีดินและอาคารชุด บริษทัและบริษทัย่อยต้องประมาณต้นทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ในการพฒันา

โครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง 

ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูยื้มเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดป้ระมาณ

การตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ หรือเม่ือ

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอย่างมีสาระสําคญั 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ  ในการ

ประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

ขอ้พิพาททางการคา้ คดีฟ้องร้อง การปฏิบติัตามกฏระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งและความไม่แน่นอนในการตีความภาษีอากร 

ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของรายการต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้พิพาททางการคา้ คดีฟ้องร้อง การปฏิบติัตามกฏ

ระเบียบและข้อบังคบั ซ่ึงรวมถึงการประเมินระดับของความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดผลเสียหายและความสามารถในการประมาณการ     

ผลเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม การเปล่ียนแปลงในปัจจัยต่าง ๆ ท่ีใช้ประกอบการประเมินของผูบ้ริหารและ

สถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีไม่คาดว่าจะเกิดขึ้นอาจส่งผลให้ผลท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้อย่างไรก็ตามในกรณี

ท่ีฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายท่ีมีนยัสําคญัเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสิน ณ วนัส้ิน

รอบระยะเวลารายงาน 
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2.5 เกณฑ์ในการนําเสนองบการเงินรวม 

งบการเงินรวมได้รวมงบการเงินของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ดังต่อไปน้ี ซ่ึงบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือ        

มีอิทธิพล อยา่งเป็นสาระสาํคญัในบริษทันั้น 

   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 

  ท่ีตั้ง เรียกชาํระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 

  สาํนกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 

 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ่ 2566 2565 2566 2565 

บริษทัยอ่ยทางตรง       

บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จาํกดั บริหารงานนิติบุคคล และ 

 /หรือ การให้บริการ 

 บริหารจดัการโครงการ 

กรุงเทพฯ - 12.06 - 99.98 

บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

เพ่ือขายและให้เช่า

อสังหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ 122.00 122.00 99.65 99.65 

บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 14.00 14.00 90.00 90.00 

บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จาํกดั  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 279.20 553.40 99.99 99.99 

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ให้บริการใชส้นามกอลฟ์ กรุงเทพฯ 665.00 665.00 99.99 99.99 

 บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี จาํกดั 

(ช่ือเดิม เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ย่ี จาํกดั) 

ผลิตและจาํหน่าย 

พลงังานจากแสงอาทิตย ์       

และปลกูและดูแลฟ้ืนฟูป่า 

กรุงเทพฯ 426.00 426.00 99.99 99.99 

บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ขายวสัดุส้ินเปลืองสํานกังาน

และให้เช่าบริการสังหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ - 2.00 - 99.97 

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จาํกดั ตวัแทนและนายหนา้ให้บริการ

ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ - 10.50 - 76.00 

บริษทั ทีเค นวกิจ จาํกดั รับเหมา ซ่อมแซม ก่อสร้าง      

ท่ีพกัอาศยั 

กรุงเทพฯ 5.00 20.00 99.94 99.99 

บริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 151.72 150.04 99.99 99.99 

บริษทั เสนา แลนดส์เคป อาร์คิเทค จาํกดั** 

(ช่ือเดิม บริษทั เสนา คลาวด ์จาํกดั) 

ให้บริการออกแบบและให้

คาํปรึกษาทางวิศวกรรม         

ทางสถาปัตยกรรม ทางภูมิ

สถาปัตยกรรม ตลอดจนรับ

ปรึกษาในการออกแบบวางผงั

พฒันาเมือง และส่ิงแวดลอ้ม 

กรุงเทพฯ - 1.00 - 99.97 

บริษทั เสนา ไอเดีย จาํกดั รับจดัทาํส่ือโฆษณาทุกชนิด     

ทุกประเภท รับเป็นท่ีปรึกษา

เก่ียวกบังานบริหารการโฆษณา

ทุกชนิด ทกุประเภท 

 

กรุงเทพฯ 11.00 11.00 99.99 99.99 
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   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 

  ท่ีตั้ง เรียกชาํระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 

  สาํนกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 

 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ่ 2566 2565 2566 2565 

บริษทั เมโทรบ็อกซ์ จาํกดั    

(ช่ือเดิม บริษทั เอสเค แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จาํกดั) 

ซ้ือ ขาย และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ 130.00 130.00 99.99 99.99 

บริษทั เงินสดใจดี จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั พาวเวอร์ แคช จาํกดั) 

ให้บริการรับเป็นท่ีปรึกษาและ

ปล่อยสินเช่ือเงินกู ้ 

กรุงเทพฯ 60.00 60.00 98.99 98.99 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 345.80 345.80 99.99 99.99 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 378.86 378.11 99.99 99.99 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จาํกดั  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 240.00 240.00 99.99 99.99 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 238.21 238.21 99.99 99.99 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 17 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ - 1.00 - 99.97 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 23 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.97 99.97 

บริษทั เซ็น เอกซ ์จาํกดั (มหาชน) 

(ช่ือเดิม บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 2,100.00 2,100.00 49.72 49.72 

บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตต้ิง จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จาํกดั) 

บริการบริหารโครงการ กรุงเทพฯ 4.42 4.42 99.99 99.99 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ที แอนด ์ที จาํกดั***      บริหารสินทรัพย ์ กรุงเทพฯ - 28.00 - 99.97 

บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จาํกดั  ให้เช่าและบริการอพาร์ทเมน้ท ์ กรุงเทพฯ 135.20 192.20 99.98 99.99 

บริษทั สินบา้นมงคล จาํกดั ให้บริการรับเป็นท่ีปรึกษาและ

ปล่อยสินเช่ือเงินกู ้ 

กรุงเทพฯ - 5.00 - 99.99 

บริษทั เสนา เมโทรบ็อกซ์ จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั ลีโอเอสเค จาํกดั) 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ กรุงเทพฯ 80.00 - 99.99 - 

บริษทั ที เอช พี จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1.00 - 99.98 - 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม       

บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ย่ี จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั เอท โซลาร์ จาํกดั) 

จาํหน่ายเหลก็สําเร็จรูปชนิดต่าง ๆ  

รวมถึงวสัดุก่อสร้าง อุปกรณ์และ

เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการก่อสร้าง 

และรวมทั้งจาํหน่ายแผง              

โซลาร์เซลล ์เพ่ือใชเ้ป็นอุปกรณ์

ในการเปลี่ยนแปลงพลงังาน

แสงอาทิตยเ์ป็นกระแสไฟฟ้า 

กรุงเทพฯ 10.00 10.00 51.00 51.00 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 1 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 11.00 35.00 93.63 98.00 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 2 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 13.75 13.75 98.00 98.00 
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   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 

  ท่ีตั้ง เรียกชาํระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 

  สาํนกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 

 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ่ 2566 2565 2566 2565 

บริษทั เสนา กรีน ออโตโมทีฟ จาํกดั  

(ช่ือเดิม บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 16 จาํกดั) 

จาํหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้า ตลอดจน

ซ่อมแซมและจาํหน่ายอะไหล่ 

และอุปกรณ์เลก็ท่ีคลา้ยกนั 

กรุงเทพฯ 10.00 1.00 40.00 99.97 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 17 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 31.00 31.00 99.99 99.99 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 18 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 8.00 8.00 99.99 99.99 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 19 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 53.75 53.75 99.99 99.99 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 20 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.97 99.97 

บริษทั เสนา รีฟอเรสทเ์ทชัน่ จาํกดั  

(ช่ือเดิม บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 21 จาํกดั) 

ปลูกและดูแลฟ้ืนฟูป่า กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.97 99.97 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 22 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.97 99.97 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 23 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.97 99.97 

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี 24 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.97 99.97 

บริษทั เสนาเทคโน โซลูชัน่ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 18.00 18.00 60.00 60.00 

บริษทั เสนา ชิเซ็น โซลาร์ เอนเนอร์ย่ี จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 0.25 - 59.98 - 

บริษทั แม็กซ์ โซลาร์ จาํกดั  ให้บริการทางดา้นวิศวกรรม   

การจดัซ้ือจดัจา้งและการ

ก่อสร้างท่ีเก่ียวกบัพลงังาน

แสงอาทิตย ์

กรุงเทพฯ 2.00 2.00 99.99 99.99 

บริษทั อีลีท เรสซิเดนซ์ จาํกดั บริหารงานนิติบุคคล และ /หรือ

การให้บริการ บริหารจดัการ

โครงการ 

กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.70 99.70 

บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จาํกดั บริหารงานนิติบุคคล และ 

 /หรือ การให้บริการ 

 บริหารจดัการโครงการ 

กรุงเทพฯ 12.06 - 99.99 - 

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จาํกดั ตวัแทนและนายหนา้ให้บริการ

ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ 10.50 - 76.00 - 

บริษทั สินบา้นมงคล จาํกดั ให้บริการรับเป็นท่ีปรึกษาและ

ปล่อยสินเช่ือเงินกู ้

กรุงเทพฯ 5.00 - 99.99 - 

บริษทั สาํเพง็ 2 พลาซ่า จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 110.00 110.00 99.99 99.99 

บริษทั บา้นร่ืนรมย ์2015 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 100.00 100.00 99.99 99.99 

บริษทั บา้นพุทธชาติ 2015 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 100.00 100.00 99.99 99.99 

บริษทั บา้นพุทธรักษา 2015 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 150.00 150.00 99.99 99.99 

บริษทั เจ.เอส.พี. แอสพลสั จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 385.00 750.00 99.99 99.99 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)298  
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   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 

  ท่ีตั้ง เรียกชาํระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 

  สาํนกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 

 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ่ 2566 2565 2566 2565 

บริษทั เอส. เจ. เฮลธแ์คร์ จาํกดั ให้บริการสถานท่ีพกัอาศยั

สาํหรับผูสู้งอายุพร้อมให้บริการ

พยาบาล 

กรุงเทพฯ 25.00 25.00 99.99 99.99 

บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 2 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1.00 1.00 99.97 99.97 

บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 3 จาํกดั* พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ - 25.75 - 99.97 

บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 5 จาํกดั* พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ - 1.00 - 99.97 

บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 6 จาํกดั* พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ - 1.00 - 99.97 

บริษทั เอซีอาร์ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั บริหารงานนิติบุคคล และ /หรือ

การให้บริการ บริหารจดัการ

โครงการ 

กรุงเทพฯ 3.00 3.00 81.00 40.50 

บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตต้ิง จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์จาํกดั) 

ขายวสัดุส้ินเปลืองสํานกังาน

และให้เช่าบริการสังหาริมทรัพย ์

กรุงเทพฯ 2.00 - 99.97 - 

บริษทั เซ็น เอกซ ์ดิจิทลั จาํกดั พฒันาระบบแอปพลิเคชัน่ 

ระบบดิจิทลัคอมพิวเตอร์และ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

กรุงเทพฯ 3.25 - 100.00 - 

กิจการร่วมคา้       

บริษทั แอสไพเรชัน่ วนั จาํกดั การซ้ือขายและพฒันา

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือให้เช่า 

กรุงเทพฯ 1,000.00 1,000.00 25.00 25.00 

บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 185.00 585.00 51.00 51.00 

บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 49.25 357.00 51.00 51.00 

บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จาํกดั  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1,487.33 1,227.38 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 380.00 500.00 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 32.80 218.80 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 327.58 327.58 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1,150.00 750.00 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 1,043.00 1,043.00 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 619.05 570.05 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 262.50 246.51 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 772.91 772.91 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 390.93 221.28 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 8.58 134.50 51.00 51.00 
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   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 

  ท่ีตั้ง เรียกชาํระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 

  สาํนกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 

 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ่ 2566 2565 2566 2565 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จาํกดั  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 395.46 198.85 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 15 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 325.42 325.42 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 16 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 321.45 212.24 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 17 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 370.26 274.45 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 18 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 174.53 153.81 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 19 จาํกดั   พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 164.56 110.88 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 21 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 114.88 108.31 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 22 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 600.00 548.85 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 23 จาํกดั  พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 246.18 198.34 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จาํกดั  

(ช่ือเดิม บริษทั ปิติแลนด ์จาํกดั) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 294.16 156.31 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 25 จาํกดั  

(ช่ือเดิม  บริษทั ปรางกุล แอสเสท จาํกดั) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 168.17 104.05 51.00 51.00 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 26 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 220.56 180.64 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 27 จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 25 จาํกดั) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 200.00 112.44 51.00 51.00 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 15 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 190.86 116.17 51.00 51.00 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 17 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 190.00 - 51.00 - 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 20 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 682.40 598.40 51.00 51.00 

บริษทั เจริญนครแลนด ์จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 173.26 145.96 51.00 51.00 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 27 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 309.38 170.66 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 34 จาํกดั) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 205.48 - 51.00 - 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 35 จาํกดั) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 150.25 - 51.00 - 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั วรัตน์ แลนด ์จาํกดั) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 210.00 - 51.00 - 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั เอสเอน็เอชพี จาํกดั) 

พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 84.40 - 51.00 - 

บริษทั ทีเอสเอ ดีไซน์ จาํกดั 

 

ออกแบบ เขียนแบบ เป็นท่ี

ปรึกษา และให้คาํแนะนาํดา้น

สถาปัตยกรรม 

กรุงเทพฯ 1.00 1.00 49.00 49.00 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)300  
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   ทุนท่ีออกและ อตัราร้อยละของการ 

  ท่ีตั้ง เรียกชาํระแลว้ ถือหุ้นทั้งทางตรง 

  สาํนกังาน (ลา้นบาท) และทางออ้ม 

 ลกัษณะธุรกิจ ใหญ่ 2566 2565 2566 2565 

กิจการร่วมคา้ท่ีถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ย      

บริษทั บี.กริม เสนา โซลาร์ เพาเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 835.00 835.00 51.00 51.00 

บริษทั เจเอสพี โอเช่ียน จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย ปทุมธานี 25.00 25.00 54.99 54.99 

บริษทั เจ.เอส.พี. จงเทียน จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย ปทุมธานี 25.00 25.00 54.99 54.99 

บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 1 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 123.01 88.15 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 4 จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย กรุงเทพฯ 67.31 60.60 51.00 51.00 

บริษทั เสนา เมโทรบ็อกซ์ จาํกดั 

(ช่ือเดิม บริษทั ลีโอเอสเค จาํกดั) 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ กรุงเทพฯ - 10.00 - 50.00 

บริษทัยอ่ยของกิจการร่วมคา้       

บริษทั โซลาร์วา จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 2.00 2.00 99.98 99.98 

บริษทั ทีพีเอส คอมเมอร์เช่ียล จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ 2.00 2.00 99.90 99.90 

* บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2566 และเสร็จส้ินการชาํระบญัชีแลว้ในเดือนสิงหาคม 2566 

* * บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2566 และเสร็จส้ินการชาํระบญัชีแลว้ในเดือนกนัยายน 2566 

* * * บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2566 และเสร็จส้ินการชาํระบญัชีแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2566 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

งบการเงินรวมจดัทาํขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนัสาํหรับรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัหรือเหตุการณ์ทางบญัชีท่ีคลา้ยคลึงกนั 

3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

3.1 มาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุง และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีมีการปรับปรุง 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับ

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบริษทั 
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 

มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ

ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น

การอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษทั 

3.2 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก. รายได้จากโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้กบัผูซ้ื้อ

แลว้ 

ข. รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายรับรู้เม่ือบริษทัไดโ้อนการควบคุมสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาใน

ใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม สาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

ค. รายได้จากการบริการ 

รายไดจ้ากการบริการจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการแลว้  

ง. รายได้ตามขั้นความสาํเร็จของงาน  

รายไดต้ามขั้นความสําเร็จของงานคาํนวณตามอตัราส่วนตน้ทุนงานท่ีให้บริการทั้งส้ินท่ีเกิดขึ้นจริงกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ี

ประมาณในการให้บริการตามสัญญาซ่ึงได้พิจารณาและปรับปรุงรายการท่ีมีผลกระทบต่อประมาณการต้นทุนงาน

ให้บริการเท่าท่ีจะสามารถพิจารณาไดป้ระกอบกบัการพิจารณาผลงานท่ีประเมินโดยวิศวกร 

จ. รายได้ค่าเช่า 

รายไดค้่าเช่า รับรู้ตามเกณฑค์งคา้งไปตลอดอายสัุญญาเช่า 

ฉ. รายได้ทางการเงิน 

รายไดท้างการเงินรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งและอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

ช. เงินปันผลรับ  

เงินปันผลรับ รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ซ. รายได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้น รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)302  
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ฌ. ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา ไดแ้ก่ ค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ บริษทับนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ละ

ตดัเป็นค่าใชจ้า่ยอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายได ้

ญ. ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ค่าใชจ้่ายอ่ืนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

กาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

3.4 ลูกหนีก้ารค้าและผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจาํนวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งชาํระสําหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติของธุรกิจ บริษทัและ

บริษทัยอ่ยรับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บชาํระ ในกรณีท่ีมี

ส่วนประกอบด้านการจดัหาเงินท่ีมีนัยสําคญัจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน ทั้งน้ี การพิจารณาการดอ้ยค่าของ

ลูกหน้ีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกาํหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุน

ตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ลูกหน้ีการคา้จะถูกจดักลุ่มตาม

วนัท่ีครบกาํหนดชาํระ อตัราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยูก่บัประวติัการชาํระเงินและขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต

ในอดีตซ่ึงมีการปรับเพ่ือสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกับปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อ

ความสามารถของลูกคา้ในการชาํระหน้ี 

3.5 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายแสดงในราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่าราคาทุน

ประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ 

3.6 ท่ีดินรอการพฒันา 

ตน้ทุนการพฒันาท่ีดิน แสดงในราคาทุน ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดินและค่าใช้จ่ายท่ี

เก่ียวขอ้งโดยตรง 

3.7 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการ 

ทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 

สาํหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญั บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน

ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ  

303  
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การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ

กิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย  

บริษทัและบริษทัยอ่ยวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือบริษทัและบริษทัยอ่ยถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็น

การรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและประเมินการดอ้ยคา่ ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุน

ท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงบริษทัและ

บริษทัย่อยไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมี

กระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทาํรายการ และ       

จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้

การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ

สินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทน

เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)304  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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บริษทัและบริษทัย่อยตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก

ภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จาก

ผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั    

จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับลูกหน้ีการคา้และ

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลง

ของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ี

การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูล

การคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่าย

ออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือ

กิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ 

หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

3.8 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัแตไ่ม่ถึงกบัมีอาํนาจควบคุมหรือมีการควบคมุร่วม

เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวมและบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

3.9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกในราคาทุนหกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะบนัทึกเป็นกาํไรขาดทุนจากการ

จาํหน่ายเงินลงทนุ 

3.10 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกซ่ึงประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน) ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว้

เพ่ือขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้

สินทรัพยน์ั้นต่อไป สินทรัพย(์หรือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิก) วดัมูลค่าดว้ยจาํนวนท่ีตํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตาม

บญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรับกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกนาํไปปันส่วนให้กับ       

ค่าความนิยมเป็นลาํดบัแรก แลว้จึงปันส่วนให้กบัยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัดส่วนผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

สาํหรับการจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายหรือถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของในคร้ังแรกและผลกาํไรและขาดทุน

จากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
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3.11 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและโครงการระหว่างก่อสร้าง 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

- ท่ีดินแสดงไวใ้นราคาทุน 

- อาคารและส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สํานักงาน แสดงในราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม     

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพยด์ังน้ี 

 อายุการใช้งาน 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20 - 50 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนักงาน 5 ปี 

- อาคารระหว่างก่อสร้าง แสดงท่ีราคาทุน และจะเร่ิมคิดค่าเส่ือมราคาเม่ือสินทรัพยด์ังกล่าวพร้อมใช้งาน 

3.12 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงในราคาทุน                              

อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุน หลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี)                                                     

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

 อายุการใช้งาน 

อาคารสาํนักงาน 13 - 35 ปี 

สนามกอล์ฟและระบบงานต่างๆ 32 และ 50 ปี 

ส่วนปรับปรุงสนามกอล์ฟ 10 ปี 

ส่วนปรับปรุงสาํนักงานขาย ตามอายุสัญญาบริหารงาน 

เคร่ืองใช้สาํนักงาน 5 ปี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์  5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

3.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และใบอนุญาติปลูกป่าแสดงในราคาทนุ หลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

 อายุการใช้งาน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 

ใบอนุญาตปลูกป่า 10 ปี 

ใบอนุญาตปลูกป่าจะเร่ิมคิดค่าเส่ือมราคาเม่ือสินทรัพยด์งักล่าวให้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)306  
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3.14 ค่าความนิยม 

ค่าความนิยมคือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้

และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัย่อย ณ วนัท่ีไดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ยนั้น ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ยจะแสดง

เป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ค่าความนิยมท่ีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบญัชีของค่าความนิยมจะถูกรวมคาํนวณในกาํไรหรือ

ขาดทุนเม่ือมีการขายกิจการ 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนั้น

อาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกนัซ่ึงคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ซ่ึงค่าความนิยมเกิดขึ้นจากส่วน

งานปฏิบติัการท่ีระบุได ้

3.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัยอ่ยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน

ของบริษทัและบริษทัย่อยหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือ

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัและบริษทัยอ่ยประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บ

จากสินทรัพย ์

บริษทัและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในปี

ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัและบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภาย

หลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นปี

ก่อนๆ บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนทนัที 
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3.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัและ

บริษทัยอ่ยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 บริษทัและบริษทัยอ่ยคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชาญอิสระ ได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน  

ในการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน เป็นคร้ังแรก บริษทัและบริษทัย่อยเลือกรับรู้

หน้ีสินในช่วงการเปล่ียนแปลงท่ีมากกว่าหน้ีสินท่ีรับรู้ ณ วนัเดียวกนัตามนโยบายการบญัชีเดิม โดยบนัทึกปรับกบักาํไรสะสม 

ณ วนัตน้ปีของปีปัจจุบนั 

โครงการเงินสมทบ 

โครงการเงินสมทบบริษทัจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจาํนวนเงินท่ีคงท่ี บริษทัไม่มีภาระผูกพนัทางกฎหมายหรือภาระ

ผูกพนัจากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายเงินเพ่ิมเม่ือได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะจ่ายให้

พนกังานทั้งหมดสําหรับการให้บริการจากพนกังานทั้งในอดีตและปัจจุบนั บริษทัจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

ซ่ึงบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และขอ้กาํหนดของ พระราชบญัญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 เงิน

สมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเม่ือถึงกาํหนดชาํระ 

ในระหว่างปี 2566 บริษทัและบริษทัย่อยไดจ้่ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นจาํนวนประมาณ 5.74 ลา้นบาท และ 7.93 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 

3.17 การใช้ประมาณการทางบัญชี 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป บริษทัตอ้งใช้การประมาณและตั้งขอ้สมมติฐานหลาย

ประการซ่ึงมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบัรายได ้ค่าใชจ้่าย สินทรัพย ์และหน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพย์

และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น  ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)308  
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3.18 ต้นทุนทางการเงนิท่ีถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ 

ตน้ทุนการกูยื้มจะตั้งเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์เม่ือบริษทัมีตน้ทุนการกูยื้มท่ีเกิดขึ้นจริงเก่ียวกับสินทรัพยท่ี์จะต้องอาศยั

ระยะเวลาช่วงหน่ึง ก่อนท่ีสินทรัพยน์ั้ นพร้อมท่ีจะใช้งาน การตั้งต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์ะหยุดเม่ือ

สินทรัพยน์ั้น พร้อมท่ีจะใชต้ามวตัถุประสงค ์

3.19 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่     

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้

สาํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัและบริษทัย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่

ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะ

ใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิ

เลือกนั้น 

บริษทัและบริษทัย่อยในฐานะผูเ้ช่า 

บริษทัและบริษทัยอ่ยใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะ

ส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้ง

แสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดั

มูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก

การรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ี

สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นสําหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง 

การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์้างอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ

เง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่าหรืออายกุารให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดงัน้ี 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 1 - 3 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1 - 14 ปี 

ยานพาหนะ 3 - 5 ปี 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสัุญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้ง

จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่า

คงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธินั้น และ

การจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเหตุการณ์หรือ

เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

บริษทัและบริษทัย่อยคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ีย การกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ 

วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกาํหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วน

เพ่ิมอ้างอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น 

หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า และ

ลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกจดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิงมี    

มูลค่าตํ่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

บริษทัและบริษทัย่อยในฐานะผูใ้ห้เช่า 

สัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วนัท่ี

สัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกสินทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจาํนวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิ

ตามสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจาํนวนเงินท่ีจะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ได้รับการประกัน 

หลงัจากนั้นจะรับรู้รายไดท้างการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายปีคงท่ีของเงินลงทุน

สุทธิตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าดาํเนินงาน 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

บริษทัและบริษทัย่อยบันทึกจาํนวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธี

เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสัุญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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3.20 ภาษีเงินได้นติิบุคคล 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้

โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี 

โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปี

ก่อนๆ 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

และจาํนวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษีภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี     

การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรก ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น 

ไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษีและผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วมคา้ 

หากเป็นไปไดว่้าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้อตัรา

ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทาง

ภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่าย

เพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทาง

กฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะ

เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํให้ บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กับ

ความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นปีท่ีเกิด

การเปล่ียนแปลง 

สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญ ชีและหน้ีสินภาษี เงินได้รอการตัดบัญ ชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิ 

ตาม กฎ ห ม ายท่ี จะนําสิ น ท รัพ ย์ภาษี เงิน ได้ของปี ปั จจุบัน ม าหั ก กลบ กับ ห น้ี สิน ภาษี เงิน ได้ข องปี ปั จจุบัน แล ะ 

ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สําหรับ

หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะ

รับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาส

ถูกใชจ้ริง 
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3.21 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรง

หรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีทาํหน้าท่ีถือหุ้นบริษัทย่อยและกิจการท่ีเป็น     

บริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังานของ

บริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

3.22 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

บริษทัดาํเนินโครงการผลตอบแทนพนักงานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีชําระด้วยตราสารทุน โดยท่ีบริษัทได้รับบริการจาก

พนักงาน เป็นส่ิงตอบแทนสําหรับตราสารทุน (สิทธิซ้ือหุ้น) ท่ีบริษทัออกให้ มูลค่ายุติธรรมของบริการของพนักงานเพ่ือ

แลกเปล่ียนกบัการให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่าย จาํนวนรวมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายจะอา้งอิงจากมูลค่าของยุติธรรมของ

สิทธิซ้ือหุ้นท่ีออกให้โดยค่าใชจ้่ายทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาไดรั้บสิทธิ  ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีกาํหนด

ไว ้บริษทัจะทบทวนการประเมินจาํนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคาดว่าจะได้รับสิทธิ ซ่ึงขึ้นกับเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่

เง่ือนไขการตลาด และจะรับรู้ผลกระทบของการปรับปรุงประมาณการเร่ิมแรกในกาํไรหรือขาดทุนพร้อมกบัการปรับปรุง

รายการไปยงัส่วนของเจา้ของ ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลาการรายงาน 

เม่ือมีการใช้สิทธิบริษทัจะออกหุ้นใหม่โดยส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิดว้ยตน้ทุนในการทาํรายการทางตรงจะบันทึกไปยงั      

ทุนเรือนหุ้น (มูลค่าตามบญัชี) และส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

กรณีท่ีบริษทัให้สิทธิซ้ือตราสารทุนแก่พนกังานของบริษทัยอ่ยในกลุ่มกิจการ จะปฏิบติัเหมือนเป็นเงินอุดหนุนจากบริษทัใหญ่ 

กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ายุติธรรมของบริการของพนักงาน โดยอา้งอิงกบัมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีออกให้ มูลค่าของ   

ตราสารทุนเหล่านั้นตอ้งวดั ณ วนัท่ีให้สิทธิ ซ่ึงจะรับรู้ตลอดระยะเวลาท่ีได้รับสิทธิ ในงบการเงินเฉพาะกิจการจะบันทึก

เสมือนกบัเป็นการเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและเพ่ิมส่วนของเจา้ของ 

4. รายการระหว่างบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บริษทัมีรายการบญัชีกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายส่วนหน่ึงของบริษทัเกิดขึ้น

จากรายการกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกันดงักล่าว บริษทัเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการมีผูถื้อหุ้นบางส่วนและหรือกรรมการ

ร่วมกันผลของรายการดังกล่าวซ่ึงเป็นรายการปกติธุรกิจไดร้วมไวใ้นงบการเงินตามมูลฐานท่ีตกลงกันโดยบริษทัและบริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

ช่ือบริษทั / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั   พฒันาเพ่ือขายอสังหาริมทรัพย ์ ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไอโซร่า ไลน์ จาํกดั พฒันาเพ่ือขายอสังหาริมทรัพย ์ ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จาํกดั พฒันาเพ่ือขายอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 

บริษทั เจริญโรจน์แลนด ์จาํกดั พฒันาเพ่ือขายอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 

บริษทั บึงนํ้ารักษธ์านี จาํกดั พฒันาเพ่ือขายอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)312  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

33 

ช่ือบริษทั / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จาํกดั พฒันาเพ่ือขายอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 

บริษทั บา้นสายรุ้ง จาํกดั ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ เครือญาติกรรมการ 

บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั สนามกอลฟ์และรีสอร์ท ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

บริษทั รัตนพล จาํกดั คา้วสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง เครือญาติกรรมการ 

บริษทั ทุนเจริญ จาํกดั ธุรกิจการลงทุน (โฮลดิ้ง) เครือญาติกรรมการ 

บริษทั บี.วี.แอสเซท จาํกดั ให้บริการอพาร์ทเมน้ท ์ เครือญาติกรรมการ 

บริษทั เอน็.ซี.อาร์ รับเบอร์ อินดสัตร้ี จาํกดั ผลิตและจําหน่ายสินค้าประเภทยาง

และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เครือญาติกรรมการของบริษัทย่อย

ทางออ้ม 

บริษทั อิโนเว เอน็จิเนียร่ิง อินดสัตรี จาํกดั ขายส่งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อ่ืนๆ เครือญาติกรรมการของบริษัทย่อย

ทางออ้ม 

บริษทั เอน็ซีอาร์ - ทีอาร์บี อินดสัตร้ี จาํกดั ผลิตท่อพลาสติกสาํเร็จรูป กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เอน็ ซี บี อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั การซ้ือขายและพฒันาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือให้เช่า 

กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั วฒันาสุข อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั การขายส่งสินคา้ในครัวเรือน กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั สิงหเนตร แมเนจเมน้ท ์จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั มีสุข โซไซต้ี จาํกดั การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์เป็น

ของตนเองท่ีไม่ใช่ เพ่ือเป็นท่ีพกัอาศยั 

กรรมการบริษทัยอ่ยทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ทอร์ช กิงเกอ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์

เป็นของตนเอง เพ่ือการพกัอาศยั 

ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั คาลนัโซ แอสไพร์ จาํกดั การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์

เป็นของตนเอง เพ่ือการพกัอาศยั 

ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการและเครือญาติกรรมการ 
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4.1 รายการบัญชีท่ีมีสาระสําคัญระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันท่ีสําคัญ ซ่ึงได้รวมไวใ้นงบการเงิน               

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ดงัน้ี 

 

(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - 212,384,816 18,275,964 

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 59,673,903  49,691,358  48,877,256 2,515,780 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 968,937  673,311  2,386 2,320 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 60,642,840 50,364,669   261,264,458 20,794,064 

 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)314  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้     

บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จาํกดั     

เงินตน้ 5,200,000 - - 5,200,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 525,114   228,800 -   753,914 

รวม 5,725,114   228,800 - 5,953,914 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จาํกดั     

เงินตน้ -   20,400,000 -   20,400,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ -   33,870  (33,870) - 

รวม -   20,433,870  (33,870)   20,400,000 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 21 จาํกดั     

เงินตน้  -  8,160,000 - 8,160,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ  -  231,342 (231,342) - 

รวม  -  8,391,342 (231,342) 8,160,000 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 23 จาํกดั     

เงินตน้  -    76,500,000 (76,500,000) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ  -    612,553  (612,553) - 

รวม  -    77,112,553  (77,112,553) - 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จาํกดั      

เงินตน้ 94,350,000   85,170,000  (94,350,000)   85,170,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ -   5,091,685  (5,091,685)   -    

รวม 94,350,000   90,261,685  (99,441,685)   85,170,000  

บริษทั เสนา เอชเอชพี 25 จาํกดั      

เงินตน้ 39,780,000 - (39,780,000) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ -   1,350,079   (1,350,079) - 

รวม 39,780,000   1,350,079  (41,130,079) - 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั      

เงินตน้  -    149,103,050  (149,103,050) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ  -    893,904  (893,904) - 

รวม  -    149,996,954  (149,996,954) - 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จาํกดั     

เงินตน้  -    212,631,600 (212,631,600) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ  -    1,416,456 (1,416,456) - 

รวม  -    214,048,056  (214,048,056) - 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จาํกดั     

เงินตน้  -    1,000,000  (1,000,000) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ    -        5,385  (5,385) - 

รวม    -        1,005,385  (1,005,385) - 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จาํกดั     

เงินตน้ -   55,800,000    (55,800,000)  - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ -   110,439    (110,439)  - 

รวม -   55,910,439    (55,910,439)  - 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 15 จาํกดั     

เงินตน้ 53,550,000   22,950,000  (76,500,000) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ -   258,678  (258,678) - 

รวม 53,550,000   23,208,678  (76,758,678) - 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 17 จาํกดั*     

เงินตน้  226,462,500    109,107,000  (320,269,500)  15,300,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ  15,412,110    1,908,847  (17,320,957)    -    

รวม  241,874,610    111,015,847  (337,590,457)  15,300,000 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 20 จาํกดั     

เงินตน้ 112,438,750 99,450,000 (112,438,750) 99,450,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ - 2,684,534 (2,684,534) - 

รวม 112,438,750 102,134,534 (115,123,284) 99,450,000 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)316  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 26 จาํกดั     

เงินตน้ 120,360,000   -    (120,360,000)  - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ -   4,839,263  (4,839,263)  - 

รวม 120,360,000   4,839,263  (125,199,263)  - 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 27 จาํกดั     

เงินตน้ -   208,169,400  (208,169,400) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ -   2,648,187 (2,648,187) - 

รวม -   210,817,587 (210,817,587) - 

บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 1 จาํกดั     

เงินตน้ 53,550,000 - (53,550,000) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ -   659,655 (659,655) - 

รวม 53,550,000   659,655 (54,209,655) - 

บริษทั เจริญนครแลนด ์จาํกดั     

เงินตน้ 17,424,000   8,500,000  (25,924,000)  - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ -   698,906  (698,906)  - 

รวม 17,424,000   9,198,906  (26,622,906)  - 

บริษทั เจ.เอส.พี.โอเช่ียน จาํกดั     

เงินตน้ - - - - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 43,527,229 - - 43,527,229 

(หกั) ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (43,527,229) - - (43,527,229) 

รวม - - - - 

บริษทั เจ.เอส.พี.จงเทียน จาํกดั     

เงินตน้ 207,961,100 - - 207,961,100 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 131,479,035 - - 131,479,035 

(หกั) ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (339,440,135) - - (339,440,135) 

รวม - - - - 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั มีสุข โซไซต้ี จาํกดั     

เงินตน้ 1,500,000 - - 1,500,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 84,494 67,500 - 151,994 

รวม 1,584,494 67,500 - 1,651,994 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

คณะกรรมการบริษทัยอ่ย     

เงินตน้ 15,845,996 6,300,000 (552,184) 21,593,812 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 526,425 269,331 - 795,756 

รวม 16,372,421 6,569,331 (552,184) 22,389,568 

รวมเงินให้กูยื้มระยะส้ัน  757,009,389  1,087,250,464 (1,585,784,377) 258,475,476 

กลุ่มบริษทัตกลงคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัราร้อยละ 1.30% – 5.58% ต่อปี และ MLR ถัว่เฉล่ีย ลบดว้ย 1.555% ถึง 3.50% เงินให้กูยื้ม

ดงักล่าวเป็นการให้กูยื้มเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานปกติ 

* ยอดยกมาสาํหรับรายการขา้งตน้เกิดจากการเปล่ียนสัดส่วนการถือหุ้นของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นกิจการร่วมคา้ 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)318  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทัยอ่ย     

บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั     

เงินตน้ 147,998,156 - (26,000,000) 121,998,156 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 26,497,801 4,088,834 (10,500,000) 20,086,635 

รวม 174,495,957 4,088,834 (36,500,000) 142,084,791 

บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั    

เงินตน้ 1,768,912 770,288 - 2,539,200 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 35,059 41,041 - 76,100 

รวม 1,803,971 811,329 - 2,615,300 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จาํกดั     

เงินตน้ 1,000,000 700,000 - 1,700,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 35,049 60,110 - 95,159 

รวม 1,035,049 760,110 - 1,795,159 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จาํกดั     

เงินตน้ - 240,000 - 240,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ - 3,724 - 3,724 

รวม - 243,724 - 243,724 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จาํกดั     

เงินตน้ 6,200,000 - - 6,200,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 520,660 268,600 - 789,260 

รวม 6,720,660 268,600 - 6,989,260 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 จาํกดั     

เงินตน้ - 1,600,000 - 1,600,000 

ดอกเบ้ียคา้งรับ - 8,654 - 8,654 

รวม - 1,608,654 - 1,608,654 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 23 จาํกดั     

เงินตน้ 470,889,507  228,600,000  (237,400,000)  462,089,507  

ดอกเบ้ียคา้งรับ 2,790,130  18,674,168  (2,843,725)  18,620,573  

รวม 473,679,637 247,274,168 (240,243,725) 480,710,080 

บริษทั เสนา ไอเดีย จาํกดั     

เงินตน้ 2,500,000 - (2,500,000) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ - 11,644 (11,644) - 

รวม 2,500,000 11,644 (2,511,644) - 

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จาํกดั     

เงินตน้ 3,500,000  -    (3,500,000) - 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 13,377  123,671  (137,048) - 

รวม 3,513,377  123,671  (3,637,048) - 

บริษทั เซ็น เอกซ์ จาํกดั (มหาชน)     

เงินตน้ 1,120,000,000  -    (810,000,000)  310,000,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  36,138,564  (36,138,564) -  

รวม 1,120,000,000  36,138,564  (846,138,564)  310,000,000  

บริษทั เมโทรบอ็กซ์ จาํกดั      

เงินตน้ 3,500,000  2,900,000  (4,600,000)  1,800,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  132,802  (101,189)  31,613  

รวม 3,500,000  3,032,802 (4,701,189)  1,831,613  

บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ย่ี จาํกดั     

เงินตน้ 76,000,000  -    (76,000,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ 26,548  1,189,973  (1,216,521) -  

รวม 76,026,548  1,189,973  (77,216,521) -  

บริษทั เสนา เมโทรบอ็กซ์ จาํกดั     

เงินตน้  -     55,328,000  -  55,328,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ  -     2,105,192  -  2,105,192  

รวม  -     57,433,192  -   57,433,192  

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)320  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั     

เงินตน้  -   730,000  -  730,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ  -   22,333  -  22,333  

รวม  -   752,333  -  752,333  

บริษทั ทีเอชพี จาํกดั     

เงินตน้  -   103,000,000  -  103,000,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ  -   1,119,511  -  1,119,511  

รวม  -   104,119,511  -  104,119,511  

บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จาํกดั      

เงินตน้ -  15,000,000  -  15,000,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  74,404  -  74,404  

รวม -  15,074,404  -  15,074,404  

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้     

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 15 จาํกดั     

เงินตน้ 53,550,000  22,950,000  (76,500,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  258,679  (258,679) -  

รวม 53,550,000  23,208,679  (76,758,679) -  

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 17 จาํกดั     

เงินตน้ 226,462,500  109,107,000  (320,269,500)  15,300,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ 15,412,110  4,912,644  (20,324,754)  - 

รวม 241,874,610  114,019,644  (340,594,254)  15,300,000  

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 20 จาํกดั     

เงินตน้ 112,438,750  99,450,000  (112,438,750)  99,450,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  2,684,534  (2,684,534) -  

รวม 112,438,750  102,134,534  (115,123,284)  99,450,000  
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 26 จาํกดั     

เงินตน้ 120,360,000  -    (120,360,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  4,839,263  (4,839,263)  -    

รวม 120,360,000  4,839,263  (125,199,263)  -    

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 27 จาํกดั     

เงินตน้ -  208,169,400  (208,169,400)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  2,648,187  (2,648,187)  -    

รวม -  210,817,587  (210,817,587)  -    

บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จาํกดั     

เงินตน้  -   20,400,000  -   20,400,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ  -   33,870  (33,870)  -    

รวม  -     20,433,870  (33,870)  20,400,000  

บริษทั เสนา เอชเอชพี 21 จาํกดั     

เงินตน้ -  8,160,000  -  8,160,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  231,342  (231,342) -  

รวม -  8,391,342  (231,342)  8,160,000  

บริษทั เสนา เอชเอชพี 23 จาํกดั     

เงินตน้ -  76,500,000  (76,500,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  612,553  (612,553)  -  

รวม -  77,112,553  (77,112,553)  - 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จาํกดั     

เงินตน้ 94,350,000  85,170,000  (94,350,000)  85,170,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  5,091,685  (5,091,685)  -    

รวม 94,350,000  90,261,685  (99,441,685)  85,170,000  

บริษทั เสนา เอชเอชพี 25 จาํกดั     

เงินตน้ 39,780,000  -    (39,780,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  1,350,079  (1,350,079)  -    

รวม 39,780,000  1,350,079  (41,130,079)  -    

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)322  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

43 

กลุ่มบริษทัตกลงคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัราร้อยละ 2.00 – 5.58 ต่อปี และ MLR ถวัเฉล่ีย ลบดว้ย 1.555% ถึง 3.50%  เงินให้กูยื้มดงักล่าว 

เป็นการให้กูยื้มเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานปกติ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน     

บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั     

เงินตน้ -  149,103,050  (149,103,050)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  947,627  (947,627) -  

รวม -  150,050,677  (150,050,677) -  

บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จาํกดั     

เงินตน้ -  212,631,600  (212,631,600)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  1,603,484  (1,603,484) -  

รวม -  214,235,084  (214,235,084) -  

บริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จาํกดั     

เงินตน้ -  1,000,000  (1,000,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ   -      5,385  (5,385) -  

รวม   -      1,005,385  (1,005,385) -  

บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จาํกดั     

เงินตน้ -  55,800,000  (55,800,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ   -      800,492  (800,492)  -  

รวม   -      56,600,492  (56,600,492) -  

บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จาํกดั      

เงินตน้ 5,200,000  -    -   5,200,000  

ดอกเบ้ียคา้งรับ 525,114  228,800  -   753,914  

รวม 5,725,114  228,800  -  5,953,914  

บริษทั เจริญนครแลนด ์จาํกดั     

เงินตน้ 17,424,000  8,500,000  (25,924,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งรับ -  698,906  (698,906)  -    

รวม 17,424,000  9,198,906  (26,622,906)  -    

รวมเงินให้กูยื้มระยะส้ัน  2,548,777,673  1,556,820,093 (2,745,905,831) 1,359,691,935 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,875,783 

เพ่ิมขึ้น - 

(หกั) จ่ายชาํระ (1,896,412) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,979,371 

(หกั) ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (1,979,371) 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า - 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 หน้ีสินตาม ดอกเบ้ีย  หน้ีสินตาม ดอกเบ้ีย  

 สัญญาเช่า รอตดัจ่าย สุทธิ สัญญาเช่า รอตดัจ่าย สุทธิ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า       

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,000,000 (20,629) 1,979,371 2,000,000 (103,588) 1,896,412 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระหลงัหน่ึงปี       

แต่ไม่เกินห้าปี - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 2,000,000 (20,629) 1,979,371 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,000,000 (20,629) 1,979,371 4,000,000 (124,217) 3,875,783 

 

 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - 51,229,660 26,367,622 

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 2,635,916  13,488,152  382,879 - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 415,976  716,326  178,072 125,056 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,051,892  14,204,478  51,790,611 26,492,678 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะส้ัน     

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

คณะกรรมการบริษทัยอ่ย     

เงินตน้ 5,390,000   18,877,200 -   24,267,200 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 42,677   272,024 -   314,701 

รวมเงินกูยื้มระยะส้ัน 5,432,677   19,149,224 - 24,581,901 

กลุ่มบริษทัตกลงคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัราร้อยละ 4.50 – 5.27 ต่อปี เงินกูยื้มดงักล่าวเป็นการกูยื้มเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะส้ัน     

บริษทัยอ่ย     

บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จาํกดั     

เงินตน้ 42,000,000  15,000,000  (57,000,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -  803,108  (803,108)  -    

รวม 42,000,000  15,803,108  (57,803,108)  -    

บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จาํกดั     

เงินตน้ 231,000,000  67,000,000  (298,000,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -  5,057,638  (5,057,638)  -    

รวม 231,000,000  72,057,638  (303,057,638)  -    

บริษทั ทีเค นวกิจ จาํกดั     

เงินตน้ 13,001,050  -    (13,001,050)  -    

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -  212,807  (212,807)  -    

รวม 13,001,050  212,807  (13,213,857)  -    

     

     

     

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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กลุ่มบริษทัตกลงคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัราร้อยละ 1.50 – 4.40 ต่อปี เงินกูยื้มดงักล่าว เป็นการกูยื้มเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานปกติ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน     

กรรมการและผูบ้ริหาร 24,577,943 8,008,889 24,577,943 8,008,889 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะส้ัน     

บริษทั บริหารสินทรัพย ์ที แอนด ์ที จาํกดั     

เงินตน้ -  27,300,000  (27,300,000)  -    

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -  228,353  (228,353)  -    

รวม -  27,528,353  (27,528,353)  -    

รวมเงินกูยื้มระยะส้ัน 286,001,050 115,601,906 (401,602,956) - 

327  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

48 

4.2 กลุ่มบริษทัมีรายการระหว่างบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีสาํคญัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท)  

 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กาํหนดราคา 2566 2565 2566 2565 

รายไดบ้ริหารงานโครงการ      

บริษทัยอ่ย ตามสัญญา - - 674,124 407,209 

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ตามสัญญา 865,779,154   881,120,494 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามสัญญา 4,000,004   6,355,030 - 2,355,030 

รวมรายไดบ้ริหารงานโครงการ  869,779,158   887,475,524 674,124 2,762,239 

รายไดจ้ากการขาย      

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ราคาตลาด 7,581,315   2,990,301 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ราคาตลาด 33,884,492   143,500 - - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ราคาตลาด -   758,909 - - 

รวมรายไดจ้ากการขาย  41,465,807   3,892,710 - - 

รายไดจ้ากการขายท่ีดิน      

บริษทัยอ่ย  - - - 480,000 

รายไดค้่านายหนา้      

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ตามสัญญา  1,224,426  4,197,687 - - 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามสัญญา  134,315  - - - 

รวมรายไดค้่านายหนา้  1,358,741 4,197,687 - - 

รายไดจ้ากค่าเช่าและบริการ      

บริษทัยอ่ย ตามสัญญา - -       20,447,767  14,502,418 

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ตามสัญญา 7,775,648 7,514,410         7,104,956  7,185,613 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามสัญญา 660,215 330,000            271,177  271,178 

รวมรายไดค้่าเช่าและบริการ  8,435,863 7,844,410 27,823,900 21,959,209 

รายไดจ้ากการรับงานก่อสร้าง      

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ตามสัญญา - 2,390,953 - - 

รายไดค้่าบริการจดัการวางระบบธุรกิจ      

บริษทัยอ่ย ตกลงร่วมกนั - - 287,064,752 123,700,000 

รายไดค้่าบริหารการขาย      

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ตามสัญญา 6,000,000 - - - 
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  (หน่วย : บาท)  

 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กาํหนดราคา 2566 2565 2566 2565 

รายไดบ้ริหารงานนิติบคุคล      

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ตามสัญญา 12,837,901 6,405,484 - - 

รายไดท้างการเงิน      

บริษทัยอ่ย 

ร้อยละ  

2.00 – 5.13 ต่อปี - -  64,063,225  66,279,356 

 

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 

ร้อยละ 

4.23 – 5.58 ต่อปี และ 

MLR ถวัเฉล่ีย ลบดว้ย 

1.555 – 3.50% 

  

 

 

23,672,586  19,321,388  26,947,530  18,585,346 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ร้อยละ 4.50 ต่อปี  67,500  67,500 - - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ร้อยละ 1.30 ต่อปี  269,331  203,823 - - 

รวมรายไดท้างการเงิน  24,009,417 19,592,711 91,010,755 84,864,702 

ค่าจา้งเหมาและค่าวสัดุก่อสร้าง      

บริษทัยอ่ย ตามสัญญา - - 8,603,223 12,589,946 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ราคาตลาด 888,121 561,745 714,450 356,718 

รวมค่าจา้งเหมาและค่าวสัดุก่อสร้าง  888,121 561,745 9,317,673 12,946,664 

ค่านายหนา้      

บริษทัยอ่ย ตามสัญญา - - 1,004,546 1,699,937 

ค่าการตลาด      

บริษทัยอ่ย ตามสัญญา - - 13,174,092 12,058,153 

ค่าเช่าและบริการ      

บริษทัยอ่ย ตามสัญญา - - 911,949 2,592,042 

ค่าบริหารงานนิติบุคคลและบริหารงาน   

โครงการ 

 

    

บริษทัยอ่ย ตามสัญญา - - 81,447,536 7,624,905 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามสัญญา - 437,920 - - 

รวมค่าบริหารงานนิติบคุคลและ

บริหารงานโครงการ  - 437,920 81,447,536 7,624,905 
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  (หน่วย : บาท)  

 นโยบายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กาํหนดราคา 2566 2565 2566 2565 

ดอกเบ้ียจ่าย      

บริษทัยอ่ย 

ร้อยละ  

1.50 – 4.40 ต่อปี - - 

 

6,301,906 11,363,338 

 

คณะกรรมการบริษทัยอ่ย 

ร้อยละ 

 4.50 – 5.27 ต่อปี   272,024 42,677 

 

- - 

  รวมดอกเบ้ียจ่าย  272,024 42,677 6,301,906 11,363,338 

ค่าใชจ้่ายของกรรมการและผูบ้ริหาร      

ค่าใชจ้่ายโครงการผลประโยชน์

พนกังาน  3,785,434 1,888,832 3,785,434 1,888,832 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  19,465,165 21,773,920 19,465,165 21,773,920 

รวมค่าใชจ้่ายของกรรมการและ

ผูบ้ริหาร  23,250,599 23,662,752 23,250,599 23,662,752 

การขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษทั และสอดคลอ้งกบั

แนวปฏิบติัภายใตก้ฎเกณฑ์ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 เก่ียวกบัการคุม้ครองผลประโยชน์ของผู ้

ถือหุ้นรายยอ่ยเพ่ิมเติม โดยมีขอ้ตกลงท่ีสาํคญัดงัน้ี 

1. เม่ือวนัท่ี 3 และ วนัท่ี 10 เมษายน 2549 บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลง ดงัน้ี 

1.1 ระหว่างบริษทักบับริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดั  

1.1.1 บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดาํเนินการพฒันาท่ีดินหรือก่อสร้างบา้นเพ่ือขายหรือ

เพ่ือให้เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใดๆ เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าโดยบริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกัด หรือใน

โครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากท่ีดินท่ี บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดั 

ถือกรรมสิทธ์ิอยูใ่นปัจจุบนั 

1.1.2 ในกรณีท่ีบริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดั ประสงคจ์ะให้มีการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยบ์นท่ีดินของบริษทั 

ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกัด จะต้องเสนอให้บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) เป็นผูพ้ฒันาโครงการ

ดงักล่าวเท่านั้น ทั้งน้ีหาก บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ปฏิเสธขอ้เสนอดงักล่าว  บริษทั ศิรินทิพย์

การเคหะ จาํกดั ไม่มีสิทธิท่ีจะดาํเนินการพฒันาท่ีดินดงักล่าวได ้ไม่ว่าโดยตนเองหรือโดยการเขา้ร่วมโครงการ

ความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืน ในกรณีน้ีบริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดั มีสิทธิเพียงประการ

เดียวคือการขายท่ีดินดงักล่าว 

1.1.3 บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดั จะตอ้งเสนอขายท่ีดินดงักล่าวต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) เป็น

รายแรกในราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงได้ประเมินไวไ้ม่เกินระยะเวลา 6 เดือน ก่อนท่ี             
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บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) จะซ้ือท่ีดินดงักล่าว อยา่งไรก็ดี หากบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

(มหาชน) ไม่ประสงคจ์ะซ้ือท่ีดินดงักล่าว บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดั จึงจะมีสิทธิท่ีจะขายท่ีดินดงักล่าวให้แก่

บุคคลภายนอกได ้โดยขายในราคาท่ีไม่ตํ่ากว่าราคาท่ีเสนอขายให้แก่บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

1.1.4 คู่สัญญาตกลงว่า ในการดาํเนินการใด ๆ ภายใตข้้อสัญญา คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั ประกาศ รวมตลอดถึงขอ้บงัคบัและประกาศท่ีออกจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของตลาดหลกัทรัพยห์รือข้อกาํหนดอ่ืนดงักล่าวอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะประกาศ

เก่ียวกับการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือประกาศอ่ืนใดเพ่ือคุ้มครอง

ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรายยอ่ย 

1.1.5 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2560 บริษทัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมกบั บริษทั โกเดน้วทัเทิ้ลเอสเอ็น จาํกดั และบุคคล

ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัรายหน่ึง อนัสืบเน่ืองมาจากการปรับโครงสร้างการถือครองกรรมสิทธ์ิท่ีดินใหม่ เพ่ือเขา้ผูกพนั

และรับรองสิทธิของบริษทัท่ีมีอยูต่ามบนัทึกขอ้ตกลงระหว่างบริษทักบั บริษทั ศิรินทิพยก์ารเคหะ จาํกดั  

1.2 ระหว่างบริษทักบับริษทั เจริญโรจน์แลนด ์จาํกดั  

บริษทั เจริญโรจน์แลนด์ จาํกดั ตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ว่าบริษทั เจริญโรจน์-

แลนด์ จาํกัด จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม ดาํเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบ้านเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใด ๆ 

เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะดาํเนินการโดยบริษทั เจริญโรจน์แลนด ์จาํกดั เองหรือโดยโครงการความร่วมมือหรือ

ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั เจริญโรจน์แลนด์ จาํกดั ไดด้าํเนินอยู่

แลว้ในปัจจุบนั 

1.3 ระหว่างบริษทักบับริษทั บึงนํ้ารักษธ์านี จาํกดั  

บริษทั บึงนํ้ ารักษธ์านี จาํกดั ตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ว่าบริษทั บึงนํ้ ารักษธ์านี 

จาํกัด จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม ดาํเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใดๆ เก่ียวกบั

อสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะดาํเนินการโดยบริษทั บึงนํ้ ารักษธ์านี จาํกดั เองหรือโดยโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุน

กบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั บึงนํ้ารักษธ์านี จาํกดั ไดด้าํเนินอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 

1.4 ระหว่างบริษทักบับริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จาํกดั  

บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จาํกดั ตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ว่า บริษทั ฐิติรัตน์-

วิศวกรรม จาํกดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม ดาํเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใด ๆ 

เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะดาํเนินการโดย บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จาํกดั เองหรือโดยโครงการความร่วมมือหรือ

ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั ฐิติรัตน์วิศวกรรม จาํกดั ไดด้าํเนินอยู่

แลว้ในปัจจุบนั 

2. เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2551 บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงกบับริษทั บา้นสายรุ้ง จาํกดั ดงัน้ี 

บริษทั บา้นสายรุ้ง จาํกดั ตกลงและรับรองต่อบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ว่า บริษทั บา้นสายรุ้ง จาํกดั จะไม่ซ้ือ

ท่ีดินเพ่ิมเติม ดาํเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใดๆ เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพยไ์ม่ว่าจะ

ดาํเนินการโดยบริษทั บา้นสายรุ้ง จาํกดั เองหรือโดยโครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจาก

โครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั บา้นสายรุ้ง จาํกดั ไดด้าํเนินอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 

331  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

52 

3. เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 บริษทัไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลง ดงัน้ี 

3.1 ระหว่างบริษทักบับริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั 

3.1.1 บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั ตกลงจะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมหรือดาํเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้

เช่า หรือดาํเนินธุรกิจใดๆเก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะกระทาํโดย บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั เองหรือใน

โครงการความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั พทัยา 

คนัทร่ี คลบั จาํกดั ไดด้าํเนินการอยู ่ณ วนัท่ีทาํสัญญาน้ี 

3.1.2 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) มีสิทธิในการขอซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของ บริษทั พทัยาคนัทร่ี คลบั 

จาํกดั ท่ีตั้งอยูบ่ริเวณรอบนอกของสนามกอลฟ์พทัยาคนัทร่ีคลบั โดยบริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั ไม่มีสิทธิปฏิเสธ 

โดยทั้งสองฝ่ายไดต้กลงกนัว่าราคาท่ีซ้ือขายจะถูกกาํหนดโดยบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) และจะไม่

สูงกว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ และในกรณีท่ีมีการทาํรายการซ้ือขาย หลงัจาก 1 ปี นับจากวนัท่ีลงนามใน

สัญญาฉบบัน้ี ราคาดงักล่าวอาจถูกปรับเพ่ิมขึ้นไดต้ามภาระตน้ทุน (Carring Cost) ในอตัราไม่เกินร้อยละ 7.00 ต่อปี 

3.1.3 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน)  มีสิทธิในการขอประกอบธุรกิจร่วมกบับริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั 

ในการพฒันาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างแทนการซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างตามขอ้ 2 โดยบริษทั พทัยาคนัทร่ี คลบั จาํกดั 

ไม่มีสิทธิปฏิเสธ และส่ิงตอบแทนท่ีบริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั จะได้รับตอ้งไม่สูงกว่าราคาท่ีดินและส่ิงปลูก

สร้างตามราคาท่ีดินท่ีระบุในขอ้ 2 

3.1.4 บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั ตกลงจะเสนอขายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างดงักล่าวให้กบั บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์

จาํกัด (มหาชน) ในราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาท่ีถูกกาํหนดตามข้อ 2 หากบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) 

ประสงค์ท่ีจะซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างดงักล่าว จะตอ้งตอบรับคาํเสนอภายใน 90 วนันับแต่วนัท่ีไดรั้บคาํเสนอขาย

ดงักล่าว แต่หากปฏิเสธคาํเสนอขาย บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จาํกดั จึงจะมีสิทธิซ่อมแซมส่ิงปลูกสร้างดงักล่าวและ

ขายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างนั้นให้แก่บุคคลภายนอกได ้

3.2 ระหว่างบริษทักบับริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั (ช่ือเดิม บริษทั กรุงเทพพฒันาท่ีดิน จาํกดั)  

3.2.1 บริษัท บ้านร่วมทางฝัน จํากัด ตกลงและรับรองต่อบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) ว่าบริษัท          

บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั จะไม่ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติม ดาํเนินการพฒันาท่ีดิน ก่อสร้างบา้นเพ่ือขาย เพ่ือให้เช่า หรือดาํเนิน

ธุรกิจใด ๆ เก่ียวกบัอสังหาริมทรัพย ์ไม่ว่าจะดาํเนินการโดยบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั เองหรือโดยโครงการ

ความร่วมมือหรือร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอ่ืนนอกเหนือจากโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์บริษทั บา้นร่วมทางฝัน 

จาํกดั ไดด้าํเนินอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั 

3.2.2 ตราบเท่าท่ีบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ไดน้าํกาํไรทั้งหมดท่ีไดรั้บจากการดาํเนินกิจการหลงัหักค่าใช้จ่ายและ

ชาํระภาษีตามกฎหมายแลว้ไปบริจาคให้แก่องคก์รสาธารณกุศลต่าง ๆ ท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป หรือเพ่ือการกุศล

อ่ืน (ไม่ว่าการบริจาคนั้นจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือไม่ก็ตาม) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 

(มหาชน) ตกลงและยินยอมให้บริษัทท่ี เก่ียวข้องกันประกอบธุรกิจท่ีอาจมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับ             

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) โดยไม่ถือว่าการประกอบธุรกิจดงักล่าวเป็นการฝ่าฝืนบนัทึกขอ้ตกลง

ดงักล่าว 

3.2.3 คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่สามารถนาํทรัพยากรบุคคล ตลอดจนทรัพยสิ์นใดๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงไปใชเ้พ่ือ

ประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจของตนโดยเด็ดขาด เวน้แต่กรณีดงัต่อไปน้ี 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)332  
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3.2.3.1 ทรัพยากรบุคคล  

บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั อาจไดรั้บความช่วยเหลือจากผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์

จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ฉพาะกรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนักงานสมคัรใจโดยไม่ไดรั้บค่าตอบแทนใด  ๆและการช่วยเหลือ

ดงักล่าวไม่กระทบต่อหนา้ท่ีการทาํงานของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

3.2.3.2 เรียกทรัพยสิ์น 

คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดอาจใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นใด  ๆโดยเสียค่าตอบแทนให้แก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงตามท่ี

ไดต้กลงกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ บริษทัสามารถให้บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ใชท้รัพยสิ์นท่ีบริษทั

ไม่สามารถ (หรือไม่มีนโยบาย) จาํหน่ายจ่ายโอนให้บุคคลท่ีสามเพ่ือหารายได้ได้ และการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพย์สิ นดังกล่าวไม่ ทําให้ บริษัท เสนาดี เวลลอปเม้นท์  จํากัด (มหาชน)  มี ค่ าใช้จ่ ายเพ่ิ มขึ้ น ซ่ึ ง                        

บริษทั เสนาดีเวล ลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) อาจเรียกเก็บค่าตอบแทนแบบราคาเหมาจ่ายในอตัราท่ีตกลงกนัได ้

3.2.4 บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ตกลงและรับรองต่อบริษทัว่าบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั ไม่มีนโยบายในการ

จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้น หรือประโยชน์ใดๆทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินแก่ผูถื้อหุ้น กรรมการและผูบ้ริหาร

ของบริษทั บา้นร่วมทางฝัน จาํกดั นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั หรือค่าตอบแทนกรรมการตามอตัราปกติท่ีได้

กาํหนดไวล่้วงหนา้ 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

เงินสด 3,207,850  3,053,022  1,683,579 1,941,166 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์  2,352,863,698  1,940,843,441  1,855,254,590 716,564,747 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 6,587,779  65,417,737  1,636,552 1,391,585 

เงินฝากธนาคาร - ฝากประจาํ 53,698,011  60,017,577  13,680,284 9,886,566 

เช็คท่ีถึงกาํหนดชาํระแต่ยงัไม่นาํฝาก 33,187,520  4,516,840  32,289,529 3,668,116 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,449,544,858  2,073,848,617  1,904,544,534 733,452,180 

เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามท่ีธนาคารกาํหนด 
 

 

333  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

54 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน      

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  33,329,595  15,384,951 2,696,898 2,644,692 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  9,479,065   4,360,205  1,152,743 875,944 

3 - 6 เดือน  1,090,036   1,506,665  79,399 177,005 

6 - 12 เดือน  1,691,498   837,174  85,353 190,419 

มากกว่า 12 เดือน  48,633,182   47,638,393  - - 

(หกั) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (45,207,201) (44,690,046)  - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน  49,016,175   25,037,342  4,014,393 3,888,060 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน     

เงินทดรองจ่าย  58,464,613   48,064,749  19,567,971 9,035,925 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 36,156,109   56,747,816  24,886,241 14,404,238 

เงินมดัจาํ  44,815,339   84,856,505  30,000,000 80,409,400 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 46,601,364   11,301,476  17,239,745 2,085,993 

อ่ืน ๆ 77,870,134   34,940,184  2,683,722 2,393,806 

(หกั) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (9,193,197) (9,193,197)  - - 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน  254,714,362   226,717,533 94,377,679 108,329,362 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  6,310,185  47,051,503 - - 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 1,774,757   387,834  - - 

3 - 6 เดือน  1,202,586   155,226  - - 

6 - 12 เดือน  154,674   161,926  - - 

มากกว่า 12 เดือน  1,528,058   1,315,155  - - 

(หกั) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (1,315,155) (1,315,155)  - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,655,105   47,756,489  - - 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 54,837,735   6,458,180  261,264,458 20,794,064 

(หกั) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (3,850,000) (3,850,000 ) - - 

รวมลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  

   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 4.1) 

 

 60,642,840  

 

 50,364,669  261,264,458 20,794,064 

รวมลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  364,373,377   302,119,544  359,656,530 133,011,486 
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7. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ  

 ภายในหน่ึงปี เกินกว่าหน่ึงปี รวม 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 6,139,927 5,285,232 64,541,701 63,976,476 70,681,628 69,261,708 

(หกั) ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (4,297,675) (3,821,451) (31,624,689) (32,243,452) (35,922,364) (36,064,903) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิ 1,842,252 1,463,781 32,917,012 31,733,024 34,759,264 33,196,805 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ผลรวมของลูกหน้ี  ผลรวมของลูกหน้ี  

 และผลตอบแทนตาม ลูกหน้ีตามสัญญา และผลตอบแทนตาม ลูกหน้ีตามสัญญา 

 สัญญาเช่าทางการเงิน เช่าทางการเงิน - สุทธิ สัญญาเช่าทางการเงิน เช่าทางการเงิน - สุทธิ 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6,139,927 1,842,252 5,285,232 1,463,781 
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกินกว่า 

   หน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 

24,277,431 8,998,574 20,944,906 7,012,244 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกินกว่าห้าปี 40,264,270 23,918,438 43,031,570 24,720,780 

 70,681,628 34,759,264 69,261,708 33,196,805 

(หกั) ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (35,922,364) - (36,064,903) - 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการทางเงิน - สุทธิ 34,759,264 34,759,264 33,196,805 33,196,805 
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8. สินค้าคงเหลือ   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ท่ีดิน   13,934,746,210  12,580,172,954  7,296,801,577   6,497,440,582  

ค่าพฒันาท่ีดิน   136,607,296  815,585,929  123,138,746   121,189,513  

ท่ีดินและอาคารสโมสร   186,398,938  133,076,398  51,261,549   41,760,271  

ค่าสาธารณูปโภค   2,775,268,186  2,717,265,930  1,094,267,751  1,043,509,671  

ค่าก่อสร้าง   22,959,290,018  21,830,522,668 12,848,717,324   12,282,073,780  

ค่าบริหารงาน   826,601,467  770,146,258  157,962,396   157,956,396  

ตน้ทุนการกูยื้ม   2,235,157,934  2,098,939,082  1,181,292,014   1,068,038,067  

ค่าใชจ้่ายอ่ืน   1,243,558,045  1,227,353,847  489,135,910   484,418,306  

รวม   44,297,628,094  42,173,063,066  23,242,577,267  21,696,386,586 

(หกั) จาํนวนสะสมท่ีโอนเป็นสินคา้สาํเร็จรูป 

ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ (35,658,516,933) (33,877,204,932) (19,279,070,655) (18,093,160,079) 

(หกั) ค่าเผื่อการลดมูลค่า  (104,930,294) (107,712,664) - - 

สุทธิ  8,534,180,867  8,188,145,470 3,963,506,612  3,603,226,507  

อสังหาริมทรัพยส์ร้างเสร็จพร้อมขาย   508,128,067  117,202,994  508,128,067   117,202,994  

สินคา้สาํเร็จรูป  105,695,130  69,920,402  21,845,494  23,711,728 

สินคา้ใหเ้ช่าซ้ือ  6,494,946  -  3,084,243  - 

รวม  9,154,499,010  8,375,268,866 4,496,564,416  3,744,141,229  

ท่ีดินรอการพฒันา  165,065,116  360,745,345 165,065,116  360,745,345  

รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ  9,319,564,126  8,736,014,211 4,661,629,532  4,104,886,574  
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รายการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

(ก่อนหกัจาํนวนสะสมท่ีโอนเป็นตน้ทุนขาย) 

42,651,011,405 22,174,334,925 

บวก ซ้ือท่ีดิน 1,286,455,237  816,159,128  

บวก ตน้ทุนการพฒันาโครงการ 1,617,039,767 925,276,397 

โอนเขา้ (โอนออก) 41,368,982  -  

(หกั) ลดลงจากการขายเงินลงทุน (625,054,114)  -  

รวม 44,970,821,277 23,915,770,450 

(หกั) จาํนวนสะสมท่ีโอนเป็นตน้ทุนขาย (35,658,516,933) (19,279,070,655) 

สินคา้สาํเร็จรูป  105,695,130   21,845,494  

สินคา้ใหเ้ช่าซ้ือ  6,494,946  3,084,243 

(หกั) ค่าเผื่อการลดมูลค่า (104,930,294) -  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,319,564,126 4,661,629,532 

กลุ่มบริษทัมีขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการดงัน้ี 

  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

จาํนวนโครงการท่ีดาํเนินการอยูต่น้ปี 62 41 33 35 

จาํนวนโครงการท่ีปิดแลว้  (5) (8) - (2) 

จาํนวนโครงการท่ีเปิดใหม่  7 3 2 - 

จาํนวนโครงการของบริษทัยอ่ยท่ีซ้ือระหว่างงวด 1 26 - - 

จาํนวนโครงการท่ีดาํเนินการอยูส้ิ่นปี  65 62 35 33 

มูลค่าซ้ือขายท่ีไดท้าํสัญญาแลว้ทั้งส้ิน (ลา้นบาท) 37,637 35,903 23,538 22,336 

คิดเป็นร้อยละของยอดขายรวมของโครงการ 

ท่ีเปิดดาํเนินการอยู ่(ร้อยละ) 72 71 79 77 
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ท่ีดินรอการพฒันา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ตน้ทุนค่าท่ีดิน  161,914,529   357,745,687   161,914,529   357,745,687  

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัท่ีดิน  2,599,752   2,609,752   2,599,752   2,609,752  

ค่าพฒันาสาธารณูปโภค  550,835   389,906   550,835   389,906  

รวม  165,065,116  360,745,345  165,065,116  360,745,345 

ท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นอนาคตอนัใกลแ้ละท่ีตั้งของท่ีดินดงักล่าวมี

ความเหมาะสมต่อการพฒันาโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือท่ีนาํไปจดจาํนองคํ้าประกนัเงินกูต้ามหมายเหต ุ17 และ 19 ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 7,224.83 5,688.13 3,492.41 2,089.83 

ท่ีดินรอการพฒันา 5,688.13 675.00 157.12 352.34 

รวม 12,912.96 6,363.13 3,649.53 2,442.17 

รายการเคล่ือนไหวสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนทางการเงินเขา้เป็นส่วนหน่ึงของ

ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ตน้ทุนทางการเงิน 150.73 186.55 128.16 135.91 
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9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน     

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

เงินลงทุนในใบสาํคญัแสดงสิทธิ - ราคาทุน - - 37,115,000 37,115,000 

บวก กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์าง      

การเงิน - - (29,692,000) 3,711,500 

เงินลงทุนในใบสาํคญัแสดงสิทธิ - สุทธิ - - 7,423,000 40,826,500 

หน่วยลงทนุในกองทนุเปิด     

หน่วยลงทนุในกองทุนเปิด - ราคาทุน  2,980,208    2,968,338 - - 

บวก กาํไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการ

ปรับมูลค่าเงินลงทุน 

 

 (15,187)  11,870 - - 

หน่วยลงทนุในกองทุนเปิด - มูลค่ายติุธรรม  2,965,021    2,980,208 - - 

เงินฝากประจาํ  3,623,506    36,324,684 - - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  6,588,527    39,304,892 7,423,000 40,826,500 

เงินลงทุนในใบสําคัญแสดงสิทธ ิ

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 40,826,500 

บวก เพ่ิมขึ้นจากเงินลงทุนในใบสาํคญัแสดงสิทธิ - 

บวก กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน (33,403,500) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 7,423,000 
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60 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

(ก) ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (SENAJ-W1)  

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขาย 1,050,000,000 หน่วย 

วิธีการเสนอขาย 4 หุ้น : 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0.10 บาทต่อหน่วย 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

(22 มิถุนายน 2565) 

วนัท่ีออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 กรกฎาคม 2565 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย : 1 หุ้นสามญั 

ราคาการใชสิ้ทธิ 1.50 บาทต่อหุน้ 

ระยะเวลาและกาํหนดการใชสิ้ทธิ วนักาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรกจะตรงวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนกรกฎาคม 

ภายหลงัจากวนัท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ซ่ึงตรงกับวนัท่ี 31 กรกฎาคม 

2565 (“วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก”) และวนักาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยคือวนัท่ี

ใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 2 ปี นบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ซ่ึง

ตรงกบัวนัท่ี 21 มิถุนายน 2567 (“วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย”) ทั้งน้ี ในวนัท่ี 30 

เมษายน 2567 ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของ

บริษทัไดต้ามกาํหนดวนัใชสิ้ทธิคร้ังดงักล่าว 

วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก 31 กรกฎาคม 2565 

วนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีจะไดรั้บสิทธิ 17 พฤษภาคม 2565 

(ข) ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั มีรายละเอียด ดงัน้ี 

โครงการ 

อายุ

สัญญา

(ปี) วนัท่ีให้สิทธิ วนัท่ีหมดอายุ 

จาํนวนสิทธิ 

ท่ีไดรั้บ 

(หน่วย) 

อตัราการใชสิ้ทธิ    

ต่อ 1 หน่วย 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ 

(บาทต่อหุ้น) 

ปริมาณหน่วย

คงเหลือ 

SENAJ-W1 2 ปี 31 กรกฎาคม 2565 21 มิถุนายน 2567 371,150,000 1 สิทธิต่อ 1 หุ้น 0.10 37,115,000 
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61 

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   2,980,208 

บวก กาํไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทนุ (15,187) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 2,965,021 

เงินลงทุนในตราสารหนี ้

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 

บวก เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือเงินลงทุน 315,764,262 

บวก กาํไร (ขาดทุน) ท่ีเกิดขึ้นจริงจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,173,950 

(หกั) ลดลงจากการขายเงินลงทุน (316,938,212) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - 

เงินฝากประจํา 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินฝากประจาํท่ีมีอายุเกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี กลุ่มบริษทัถือครองไวเ้พ่ือ

วตัถุประสงคเ์ป็นเงินลงทุนทัว่ไป   
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                   

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

69 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (วิธีส่วนไดเ้สีย) (วิธีราคาทุน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 5,875,507,107 5,695,816,969 

ลงทุนเพ่ิม  1,441,906,360 1,404,353,830 

โอนเขา้ (ออก) จากการเปล่ียนสัดส่วนการลงทุน (หมายเหตุ 11) 213,999,500 213,999,500 

การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 216,933 216,933 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 512,172,930  - 

(หกั) ลดทุนในส่วนไดเ้สียจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (581,229,680) (581,229,680) 

(หกั) ขายเงินลงทุน (104,860,000) (104,860,000) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากการโอนเปล่ียนเงินลงทุนจากบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัร่วม  (16,381,042) - 

เงินปันผลรับ  (554,363,734) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 6,786,968,374 6,628,297,552 

การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

การลดทุนจดทะเบียน 

บริษัท เสนา ฮันคิว 1 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 ของ บริษทั เสนา ฮนัควิ 1 จาํกดั  เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 ไดมี้มติอนุมติัให ้         

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 585.00 ลา้นบาท (จาํนวน 5,850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) คงเหลือ 385.00 ลา้นบาท 

(จาํนวน 3,850,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 100 บาท) บริษทัไดรั้บชาํระคา่หุ้นคนืทุนจาํนวน 102.00 ลา้นบาท และจดทะเบียนการลดทุนกบั

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2566 ของ บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566 ไดมี้มติอนุมติัให้ลดทุนจด

ทะเบียนของบริษทัจากเดิม 385.00 ลา้นบาท (จาํนวน 3,850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) คงเหลือ 185.00 ล้านบาท (จาํนวน 

1,850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นคืนทุนจาํนวน 102.00 ลา้นบาท  บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกบั

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 

บริษัท เสนา ฮันคิว 2 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 ของ บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 ไดมี้มติอนุมติัให ้          

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 357.00 ลา้นบาท (จาํนวน 3,570,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) คงเหลือ 197.00 ลา้นบาท 

(จาํนวน 1,970,000 หุน้มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นคืนทุนจาํนวน 81.60 ลา้นบาท และจดทะเบียนการลดทุนกบั

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2566 
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ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2566 ของ บริษัท เสนา ฮันคิว 2 จํากัด เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติให้            

ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 197.00 ล้านบาท (จาํนวน 1,970,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) คงเหลือ 49.25 ล้านบาท 

(จาํนวน 492,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นคืนทุนจาํนวน 75.35 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุน

กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี4 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2566 ของ บริษัท เสนา เอชเอชพี 4 จาํกัด เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติให้       

ลด   ทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 500.00 ลา้นบาท (จาํนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) คงเหลือ 380.00 ลา้นบาท 

(จาํนวน 3,800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นคืนทุนจาํนวน 61.20 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลด

ทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้  เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี5 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2566  ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ไดมี้มติอนุมติัให ้     

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 218.80 ลา้นบาท (จาํนวน 218,797 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 บาท) คงเหลือ 127.00 ลา้นบาท 

(จาํนวน 127,001 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท)  บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นคืนทุนจาํนวน 64.77  ลา้นบาท  และจดทะเบียนการลดทุน

กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 4/2566 ของ บริษัท เสนา เอชเอชพี 5 จาํกัด เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติให้       

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 91.80 ลา้นบาท (จาํนวน 91,796 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) คงเหลือ 32.80 ลา้นบาท (จาํนวน 

32,796 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นคืนทุนจาํนวน 30.09 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกบักรม

พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี13 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จาํกดั  เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 ไดมี้มติอนุมติัให ้  

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 164.40 ลา้นบาท (จาํนวน 1,644,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) คงเหลือ 41.10 ลา้นบาท 

(จาํนวน 411,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)  บริษทัไดรั้บชาํระคา่หุ้นคนืทุนจาํนวน 51.38 ลา้นบาท และจดทะเบียนการลดทุนกบั

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จาํกัด เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติให ้       

ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 41.10 ลา้นบาท (จาํนวน 411,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) คงเหลือ 10.28 ลา้นบาท (จาํนวน 

102,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นคืนทุนจาํนวน 12.84 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุนกบักรม

พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้  เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 
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การเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 9/2566 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2566 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสัญญา   

ร่วมทุน (Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น (Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซ้ือหุ้น (Share 

Subscription Agreement) กบั บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป  (“ฮนัคิว”) ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั เพ่ือพฒันา

โครงการคอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ เอช 17 จาํกดั และบริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั ใน

สัดส่วนการร่วมทุน ร้อยละ 51 : 49 ดงันั้นบริษทัขอแจง้การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 17 จํากัด   

(1) บริษทัฯ จะจาํหน่ายเงินลงทนุในหุ้นสามญัของบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ เอช 17 จาํกดั จาํนวน 4,900 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้ 

หุ้นละ 100 บาท ซ่ึงคดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 17 จาํกดั  
ให้แก่ บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป  (“ฮนัคิว”) ในราคาซ้ือขายหุ้นทั้งหมด จาํนวน 0.49 ลา้นบาท และบริษทัไดรั้บ

ชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2566 

(2) บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์ เอช 17 จาํกดั จะเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 189.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท  

เป็น 190.00 ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 1,890,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

(3) เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2566 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 17 จาํกดั มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเป็นเงิน 147.42 ลา้นบาท โดยบริษทั

ไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนตามสัญญาร่วมทุน ( Joint Venture Agreement) แลว้จาํนวน 75.18 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี34 จํากัด (ช่ือเดิม บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 34 จํากัด) 

(1) บริษทัฯ จะจาํหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั จาํนวน 4,900 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท 

ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ของบริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั ให้แก่ บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน 

พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป  (“ฮนัคิว”) ในราคาซ้ือขายหุ้นทั้งหมด จาํนวน 0.49 ลา้นบาท และบริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 17 

เมษายน 2566 

(2) บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั จะเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 469.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 470.00 

ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 4,690,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

(3) เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2566 บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั มีมติใหเ้รียกชาํระค่าหุ้นเป็นเงิน 117.25 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ้่าย

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนตามสัญญาร่วมทุน ( Joint Venture Agreement) แลว้จาํนวน 59.80 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2566 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 11/2566 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามในสัญญา

ร่วมทุน (Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น (Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซ้ือหุ้น (Share 

Subscription Agreement) กบั บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป  (“ฮนัคิว”) ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั เพ่ือพฒันา

โครงการคอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จาํกดั  และ บริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จาํกดั ในสัดส่วนการ

ร่วมทนุ ร้อยละ 51 : 49 ดงันั้นบริษทัขอแจง้การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี35 จํากัด (ช่ือเดิม บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 35 จํากัด) 

(1) บริษทัฯ จะจาํหน่ายเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั เสนา เอชเอชพี  35 จาํกดั จาํนวน 4,900 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท 

ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ของบริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จาํกดั ให้แก่ บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน 

พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป (“ฮนัคิว”) ในราคาซ้ือขายหุ้นทั้งหมดจาํนวน 0.49 ลา้นบาท และบริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 

พฤษภาคม 2566 

(2) บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จาํกดั จะเพ่ิมทนุจดทะเบียนขึ้นอีก 199.00 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 

200.00 ลา้นบาท โดยออกหุน้เพ่ิมทุนจาํนวน 1,990,000 หุน้ มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

(3) เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2566 บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จาํกดั มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเป็นเงิน 49.75 ลา้นบาท โดยบริษทัได้

จ่ายชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนตามสัญญาร่วมทุน ( Joint Venture Agreement) แลว้จาํนวน 25.37 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2566  

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี36 จํากัด (ช่ือเดิม บริษัท วรัตน์ แลนด์ จํากดั) 

(1) บริษทัฯ จะจาํหน่ายเงินลงทนุในหุน้สามญัของบริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จาํกดั จาํนวน 1,029,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 100 บาท 

ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและชาํระแลว้ของบริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จาํกดั ให้แก่ บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน        

พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป (“ฮนัคิว”) ในราคาซ้ือขายหุน้ทั้งหมด จาํนวน 102.90 ลา้นบาท และบริษทัไดรั้บชาํระค่าหุน้แลว้ เม่ือวนัท่ี 19 

พฤษภาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 24/2566 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 ไดมี้มติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามใน

สัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น (Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซ้ือหุ้น (Share 

Subscription Agreement) กบั บริษทัฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป (“ฮนัคิว”) ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ เพ่ือ

พฒันาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จาํกดั ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51:49 ดงันั้น 

บริษทัฯขอแจง้การร่วมลงทุน โดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

(1)    บริษทัฯ จะจาํหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จาํกดั จาํนวน 4,900 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท    

ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ของบริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จาํกดั ให้แก่ บริษทัฮนัคิว ฮนัชิน      

พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป (“ฮนัคิว”) ในราคาซ้ือขายหุ้นทั้งหมด จาํนวน 0.49 ลา้นบาท 

(2)    บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จาํกดั จะเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 139.00 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เป็น 

140.00  ลา้นบาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 1,390,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

(3)    เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จาํกดั มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเป็นเงิน 83.40 ลา้นบาท โดยบริษทัได้

จ่ายชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนตามสัญญาร่วมทุน ( Joint Venture Agreement) แลว้จาํนวน 42.53 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2566 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)352  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                   

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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การจ่ายชําระค่าหุ้น 

บริษัท เสนา ฮันคิว 3 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2566 ของ บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566  มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 6.42 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2566 ของ บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 มีมติใหเ้รียกชาํระ

ค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 5.50 ลา้นบาท  และบริษทัจะไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2566 ของ บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 มีมติใหเ้รียกชาํระ

ค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 18.80 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 7/2566 ของ บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 33.93 ลา้นบาท  และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 9/2566 ของ บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2566 มีมติให้เรียกชาํระ

ค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 33.93 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 10/2566 ของ บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 ไดมี้มติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิม จาํนวน 33.93 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี7 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2566  ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติใหเ้รียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 25.50 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2566 มีมติให้เรียกชาํระค่า

หุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 51.00 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 10/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 ไดมี้มติอนุมติั

ใหเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิม จาํนวน 76.50 ลา้นบาทและบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 11/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2566 ไดมี้มติ

อนุมติัให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิม จาํนวน 51.00 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี9 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2566 มีมติใหเ้รียกชาํระค่า

หุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 24.99 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2566 

 

353  
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บริษัท เสนา เอชเอชพ ี10 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 10/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 ไดมี้มติอนุมติั

ให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิม จาํนวน 1.78 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2566 ไดมี้มติอนุมติั

ให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิม จาํนวน 6.38 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี12 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 9/2566  ของบริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2566 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 17.71 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 10/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 ไดมี้มติอนุมติั

ใหเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จาํนวน 14.39 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 11/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2566 ไดมี้มติ

อนุมติัให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จาํนวน 54.23 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี14 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 44.96 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 8.13 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 11/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2566 ไดมี้มติ

อนุมติัใหเ้รียกชาํระค่าหุน้เพ่ิม จาํนวน 46.99 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุน้แลว้ เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี16 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 16 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2566 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จาํนวน 26.82 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 16 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 28.77 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี17 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 17 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 48.77 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)354  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                   

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

75 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี18 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 18 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 10.53 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี19 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 7/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 19 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 13.41 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 11/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 19 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2566 ไดมี้มติ

อนุมติัให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิม จาํนวน 13.81 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี21 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 21 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 3.34 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี22 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 22 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 26.09 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี23 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 23 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 4.56 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 23 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566  มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 19.76 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี24 จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท ปิตแิลนด์ จํากัด) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 8/2565 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2565 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 24.03 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 46.28 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี25 จํากัด (ช่ือเดิม บริษัท ปรางกุล แอสเสท จํากัด) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 25 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 32.56 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนายน 2566 
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บริษัท เสนา เอชเอชพ ี27 จํากัด (ช่ือเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 25 จํากัด) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 8/2565 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 27 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2565 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 12.73 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 27 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 31.71 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี34 จํากัด (ช่ือเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 34 จํากัด) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2566  ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 21.53 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 9.81 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 8/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2566 ไดมี้มติ

อนุมติัให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิม จาํนวน 13.16 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2566 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี35 จํากัด (ช่ือเดิม บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 35 จํากัด) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566  มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 50.75 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2566 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 15 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 15 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2566     

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 3.91 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 15 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566  

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 10.65 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 15 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566     

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 23.43 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 

บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 17 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 17 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566     

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 5.50 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 17 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566     

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 15.70 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 
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บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 20 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 3/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 20 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2566 มีมติ

ให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 8.57 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 20 จาํกดั  เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566     

มีมติอนุมติัให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 34.27 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 26 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 10/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 26 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566        

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุน จาํนวน 20.32 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2566 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 27 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 27 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566  

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 26.21 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 27 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566     

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 16.54 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 7/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอช 27 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566   

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 16.54 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 11/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 27 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2566 

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิม จาํนวน 11.45 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2566 

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี ้1 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2565 ของ บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 1 จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2565 มีมติให้

เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 9.49 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 5/2566 ของบริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 1 จํากัด เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2566                

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 3.16 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2566 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2566 ของบริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 1 จํากัด เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566                

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 5.06 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี ้4 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 6/2566 ของบริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 4 จํากัด เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566                

มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 3.40 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                   

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

78 

บริษัท เจริญนครแลนด์ จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 7/2566 ของ บริษทั เจริญนครแลนด ์จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 13.92 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้ เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2566 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

ในระหว่างปีบริษทัไดอ้อกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้กบัพนกังานของกลุ่มบริษทัโดยในงบการเงินรวมตามวิธีส่วนได้

เสียจะบนัทึกใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวเสมือนเป็นการเพ่ิมขึ้นของส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการจะบนัทึกเสมือนเป็นการ

เพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)358  
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รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (วิธีราคาทุน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 5,149,691,745 

ลงทุนเพ่ิม  296,437,300 

การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 2,628,614 

(หกั) ลดทุนจดทะเบียน (367,200,000) 

(หกั) ขายเงินลงทุน (14,990,400) 

โอนเขา้ (ออก) เน่ืองจากเปล่ียนสัดส่วนการลงทุน (หมายเหตุ 10)  (213,999,500) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,852,567,759 

การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  มีดงัน้ี 

การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 

ช่ือบริษัท 

สัดส่วน 

ท่ีบริษัทถือ วันท่ีจ่ายชําระค่าหุ้น 

 

ประเภทธุรกิจ 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จาํกดั* 

(ช่ือเดิม บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 34 จาํกดั) 99.97% 30 มกราคม 2566 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จาํกดั* 

(ช่ือเดิม บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 35 จาํกดั) 99.98% 17 เมษายน 2566 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จาํกดั* 

(ช่ือเดิม บริษทั เอสเอน็เอชพี จาํกดั) 99.98% 15 มิถุนายน 2566 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

บริษทั ที เอช พี จาํกดั 99.98% 17 สิงหาคม 2566 พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

* ในระหว่างปีบริษทัมีการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการลงทุน ส่งผลให้บริษทัดงักล่าวถูกจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี   

31 ธนัวาคม 2566 

 

 

 

 

361  
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การซ้ือเงินลงทุน 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี36 จํากัด (ช่ือเดิม บริษัท วรัตน์ แลนด์ จํากัด) 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 8/2566 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2566 มีมติอนุมติัเขา้ลงทนุในหุน้สามญัของบริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จาํกดั 

(ช่ื อเดิ ม บริษัท วรัตน์  แลนด์  จํากัด) จํานวน 2,099,998 หุ้ น  หรือ คิ ดเป็ นร้อยละ 99.98 ของจํานวนหุ้ น ท่ี ออกและชําระแล้ว                                                           

ของบริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จาํกดั ในราคา 100 บาทต่อหุ้น  มูลค่าเงินลงทุนรวม 210.00 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการพฒันาในท่ีดิน

โครงการเพชรเกษม 48 ซ่ึงเป็นการขยายการลงทุนในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั รวมทั้งเพ่ือต่อยอดและสนบัสนุนโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพยข์องบริษทั 

บริษัท เสนา เมโทรบ็อกซ์ จํากัด (ช่ือเดิม ลีโอ เอสเค จํากัด) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 18/2566 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2566 มีมติอนุมติัเขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั เสนา   

เมโทรบ็อกซ์ จาํกดั จาํนวน 50,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ของบริษทั เสนา เมโทรบ็อกซ์ จาํกดั  

ในราคา 100 บาทต่อหุ้น  มูลค่าเงินลงทุนรวม 5.00 ลา้นบาท บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2566   

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 18/2566 เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2566 มีมติอนุมติัเขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั เสนา   

เมโทรบ็อกซ์ จาํกดั จาํนวน 49,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.99 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ของบริษทั เสนา เมโทรบ็อกซ์ จาํกดั  

ในราคา 100 บาทต่อหุ้น  มูลค่าเงินลงทุนรวม 4.99 ลา้นบาท บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 

การขายเงินลงทุน (สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย) 

บริษัท วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จํากัด และบริษัท แอคคิวท์ เรียลตี ้จํากัด  

ในระหว่างงวด  มีมติอนุมัติยกเลิกการลงทุนและส้ินสภาพการเป็นบริษัทย่อยบริษทั วิคตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จํากัด และ           

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จาํกดั โดยบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) และผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 

จาํกดั และบริษทั แอคคิวท์ เรียลต้ี จาํกดั ไดพิ้จารณาร่วมกนัและสรุปขอ้ตกลงให้บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จาํกดั (มหาชน) ขายหุ้น

ให้กบับริษทั เซ็น เอกซ์ จาํกดั (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษทัไดซ้ื้อขายเสร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2566  

บริษัท สินบ้านมงคล จํากัด 

ในระหว่างงวด มีมติอนุมติัให้บริษทัทาํรายการจาํหน่ายหุ้นสามญัของบริษทัย่อย 1 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั สินบา้นมงคล จาํกัด จาํนวน 

49,997 หุ้น ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ มูลค่าเงินลงทุนรวม 5.00 ลา้นบาท โดยตกลงชาํระเงินให้แก่กนั จาํนวน 5.00 ลา้นบาท  

และบริษทัไดซ้ื้อขายเสร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2566 

บริษัท เอสเอ็น กรุ๊ป มาร์เก็ตติง้ จํากัด (ช่ือเดิม บริษัท เสนาแมเนจเม้นท์ จํากัด) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 10/2566 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2566 มีมติอนุมติัให้บริษทัทาํรายการจาํหน่ายหุ้นสามญัของ

บริษทัย่อย 1 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั เอสเอ็น กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จาํกดั จาํนวน 19,994 หุ้น ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ มูลค่าเงินลงทุนรวม 

2.00 ลา้นบาท โดยตกลงชาํระเงินให้แก่กนัจาํนวน 2.00 ลา้นบาท  และบริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 
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การเพิม่ทุนจดทะเบียน 

บริษัท เสนา เมโทรบ็อกซ์ จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2566 ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียน ของบริษทั อีก 70.00 ลา้นบาท  

จากทุนจดทะเบียนเดิม 10.00 ลา้นบาท เป็น 80.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และ

บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 70.00 ลา้นบาท แลว้เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2566 

การลดทุนจดทะเบียน 

บริษัท พร็อพเพอร์ตีเ้กทเวย์ จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2566 ของ บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จาํกดั เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2566 มีมติให้ลดทุนจด

ทะเบียนของบริษทัลง 260.00 ลา้นบาท จากเดิม 553.40 ลา้นบาท คงเหลือ 293.40 ลา้นบาท (จาํนวน 293,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท)

ได้จดทะเบียนลดทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2566 และบริษัทได้รับชําระค่าหุ้น             

โดยหกักลบลบหน้ีเงินกูยื้มจาํนวน 260.00 ลา้นบาท 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2566 ของ บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จาํกดั เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2566 ไดมี้มติอนุมติัใหล้ด

ทุนจดทะเบียนของบริษัทลง 14.20 ล้านบาท จากเดิม 293.40 ล้านบาท (จํานวน 293,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) คงเหลือ 279.20       

ลา้นบาท (จาํนวน 279,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 8 

ธนัวาคม 2566 โดยบริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นโดยหกักลบลบหน้ีเงินกูยื้ม จาํนวน 11.20 ลา้นบาท และชาํระเป็นเงินสดจาํนวน 3.00 ลา้นบาท 

บริษัท ทีเค นวกิจ จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2566 ของ บริษทั ทีเค นวกิจ จาํกดั เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2566 มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของ

บริษทัลง 15.00 ลา้นบาท จากเดิม 20.00 ลา้นบาท คงเหลือ 5.00 ลา้นบาท (จาํนวน 5,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) ไดจ้ดทะเบียน

การลดทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2566 และบริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นโดยหกักลบลบหน้ี     

เงินกูยื้ม จาํนวน 15.00 ลา้นบาท 

บริษัท เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จาํกดั เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2566 มีมติให้ลดทุนจด

ทะเบียนของบริษทัลง 57.00 ลา้นบาท จากเดิม 192.20 ลา้นบาท คงเหลือ 135.20 ลา้นบาท (จาํนวน 135,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) 

ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2566 และบริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นโดยหกักลบ

ลบหน้ีเงินกูยื้ม จาํนวน 57.00 ลา้นบาท 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ที แอนด์ ที จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั บริหารสินทรัพย ์ที แอนด์ ที จาํกดั เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2566 มีมติให้ลดทุน

จดทะเบียนของบริษทัลง 72.00 ลา้นบาท จากเดิม 100.00 ลา้นบาท คงเหลือ 28.00 ลา้นบาท (จาํนวน 280,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2566  

363  
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                   

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

84 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2566 ของ บริษทั บริหารสินทรัพย ์ที แอนด ์ที จาํกดั เม่ือวนัท่ี 22  สิงหาคม 2566 มีมติให้ลดทุน

จดทะเบียนของบริษทัลง 21.00 ลา้นบาท จากเดิม 28.00 ลา้นบาท คงเหลือ 7.00 ล้านบาท (จาํนวน 70,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นจาํนวน 21.00 ล้านบาท และจดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ล้ว เม่ือวนัท่ี 26 

กนัยายน 2566 

การจ่ายชําระค่าหุ้น 

บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ เอ 2 จาํกดั  เม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2566 มีมติให้

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 0.76 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566   

บริษัท เสนา วณิช พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด    

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 1/2566 ของ บริษทั เสนา วณิช พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั  เม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2566 มีมติให้

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 1.68 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นแลว้เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566     

การปิดกิจการ 

บริษัท เสนา แลนด์ สเคป อาร์คิเทค จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2566 ของบริษัท เสนา แลนด์ สเคป จาํกัด เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2566 มีมติให้ดาํเนินการ          

เลิกบริษทั โดยจดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2566  

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2566 มีมติให้ดาํเนินการชาํระบญัชีโดยไดจ้ดทะเบียนเสร็จการชาํระ

บญัชีเสร็จส้ินแลว้ เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2566 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ที แอนด์ ที จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2566 ของ บริษทั บริหารสินทรัพย ์ที แอนด์ ที จาํกดั เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2566  ไดมี้มติให้

ดาํเนินการเลิกบริษัทโดยจดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2566 และต่อมาตามมติท่ีประชุมวิสามัญ           

ผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 มีมติให้ดาํเนินการชาํระบญัชีโดยไดจ้ดทะเบียนเสร็จการชาํระบญัชีแลว้ เม่ือวนัท่ี 1 

พฤศจิกายน 2566  

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

ในระหว่างปีบริษทัไดอ้อกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้กบัพนกังานของกลุ่มบริษทั ในงบการเงินเฉพาะกิจการจะบนัทึก

เสมือนเป็นการเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย   

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)364  
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลแบบย่อ                                                                                                                                                                                

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

89 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ ประกอบดว้ย  

1)   อพาร์ทเมน้ท ์จาํนวน 3 หลงั ท่ีดินแสดงตามราคาทุน อาคารและส่ิงปลูกสร้างแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมไม่เกิน

กว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ ตามรายงานลงวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 , วนัท่ี 15 กนัยายน 2559 และวนัท่ี 10 ตุลาคม 

2559 มูลค่าทรัพยสิ์นจาํนวน 89.78 ลา้นบาท 19.71 ลา้นบาท และ 44.80 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

2)  โกดงัให้เช่าท่ีสุขุมวิท 50 แสดงตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมไม่เกินกว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ ตามรายงานลง

วนัท่ี 29 มีนาคม 2560 มูลค่าทรัพยสิ์นจาํนวน 328.80 ลา้นบาท  

3)  โครงการห้างสรรพสินคา้แสดงตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและสิทธิการเช่าท่ีดินแสดงราคาทุนตดัเป็นค่าใชจ้่ายไม่เกิน

กว่าราคาประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ ตามรายงานลงวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 มูลค่าทรัพยสิ์นจาํนวน 570.70 ลา้นบาท 

4)  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้าํสัญญาให้เช่าท่ีดินเพ่ือการเกษตร จาํนวน 9 ไร่ โดยสัญญาเช่ามี

ระยะเวลาการเช่า 1 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2563 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 ในอตัราค่าเช่า 9,000 บาทต่อปี 

และมีการต่อสัญญาการเช่าอีก 1 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 สิงหาคม 2565 บริษทัจึงไดท้าํการจดัประเภทท่ีดินดงักล่าวจากสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมูลค่าท่ีดิน 7.36 ลา้นบาท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีนาํไปจดจาํนองคํ้าประกนัเงินกูต้ามหมายเหตุ 

17 และ 19 ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 952.79 401.57 - - 
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บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                                                                                                                                                             

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

94 

เม่ือวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 บริษทัทาํสัญญาเช่าอาคารสํานักงานและอาคารจอดรถกบับริษทัแห่งหน่ึง ระยะเวลาเช่าตั้งแต่

วนัที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2569 ค่าเช่าทั้งสิ้นจาํนวน 126.00 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นส่วน 2 ส่วนดงัน้ี        

ส่วนที่ 1 ค่าสิทธิการเช่าจ่ายล่วงหน้า จาํนวน 120.00 ลา้นบาท โดยจาํนวน 10.00 ลา้นบาท จ่ายในวนัทาํสัญญา และจาํนวน 

110.00 ลา้นบาท จ่ายในวนัท่ีจดทะเบียนสิทธิการเช่า ภายในวนัท่ี 31 มกราคม 2560 ส่วนท่ี 2 ค่าเช่ารายเดือน จาํนวน 50,000 

บาทต่อเดือน โดยเร่ิมชาํระค่าเช่ารายเดือนตั้งแต่เดือนมกราคม 2560 เป็นตน้ไป ต่อมาเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 มีบนัทึก

ต่อทา้ยสัญญาเช่า ขยายเวลาการจดทะเบียนสิทธิการเช่าเป็นวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2560 มี

บนัทึกต่อทา้ยสัญญาเช่า ขยายเวลาการจดทะเบียนสิทธิการเช่าเป็นวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 บริษทัไดจ้ดทะเบียนสิทธิการเช่าแลว้

เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีนาํไปจดจาํนองคํ้าประกนัเงินกูต้าม หมายเหตุ 17 

และ 19 ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง  195.68   195.68  25.00 25.00 
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16. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย ท่ีดินรอการพฒันา 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน     

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัการใช ้ 24,166,272 16,188,084 - - 

ตน้ทุนการปลูกป่า 2,323,497 - - - 

ท่ีดินรอการพฒันา :     

- ท่ีดินเปล่า 2,660,556,007 2,475,900,396 886,583,311 656,895,057 

- ค่าเผื่อการดอ้ยค่าท่ีดิน (250,000) (250,000) - - 

รวม 2,686,795,776 2,491,838,480 886,583,311 656,895,057 

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใชติ้ดภาระผกูพนัการจ่ายเงินคืนให้กบันิติบุคคลส่วนกลางของโครงการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีท่ีดินท่ีนาํไปจดจาํนองคํ้าประกนัเงินกูต้ามหมายเหตุ 17 และ 19 ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ท่ีดิน 1,731.17 1,410.98 648.55 558.53 

 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน  1,436,797,001 2,061,193,322 1,426,797,001 2,054,314,291 

ตัว๋แลกเงิน  900,000,000  1,520,000,000 900,000,000 1,520,000,000 

(หกั) ดอกเบ้ียคดิลดของตัว๋แลกเงิน (2,162,008) (11,422,985) (2,162,008) (11,422,985) 

รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน 

จากสถาบนัการเงิน 2,334,634,993 3,569,770,337 2,324,634,993 3,562,891,306 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2565 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัท               

มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 

 ตัว๋สัญญาใชเ้งิน ตัว๋แลกเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

จาํนวนฉบบั 8 13 7 23 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00-5.275, 

MLR-1.555 ถึง 2.90  

3.15 - 4.525 4.00 - 4.50 2.76 - 2.98 

ครบกาํหนดชาํระ กุมภาพนัธ์ 2567 ถึง 

พฤษภาคม 2567 

มกราคม 2566 ถึง  

พฤศจิกายน 2566 

กุมภาพนัธ์ 2567 ถึง 

มีนาคม 2567 

มีนาคม 2566 ถึง 

มิถุนายน 2566 

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท) 1,436.80 2,061.19 897.84 1,508.58 

ค ํ้าประกนัโดย - ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

ของกลุ่มบริษทั 

- ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

ของกลุ่มบริษทั 

- - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตัว๋สัญญาใชเ้งิน ตัว๋แลกเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

จาํนวนฉบบั 7 12 7 23 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.75-5.275, MLR-

1.555% ถึง 2.90 % 

3.15 - 4.525 4.00 – 4.50 2.76 - 2.98 

ครบกาํหนดชาํระ กุมภาพนัธ์ 2567 ถึง 

พฤษภาคม 2567 

มกราคม 2566 ถึง  

พฤศจิกายน 2566 

กุมภาพนัธ์ 2567 ถึง 

มีนาคม 2567 

มีนาคม 2566 ถึง 

มิถุนายน 2566 

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท) 1,426.80 2,054.31 897.84 1,508.58 

ค ํ้าประกนัโดย - ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

ของกลุ่มบริษทั 

- จาํนาํใบหุ้นของบริษทั

ยอ่ย 

- ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

ของกลุ่มบริษทั 

- จาํนาํใบหุ้นของบริษทั

ยอ่ย 

- - 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  3,581,193,323  3,574,314,291 

บวก กูเ้พ่ิม  4,374,022,624  4,209,297,000 

(หกั) จ่ายชาํระ  (5,503,918,946) (5,456,814,290) 

(หกั) ลดลงจากการขายเงินลงทุน  (114,500,000) - 

รวม  2,336,797,001  2,326,797,001 

(หกั) ดอกเบ้ียคดิลดของตัว๋แลกเงิน (2,162,008)  (2,162,008) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 2,334,634,993  2,324,634,993 
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18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

เจา้หน้ีการคา้     

เจา้หน้ีการคา้ 261,842,969  124,346,310  121,370,410 72,576,286 

เช็คจ่ายการคา้ 55,636,426  42,299,624  8,884,041 14,747,037 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 317,479,395 166,645,934 130,254,451 87,323,323 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     

รายไดรั้บล่วงหนา้ 3,613,999 4,435,709 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 200,469,615  157,331,948  89,799,413 84,491,628 

เงินทดรองจ่ายสาธารณูปโภค 59,668,046  79,875,436  17,692,098 15,609,799 

เงินประกนัผลงาน 63,259,308  86,718,907  17,468,732 16,727,750 

เจา้หน้ีสรรพากร 24,997,716  22,962,653  7,987,576 7,202,702 

อ่ืน ๆ 41,577,939 15,983,524 36,165,418 4,571,333 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 393,586,623 367,308,177 169,113,237 128,603,212 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

(หมายเหตุ 4.1) 3,051,892 14,204,478 51,790,611 26,492,678 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 714,117,910 548,158,589 351,158,299 242,419,213 
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19. เงินกู้ยืมระยะยาว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

เงินกูยื้มระยะยาว     

 เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 3,352,279,641 1,655,758,623 2,042,773,134 793,959,930 

หุ้นกู ้ 8,082,400,000 6,882,400,000 8,082,400,000 6,882,400,000 

รวมเงินกูยื้มระยะยาว 11,434,679,641 8,538,158,623 10,125,173,134 7,676,359,930 

(หกั) ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึงกาํหนด 

ชาํระภายในหน่ึงปี     

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน (1,416,938,815) (813,070,627) (745,341,393) (524,798,190) 

หุ้นกู ้ (3,352,400,000) (1,800,000,000) (3,352,400,000) (1,800,000,000) 

รวมส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหน่ึงปี (4,769,338,815) (2,613,070,627) (4,097,741,393) (2,324,798,190) 

(หกั) ค่าธรรมเนียมเงินกูร้อตดัจ่าย (24,951,925) (20,650,483) (24,951,925) (20,650,484) 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิ 6,640,388,901 5,904,437,513 6,002,479,816 5,330,911,256 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,655,758,623 793,959,930 

บวก กูเ้พ่ิม 2,371,562,750 1,405,507,045 

(หกั) จ่ายชาํระ (675,041,732) (156,693,841) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,352,279,641 2,042,773,134 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินกูยื้มสถาบันการเงินคํ้าประกนัโดยสินคา้คงเหลือ (หมายเหตุ 8) อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

(หมายเหตุ 12) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 13) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (หมายเหตุ 16) 
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หุ้นกู ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีรายละเอียดของหุ้นกู ้ดงัน้ี 

                            (หน่วย : ลา้นบาท) 

      

งบการเงินรวม /  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    อตัราดอกเบ้ีย กาํหนดชาํระ ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

หุ้นกู ้ อายุ วนัท่ีออกหุ้นกู ้ ครบกาํหนด (ร้อยละต่อปี) ดอกเบ้ีย ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

      มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 

1/2562 3 ปี 7 เดือน 25 กรกฏาคม 2562 25 กุมภาพนัธ์ 2566 4.40 ทุก 3 เดือน - 1,800 

1/2563 4 ปี 6 กุมภาพนัธ์ 2563 6 กุมภาพนัธ์ 2567 4.50 ทุก 3 เดือน 734 734 

2/2563 3 ปี 4 เดือน 6 ตุลาคม 2563 6 กุมภาพนัธ์ 2567 4.50 ทุก 3 เดือน 1,110 1,110 

3/2564               3 ปี 6 เดือน 23 กนัยายน 2564 23 มีนาคม 2568 4.40 ทุก 3 เดือน 1,200 1,200 

1/2565 2 ปี 12 พฤษภาคม 2565 12 พฤษภาคม 2567 3.50 ทุก 6 เดือน 38 38 

2/2565 3 ปี 15 กนัยายน 2565 15 กนัยายน 2568 4.70 ทุก 3 เดือน 1,530 1,530 

2/2565 2 ปี 15 กนัยายน 2565 15 กนัยายน 2567 4.00 ทุก 3 เดือน 470 470 

5/2566 3 ปี 3 กุมภาพนัธ์ 2566 3 กุมภาพนัธ์ 2569 4.70 ทุก 3 เดือน 2,000 - 

6/2566 1 ปี 6 ตุลาคม 2566 6 ตุลาคม 2567 4.50 ทุก 3 เดือน 1,000 - 

รวมหุ้นกู ้     8,082 6,882 

(หกั) หุ้นกูท่ี้ครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี    (3,352) (1,800) 

หุ้นกู ้- สุทธิ     4,730 5,082 

ยอดคงคา้งแต่ละขณะของหุ้นกูต้อ้งไม่เกิน 12,000 ลา้นบาท  

ทั้งน้ี ภายใตข้อ้กาํหนดสิทธิและหน้าท่ีของผูอ้อกหุ้นกู ้บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและหน้าท่ีบางประการซ่ึงรวมถึงการดาํรง

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินรวมไม่เกิน 2.50 : 1 ตลอดอายุของหุ้นกู ้ทั้งน้ี หน้ีสิน

ให้หมายถึงหน้ีสินของผูอ้อกหุ้นกูต้ามท่ีปรากฎในงบการเงินรวมของผูอ้อกหุ้นกู ้รวมถึงภาระผูกพนัทางการเงิน และส่วนของ

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท่ีผูอ้อกหุ้นกูเ้ขา้ค ํ้าประกนัอาวลัหรือก่อภาระผูกพนัอ่ืนในลกัษณะเดียวกนัให้แก่บุคคลใด ๆ ท่ีมิใช่

บริษทัยอ่ยของผูอ้อกหุ้นกู ้

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม /  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 6,882,400,000 

เพ่ิมขึ้นจากการออกหุ้นกู ้ 3,000,000,000 

(หกั) จ่ายคืนหุ้นกู ้ (1,800,000,000) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 8,082,400,000 
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20. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 350,276,818 312,375,911 

บวก เพ่ิมขึ้นในปี 17,592,556 7,268,135 

(หกั) เงินจ่ายชาํระเงินตน้หน้ีสินตามสัญญาเช่า (24,873,962) (13,837,117) 

บวก ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี 13,055,530 13,054,293 

(หกั) ลดลงจากการเปล่ียนสัดส่วนการลงทุน (29,175) - 

(หกั) ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (1,027,272) (170,000) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 354,994,495 318,691,222 

(หกั) ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (17,916,576) (6,656,467) 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า 337,077,919 312,034,755 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 หน้ีสินตาม ดอกเบ้ีย  หน้ีสินตาม ดอกเบ้ีย  

 สัญญาเช่า รอตดัจ่าย สุทธิ สัญญาเช่า รอตดัจ่าย สุทธิ 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 21,842,889 (3,926,313) 17,916,576 21,851,364 (4,269,779) 17,581,585 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระหลงัหน่ึงปี

แต่ไม่เกินห้าปี 136,889,736 (53,021,111) 83,868,625 113,887,998 (57,092,115) 56,795,883 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกินห้าปี 298,832,161 (45,622,867) 253,209,294 330,398,881 (54,499,531) 275,899,350 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า 457,564,786 (102,570,291) 354,994,495 466,138,243 (115,861,425) 350,276,818 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 หน้ีสินตาม ดอกเบ้ีย  หน้ีสินตาม ดอกเบ้ีย  

 สัญญาเช่า รอตดัจ่าย สุทธิ สัญญาเช่า รอตดัจ่าย สุทธิ 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 9,175,928 (2,519,461) 6,656,467 10,540,813 (2,735,309) 7,805,504 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระหลงัหน่ึงปี

แต่ไม่เกินห้าปี 110,168,539 (51,343,079) 58,825,460 83,543,051 (54,871,993) 28,671,058 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระเกินห้าปี 298,832,161 (45,622,866) 253,209,295 330,398,880 (54,499,531) 275,899,349 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า 418,176,628 (99,485,406) 318,691,222 424,482,744 (112,106,833) 312,375,911 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 26,636,197 37,471,080 25,895,813 26,005,106 

ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,310,661 16,542,457 1,196,312 13,312,450 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 1,055,235 921,117 1,055,235 921,117 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 73,288 54,613 48,146 31,055 

21. หนีสิ้นทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566 ธนัวาคม 2565 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย  68,630,970  58,407,387 

(หกั) ส่วนของหน้ีสินทางการเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (1,324,228) - 

รวมหนีสิ้นทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน  67,306,742  58,407,387 
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บริษทัใชสั้ญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลา   

ท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสัุญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 3 เดือนถึง 4 ปี 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้  

บริษทัทาํสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าเพ่ือลดความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัอตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้โดยรายละเอียดของ

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

                 (หน่วย : ลา้นบาท) 

   

งบการเงินรวม /  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   จาํนวนเงินตน้ 

เลขท่ีสัญญา 

อตัราดอกเบ้ียรับ                          

ตามสัญญาแลกเปล่ียน  

(ร้อยละต่อปี) อตัราดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาแลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

IRS134725TR 4.50% อตัราดอกเบ้ียลอยตวั THB-THOR-COMPOUND บวกร้อยละ 3.39 ต่อปี 1,800.00 

IRS144084TR 4.50% อตัราดอกเบ้ียลอยตวั THB-THOR-COMPOUND บวกร้อยละ 3.39 ต่อปี 1,800.00 

IRS104996342 4.40% อตัราดอกเบ้ียลอยตวั THB-THOR-COMPOUND 3 เดือน บวกร้อยละ 3.49 ต่อปี 600.00 

3580635 4.40% อตัราดอกเบ้ียลอยตวั THB-THOR-COMPOUND 3 เดือน บวกร้อยละ 3.54 ต่อปี 600.00 

IRS106996106 4.45% อตัราดอกเบ้ียลอยตวั THB-THOR-COMPOUND 6 เดือน บวกร้อยละ 3.55 ต่อปี 100.00 

IRS143364TR 4.50% อตัราดอกเบ้ียลอยตวั THB-THOR-COMPOUND บวกร้อยละ 3.39 ต่อปี 500.00 
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22. ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน 

ผูเ้ช่ียวชาญอิสระรายหน่ึงไดท้าํการประเมินภาระหน้ีสินท่ีตอ้งจ่ายสําหรับผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ ของพนักงาน โดยใช้

วิธีการ Projected unit credit ซ่ึงบริษทัไดต้ั้งสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน ๆ ของพนกังาน มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี  73,698,805 61,710,185 29,083,607 38,149,749 

บวก จาํนวนท่ีรับรู้ในปี 19,214,416 33,881,586 5,573,804 7,314,149 

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ี          

กาํหนดไว(้กลบัรายการ)  (524,164) - - - 

เพ่ิม (ลดลง) จากการซ้ือขายเงินลงทุน - 30,953,782 - - 

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไร

ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 4,326,248 (31,058,881) 481,195 (13,805,031) 

(หกั) ผลประโยชน์พนกังานท่ีใชไ้ป (897,740) (21,787,867) (897,740) (2,575,260) 

ผลประโยชน์พนกังานปลายปี 95,817,565 73,698,805 34,240,866 29,083,607 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัท่ีไม่ไดจ้ดัให้มี

กองทุน 95,817,565 73,698,805 34,240,866 29,083,607 

จาํนวนท่ีควรรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตาม

รายงานของนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีดงัน้ี     

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 16,812,048 31,893,112 4,635,550 6,401,898 

ดอกเบ้ียของภาระผกูพนั 2,402,368 1,988,474 938,254 912,251 

จาํนวนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 19,214,416 33,881,586 5,573,804 7,314,149 

ขอ้สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นการคาํนวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์

ของพนกังานมีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 2.96 - 3.47 1.90 - 3.46 3.12 3.33 

อตัราการขึ้นเงินเดือนโดยเฉล่ีย (ร้อยละต่อปี) 4.00 - 6.00 3.00 - 6.00 6.00 6.00 

อตัราการลาออก ตามช่วงอายขุอง

พนกังาน 

ตามช่วงอายขุอง

พนกังาน 

 ตามช่วงอายขุอง

พนกังาน  

 ตามช่วงอายุ

ของพนกังาน  

เกษียณอาย ุ 60 ปี 60 ปี  60 ปี   60 ปี  
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แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)392  
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                        

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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23. ทุนเรือนหุ้นและเงินปันผลจ่าย 

23.1 ทุนเรือนหุ้น 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม /  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จาํนวนหุน้ ราคาตามมูลค่า ทุนจดทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,817,548,405 1.00 1,817,548,405 

เพ่ิม ทุนจดทะเบียน 11,150,000 1.00 11,150,000 

(ลด) ทนุจดทะเบียน (2,215,285) 1.00 (2,215,285) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,826,483,120  1,826,483,120 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,442,030,968 1.00 1,442,030,968 

เพ่ิม ทุนจดทะเบียน (หมายเหตุ 24 (ข) ) 241,430 1.00 241,430 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,442,272,398  1,442,272,398 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ของบริษทั มีมติท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

การลดทุนจดทะเบียน 

อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ลงจํานวน 2,215,285 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,817,548,405 บาท ให้ เหลือ                

ทุนจดทะเบียน 1,815,333,120 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,815,333,120 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยวิธีการตดั

หุ้นสามญัจดทะเบียนท่ีบริษทั ยงัมิไดน้าํออกจาํหน่ายซ่ึงเหลือจากการเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ  

ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 5 (SENA-WE) จาํนวน 1,073,234 หุ้น คร้ังท่ี 7 (SENA-

WG) จาํนวน 797,450 หุ้น และคร้ังท่ี 11 (SENA-WK) จาํนวน 344,601 หุ้น รวมทั้งส้ิน จาํนวน 2,215,285 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 

1 บาท และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิขอ้ 4 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

การเพ่ิมทุนจดทะเบียน 

อนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั ขึ้นอีก 11,150,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,815,333,120 บาท เป็น 1,826,483,120 บาท โดยการ

ออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 11,150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับ การใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั

ของบริษทั ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย คร้ังท่ี14 (SENA-WN) และคร้ังท่ี 15 (SENA-WO) และแกไ้ข

เพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
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24. ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ

(ก) ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (SENA-W1) และการใชสิ้ทธิของ ( SENA-W1) 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 มีมติอนุมติัให้บริษทัออก และจดัสรรใบสาํคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1 (SENA-W1) ลกัษณะสําคญัของ 

SENA-W1 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขาย ไม่เกิน 359,425,138 หน่วย 

วิธีการเสนอขาย 4 หุ้น : 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0.00 บาทต่อหน่วย 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

(ตั้งแต่วนัท่ี 21 มีนาคม 2565 ถึงวนัท่ี 20 มีนาคม 2567) 

วนัท่ีออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ 21 มีนาคม 2565 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย : 1 หุ้นสามญั 

(เวน้แตจ่ะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาการใชสิ้ทธิ 5.00 บาทต่อหุน้ 

(เวน้แตจ่ะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ระยะเวลาและกาํหนดการใชสิ้ทธิ วนัทําการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน และธันวาคม ของแต่ละปี 

ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ สาํหรับการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยคือ

วนัครบกําหนดอายุใบสําคัญแสดงสิทธิ ซ่ึงหากวันกําหนดการ       

ใช้สิทธิตรงกับวนัหยุดทําการของบริษัทให้เล่ือนเป็นวันทําการ

สุดทา้ยก่อนวนัใชสิ้ทธิในแต่ละคร้ัง 

 

วนัท่ีส้ินสุดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 20 มีนาคม 2567 

วนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีจะไดรั้บสิทธิ 8 มีนาคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2565 บริษทัไดแ้จง้แบบรายงานผลการขายใบสําคญัแสดงสิทธิ (F53-5) ผ่านเวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรร 359,422,552 หน่วย และมีจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 

2,586 หน่วย ทั้งน้ีบริษทัจะดาํเนินการยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิส่วนท่ีเหลือน้ีทั้งจาํนวน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่ผูถื้อหุ้นคงเหลือ 359,422,552 หน่วย 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 มีมติอนุมติัให้ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะ

ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย คร้ังท่ี 14 (SENA-WN) จาํนวนไม่เกิน 

8,650,000 หน่วย และ คร้ังท่ี 15 (SENA-WO) จาํนวนไม่เกิน 2,500,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า 
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(ข) การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์

การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีให้แก่พนกังานของบริษทัและ

บริษทัยอ่ย 

 

 13,931,966  13,931,966 

โครงการสะสมหุ้นสาํหรับพนกังาน  4,528,168  2,930,023 

รวมการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 18,460,134 16,861,989 

ข.1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีให้แก่พนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

     อตัราการใช้สิทธิ   

โครงการ 

อายสัุญญา

(ปี) วนัท่ีให้สิทธิ วนัท่ีหมดอาย ุ

จาํนวนสิทธิ 

ท่ีออก (หน่วย) 

ต่อ 1 หน่วย 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ 

(บาทต่อหุ้น) 

ปริมาณหน่วย

คงเหลือ 

SENA-WF 3 ปี 26 มิถุนายน 2560 25 มิถุนายน 2563 3,000,000 1 สิทธิต่อ 1.000 หุ้น 1 1,655,000 

SENA-WH 2 ปี 7 พฤษภาคม 2561 6 พฤษภาคม 2563 1,100,000 1 สิทธิต่อ 1.000 หุ้น 1 1,000,000 

SENA-WJ 3 ปี 7 พฤษภาคม 2561 6 พฤษภาคม 2564 4,150,000 1 สิทธิต่อ 1.000 หุ้น 1 1,580,000 

SENA-WE 5 ปี 26 เมษายน 2560 25 เมษายน 2565  10,300,000  1 สิทธิต่อ 1.171 หุ้น 1 875,000 

SENA-WG 4 ปี 7 พฤษภาคม 2561 6 พฤษภาคม 2565   2,500,000  1 สิทธิต่อ 1.002 หุ้น 1 800,000 

SENA-WI 5 ปี 7 พฤษภาคม 2561 6 พฤษภาคม 2566 3,200,000 1 สิทธิต่อ 1.002 หุ้น 1 1,061,400 

SENA-WK 3 ปี 24 มิถุนายน 2562 23 มิถุนายน 2565 3,050,000 1 สิทธิต่อ 1.002 หุ้น 1 350,000 

SENA-WL 3 ปี 1 มิถุนายน 2564 31 พฤษภาคม 2567 7,000,000 1 สิทธิต่อ 1.000 หุ้น 1 6,215,000 

SENA-WM 5 ปี 1 มิถุนายน 2564 31 พฤษภาคม 2569 7,800,000   1 สิทธิต่อ 1.000 หุ้น 1 6,357,500 

SENA-WN 5 ปี 30 มิถุนายน 2566 29 มิถุนายน 2571 8,650,000 1 สิทธิต่อ 1.000 หุ้น 1 8,650,000 

SENA-WO 3 ปี 30 มิถุนายน 2566 29 มิถุนายน 2569 2,500,000 1 สิทธิต่อ 1.000 หุ้น 1 2,500,000 

      รวม 31,043,900 

รายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ2565 มีดงัน้ี 

 
งบการเงินรวม / 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หน่วย บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 20,135,000 10,553,216 

บวก ใบสาํคญัแสดงสิทธิระหว่างปี 11,150,000 3,579,104 

(หกั) ใบสาํคญัแสดงสิทธิใชไ้ป (241,100) (200,354) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 31,043,900 13,931,966 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)398  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน                                                                                        

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

119 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิใชไ้ป 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัมาใชสิ้ทธิ ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ใบสาํคญั 

แสดงสิทธิ วนัท่ีใชสิ้ทธิ 

ใชสิ้ทธิ 

(หน่วย) 

อตัรา 

การแปลงหุ้น 

หุ้นสามญั 

(หุ้น) 

หุ้นสามญั 

(บาท) 

วนัท่ี 

จดทะเบียน 

SENA-WI 30 ธนัวาคม 2565 208,600 1.002 208,930 208,930 9 มกราคม 2566 

SENA-WM 31 มกราคม 2566 32,500 1.000 32,500 32,500 7 กุมภาพนัธ์ 2566 

 รวม 241,100  รวม 241,430  

ข.2 โครงการสะสมหุ้นสาํหรับพนกังาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) มีรายละเอียดท่ีสาํคญัดงัน้ี 

บริษทัท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
 

ระยะเวลาโครงการ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2566 ถึง 31 มีนาคม 2571 รวมระยะเวลา 5 ปี 

พนกังานท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ ผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป ซ่ึงผา่นทดลองงาน โดยเป็นไป 

 ตามความสมคัรใจ ทั้งน้ีไม่รวมกรรมการบริษทั และท่ีปรึกษาบริษทั 

รูปแบบโครงการ เงินส่วนท่ีพนกังานจ่ายเพ่ือเขา้ร่วมโครงการ: อตัราไม่เกินร้อยละ 2 ของมูลค่าหุ้น 

 เงินส่วนท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้พนกังานท่ีเขา้ร่วมโครงการ: อตัราร้อยละ 98 ของมูลค่าหุ้น 

กาํหนดการซ้ือหุ้นเขา้โครงการ ทุกเดือน  

เง่ือนไขการถือครองหลกัทรัพย ์ ปีท่ี 1 - 3 ไม่สามารถขายไดท้ั้งจาํนวน 

 ครบ 3 ปี สามารถขายหุ้นได ้20% ของจาํนวนหุ้นสะสมท่ีมีอยู ่

 ครบ 5 ปี สามารถขายหุ้นไดท้ั้งจาํนวน 

ตวัแทนดาํเนินงาน บริษทัหลกัทรัพย ์โกลเบลก็ จาํกดั 

ในระหว่างงวดกลุ่มบริษทัไดจ้่ายเงินสมทบโครงการเป็นจาํนวนเงิน 4.53 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 2.93 ลา้นบาท) 

(ค) มูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั วดัมูลค่าโดยวิธี Binomial Model ภายใตข้อ้สมมติฐานทางการเงิน ดงัน้ี 

 SENA-WE SENA-WG SENA-WI SENA-WK SENA-WL SENA-WM SENA-WN SENA-WO 

ราคาหุ้น ณ วนัท่ีให้ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 3.337 3.780 3.780 3.540 3.500 3.500 2.980 2.980 

ราคาใชสิ้ทธิ 2.732 3.194 3.394 3.294 3.400 3.400 3.500 3.500 

ค่าความผนัผวนของราคาหุ้นท่ีคาดหวงั 21.3655% 21.3655% 21.4300% 21.3655% 21.7107% 21.7342% 39.5400% 39.3300% 

ช่วงเวลาท่ีคาดว่าจะมีผูม้าใชใ้บสาํคญั 

แสดงสิทธิครบ 0.75 0.75 1.75 0.75 2.75 4.75 5.00 3.00 

อตัราเงินปันผลท่ีคาดหวงั 21.5699% 21.5699% 21.5699% 21.5699% 21.5699% 21.5699% 6.8075% 6.8075% 

อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง 0.5052% 0.5052% 0.5631% 0.5052% 0.7097% 1.0266% 2.2900% 2.1600% 
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(ง) หุ้นทนุซ้ือคืน 

ในระหว่างงวดบริษัทได้ดําเนินการซ้ือหุ้นทุนคืนตามโครงการสะสมหุ้นสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment 

Program หรือ EJIP) โดยวิธีการซ้ือในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นจาํนวน 2,941.20 หุ้น คิดเป็นจาํนวนเงินรวม  

12.93 ลา้นบาท และของกลุ่มบริษทัเป็นจาํนวน 3,502.35 หุ้น คิดเป็นจาํนวนรวม 19.25 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงเป็นรายการหกัจาก

ส่วนของผูถื้อหุ้น  

25. ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 

ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัย่อยท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 สัดส่วนท่ีถือโดย  กาํไรหรือขาดทุนท่ีแบ่งให้ กาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ส่วนไดเ้สีย ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ ท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดท่ี้ไม่มี 

บริษทั ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม อาํนาจควบคุมในบริษทั อาํนาจควบคุมในบริษทั 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

กลุ่มบริษทั แอคคิวท ์

เรียลต้ี จาํกดั 

 

- 

 

24.00 - 1,036,376 - 158,172 - 139,020 

กลุ่มบริษทั เซ็น 

เอกซ์ จาํกดั 

(มหาชน) จาํกดั 49.72 49.72 1,875,581,098 1,852,859,479 30,120,536 (85,588,144) (1,821,631) 5,224,487 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 บริษทั เซ็น เอกซ์ จาํกดั (มหาชน) มีมติอนุมติัให้บริษทัออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น

สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 1 (SENAJ-W1) โดยมีจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายจาํนวน 1,050,000,000 หน่วย ราคา

เสนอขายต่อหน่วยเท่ากบั 0.10 บาท (ราคาใชสิ้ทธิ 1.50 บาทต่อหุ้น) มูลค่ารวมท่ีเสนอขายเท่ากบั 105,000,000 บาท 

ณ วนัท่ีมีมติอนุมัติ บริษทัมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจการควบคุมจากการจองใบสําคญัแสดงสิทธิตามมูลค่าท่ีเสนอขายจาํนวน 

67,885,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.65 
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ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปก่อนตดัรายการระหว่างกนัของบริษทัยอ่ยท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ

ควบคุมท่ีมีสาระสาํคญัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 กลุ่ม 

บริษทั เซ็น เอกซ์ จาํกดั (มหาชน)  

กลุ่ม 

บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จาํกดั* 

 2566 2565 2566 2565 

งบแสดงฐานะการเงินแบบย่อ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม     

สินทรัพยห์มุนเวียน 4,149,086,624 4,599,585,454 - 10,377,629 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,361,654,289 1,238,156,465 - 4,484,611 

หน้ีสินหมุนเวียน (1,239,689,730) (1,608,949,421) - (6,781,839) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (540,778,516) (543,710,002) - (3,762,165) 

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแบบย่อสําหรับ

ปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

  

  

รายไดร้วม 1,070,336,105 642,747,623 - 30,542,793 

ค่าใชจ่้ายรวม 935,209,240 496,836,808 - 29,883,745 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปี 59,905,598 (145,910,815) - 659,048 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (3,161,636) 10,390,786 - 579,249 

งบกระแสเงินสดแบบย่อ     

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน  64,267,253  358,557,911 - 224,959 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน  (13,244,335) 352,418,154 - 21,416 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (583,432,464) 45,363,650 - (970,944) 

กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (532,409,546) 756,339,715 - (724,569) 

*รายการขา้งตน้เกิดจากบริษทัยกเลิกการลงทุนและส้ินสภาพการเป็นบริษทัยอ่ยตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 

26. สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญติัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนสาํรองอยา่งน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสม

ตน้ปี (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีสาํคญัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดแ้ก่ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงาน

ระหว่างทาํ (1,402,677,260) (606,738,986) (895,488,974) 107,735,153 

ตน้ทุนท่ีดิน  ค่าก่อสร้างและพฒันาสาธารณูปโภค 2,568,069,119 17,034,053,167 1,687,390,234 900,119,862 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ

พนกังาน 883,587,619 662,196,451 246,327,104 285,619,788 

ค่าเส่ือมราคา 130,364,099 192,881,233 77,978,047 83,783,578 

ค่าโฆษณาส่งเสริมการขาย 264,178,033 185,164,006 71,392,369 81,292,331 

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอน 87,109,828 117,226,470 52,414,482 65,988,227 

28. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 40,093,868 91,069,169 - 7,406,898 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (18,522,875) (31,201,122) (13,756,780) (19,782,846) 

ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 21,570,993 59,868,047 (13,756,780) (12,375,948) 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจาก     

    การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 865,250 (6,211,776) 96,239 (2,761,006) 
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รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 464,297,029 873,083,314 539,911,430 746,736,795 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 0 - 20% 0 - 20% 0 - 20% 0 - 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 92,859,406 174,616,663 107,982,286 149,347,359 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับปี :     

การส่งเสริมการลงทุน (294,051) (14,264,028) - (14,264,027) 

รายไดท่ี้ถือเป็นรายไดต้ามประมวลรัษฎากร (218,096) 139,213 - - 

รายจ่ายท่ีไม่ไดถื้อเป็นรายจ่ายตามประมวลรัษฎากร 44,318,673 75,537,859 21,291,227 30,142,827 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษเีงินได ้ (167,749,711) (171,997,258) (151,417,701) (154,735,183) 

รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (3,327,403) (14,819,771) - (3,084,078) 

ขาดทนุสุทธิท่ีมีสิทธินาํมาหกัตามกฎหมาย (25,213,204) (109,317,536) - - 

ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษเีงิน

ไดร้อตดับญัชี 

 

33,916,700 

 

28,440,570 

 

22,144,188 

 

- 

อ่ืน ๆ 65,801,554 122,733,457 - - 

รวม 40,093,868 91,069,169 - 7,406,898 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 

 

(18,522,875) 

 

(31,201,122) 

 

(13,756,780) 

 

(19,782,846) 

ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 21,570,993 59,868,047 (13,756,780) (12,375,948) 

รายละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

เงินประกนั 141,019 143,967 - - 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 139,148 81,085 - - 

ผลขาดทนุดา้นเครดิต 15,661,298 1,772,354 - - 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าอสังหาริมทรัพย ์ 21,258,436 21,542,533 - - 

ขาดทนุสุทธิท่ีมีสิทธินาํมาหกัตามกฎหมาย 17,063,425 17,063,425 - - 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 

ค่าเส่ือมราคา 995,356 1,813,398 - - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 134,136 9,462 - - 

ค่าใชจ้่ายประมาณการ 4,079,360 10,047,236 4,079,360 3,900,801 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 19,163,514 10,149,761 6,848,173 5,816,721 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 58,937,029 57,808,287 57,955,156 56,913,496 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 19,443,066 11,681,477 13,726,194 11,681,477 

อ่ืน ๆ 320,777 21,992,336 - - 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 157,336,564 154,105,321 82,608,883 78,312,495 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

เงินลงทุนในใบสาํคญัแสดงสิทธิ 5,938,400 (742,300) 5,938,400 (742,300) 

การตีราคาสินคา้เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือกิจการ (60,377,786) (65,145,795) - - 

ค่าเส่ือมราคา (30,128,786) (27,543,746) (17,357,749) (16,281,519) 

สิทธิการใชสิ้นทรัพย ์ (47,835,443) (52,421,100) (46,189,396) (50,150,840) 

อ่ืน ๆ  (97,217) (87,934) (9,283) - 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (132,500,832) (145,940,875) (57,618,028) (67,174,659) 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  24,835,732 8,164,446 24,990,855 11,137,836 

งบแสดงฐานะการเงินแสดงยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565  มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 97,484,839 83,686,735 24,990,855 11,137,836 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (72,649,107) (75,522,289) - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 24,835,732 8,164,446 24,990,855 11,137,836 
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29. กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสําหรับปี คาํนวณจากกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่

และจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปี ในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนักแสดงการคาํนวณดงัน้ี 
 

  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปี (บาท) 406,684,953 902,832,048 553,668,210 759,112,746 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 1,442,264,524 1,439,685,852 1,442,264,524 1,439,685,852 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.2820 0.6271 0.3839 0.5273 

30. กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นปรับลดสาํหรับปี คาํนวณจากกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่และจาํนวนหุ้น

สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปี โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัหลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด ดงัน้ี 

บริษทัไม่ไดค้าํนวณกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เน่ืองจากมูลค่ายติุธรรมของหุ้นสามญัมีราคาตํ่า

กว่าราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั

  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปี (บาท) 406,684,953 902,832,048 553,668,210 759,112,746 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 1,442,264,524 1,442,525,804 1,442,264,524 1,442,525,804 

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นปรับลด (บาทต่อหุ้น) 0.2820 0.6259 0.3839 0.5262 
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31. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ดงัน้ี 

   จาํนวนยกเวน้ 

  จาํนวน ภาษีเงินได ้* 

ช่ือบริษทั การประกอบกิจการ (บตัร) (ปี) 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ท่ีอยูอ่าศยัสาํหรับผูมี้รายไดน้อ้ยหรือ 

รายไดป้านกลาง ** 

6 3 

บริษทั เสนาเทคโน โซลูชัน่ จาํกดั ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

ท่ีติดบนหลงัคา 

1 8 

* เร่ิมนบัสิทธิตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

** พ้ืนท่ีใชส้อยต่อหน่วยของท่ีอยูอ่าศยัจะตอ้งมีขนาดไม่ตํ่ากว่า 24 ตารางเมตร และมูลค่าซ้ือขายตามสัญญาไม่เกิน 1.20 ลา้นบาท 
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งบกาํไร (ขาดทุน) แยกตามประเภทกิจการท่ีไดรั้บส่งเสริมการลงทุนและกิจการท่ีไม่ไดรั้บส่งเสริมการลงทุน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 กิจการท่ีไดรั้บ กิจการท่ีไม่ไดรั้บ  

 ส่งเสริมการลงทุน ส่งเสริมการลงทุน รวม 

รายไดจ้ากการขาย  114,599,468   3,546,584,803   3,661,184,271  

ตน้ทุนขาย  (73,087,651)  (2,443,051,268)  (2,516,138,919) 

กาํไร (ขาดทุน) ขั้นตน้  41,511,817   1,103,533,535   1,145,045,352  

รายไดอ่ื้น  802,289   159,505,537   160,307,826  

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่าย  42,314,106   1,263,039,072   1,305,353,178  

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย  (6,549,759)  (198,499,919)  (205,049,678) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  (11,193,180)  (659,809,558)  (671,002,738) 

รวมค่าใชจ้่าย  (17,742,939)  (858,309,477)  (876,052,416) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้  24,571,167   404,729,595   429,300,762  

รายไดท้างการเงิน  -     38,999,936   38,999,936  

ตน้ทุนทางการเงิน  (6,413,128)  (499,539,888)  (505,953,016) 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม  -     512,172,930   512,172,930  

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของตราสาร  -     (10,223,583)  (10,223,583) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้  18,158,039   446,138,990   464,297,029  

ภาษีเงินได ้  -     (21,570,993)  (21,570,993) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปี  18,158,039   424,567,997   442,726,036  
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 กิจการท่ีไดรั้บ กิจการท่ีไม่ไดรั้บ  

 ส่งเสริมการลงทุน ส่งเสริมการลงทุน รวม 

รายไดจ้ากการขาย 112,393,469 1,228,215,741 1,340,609,210 

ตน้ทุนขาย (73,047,381) (775,576,966) (848,624,347) 

กาํไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 39,346,088 452,638,775 491,984,863 

รายไดอ่ื้น 802,289 1,113,564,691 1,114,366,980 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่าย 40,148,377 1,566,203,466 1,606,351,843 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (6,549,759) (120,070,586) (126,620,345) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (11,167,941) (507,263,438) (518,431,379) 

รวมค่าใชจ้่าย (17,717,700) (627,334,024) (645,051,724) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้ 22,430,677 938,869,442 961,300,119 

รายไดท้างการเงิน - 103,303,242 103,303,242 

ตน้ทุนทางการเงิน (6,058,537) (475,006,311) (481,064,848) 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม - - - 

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของตราสาร - (43,627,083) (43,627,083) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้ 16,372,140 523,539,290 539,911,430 

ภาษีเงินได ้ - 13,756,780 13,756,780 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปี 16,372,140 537,296,070 553,668,210 
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งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จท่ีจดัทาํโดยฝ่ายบริหารก่อนตดัรายการระหว่างกนัและก่อนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สุทธิให้แก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อาํนาจควบคุมและส่วนผูถื้อหุน้อ่ืนในบริษทัร่วม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

   
(หน่วย : ลา้นบาท) 

   งบการเงินฝ่ายบริหาร 

   สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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บริการอ่ืน 

ธุรกิจพลงังาน

สะอาดและ

รถไฟฟ้า รวม 

รายไดจ้ากการขาย  8,432.86  1,868.92 652.78 10,954.56 

หกั ส่วนลดการคา้  (632.30)  -     -     (632.30) 

 
รวมรายได้สุทธ ิ 7,800.56 1,868.92 652.78 10,322.26 

ตน้ทุนขาย 

 

 (5,369.18) 

 

(1,305.82) 

 

 (382.00) 

 

(7,057.00) 

 
รวมต้นทุนขาย  (5,369.18) (1,305.82)  (382.00) (7,057.00) 

กําไร (ขาดทุน) ขั้นต้น  2,431.38 563.10 270.78  3,265.26 

 

   
(หน่วย : ลา้นบาท) 

   งบการเงินฝ่ายบริหาร 

   สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

   

ธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์

ธุรกิจบริหาร

โครงการและ

บริการอ่ืน 

ธุรกิจพลงังาน

สะอาดและ

รถไฟฟ้า รวม 

รายไดจ้ากการขาย  7,733.81  1,610.66 442.60 9,787.07 

หกั ส่วนลดการคา้  (624.89)  -     -     (624.89) 

 
รวมรายได้สุทธ ิ 7,108.92 1,610.66 442.60 9,162.18 

ตน้ทุนขาย 

 

(4,984.69) 

 

(764.02) 

 

(213.72) 

 

(5,962.43) 

 รวมต้นทุนขาย (4,984.69) (764.02) (213.72) (5,962.43) 

กําไร (ขาดทุน) ขั้นต้น  2,124.23 846.64  228.88 3,199.75 
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33. การเปิดเผยข้อมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

33.1 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 

เงินกูยื้มระยะส้ัน เงินกูยื้มระยะยาว หุ้นกู ้หน้ีสินตามสัญญาเช่าและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน

ทางการเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา

ตลาด 

33.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือทางการ

เงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนและเงินให้กูยื้ม

ของกลุ่มบริษทั โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดง

ฐานะการเงิน  

413  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ

สาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือ วนัท่ีมีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี   

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

  อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี

  

รายการ หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 2,352,863,698 53,698,011 42,983,149 2,449,544,858 0.125% - 0.70% 

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้  3,040,382 - 84,749 3,125,131 0.30% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 - - 364,373,377 364,373,377 - 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 

 

7 - 1,842,252 - 1,842,252 0.012% - 1.21% 

เงินให้กูยื้มระยะสั้น 4.1 232,121,561 26,353,915 - 258,475,476 1.30% - 5.58% 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 2,965,021 3,623,506 - 6,588,527 0.60% - 1.40% 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั  192,816,223 - - 192,816,223 0.012% - 1.21% 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 - 32,917,012 - 32,917,012 0.012% - 1.21% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 24,166,272 - 2,662,629,504 2,686,795,776 0.30% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 

 

17 726,797,001 1,607,837,992 - 2,334,634,993 2.00% - 5.28% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 - - 714,117,910 714,117,910 - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

19 - 4,769,338,815 - 4,769,338,815 2.00% - 6.63% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

20 - 17,916,576 - 17,916,576 3.90% - 4.70% 

เงินกูยื้มระยะสั้น 4.1 - 24,581,901 - 24,581,901 4.50% - 5.27% 

เงินกูยื้มระยะยาว 19 - 6,640,388,901 - 6,640,388,901 3.50% - 4.70% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 - 337,077,919 - 337,077,919 3.90% - 7.00% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน  - - 88,200,115 88,200,115 - 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

  อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี 

  

รายการ หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,940,843,441 60,017,577 126,987,599 2,073,848,617 0.10% - 0.45% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 - - 302,119,544 302,119,544 - 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 

 

7 - 1,463,781 - 1,463,781 0.012% - 1.21% 

เงินให้กูยื้มระยะสั้น 4.1 - 515,134,779 - 515,134,779 1.30% - 5.58% 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 2,980,208 36,324,684 -        39,304,892 0.60% - 1.40% 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั  148,899,582 - - 148,899,582 0.60% - 1.40% 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7 - 31,733,024 - 31,733,024 0.012% - 1.21% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 16,188,084 - 2,475,650,396 2,491,838,480 0.30% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 

 

17 1,753,095,000 1,816,675,337 - 3,569,770,337 3.15% - 4.53% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 - - 548,158,589 548,158,589 - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

19 - 2,613,070,627 - 2,613,070,627 2.00% - 6.63% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

20 - 17,581,585 - 17,581,585 3.90% - 7.00% 

เงินกูยื้มระยะสั้น 4.1 - 5,432,677 - 5,432,677 4.25% 

เงินกูยื้มระยะยาว 19 - 5,904,437,513 - 5,904,437,513 3.50% - 4.70% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 - 332,695,233 - 332,695,233 3.90% - 7.00% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน  - - 80,206,455 80,206,455 - 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

  อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี

  

รายการ หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,855,254,590 13,680,284 35,609,660 1,904,544,534 0.125% - 0.70% 

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้  2,757,492 - 56,749 2,814,241 0.30% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 - - 359,656,530 359,656,530 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั้น 4.1 1,333,338,020 26,353,915 - 1,359,691,935 2.00% - 5.58% 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 7,423,000 - - 7,423,000 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั  49,524,247 - - 49,524,247 0.60% - 1.30% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 - - 886,583,311 886,583,311 - 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 

 

17 726,797,001 1,597,837,992 - 2,324,634,993 2.00% - 5.28% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 - - 351,158,299 351,158,299 - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

19 - 4,097,741,393 - 4,097,741,393 3.50% - 5.86% 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

20 - 6,656,467 - 6,656,467 3.90% - 6.90% 

เงินกูยื้มระยะยาว 19 - 6,002,479,816 - 6,002,479,816 3.50% - 4.70% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 - 312,034,755 - 312,034,755 3.90% - 6.90% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน  - - 88,200,115 88,200,115 - 

 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

  อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี

  

รายการ หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 716,564,747 9,886,566 7,000,867 733,452,180 0.10% - 0.45% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6 - - 133,011,486 133,011,486 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั้น 4.1 - 2,548,777,673 - 2,548,777,673 2.00% - 5.58% 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 40,826,500 - - 40,826,500 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั  61,255,246 - - 61,255,246 0.60% - 1.30% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 16 - - 656,895,057 656,895,057 - 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 

 

17 1,753,095,000 1,809,796,306 - 3,562,891,306 3.15% - 4.53% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 - - 242,419,213 242,419,213 - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

19 - 2,324,798,190 - 2,324,798,190 3.50% - 4.50% 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

20 - 7,805,504 - 7,805,504 3.90% - 4.25% 

เงินกูยื้มระยะสั้น 4.1 - 286,001,050 - 286,001,050 2.80% - 4.40% 

เงินกูยื้มระยะยาว 19 - 5,330,911,256 - 5,330,911,256 3.50% - 4.70% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 - 304,570,407 - 304,570,407 3.90% - 4.25% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน  - - 50,169,583 50,169,583 - 

33.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูยื้มธนาคารและสัญญาเช่า ทั้งน้ี    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 47.00 และ 46.00 ตามลาํดบัท่ีจะครบกาํหนดชาํระ

ภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (เฉพาะกิจการ: ปี 2566 ร้อยละ  

48.00 และ ปี 2565 ร้อยละ 48.00) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูยื้มเงินเพ่ือนาํไปชาํระ

หน้ีสินเดิมและไดข้้อสรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ี

หลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลคา่ปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 หมายเหตุ เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจาก 

   สถาบนัการเงิน 

 

17 - 2,334,634,993 - - 2,334,634,993 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 714,117,910 - - - 714,117,910 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

19 - 4,769,338,815 - - 4,769,338,815 

เงินกูยื้มระยะสั้น 4.1 24,581,901 - - - 24,581,901 

เงินกูยื้มระยะยาว 19 - - 6,640,388,901 - 6,640,388,901 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 - 17,916,576 83,868,625 253,209,294 354,994,495 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน  337,077,919 - - - 337,077,919 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์  1,075,777,730 7,121,890,384 6,724,257,526 253,209,294 15,175,134,934 

 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
หมายเหตุ เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจาก 

   สถาบนัการเงิน 

 

17 - 3,569,770,337 - - 3,569,770,337 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 548,158,589 - - - 548,158,589 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

19 - 2,613,070,627 - - 2,613,070,627 

เงินกูยื้มระยะยาว 19 - - 5,904,437,513 - 5,904,437,513 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 - 17,581,585 56,795,883 275,899,350 350,276,818 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน  80,206,455 - - - 80,206,455 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์   628,365,044   6,200,422,549   5,961,233,396   275,899,350   13,065,920,339  

 

 

 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 หมายเหตุ เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 

   จากสถาบนัการเงิน 

 

17 - 2,324,634,993 - - 2,324,634,993 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 351,158,299 - - - 351,158,299 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

19 - 4,097,741,393 - - 4,097,741,393 

เงินกูยื้มระยะยาว 19 - - 6,002,479,816 - 6,002,479,816 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 - 6,656,467 58,825,460 253,209,295 318,691,222 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน  50,169,583 - - - 50,169,583 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์  401,327,882 6,429,032,853 6,061,305,276 253,209,295 13,144,875,306 

 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 หมายเหตุ เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 

   จากสถาบนัการเงิน 

 

17 - 3,562,891,306 - - 3,562,891,306 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 242,419,213 - - - 242,419,213 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนด 

   ชาํระภายในหน่ึงปี 

 

19 - 2,324,798,190 - - 2,324,798,190 

เงินกูยื้มระยะสั้น 4.1 286,001,050 - - - 286,001,050 

เงินกูยื้มระยะยาว 19 - - 5,330,911,256 - 5,330,911,256 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 - 7,805,504 28,671,058 275,899,349 312,375,911 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน  50,169,583 - - - 50,169,583 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์   578,589,846   5,895,495,000   5,359,582,314   275,899,349   12,109,566,509  

 

 

 

419  
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34. มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรม 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ีย    

ในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คยีงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ก) สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัส้ัน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน เงินให้กูยื้มระยะส้ัน สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น และเงินกูย้ืมระยะส้ัน 

แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั หน้ีสินตามสัญญาเช่า และเงินกูยื้มระยะยาวมีดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ีย

ในตลาด แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ทั้งน้ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินขา้งตน้วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายยกเวน้ท่ีจะกล่าว

ดงัต่อไปน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงมูลค่า

ตามบญัชี และมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน รวมถึงลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 มูลค่าตาม

บญัชี 

ราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

มูลค่ายติุธรรม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

 

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

(หมายเหตุ 9) 2,965,021 - - 2,965,021 - 2,965,021 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 2,965,021 - - 2,965,021 - 2,965,021 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)420  
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 มูลค่าตาม

บญัชี 

ราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

มูลค่ายติุธรรม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

 

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

(หมายเหตุ 9)   2,980,208 - -   2,980,208 -   2,980,208 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน   2,980,208 - -   2,980,208 -   2,980,208 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 มูลค่าตาม

บญัชี 

ราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

มูลค่ายติุธรรม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

 

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

(หมายเหตุ 9) 7,423,000 - 7,423,000 - - 7,423,000 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 7,423,000 - 7,423,000 - - 7,423,000 

หน้ีสินทางการเงิน       

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน       

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

(หมายเหตุ 21) 67,306,742 - - 67,306,742 - 67,306,742 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 67,306,742 - - 67,306,742 - 67,306,742 

 

 

421  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 มูลค่าตาม

บญัชี 

ราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

มูลค่ายติุธรรม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

 

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

(หมายเหตุ 9) 40,826,500 - 40,826,500 - - 40,826,500 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 40,826,500 - 40,826,500 - - 40,826,500 

หน้ีสินทางการเงิน       

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน       

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

(หมายเหตุ 21) 58,407,387 - - 58,407,387 - 58,407,387 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 58,407,387 - - 58,407,387 - 58,407,387 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินลงทุนในกองทุนปิด และใบสําคญัแสดงสิทธิโดยวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุนและอา้งอิงตามราคาปิดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท่ีรายงาน (มูลค่า

ยติุธรรมระดบั 1) 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยเงินลงทุนในตราสารอนุพนัธ์ มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยต์ราสาร

อนุพนัธ์คาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีใชใ้นการ

ประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย เป็นตน้ (มูลค่า

ยติุธรรมระดบั 2) 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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35. ลําดับช้ันมูลค่ายุติธรรม 

ในการนาํเทคนิคการวดัมูลค่ายุติธรรม กิจการจะตอ้งพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะ

วดัมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากท่ีสุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 เร่ือง มูลค่ายุติธรรม กาํหนดลาํดบัชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ข้อมูลระดับ 1 ไดแ้ก่ ราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัและ

กิจการสามารถเขา้ถึง ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ข้อมูลระดับ 2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ท่ีสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้ม

สาํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

ข้อมูลระดับ 3  ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดซ่ึ้งนาํมาใชก้บัสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีการวดัมูลค่าและแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง

ฐานะการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 9 

36. หนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ภายหน้าและภาระผูกพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นภายหนา้และภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 

36.1 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญาว่าจ้างและภาระผูกพนัอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาว่าจา้งและภาระผกูพนัอ่ืน ดงัน้ี 

36.1.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีต้องจ่ายค่าจ้างผูรั้บเหมาภายใต้สัญญาจ้างรวมเป็นจาํนวนเงิน 483.05      

ลา้นบาท และ 433.21 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

36.1.2 บริษทัย่อยไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3 ราย โดยให้บริษทัย่อยเป็นผูบ้ริหารกิจการสนาม

ไดร์ฟกอลฟ์และแบ่งกาํไรให้แก่บริษทัในอตัราร้อยละ 20.00 ของรายไดห้ลงัหักค่าใช้จ่าย ส่วนท่ีเหลือแบ่งตาม

สัดส่วนการถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินสนามไดร์ฟกอลฟ์ 

36.1.3 บริษทัทาํสัญญารับจา้งบริหารงานโครงการรีสอร์ทพทัยาคนัทรีคลบักับบริษทัใหญ่ มีกาํหนดระยะเวลา 3 ปี 

ตั้งแต่วนัท่ี  1 พฤษภาคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2569 โดยคิดค่าบริหารอตัราเดือนละ 220,000 บาท (ยงัไม่

รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

36.1.4 บริษทัตกลงทาํสัญญาร่วมพฒันาโครงการพทัยารีสอร์ทเฟส 1 เพ่ือร่วมประกอบธุรกิจกบั บริษทั พทัยา คนัทร่ี

คลบั จาํกดั ในการพฒันาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในโครงการดงักล่าว จาํนวน 84 ยนิูต โดยส่ิงท่ีตอบแทนท่ีบริษทั 

พทัยา คนัทร่ีคลบั จาํกดั จะไดรั้บไม่สูงกว่าราคาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

มีกาํหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2556 และส้ินสุดเม่ือการดาํเนินงานโครงการเสร็จส้ิน 

เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 บริษทัตกลงทาํสัญญาร่วมพฒันาโครงการพทัยารีสอร์ทเฟส 1 เพ่ิมเติมจากสัญญาฉบบั

ลงวนัท่ี 1 ธันวาคม 2556 โดยให้ทางบริษทัดาํเนินการพฒันาท่ีดินว่างเปล่าเพ่ือนาํออกขายเพ่ิมเติมอีกจาํนวน 17 

แปลง 

423  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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36.1.5 บริษทัย่อย มีการทาํสัญญารับจา้งบริหารและจดัการอาคารชุด รวมทั้งทรัพยส่์วนกลางในอาคารชุดกบับริษทั

จาํนวน 10 ฉบบั โดยมีระยะเวลา 1 - 2 ปี  

36.1.6 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีเกิดจากสัญญาบริหารโครงการให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงถือเป็นโบนัสในการ

ปฏิบติังานเน่ืองจากมูลค่าโครงการตามจริงสูงกว่ายอดท่ีประมาณการไวจ้าํนวน 67.12 ลา้นบาท 

36.2 หนังสือคํา้ประกันธนาคาร 

บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนักบัธนาคารพาณิชยใ์นการออกหนงัสือคํ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า สาธารณูปโภค และ

อ่ืนๆ เป็นจาํนวนเงิน 386.15 ลา้นบาท และ 481.21 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงคํ้าประกนัโดยบญัชีเงินฝากธนาคารกรรมสิทธ์ิ

ของกลุ่มบริษทัและท่ีดินของโครงการ 

36.3 การคํา้ประกันวงเงินสินเช่ือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการคํ้าประกนัระหว่างกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

36.3.1 บริษัทได้ค ํ้ าประกันวงเงินสินเช่ือท่ีบริษทัท่ีเก่ียวข้องกันได้รับจากธนาคารพาณิชย ์เป็นวงเงินรวม 1,090.85  

ลา้นบาท โดยนําท่ีดินหรือโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นหลกัทรัพยป์ระกนั 

โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมระหว่างกนั 

36.3.2 บริษัทได้ค ํ้ าประกันวงเงินสินเช่ือให้กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน เพ่ือการซ้ือขายสินค้าภายในประเทศและ

ต่างประเทศกบัทางสถาบนัการเงินโดยมีวงเงินสินเช่ือ 100.00 ลา้นบาท โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมระหว่างกนั 

36.3.3 บริษทัไดค้ ํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีกิจการร่วมคา้ไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์เป็นวงเงินรวม 9,748.61 ลา้นบาท  

36.4 คดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) 

1) เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2551 บริษทัไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงรับโอนสิทธิการเช่าจากบริษทัไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในการเช่า

ท่ีดินระยะยาวกบัมูลนิธิแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 32 ปี โดยบริษทัตกลงจ่ายเงินผลประโยชน์ตอบแทนในอตัราร้อยละ 20.00 

ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัค่าใชจ้่ายทั้งหมดของโครงการน้ี แลว้ให้แก่ผูโ้อนสิทธิการเช่าท่ีดินดงักล่าวขา้งตน้ 

ตามท่ีบริษทัไดท้าํสัญญาแบ่งผลประโยชน์ของโครงการขา้งตน้กบับริษทัดงักล่าว ต่อมาไดมี้การฟ้องร้องเป็นคดีโดยศาล

ชั้นตน้และศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษาให้เลิกการเป็นหุ้นส่วนของโครงการดงักล่าว ซ่ึงบริษทัอยูร่ะหว่างการย่ืนฎีกาตอ่ศาล

ฎีกา ผลเสียหาย (ถา้มี) ยงัไม่สามารถประมาณไดใ้นขณะน้ี นอกจากน้ี บริษทัดงักล่าวไดฟ้้องร้องต่อศาลขอให้แต่งตั้งผู ้

ชาํระบญัชีเลิกการเป็นหุ้นส่วนของโครงการ ทนายความของบริษทัเห็นว่า คดีดงักล่าวขา้งตน้ยงัไม่เป็นท่ีส้ินสุด และไม่ได้

เป็นหุ้นส่วนกนั จึงไม่อาจฟ้องเร่ืองดงักล่าวน้ีได ้

2) เม่ือเดือนธันวาคม ในระหว่างปี 2561 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถูกบุคคลธรรมดาฟ้องร้องในคดีฉ้อฉล และ

เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 21.39 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2566 ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัซ้ือห้องชุดคืน ชาํระเงินจาํนวน 2.60 ลา้นบาท และค่าตกแต่งห้อง

ชุด จาํนวน 1.00 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปี ตั้งแต่วนัท่ี 10 มีนาคม 2557 ถึง 10 เมษายน 2564  และดอกเบ้ียร้อย

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)424  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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ละ 3.00 ต่อปี ตั้งแต่วนัท่ี 11 เมษายน 2564 เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระเสร็จ บริษทัจึงย่ืนอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ โดยฝ่ายบริหาร

และท่ีปรึกษาทางกฎหมายของบริษทัเช่ือว่าบริษทัไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งจึงไม่ตอ้งรับผิดชอบค่าเสียหายดงักล่าว ดว้ยเหตุน้ีบริษทัจึง

ไม่ไดต้ั้งสาํรองสาํหรับหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นไวใ้นบญัชี 

บริษัท เซ็น เอกซ์ จํากัด (มหาชน) (ช่ือเดิม บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด (มหาชน)) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทั เซ็น เอกซ์ จาํกดั (มหาชน)  และบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถูกบริษทัอ่ืนและบุคคล

ธรรมดาฟ้องร้องในคดีต่าง ๆ จากการผิดสัญญาและอ่ืน ๆ  โดยมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องร้องและอาจเรียกไดเ้ป็นจาํนวนเงิน 38.29 ลา้นบาท 

และ 31.12 ลา้นบาท ตามลาํดบั ขณะน้ีคดีอยูใ่นระหว่างการไต่สวนของศาล อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกสาํรองค่าเผื่อหน้ีสินท่ี

อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดงักล่าวตามความเห็นของฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยจาํนวน 7.01 ลา้นบาท ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินรวม 

เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 และ 7 สิงหาคม 2566 ศาลได้มีคาํส่ังให้พิทักษ์ทรัพยบ์ริษัท เจ.เอส.พี จงเทียน จาํกัด และ                                   

บริษทั เจเอสพี โอเช่ียน จาํกดั ซ่ึงปัจจุบนัศาลอยูร่ะหว่างการพิจารณา 

บริษัท พร็อพเพอร์ตีเ้กทเวย์ จํากัด 

เม่ือเดือนธันวาคม 2563 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จาํกดั มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถูกบุคคลธรรมดาฟ้องร้องในคดีต่าง ๆ 

จากการผิดสัญญา และเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 11.04 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2565 ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัชาํระเงินจาํนวน 7.84 ลา้นบาท บริษทัจึงย่ืนอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ โดย

ฝ่ายบริหารและท่ีปรึกษาทางกฎหมายของบริษทัเช่ือว่าบริษทัไม่ไดท้าํผิดสัญญาจึงไม่ตอ้งรับผิดชอบค่าเสียหายดงักล่าว  ดว้ยเหตุ

น้ีบริษทัจึงไม่ไดต้ั้งสาํรองสาํหรับหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นไวใ้นบญัชี 

บริษัท เสนา ฮันคิว 3 จํากัด และ บริษัท เสนา เอชเอชพ ี12 จํากัด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีคดีความเป็นผูร้้องสอด โดยโจทก์กล่าวอา้งว่าไดรั้บความเดือดร้อนหรือผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม

จากการก่อสร้างอาคารชุด นิช ไพรด์ เอกมยั และ อาคารชุด นิช โมโน บางโพ  ตามลาํดบั จึงฟ้องคดีเพ่ือขอเพิกถอนใบอนุญาต

ก่อสร้างอาคารชุดดงักล่าวและขอเพิกถอนมติเห็นชอบของคณะกรรมการผูช้าํนาญการพิจารณาต่อรายงานวิเคราะห์ผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ขณะน้ีบริษทัไดย่ื้นคาํให้การแกฟ้้องต่อศาลปกครองแลว้ 

กลุ่มบริษัทร่วมทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัร่วมทุนมีคดีท่ีถูกฟ้องเป็นจาํเลยจากการเรียกร้องค่าเสียหายจากลูกคา้รายย่อย จาํนวนหลาย

ราย มูลค่ารวมทั้งส้ิน 80.15 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม บริษทัไดพิ้จารณาประมาณการมูลค่าหน้ีสินท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและรับรู้รายการ

ดงักล่าวในงบการเงินแลว้ ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหว่างการพิจารณาคดีของศาล 
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37. การจัดประเภทรายการในงบการเงนิ 

บริษทัไดจ้ดัประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการ จดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั 

38. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทัในการบริหารทางการเงิน คือ การดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง และการ

ดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 1.48: 1  และ 1.58 : 1 

ตามลาํดบั 

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

การเพิม่ทุนจดทะเบียน 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2567 ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียน ของบริษทั อีก 399.00 

ลา้นบาท  จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 400.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จาํนวน 3,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้น

ละ 100 บาท และบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 99.75 ลา้นบาท แลว้เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2567 

การลดทุนจดทะเบียน 

บริษัท พร็อพเพอร์ตีเ้กทเวย์ จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2567 ของ บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จาํกดั เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัให้

ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 279.20 ลา้นบาท (จาํนวน 279,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) คงเหลือ 69.80 ล้านบาท 

(จาํนวน 69,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) ไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 16 

กุมภาพนัธ์ 2567 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2567 ของ บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จาํกดั เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2567 ไดมี้มติอนุมติั

ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 69.80 ลา้นบาท (จาํนวน 69,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) คงเหลือ 17.45 ลา้นบาท 

(จาํนวน 17,450 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท)  

การเรียกชําระค่าหุ้น 

บริษัท เสนา เอชเอชพ ี21 จํากัด 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 1/2567 ของ บริษทั เสนา เอชเอชพี 21 จาํกดั เม่ือวนัท่ี  7 กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 28.47 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นจาํนวน 14.46 ลา้นบาท แลว้เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 

 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)426  
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การเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติอนุมติัการเขา้ร่วมลงทุน และลงนามใน

สัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) รวมถึงสัญญาซ้ือขายหุ้น (Share Purchase Agreement) และ/หรือ สัญญาจองซ้ือหุ้น 

(Share Subscription Agreement) กบั บริษทั ฮันคิว ฮันชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป  (“ฮันคิว”) ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของ

บริษทั เพ่ือพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกนัโดยการร่วมทุนใน บริษทั ที เอช พี จาํกดั ในสัดส่วนการร่วมทุน ร้อยละ 51 : 49 

ดงันั้นบริษทัขอแจง้การร่วมลงทุนโดยมีรายละเอียดของรายการ ดงัต่อไปน้ี 

(1) บริษทัฯ จะจาํหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั ที เอช พี จาํกดั จาํนวน 4,900 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท ซ่ึงคิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและชาํระแลว้ของ บริษทั ที เอช พี จาํกดั ให้แก่ บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ 

คอร์ป  (“ฮนัคิว”) ในราคาซ้ือขายหุ้นทั้งหมด จาํนวน 0.49 ลา้นบาท โดย บริษทั ฮนัคิว ฮนัชิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ คอร์ป  (“ฮนัคิว”)จะ

ดาํเนินการโอนชาํระค่าหุ้นสามญัดงักล่าวภายในวนัท่ี 1 มีนาคม 2567 

(2) บริษทั ที เอช พี จาํกดั จะเพ่ิมทุนจดทะเบียนขึ้นอีก 421.00 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 422.00 ลา้น

บาท โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 4,210,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

การจ่ายเงินปันผล 

บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) 

มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567 ให้จ่ายเงินปันผลสําหรับการดาํเนินงานงวดวนัท่ี 1 มกราคม 2566 - 

31 ธันวาคม 2566 จาํนวนประมาณ 337.80 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.234214 บาท โดยเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายดงักล่าว

ประกอบดว้ยกาํไรจากกิจการของบริษทัท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจาํนวนประมาณ 7.83 

ลา้นบาท และกาํไรจากกิจการของบริษทัท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน จาํนวนประมาณ 329.97 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัจะหกัภาษีหัก 

ณ ท่ีจ่ายสาํหรับเงินไดจ้ากเงินปันผลในอตัราตามท่ีกฎหมายกาํหนด โดยให้กาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 13 

พฤษภาคม 2567 ซ่ึงเป็นวนัให้สิทธิผูถื้อหุ้น (Record Date) และจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2567 ทั้งน้ี การให้สิทธิ

ดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากตอ้งนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567 เพ่ืออนุมติัต่อไป 

บริษัท เซ็น เอกซ์ จํากัด (มหาชน) 

มีมติอนุ มัติ ให้ นําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้ นประจําปี  2567 ให้ จ่ายเงินปั นผลสําหรับการดําเนินงานประจําปี  2566                                       

จํานวนประมาณ 34.82 ล้านบาท หรือคิ ดเป็ นอัตราหุ้ นละ 0.00829 บาทโดยเงินปั นผลท่ี เสนอจ่ายดังกล่ าวประกอบด้วย                                           

กําไรจากการดําเนินงานของบริษัท จํานวน 45.83 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทจะหักภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายสําหรับเงินได้จากเงินปันผลในอัตรา                          

ตามท่ีกฎหมายกาํหนดโดยให้กําหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2567 ซ่ึงเป็นวนัให้สิทธิผูถื้อหุ้น                      

(Record Date)  และจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2567 ทั้งน้ี การใหสิ้ทธิดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากตอ้งนาํเสนอต่อ

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567 เพ่ืออนุมติัตอ่ไป 
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การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัท 

มีมติอนุมติัให้นาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567 พิจารณาอนุมติัการทาํรายการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษทัท่ี

อยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ดงัน้ี 

- มีมติพิจารณาอนุมัติการเข้าทาํรายการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transferหรือ EBT) ของ บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์

จาํกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ให้แก่บริษทั เซ็น เอกซ์ จาํกดั (มหาชน) 

40. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2567 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)428  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



04 การรับัรอง 
ความถููกต้้องของข้อมูล
แบบแสดงร้ายการ้ข้้อื่มูลปร้ะจำำาปี 2566 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษ์ััท เสัน่าด่่เวิลลอปูเม้้น่ท์์ จำำากััด (มหาช่น่)

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



ชื่อ ตำ�แหน่ง ล�ยมือชื่อ

	 1.	นางสาวเกษรา	ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ    

	 2.	นางสาวเบญญาลักษณ์		ธัญลักษณ์ภาคย์ กรรมการ    

ผ้�รับมอบอำนาจั 

  ชื่อ  ตำ�แหน่ง ล�ยมือชื่อ

	 นางวีรพร		ไชยสิริยะสวัสดิ์ 	 กรรมการ    

“บริิษััที่ไดำ้สอบที่านข้อม้ลในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีีฉบับน้�แล้ว ดำ้วยความริะมัดำริะวัง บริิษััที่ขอริับริองว่า 
ข้อม้ลดำังกล่าวถึ้กต้้องคริบถ้ึวน ไม่เปี็นเที่็จ ไม่ที่ำาให้ผ่้้อ่�นสำาคัญผิ่ดำ หริ่อไม่ขาดำข้อม้ลท่ี่�ควริต้้องแจ้งในสาริะสำาคัญ นอกจากน้� บริิษััที่ 
ขอริับริองว่า

(1) งบการิเงินและข้อม้ลที่างการิเงินท่ี่�สรุิปีมาในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีีได้ำแสดำงข้อม้ลอย่างถึ้กต้้อง 
คริบถึ้วนในสาริะสำาคัญเก่�ยวกับฐานะการิเงิน ผ่ลการิดำำาเนินงาน และกริะแสเงินสดำของบริิษััที่และบริิษััที่ย่อยแล้ว

(2) บริิษััที่ไดำ้จัดำให้ม่ริะบบการิเปิีดำเผ่ยข้อม้ลท่ี่�ดำ่ เพื่่�อให้แน่ใจว่าบริิษััที่ไดำ้เปิีดำเผ่ยข้อม้ลในส่วนท่ี่�เป็ีนสาริะสำาคัญทัี่�งของบริิษััที่ 
และบริิษััที่ย่อยอย่างถึ้กต้้องคริบถึ้วนแล้ว ริวมที่ั�งควบคุมดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามริะบบดำังกล่าว

(3) บริิษััที่ไดำ้จัดำให้ม่ริะบบการิควบคุมภายในท่ี่�ดำ่ และควบคุมดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามริะบบดำังกล่าว และบริิษััที่ไดำ้แจ้งข้อม้ล 
การิปีริะเมินริะบบการิควบคุมภายใน ณ์ วันที่่� 21 ธ์ันวาคม 2566 ต้่อผ่้้สอบบัญช้่และกริริมการิต้ริวจสอบของบริิษััที่แล้ว ซื่ึ�งคริอบคลุมถึึง
ข้อบกพื่ริ่องและการิเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�สำาคัญของริะบบการิควบคุมภายใน ริวมทัี่�งการิกริะที่ำาท่ี่�มิช้อบท่ี่�อาจม่ผ่ลกริะที่บต่้อการิจัดำที่ำาริายงาน
ที่างการิเงินของบริิษััที่และบริิษััที่ย่อย

ในการิน้�เพื่่�อเปี็นหลักฐานว่าเอกสาริทัี่�งหมดำเปี็นเอกสาริชุ้ดำเดำ่ยวกันกับท่ี่�บริิษััที่ไดำ้ริับริองความถึ้กต้้องแล้ว บริิษััที่ไดำ้มอบหมายให้ 
นางว่ริพื่ริ ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� เปี็นผ่้้ลงลายม่อช้่�อกำากับเอกสาริน้�ไว้ทีุ่กหน้าดำ้วย หากเอกสาริใดำไม่ม่ลายม่อช้่�อของ นางว่ริพื่ริ ไช้ยสิริิยะสวัสดำิ� 
กำากับไว้ บริิษััที่จะถึ่อว่าไม่ใช้่ข้อม้ลที่่�บริิษััที่ไดำ้ริับริองความถึ้กต้้องของข้อม้ลแล้วดำังกล่าวข้างต้้น”

การรับัรองความถููกต้้องของข้อมูลสำาหรับัการส่งแบับั 
56-1 ONE REPORT

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)430  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



เอกสารแนบั 1
แบบแสดงร้ายการ้ข้้อื่มูลปร้ะจำำาปี 2566 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษ์ััท เสัน่าด่่เวิลลอปูเม้้น่ท์์ จำำากััด (มหาช่น่)

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับักรรมการ ผู้บัริหาร ผู้ม่อำานาจควบัคุม  
ผู้ท่ี่� ไดำ้รับัมอบัหมายให้รับัผิดำชีอบัสูงสุดำในสายงานบััญช่ี 
และการเงิน ผู้ที่่� ไดำ้รับัมอบัหมายให้รับัผิดำชีอบัโดำยต้รง 
ในการควบัคุมดำูแลการที่ำาบััญชี่ เลขานุการบัริษัที่

วิ่นที่ี�ดำาร้งตำาแหน่ง : 23 ธ์ันวาคม 2548
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : 0.21
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาเอก ศัึกษัาศัาสต้ริ์ดำุษัฎ่บัณ์ฑ์ิต้กิต้ต้ิมศัักดำิ�  

  มหาวิที่ยาลัยริามคำาแหง
• วปีอ.   (วิที่ยาลัยปี้องกันริาช้อาณ์าจักริภาครัิฐริ่วม 

  เอกช้น) ริุ่น 333
• ปีริิญญาโที่  ศัิลปีศัาสต้ริ์มหาบัณ์ฑ์ิต้ (ศัศั.ม.(ริัฐศัาสต้ริ์))  

  มหาวิที่ยาลัยริามคำาแหง
• ปีริิญญาต้ริ่  ศัิลปีศัาสต้ริ์บัณ์ฑ์ิต้ (ศัศั.บ.(ริัฐศัาสต้ริ์))  

  มหาวิที่ยาลัยริามคำาแหง
• ปีริิญญาต้ริ่  นิต้ิศัาสต้ริ์บัณ์ฑ์ิต้ (น.บ.)  

  มหาวิที่ยาลัยริามคำาแหง
• ปีริิญญาต้ริ่  การิศึักษัาบัณ์ฑ์ิต้ (กศั.บ.)  

  วิที่ยาลัยวิช้าการิศัึกษัาบางแสน

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

- Role of Chairman Program (RCP 3/2001)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2544 

- Director Accreditation Program (DAP 50/2006)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2547 

- Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI 4/2015) ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2558 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) 
(24/2016) ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2559 

• Good IT Governance: Risk Management and Data 
Responsibility ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2561 
สำานักงานกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ 
(ก.ล.ต้.) 

• หลักส้ต้ริอบริมภายใน เร่ิ�อง การิบริิหาริความเส่�ยงในองค์กริ 
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2562

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2561 - ปีัจจุบัน ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 
• 2548 - ปีัจจุบัน ปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่  

   และกริริมการิอิสริะ 
• 2548 - 2559  ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ 

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น
• 2555 - 2562   ปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่  

   บมจ.เค-เที่ค คอนสต้ริัคชั้น

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
 -ไม่ม่-

นายวิเชี่ยร รัต้นะพีระพงศ์ (อายุ 82 ปี)
ประธานกรรมการบริษััท / 

ประธานกรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง / 
กรรมการอิสระ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)432  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

วิ่นทีี่�ดำาร้งตำาแหน่ง : 23 ธ์ันวาคม 2548
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : -ไม่ม่-
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาโที่  นิต้ิศัาสต้ริ์มหาบัณ์ฑ์ิต้  

  Columbia University, สหริัฐอเมริิกา 
• ปีริิญญาโที่  นิต้ิศัาสต้ริ์มหาบัณ์ฑ์ิต้  

  จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย
• ปีริิญญาต้ริ่  นิต้ิศัาสต้ริ์บัณ์ฑ์ิต้  

  จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2549

- Audit Committee Forum 2017: The Audit 
Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture  
Oversight

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั.  เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2559 - ปีัจจุบัน ปีริะธ์านกริริมการิต้ริวจสอบ
• 2548 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่และกริริมการิอิสริะ

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น
• 2547 - ปีัจจุบัน กริริมการิอิสริะ และ 

   ปีริะธ์านกริริมการิต้ริวจสอบ 
   บมจ.เดำอะ แพื่ลที่ินัม กริุ�ปี

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
• 2539 - ปีัจจุบัน ริาช้บัณ์ฑิ์ต้  

   สาขากฎหมายเอกช้น 
   สำานักธ์ริริมศัาสต้ริ ์
   และการิเม่องบัณ์ฑิ์ต้ยสภา

ศาสต้ราจารย์ ไชียยศ เหมะรัชีต้ะ (อายุ 77 ปี)
กรรมการบริษััท / 

ประธานกรรมการต่รวัจสอบ / 
กรรมการอิสระ

433  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



วิ่นที่ี�ดำาร้งตำาแหน่ง : 23 ธ์ันวาคม 2548
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : 0.05
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาต้ริ่  บัญช้่บัณ์ฑ์ิต้ มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์
• ปีริิญญาต้ริ่  พื่าณ์ิช้ยศัาสต้ริ์บัณ์ฑ์ิต้  

  มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2549

- Audit Committee Program (ACP)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2547

• หลักส้ต้ริอบริมภายใน เร่ิ�อง การิบริิหาริความเส่�ยงในองค์กริ 
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2562

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2564 - ปีัจจุบัน ปีริะธ์านกริริมการิสริริหา 

   และกำาหนดำค่าต้อบแที่น
• 2559 - ปีัจจุบัน ปีริะธ์านกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ 

   และกริริมการิสริริหากำาหนดำ 
   ค่าต้อบแที่น

• 2548 - ปีัจจุบัน กริริมการิต้ริวจสอบและกริริมการิอิสริะ

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น
• 2547 - 2563  กริริมการิต้ริวจสอบ /  

   กริริมการิอิสริะ 
   บมจ.เน็กซื่์ พื่อยที่์

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
• 2559 - ปีัจจุบัน กริริมการิต้ริวจสอบ /  

   กริริมการิอิสริะ 
   บจก.ปีทีุ่มรัิกษั์

• 2543 - 2547  ท่ี่�ปีริึกษัาฝั่ายบัญช่้ และการิเงิน 
   บจก.ฮอลพื่ิที่อล เน็ที่เวิริ์ค

นายกมล ธุรรมาณิชีานนที่์ (อายุ 84 ปี)
กรรมการต่รวัจสอบ / ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ / 

ประธานกรรมการสรรห่าและพื่่จารณาค่าต่อบแทน / 
กรรมการอิสระ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)434  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

วิ่นทีี่�ดำาร้งตำาแหน่ง : 13 พื่ฤษัภาคม 2564
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : -ไม่ม่-
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาโที่  บริิหาริธ์ุริกิจมหาบัณ์ฑ์ิต้  

  สาขาธ์ุริกิจริะหว่างปีริะเที่ศั,  
  Schiller International University,  
  London, England 

• ปีริิญญาต้ริ่  บริิหาริธ์ุริกิจบัณ์ฑ์ิต้ สาขาการิต้ลาดำ  
  มหาวิที่ยาลัยกริุงเที่พื่

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• หลักส้ต้ริวิที่ยาการิผ้่้นำาไที่ย-จ่น ริุ่นท่ี่� 1  

มหาวิที่ยาลัยหัวเฉ้ยวเฉลิมพื่ริะเก่ยริติ้
• หลักส้ต้ริวิที่ยาการิปีริะกันภัยริะดำับส้ง ริุ่นท่ี่� 6 (วปีส. 6) 

สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับและส่งเสริิมการิปีริะกอบ
ธ์ุริกิจปีริะกันภัย

• หลักส้ต้ริการิบริิหาริการิรัิกษัาความสงบเริ่ยบริ้อยของสังคม
ภาครัิฐริ่วมเอกช้น ริุ่นท่ี่� 3 (บริอ.3) 
กองบัญช้าการิศึักษัา สำานักงานต้ำาริวจแห่งช้าต้ิ

• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริริะดำับส้งดำ้านการิบริิหาริงานพัื่ฒนาเม่อง 
(มหานคริ ริุ่นท่ี่� 4) 
วิที่ยาลัยพื่ัฒนามหานคริ มหาวิที่ยาลัยนวมินที่ริาธ์ิริาช้

• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริริะดำับส้ง ดำ้านวิที่ยาการิพื่ลังงาน ริุ่นท่ี่� 4 
(วพื่น.4) สถึาบันวิที่ยาการิพื่ลังงาน

• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริกริะบวนการิยุต้ิธ์ริริมริะดำับส้ง (บ.ย.ส)  
ริุ่นท่ี่� 16  
วิที่ยาลัยการิยุต้ิธ์ริริม สถึาบันพัื่ฒนาข้าริาช้การิฝั่ายตุ้ลาการิ
ศัาลยุต้ิธ์ริริม

• Certificate of Housing Finance Program at the 
Wharton School, University of Pennsylvania

• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)
- Advanced Audit Committee ปีีท่ี่�เข้ารัิบการิอบริม 2561
- Director Certification Program (DCP) ปีีท่ี่�เข้ารัิบการิ

อบริม 2551
• หลักส้ต้ริการิปี้องกันริาช้อาณ์าจักริ (วปีอ.) ริุ่นท่ี่� 63 ปีี 

2563-2564 สถึาบันวิช้าการิปี้องกันปีริะเที่ศั

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2564 - ปีัจจุบัน กริริมการิอิสริะ 

   และกริริมการิต้ริวจสอบ 

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น
• 2564 - ปีัจจุบัน กริริมการิอิสริะ กริริมการิต้ริวจสอบ  

   และปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง  
   บมจ. แริบบิที่ ปีริะกันช่้วิต้

• 2561 - ปีัจจุบัน ริองปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่ /  
   ริองปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริ /  
   กริริมการิสริริหาและกำาหนดำ 
   ค่าต้อบแที่น  
   บมจ. สบาย เที่คโนโลย่

• 2561 - ปีัจจุบัน กริริมการิอิสริะและกริริมการิสริริหา 
   และกำาหนดำค่าต้อบแที่น  
   บมจ. 2 เอส เมทัี่ล

• 2560 - ปีัจจุบัน กริริมการิอิสริะ 
   และปีริะธ์านกริริมการิต้ริวจสอบ  
   บมจ. เนชั้�นแนล เพื่าเวอริ์ ซื่ัพื่พื่ลาย

• 2561 - 2565  กริริมการิอิสริะ 
   และกริริมการิต้ริวจสอบ  
   บมจ. สยามฟื้ิวเจอริ์ ดำ่เวลลอปีเม้นที่์

• 2556 - 2558  กริริมการิบริิษััที่  
   และกริริมการิบริิหาริ  
   บมจ.หลักที่ริัพื่ย์จัดำการิกองทีุ่น  
   เอ็มเอฟื้ซ่ื่

•  2556 - 2557   กริริมการิบริิษััที่  
   บมจ. ไออาริ์พื่่ซ่ื่

•  2547 - 2549  กริริมการิบริิษััที่  
   และกริริมการิบริิหาริ  
   บมจ.ที่ิพื่ยปีริะกันภัย

นายวรวิที่ย์ ชัียลิมปมนต้รี (อายุ 54 ปี)
กรรมการบริษััท / 

กรรมการต่รวัจสอบ / 
กรรมการอิสระ
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นายวรวิที่ย์ ชัียลิมปมนต้รี (อายุ 54 ปี)
กรรมการบริษััท / 

กรรมการต่รวัจสอบ / 
กรรมการอิสระ

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
• 2561 - ปีัจจุบัน ท่ี่�ปีริึกษัาสภาอุต้สาหกริริม 

   จังหวัดำนนที่บุริ่ 
• 2558 - ปีัจจุบัน กริริมการิ  

   สมาคมมิต้ริภาพื่ไที่ย - กัมพื่้ช้า
• 2556 - ปีัจจุบัน  ผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิคณ์ะกริริมการิสถึานศึักษัา 

   ขั�นพื่่�นฐาน  
   โริงเริ่ยนเที่พื่ศัิริินที่ริ์

• 2561 - 2565   กริริมการิ คณ์ะกริริมการิส่งเสริิม 
   กิจการิมหาวิที่ยาลัย  
   มหาวิที่ยาลัยริาช้ภัฏิธ์นบุริ่

• 2558 - 2562  ปีริะธ์านกริริมการิ  
   บจก.เอสซ่ื่เอ็น แคปีปีิต้อล

• 2555 - 2557  ผ้่้อำานวยการิธ์นาคาริออมสิน
• 2554 - 2557  กริริมการิผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิสำานักงาน  

   คณ์ะกริริมการิคุ้มคริองผ้่้บริิโภค (สคบ.)
• 2554 - 2555  ริองปีริะธ์านกริริมการิ  

   บจก. ข้อม้ลเคริดำิต้แห่งช้าติ้

• 2553 - 2555  กริริมการิผ้่้จัดำการิ  
   ธ์นาคาริอาคาริสงเคริาะห์

• 2552 - 2553  กริริมการิบริิษััที่ และกริริมการิบริิหาริ  
   บจก.หลักที่ริัพื่ย์จัดำการิกองทีุ่น ธ์นช้าต้

• 2552 - 2553  ปีริะธ์านกริริมการิ  
   สหกริณ์์ออมที่รัิพื่ย์พื่นักงาน  
   ธ์นาคาริออมสิน จำากัดำ

• 2551 - 2553  กริริมการิบริิษััที่ /  
   ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิบริิหาริกองทุี่น  
   บจก.ที่ิพื่ยปีริะกันภัย

• 2549 - 2552  กริริมการิบริิษััที่  
   บจก.ข้อม้ลเคริดำิต้แห่งช้าต้ิ

• 2548 - 2553  ริองผ้่้อำานวยการิธ์นาคาริออมสินอาวุโส  
   และหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี่�ดำ้านการิเงิน  
   (Chief Financial Officer: CFO)  
   ธ์นาคาริออมสิน

• 2548 - 2549  ปีริะธ์านกริริมการิ  
   บจก.จ่ แคปีปีิต้อล

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)436  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

วิ่นทีี่�ดำาร้งตำาแหน่ง : 27 เมษัายน 2554
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : -ไม่ม่-
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• หลักส้ต้ริ Senior Command Course ปีริะเที่ศัอังกฤษั
• หลักส้ต้ริ F.B.I. National Acadamy ปีริะเที่ศัสหริัฐอเมริิกา
• หลักส้ต้ริภาครัิฐริ่วมเอกช้น วิที่ยาลัยปี้องกันริาช้อาณ์าจักริ
• หลักส้ต้ริบริิหาริงานต้ำาริวจช้ั�นส้ง ริุ่นท่ี่� 11  

สถึาบันพื่ัฒนาข้าริาช้การิต้ำาริวจ
• หลักส้ต้ริฝั่ายอำานวยการิต้ำาริวจ ชุ้ดำท่ี่� 9  

โริงเริ่ยนเสนาธิ์การิที่หาริบก
• พื่ัฒนบริิหาริศัาสต้ริ์มหาบัณ์ฑ์ิต้ (ริัฐปีริะศัาสนศัาสต้ริ์) 

สถึาบันบัณ์ฑ์ิต้พื่ัฒนบริิหาริศัาสต้ริ์
• ริัฐปีริะศัาสนศัาสต้ริ์บัณ์ฑ์ิต้ (การิต้ำาริวจ)  

โริงเริ่ยนนายริ้อยต้ำาริวจริุ่นท่ี่� 21 วช้ิริาวุธ์วิที่ยาลัย

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP 72/2008)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2551

- Audit Committee Program (ACP 22/2008)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2551

- Director Certification Program (DCP 104/2008)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2551

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2554 - ปีัจจุบัน กริริมการิอิสริะ

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น: -ไม่ม่-

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น: -ไม่ม่-

พลต้ำารวจเอกอชีิรวิที่ย์ สุพรรณเภูสัชี (อายุ 76 ปี)
กรรมการบริษััท / กรรมการอิสระ
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วิ่นที่ี�ดำาร้งตำาแหน่ง : 27 เมษัายน 2560
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : -ไม่ม่-
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• สำาเริ็จการิศัึกษัาริะดำับมัธ์ยมศัึกษัาต้อนปีลายจาก 

โริงเริ่ยนเต้ริ่ยมอุดำมศัึกษัา
• สอบคัดำเล่อกเข้าศึักษัาท่ี่�มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์ไดำ้

คะแนนส้งท่ี่�สุดำในสาย และไดำ้ริับพื่ริะริาช้ที่านริางวัลทีุ่น
ภ้มิพื่ล ศัึกษัาจนจบชั้�นปีีท่ี่� 2

• สอบคัดำเล่อกและไดำ้รัิบทีุ่น Frank B. Appleby Fellowship 
• ไปีศัึกษัาต้่อจนจบริะดำับปีริิญญาต้ริ่ดำ้านเศัริษัฐศัาสต้ริ์ท่ี่� 

Claremont Men’s College, California, USA
• ปีริิญญาโที่ MBA ท่ี่� University of Houston, Texas, USA
• ปีริะกาศัน้ยบัต้ริหลักส้ต้ริ International Housing Finance, 

Wharton School, University of Pennsylvania, 
Philadelphia, USA

• ปีริะกาศัน้ยบัต้ริหลักส้ต้ริ Pacific Rim Bankers Program, 
Foster School of Business, University of Washington, 
Seattle, Washington, USA

• ปีริะกาศัน้ยบัต้ริหลักส้ต้ริ Certified Residential Specialist 
(CRS), US National Association of REALTORS, USA 

• ปีริะกาศัน้ยบัต้ริหลักส้ต้ริ Certified International Property 
Specialist (CIPS), US National Association of 
REALTORS, USA

• สมาช้ิกผ่้้ที่ริงคุณ์วุฒิอาวุโส (Fellow Member) ของสมาคม
ส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (Thai Institute of 
Directors - IOD) ในหลักส้ต้ริ Director Certification 
Program (DCP) ริุ่นท่ี่� 54

• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริริะดำับส้ง ธ์ริริมศัาสต้ริ์เพื่่�อสังคม 
(Thammasat Leadership Program) ริุ่นท่ี่� 2

• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริริะดำับส้งดำ้านการิบริิหาริงานพัื่ฒนาเม่อง 
(มหานคริ) ริุ่นท่ี่� 3

• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริริะดำับส้ง การิเม่องการิปีกคริองในริะบอบ
ปีริะช้าธ์ิปีไต้ย (ปีปีริ.) ริุ่นท่ี่� 22

• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริริะดำับส้ง การิพัื่ฒนาการิเม่องและ 
การิเล่อกต้ั�ง (พื่ต้ส.) ริุ่นท่ี่� 11

ปร้ะว่ิติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

- Director Certification Program(DCP) ริุ่นท่ี่� 54
- Ethical Leadership Program (ELP) ริุ่นท่ี่� 5  

ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2559
- หลักส้ต้ริ Anti-Corruption:  

The Practical Guide

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั.  เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2564 - ปีัจจุบัน กริริมการิสริริหา 

   และกำาหนดำค่าต้อบแที่น
• 2560 - ปีัจจุบัน กริริมการิอิสริะ

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น: -ไม่ม่-

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
• 2563 - 2564  กริริมการิ  

   องค์การิคลังสินค้ากริะที่ริวงพื่าณ์ิช้ย์
• 2559 - 2564  กริริมการิผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิ /  

   กริริมการิบริิหาริ /  
   ปีริะธ์านอนุกริริมการิธ์ริริมาภิบาล /  
   อนุกริริมการิกำากับดำ้แลดำ้านบริิหาริ 
   ความเส่�ยงบริริษััที่ต้ลาดำริองสินเช้่�อ 
   ท่ี่�อย้่อาศััย

• 2549 - 2559  ผ้่้อำานวยการิศั้นย์ข้อม้ล  
   อสังหาริิมที่รัิพื่ย์  
   ธ์นาคาริอาคาริสงเคริาะห์

• 2548 - 2549  ท่ี่�ปีริึกษัา  
   บริิษััที่ข้อม้ลเคริดำิต้แห่งช้าต้ิ

• 2546 - 2548  กริริมการิผ้่้จัดำการิ  
   บริิษััที่ ข้อม้ลเคริดำิต้ไที่ย

• 2542 - 2546  ผ้่้จัดำการิใหญ่บริิษััที่ข้อม้ลเคริดิำต้กลาง
• 2537 - 2542  ผ้่้อำานวยการิอาวุโส  

   บริิษััที่หลักที่ริัพื่ย์กิมเอ็ง

นายสัมมา ค่ต้สิน (อายุ 67 ปี)
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•  กริริมการิผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิในคณ์ะกริริมการิกำากับการิปีริะกอบ
กิจการิดำ้แลผ่ลปีริะโยช้น์ กริะที่ริวงการิคลัง

• กริริมการิผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิดำ้านเศัริษัฐศัาสต้ริ์ คณ์ะกริริมการิ
คุ้มคริองผ้่้บริิโภค

• อนุกริริมการิกำาหนดำมาต้ริการิเชิ้งปี้องกันในการิแก้ไขปีัญหา
ให้แก่ผ่้้บริิโภคดำ้านอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ คณ์ะกริริมการิคุ้มคริอง 
ผ่้้บริิโภค

• ผ่้้ที่ริงคุณ์วุฒิในคณ์ะอนุกริริมการิกำาหนดำริาคาปีริะเมิน 
ทีุ่นที่ริัพื่ย์ กริุงเที่พื่มหานคริ

• กริริมการิในคณ์ะอนุกริริมการิติ้ดำต้ามภาวะเศัริษัฐกิจ 
สำานักงานคณ์ะกริริมการิพัื่ฒนาการิเศัริษัฐกิจและสังคม 
แห่งช้าต้ิ

• กริริมการิในคณ์ะที่ำางานภาคปีริะช้าช้น และคณ์ะที่ำางาน
พื่ัฒนาการิให้บริิการิข้อม้ลสถิึต้ิ สำานักงานสถิึต้ิแห่งช้าต้ิ

• ท่ี่�ปีริึกษัากิต้ต้ิมศัักดำิ� ในคณ์ะกริริมาธ์ิการิสิที่ธ์ิมนุษัยช้น 
สิที่ธ์ิเสริ่ภาพื่ และการิคุ้มคริองผ้่้บริิโภค วุฒิสภา

• ท่ี่�ปีริึกษัา ในคณ์ะอนุกริริมาธ์ิการิเสริิมสริ้าง  
ธ์ริริมาภิบาลในภาคริัฐ วุฒิสภา

• กริริมการิท่ี่�ปีริึกษัาในคณ์ะกริริมการิธุ์ริกิจพื่ัฒนา
อสังหาริิมที่รัิพื่ย์และก่อสริ้าง สภาหอการิค้าแห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย

• กริริมการิ/ท่ี่�ปีรึิกษัา/ท่ี่�ปีริึกษัากิต้ต้ิมศัักดำิ� ในสมาคมต้่างๆ  
ดำ้านอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ เช้่น สมาคมสินเช้่�อท่ี่�อย้่อาศััยสมาคม
อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ไที่ย สมาคมธุ์ริกิจบ้านจัดำสริริ สมาคม
อาคาริชุ้ดำไที่ย สมาคมนักปีริะเมินริาคาอิสริะไที่ย ฯลฯ

• อนุกริริมการิคัดำเล่อกโคริงการิปีริะกาศัเก่ยริติ้คุณ์ 
คณ์ะกริริมการิแห่งปีี (Board of the Year) สมาคมส่งเสริิม
สถึาบันสมาคมกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (Thai Institute of 
Directors - IOD)

• ผ่้้บริริยายรัิบเชิ้ญ โคริงการิปีริิญญาโที่ Master of Business 
Economics (MBE) มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์

• ผ่้้บริริยายในเวท่ี่เสวนาริะหว่างปีริะเที่ศั และศึักษัาดำ้งาน  
ดำ้านการิเงิน การิธ์นาคาริ ข้อม้ลเคริดิำต้ อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ 
ฯลฯ ในหลายปีริะเที่ศั

• ผ่้้บริริยายรัิบเชิ้ญ โคริงการิปีริิญญาโที่ Master of Real 
Estate (MRE) มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์

• ผ่้้บริริยายรัิบเชิ้ญ โคริงการิ RE-CU ภาควิช้าเคหะการิ  
คณ์ะสถึาปีัต้ยกริริมศัาสต้ริ์ จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย

• ผ่้้บริริยายรัิบเชิ้ญ โคริงการิ RE-PSU  
มหาวิที่ยาลัยสงขลานคริินที่ริ์

• ผ่้้วิเคริาะห์เศัริษัฐกิจและอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ ในริายการิ
โที่ริที่ัศัน์ ริายการิวิที่ยุ และส่�อสิ�งพิื่มพื่์ต้่างๆ

นายสัมมา ค่ต้สิน (อายุ 67 ปี)
กรรมการสรรห่าและกำาห่นดค่าต่อบแทน / 

กรรมการอิสระ
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วิ่นที่ี�ดำาร้งตำาแหน่ง : 23 ธ์ันวาคม 2548
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : 16.21
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้
• พื่่�ช้ายของ นางสาวเบญญาลักษัณ์์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์
• บิดำาของ ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์
• บิดำาของ นางสาวอุมาพื่ริ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
•  วิที่ยาศัาสต้ริดำุษัฎ่บัณ์ฑ์ิต้กิต้ต้ิมศัักดำิ�  

สาขาวิช้าการิบริิหาริเที่คโนโลย่ มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์
•  ปีริิญญาศิัลปีศัาสต้ริดำุษัฎ่บัณ์ฑ์ิต้กิต้ต้ิมศัักดำิ�  

มหาวิที่ยาลัยเที่คโนโลย่ริาช้มงคลพื่ริะนคริ
• ปีริิญญาโที่ ริัฐศัาสต้ริ์ มหาวิที่ยาลัยริามคำาแหง
• ปีริิญญาต้ริ่ ริัฐศัาสต้ริ์ มหาวิที่ยาลัยริามคำาแหง
• ปีริิญญาต้ริ่ นิต้ิศัาสต้ริ์ มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์
• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริกริะบวนการิยุต้ิธ์ริริมริะดำับส้ง (บ.ย.ส.)  

ริุ่นท่ี่� 13 สถึาบันพื่ัฒนาข้าริาช้การิฝั่ายตุ้ลาการิศัาลยุต้ิธ์ริริม
• หลักส้ต้ริการิปี้องกันริาช้อาณ์าจักริภาครัิฐริ่วมเอกช้น  

ริุ่นท่ี่� 9 วิที่ยาลัยปี้องกันริาช้อาณ์าจักริ (วปีริอ.399)
• หลักส้ต้ริการิบริิหาริจัดำการิดำ้านความมั�นคงขั�นส้ง  

ริุ่นท่ี่� 1 วิที่ยาลัยปี้องกันริาช้อาณ์าจักริ 
• หลักส้ต้รินักบริิหาริริะดำับส้ง “ธ์ริริมศัาสต้ริ์เพื่่�อสังคม” 

(นมธ์.1) สถึาบันวิที่ยาการิต้ลาดำทุี่น (วต้ที่.17)

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2549 

- Audit Committee Program (ACP)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2549

- Director Certification Program (DCP)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2548

• หลักส้ต้ริอบริมภายใน เร่ิ�อง การิบริิหาริความเส่�ยงในองค์กริ 
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2562 

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
•  2548 - ปีัจจุบัน กริริมการิ / ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริ / 

   ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ
•  2557 - 2560  ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

บจัก.กรุงเทพเคหะกรุ�ป
•  2536 - 2548  กริริมการิ / ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริ /  

   กริริมการิผ้่้จัดำการิ  

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น : -ไม่ม่-

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
•  ปีัจจุบัน  กริริมการิบริิษััที่

• บจก. เอส.เจ.เฮลธ์์แคริ์
• บจก. เอซ่ื่อาริ์ แมเนจเม้นที่์
• บจก. เสนา เจ พื่ริ้อพื่เพื่อริ์ต้่� 2
• บจก. เอที่ โซื่ลาริ์
• บจก. แม็กซื่์ โซื่ลาริ์
• บจก. เสนา ริ่ฟื้อเริสที่์เที่ชั้�น
• บจก. เสนาเที่คโน โซื่ล้ชั้�น
• บจก. บ่.กริิม เสนา โซื่ลาริ์ เพื่าเวอริ์
• บจก. ท่ี่พ่ื่เอส คอมเมอริ์เช้่�ยล
• บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 1
• บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 2
• บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 17
• บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 18
• บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 19
• บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 20
• บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 22
• บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 23
• บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 24

•   2565 - ปีัจจุบัน  กริริมการิบริิษััที่
• บจก. เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส 
• บจก. เดำอะเซื่อริ์วิส เริสซิื่เดำนซื่์
• บจก. สินบ้านมงคล

ดำร.ธุ่รวัฒน์ ธุัญลักษณ์ภูาคย์ (อายุ 73 ปี)
กรรมการ / ประธานกรรมการบริห่าร / 

 ประธานเจ้าห่น้าท่�บริห่าร / กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนาม

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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•  2564 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
•  บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 23 
• บจก. เสนา ไอเดำ่ย 

•  2562 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
• บจก. วิคต้อริ่� แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส
• บจก. อ่ล่ที่ เริสซิื่เดำนซื่์
• บจก. ท่ี่เค นวกิจ
•  บจก. เสนา วณิ์ช้ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่�

•  2561 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
• บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 9

•  2560 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่ 
• บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 2
• บจก. เสนา แมเนจเม้นที่์ จำากัดำ 

•  2559 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
• บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 1

•  2558 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
•  บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่�
•  บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 8

•  2557 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
• บจก. โซื่ลาริ์วา

•  2553 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่ และกริริมการิผ้่้จัดำการิ 
• บจก. พื่ร็ิอพื่เพื่อริ์ต้่�เกที่เวย์

•  2548 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่ และกริริมการิผ้่้จัดำการิ
•  บจก. เอส. เอ็น. แอสเซ็ื่ที่  

ดำ่เวลลอปีเม้นที่์
•  บจก.บ้านริ่วมที่างฝััน

•  2543 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่ 
• บจก. แอคคิวที่์ เริ่ยลต้่�

•  2537 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่ และกริริมการิผ้่้จัดำการิ
• บจก. อ่สเที่ิริ์น เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์

•  2539 - ปีัจจุบัน ปีริะธ์านม้ลนิธิ์,  
   ม้ลนิธิ์ส่งเสริิมและพื่ัฒนาคนพิื่การิ

•  ปีัจจุบัน  ปีริะธ์านม้ลนิธิ์ริ่วมที่างฝััน
•  ปีัจจุบัน  กริริมการิบริิหาริ,  

   สมาคมผ่้้ปีกคริองและคริ้เต้ริ่ยมอุดำม
•  ปีัจจุบัน  ริองปีริะธ์าน, ม้ลนิธิ์สวัสดิำการิอาจาริย ์

   และเจ้าหน้าท่ี่�  
   โริงเริ่ยนเต้ริ่ยมอุดำมศัึกษัา

•  ปีัจจุบัน  กริริมการิ, สมาคมธ์ริริมศัาสต้ริ์  
   ในพื่ริะบริมริาช้้ปีถึัมภ์

•  ปีัจจุบัน  ริองปีริะธ์าน,  
   ม้ลนิธิ์คุณ์หญิงพื่ริริณ์้กาญจนะวสิต้

•  ปีัจจุบัน  กริริมการิ,  
   ม้ลนิธิ์โริงพื่ยาบาลต้ำาริวจ  
   ในพื่ริะบริมริาชิ้น้ปีถัึมภ์

•  ปีัจจุบัน  ท่ี่�ปีริึกษัากิต้ติ้มศัักดำิ�,  
   สมาคมเดำอะบอสส์

ดำร.ธุ่รวัฒน์ ธุัญลักษณ์ภูาคย์ (อายุ 73 ปี)
กรรมการ / ประธานกรรมการบริห่าร / 

 ประธานเจ้าห่น้าท่�บริห่าร / กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนาม
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



วิ่นที่ี�ดำาร้งตำาแหน่ง : 23 ธ์ันวาคม 2548
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : -ไม่ม่-
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้
• น้องสาวของ ดำริ.ธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์
• อาของ ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์
• อาของ นางสาวอุมาพื่ริ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• MINI MBA จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP) ปีีท่ี่�เข้ารัิบการิ
อบริม 2549

• หลักส้ต้ริอบริมภายใน เร่ิ�อง การิบริิหาริความเส่�ยงในองค์กริ  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2562

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
•  2557 - ปีัจจุบัน กริริมการิ / กริริมการิบริิหาริ /  

   ริองปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ
•  2548 - 2557  ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิฝั่ายจัดำซ่ื่�อและธ์ุริการิ

บจัก.กรุงเทพเคหะกรุ�ป
• 2536 - 2548  กริริมการิ 

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น 
• 2517 - 2537  ผ้่้จัดำการิฝั่ายขาย บมจ.เบอริ์ล่� ยุคเกอริ์

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
•  ปีัจจุบัน  กริริมการิบริิษััที่

- บจก. เมโที่ริบ็อกซื่์
- บจก. เสนา เมโที่ริบ็อกซื่์
- บจก. เงินสดำใจดำ่
- บจก. เอสเอ็นเอช้พื่่
- บจก. ท่ี่เอช้พื่่
- บจก. เอส.เจ.เฮลธ์์แคริ์
- บจก. เอซ่ื่อาริ์ แมเนจเม้นที่์

- บจก. เสนา เจ พื่ริ้อพื่เพื่อริ์ต้่� 2
- บจก. เสนา ริ่ฟื้อเริสที่์เที่ชั้�น
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 1
- บจก. เสนากริ่น เอนเนอริ์ย่� 2
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 17
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 18
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 19
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 20
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 22
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 23
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 24

•   2565 - ปีัจจุบัน  กริริมการิบริิษััที่
- บจก. เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส
- บจก. สินบ้านมงคล

• 2564 - ปีัจจุบัน  กริริมการิบริิษััที่
- บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 23
- บจก เสนา ไอเดำ่ย

• 2562 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
- บจก. วิคต้อริ่� แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส
- บจก. อ่ล่ที่เริสซิื่เดำนซื่์
- บจก. ท่ี่เค นวกิจ
- บจก. เสนาวณิ์ช้ พื่ร็ิอพื่เพื่อริ์ต้่� 

• 2561 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
- บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 9

• 2560 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
- บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 2
- บจก. เสนา แมเนจเม้นที่์ จำากัดำ

• 2559 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
- บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 1

• 2558 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
- บจก. เสนา ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 8

• 2549 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่
- บจก. เดำอะ เซื่อริ์วิส เริสซิื่เดำนซื่์
- บจก. เอส.เอ็น.แอสเซื่็ที่ ดำ่เวลลอปีเม้นที่์
- บจก. พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่�เกที่เวย์
- บจก. อ่สเที่ิริ์น เสนาด่ำเวลลอปีเม้นที่์
- บจก. บ้านริ่วมที่างฝััน

• 2543 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่ 
- บจก. แอคคิวที่์ เริ่ยลต้่�

นางสาวเบัญญาลักษณ์ ธัุญลักษณ์ภูาคย์ (อายุ 71 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริห่าร / 

รองประธานเจ้าห่น้าท่�บริห่าร / กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนาม

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)442  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

วิ่นทีี่�ดำาร้งตำาแหน่ง : 23 ธ์ันวาคม 2548
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : 14.06
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้
• บุต้ริ ดำริ.ธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์
• หลานสาว นางสาวเบญญาลักษัณ์์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์
• พื่่�สาวนางสาวอุมาพื่ริ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาเอก เศัริษัฐศัาสต้ริ์  

  Claremont Graduate University,  
  U.S.A. PH.D. (ECONOMICS)

• ปีริิญญาโที่ บริิหาริธ์ุริกิจ (MBA สาขา Finance and  
  Accounting) University of California,  
  U.S.A. M.B.A (Finance and Accounting)

• ปีริิญญาโที่  เศัริษัฐศัาสต้ริ์  
  Claremont Graduate University,  
  U.S.A. M.A. (ECONOMICS)

• ปีริิญญาต้ริ่ บัญช้่การิเงิน จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• Bangkok Bank Student Internship Program ปีี 2536 

โดำยธ์นาคาริกริุงเที่พื่
• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2548

- Director Institution Program (DCP) 
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2548 

• Certificate in Real Estate Investments and Financing 
FAME, International Center for Financial Asset 
Management and Engineering, Geneva Switzerland  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2548

• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริริะดำับส้ง ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2552 
สถึาบันวิที่ยาการิต้ลาดำทุี่น (วต้ที่.ริุ่นท่ี่� 8),  
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

• หลักส้ต้ริการิเม่องการิปีกคริองในริะบอบปีริะช้าธิ์ปีไต้ย 
สำาหริับนักบริิหาริริะดำับส้ง วิที่ยาลัยการิเม่องการิปีกคริอง 
สถึาบันพื่ริะปีกเกล้า (ปีปีริ.ริุ่นท่ี่�14) ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 
2553

• หลักส้ต้ริผ้่้บริิหาริกริะบวนการิยุต้ิธ์ริริมริะดัำบส้ง  
สถึาบันพื่ัฒนาข้าริาช้การิฝั่ายการิตุ้ลาการิ ศัาลยุต้ิธ์ริริม 
สำานักงานศัาลยุต้ิธ์ริริม (บยส. ริุ่นท่ี่�16) ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 
2555

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2563 - ปีัจจุบัน กริริมการิผ้่้จัดำการิ 
• 2557 - ปีัจจุบัน  กริริมการิบริิหาริ /  

   กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
• 2548 - ปีัจจุบัน  กริริมการิ /  

   กริริมการิผ้่้ม่อำานาจลงนาม

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น
บมจั. โฮัม โปรดักส์ เซ็นเตี้อร์ 
• 2566 - ปีัจจุบัน  กริริมการิต้ริวจสอบ  

   และกริริมการิอิสริะ 

บมจั. เซ็น เอกซ์
• 2565 - ปีัจจุบัน ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริ /  

   กริริมการิผ้่้ม่อำานาจลงนาม / 
• 2564 - ปีัจจุบัน กริริมการิ

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
•  ปีัจจุบัน  กริริมการิ

- บจก. เมโที่ริบ็อกซื่์
- บจก. เสนา เมโที่ริบ็อกซื่์
- บจก. เงินสดำใจดำ่
- บจก. เอส.เจ.เฮลธ์์แคริ์
- บจก. เสนา ริ่ฟื้อเริสที่์เที่ชั้�น
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 17
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 18
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 19
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 20
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 22
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 23
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 24

ผศ.ดำร.เกษรา ธัุญลักษณ์ภูาคย์ (อายุ 49 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริห่าร / กรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง / 

กรรมการผูู้้จัดการ / กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนาม

443  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



ผศ.ดำร.เกษรา ธัุญลักษณ์ภูาคย์ (อายุ 49 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริห่าร / กรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง / 

กรรมการผูู้้จัดการ / กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนาม

- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 16
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 24
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 25
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 27
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 34
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 35
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 36
- บจก. เสนา กริ่น ออโต้โมท่ี่ฟื้
- บจก. เสนา ชิ้เซื่็น โซื่ลาริ์ เอนเนอริ์ย่�
- บจก. เจ.เอส.พื่่. แอสพื่ลัส
- บจก. เซ็ื่น เอกซื่์ ดำิจิที่ัล

•  2565 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. บริิหาริสินที่ริัพื่ย์ ท่ี่ แอนดำ์ ท่ี่ 
- บจก. เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส 
- บจก. บ้านพุื่ที่ธ์ริักษัา 2015 
- บจก. บ้านพุื่ที่ธ์ช้าต้ิ 2015
- บจก. บ้านร่ิ�นริมย์ 2015
- บจก. สำาเพื่็ง 2 พื่ลาซื่่า 
- บจก. เสนาเจ พื่ร็ิอพื่เพื่อริ์ต้่� 1 
- บจก. เสนาเจ พื่ร็ิอพื่เพื่อริ์ต้่� 2
- บจก. เสนาเจ พื่ร็ิอพื่เพื่อริ์ต้่� 4
- บจก. เจริิญนคริแลนดำ์
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 26
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 27
- บจก. สินบ้านมงคล
- บจก. เอซ่ื่อาริ์ แมเนจเม้นที่์

• 2565 - ปีัจจุบัน - ปีริะธ์านท่ี่�ปีริึกษัาดำ้านยุที่ธ์ศัาสต้ริ์และ  
   งบปีริะมาณ์ ท่ี่�ปีริึกษัาของผ่้้ว่าริาช้การิ  
   จังหวัดำกริุงเที่พื่มหานคริ

-  ท่ี่�ปีริึกษัาของคณ์ะกริริมการิที่บที่วน
หลักเกณ์ฑ์์การิจัดำที่ำางบปีริะมาณ์ 
ริายจ่าย

-  กริริมการิคณ์ะกริริมการิริ่วมภาครัิฐ
และเอกช้นของกริุงเที่พื่มหานคริ  
(กริอ.กที่ม.)

-  กริริมการิคณ์ะกริริมการิวิสามัญ
พื่ิจาริณ์าริ่างข้อบัญญัต้ิ
กริุงเที่พื่มหานคริ  
เริ่�อง เงินนอกงบปีริะมาณ์

-  กริริมการิคณ์ะกริริมการิวิสามัญศัึกษัา
ปีัญหาการิจัดำเก็บภาษ่ัและสิ�งปีล้กสริ้าง 
และแนวที่างการิเส่ยภาษ่ัของ 
ผ่้้ถึ่อคริองท่ี่�ดิำน

-  กริริมการิคณ์ะกริริมการิขับเคล่�อน 
การิดำำาเนินงานดำ้านการิจัดำการิ 
สิ�งแวดำล้อม ในพื่่�นท่ี่�กริุงเที่พื่มหานคริ

-  ปีริะธ์านกริริมการิ คณ์ะกริริมการิ 
เพื่ิ�มปีริะสิที่ธิ์ภาพื่การิจัดำเก็บริายไดำ้  
การิบริิหาริที่รัิพื่ย์สิน 
และการิเริ่งรัิดำหน้�ของกริุงเที่พื่มหานคริ

-  ท่ี่�ปีริึกษัาของศั้นย์ปีฏิิบัต้ิการิติ้ดำต้าม 
การิจัดำริะเบ่ยบพื่่�นท่ี่�ที่าการิค้าในพื่่�นท่ี่�
กริุงเที่พื่มหานคริ

•  2564 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 18
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 19
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 22
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 23
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 20 
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้ 23
- บจก. เสนา ไอเด่ำย

• 2564 - 2567  กริริมการิสภาและกริริมการิบริิหาริ  
   ม้ลนิธิ์สถึาบันวิจัยเพื่่�อการิพัื่ฒนา 
   ปีริะเที่ศัไที่ย (TDRI)

• 2564 - 2566  คณ์ะกริริมการิสมาคม 
   บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย 

• 2563 - ปีัจจุบัน กริริมการิ 
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้15 
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอช้17 
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 17 
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 21
-  กริริมการิผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิ คณ์ะกริริมการิ

จัดำการิที่รัิพื่ย์สิน จุฬาลงกริณ์์
มหาวิที่ยาลัย

-  กริริมการิผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิ  
คณ์ะอนุกริริมการิคัดำเล่อกเอกช้นดำำาเนิน
โคริงการิพัื่ฒนาอาคาริ  
สยามกิต้ต้ิ� (Block L)

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)444  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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-  กริริมการิ คณ์ะกริริมการิกำากับและ
ต้ิดำต้ามโคริงการิต้ามสัญญาให้สิที่ธ์ิใช้้
ปีริะโยช้น์โคริงการิพัื่ฒนาพื่่�นท่ี่�หมอน 
21 - 22 (บริิเวณ์หัวมุมส่�แยก 
สามย่าน)

-  กริริมการิ คณ์ะกริริมการิกำากับและ
ต้ิดำต้ามโคริงการิต้ามสัญญาให้สิที่ธ์ิใช้้
ปีริะโยช้น์ศั้นย์การิค้าบริิเวณ์ส่�แยก
ปีทีุ่มวัน (อาคาริเอ็ม บ่ เค เซื่็นเต้อริ์)

•  2562 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. ท่ี่เค นวกิจ 
- บจก. วิคต้อริ่� แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส 
- บจก. อ่ล่ที่ เริสซื่ิเดำนซื่์ 
- บจก. เสนา วณิ์ช้ พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่� 
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 15 

•  2561 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 8
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 9
- บจก. แอคคิวที่์ เริ่ยลต้่� 
- บจก. เสนาเที่คโน โซื่ล้ช้ั�น 
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 4
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 5
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 6
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 7
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 8
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 9
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 10
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 11
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 12
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 13
- บจก. เสนา เอช้เอช้พื่่ 14 

•  2560 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 2
- บจก. เสนา ฮันคิว 1
- บจก. เสนา ฮันคิว 2
- บจก. เสนา ฮันคิว 3
- บจก. เสนาแมเนจเม้นที่์ 

•  2559 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ เอ 1
- บจก. เสนากริ่น เอนเนอริ์ย่� 2

• 2559 - ปีัจจุบัน ท่ี่�ปีริึกษัา  
   สมาคมอาคาริชุ้ดำไที่ย

• 2558 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่�
- บจก. แม็กซื่์โซื่ลาริ์ 
- บจก. บ่.กริิม.เสนา โซื่ลาริ์เพื่าเวอริ์
- บจก. ท่ี่พ่ื่เอส คอมเมอริ์เช้่�ยล 
- บจก. เสนากริ่น เอนเนอริ์ย่� 1
- บจก. เอที่ โซื่ลาริ์
- บจก. โซื่ลาริ์วา 

• 2556 - ปีัจจุบัน อุปีนายกฝั่ายวิช้าการิ  
   สมาคมธ์ุริกิจบ้านจัดำสริริ

• 2553 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. อ่สเที่ิริ์น เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ 
- บจก. พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่�เกที่เวย์ 

•  2549 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. บ้านริ่วมที่างฝััน 

• 2548 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. เอส.เอ็น.แอสเซ็ื่ที่ ดำ่เวลลอปีเม้นที่์

• 2542 - ปีัจจุบัน    กริริมการิ
- บจก. เดำอะ เซื่อริ์วิส เริสซิื่เดำนซื่์

ผศ.ดำร.เกษรา ธัุญลักษณ์ภูาคย์ (อายุ 49 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริห่าร / กรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง / 

กรรมการผูู้้จัดการ / กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนาม

445  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



วิ่นที่ี�ดำาร้งตำาแหน่ง : 26 เมษัายน 2553
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : 13.17
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้
• บุต้ริ  ดำริ.ธ์่ริวัฒน์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์
• หลานนางสาวเบญญาลักษัณ์์ ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์
• น้องสาว ผ่ศั.ดำริ.เกษัริา ธ์ัญลักษัณ์์ภาคย์

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาโที่  International Business (Marketing)  

  University of Exeter, UK
• ปีริิญญาต้ริ่  ศัิลปีศัาสต้ริ์ มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP)  
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2557

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2553 - ปีัจจุบัน กริริมการิ 

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น: -ไม่ม่-

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
•  ปีัจจุบัน  กริริมการิ

- บจก. เดำอะเซื่อริ์วิส เริสซิื่เดำนซื่์
- บจก. ท่ี่เอช้พื่่
- บจก. เสนา แมเนจเม้นที่์ เซื่อริ์วิส
- บจก. เอส.เจ.เฮลธ์์แคริ์
- บจก. เสนา เจ พื่ริ้อพื่เพื่อริ์ต้่� 2
- บจก. เสนากริ่น เอนเนอริ์ย่� 2
- บจก. เสนา ริ่ฟื้อเริสที่์เที่ชั้�น
- บจก. เสนากริ่น เอนเนอริ์ย่� 1
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 17
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 18
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 19
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 20
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 22
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 23
- บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่� 24

• 2553 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. เอส.เอ็น.แอสเซื่็ที่ ด่ำเวลลอปีเม้นที่์
- บจก. พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้่�เกที่เวย์
- บจก. อ่สเที่ิริ์น เสนาด่ำเวลลอปีเม้นที่์

• 2557 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
- บจก. บ้านริ่วมที่างฝััน

นางสาวอุมาพร ธัุญลักษณ์ภูาคย์ (อายุ 40 ปี)
กรรมการ / 

กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนาม

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)446  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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วิ่นทีี่�ดำาร้งตำาแหน่ง : 23 ธ์ันวาคม 2548
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : 0.01
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาต้ริ่  เศัริษัฐศัาสต้ริ์ มหาวิที่ยาลัยริามคำาแหง
• MINI MBA  จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และ

ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ก.ล.ต้.) ปีีท่ี่�เข้าอบริม 2566
- สัมมนาโคริงการิบริิษััที่ผ่้้ออกหลักที่ริัพื่ย์เข้มแข็ง 
- อบริมเช้ิงปีฏิิบัต้ิการิ เร่ิ�อง การิจัดำที่ำาคาริ์บอนฟุื้ต้พื่ริิ�นที่์

ขององค์กริ (Carbon Footprint for Organization) 
• ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย (SET) ปีีท่ี่�เข้าอบริม 

2566
- หลักส้ต้ริ “เที่คนิคการิปีริะเมินม้ลค่าบริิษััที่ ให้เหมาะสม

กับธ์ุริกิจ ในยุคปีัจจุบัน” ริุ่นท่ี่� 2 
- การิที่บที่วน Positioning ของ SET และ mai และการิ

ยกริะดำับการิกำากับดำ้แลบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน 
- Live Seminar “ริะบบ PromptBiz ต้ัวช้่วยบริิหาริจัดำการิ 

Trade Payment & Supply Chain” 
• สมาคมบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย (TLCA) ปีีท่ี่�เข้าอบริม 2566

- สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “The Corporate Responsibility 
to Respect Human Rights” 

- สัมมนาออนไลน์ ภายใต้้งาน CFO Professional 
Development Program (TLCA CFO CPD) คริั�งท่ี่� 
6/2566 หัวข้อ “What is the future of the CFO role?”

- สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “การิจัดำที่ำาริายงานการิม่ส่วนไดำ้
เส่ยและนโยบายการิใช้้ข้อม้ลภายใน”

- TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) คริั�งท่ี่� 8/2566  
หัวข้อ “แนวที่างการิออกและเสนอขายต้ริาสาริหน้�เพื่่�อ
อนุริักษั์สิ�งแวดำล้อม”

• สมาคมบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย (TLCA) ปีีท่ี่�เข้าอบริม 2565
- สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ การิเต้ริ่ยมความพื่ริ้อมริองรัิบ

การิบังคับใช้้ PDPA สำาหริับเลขานุการิบริิษััที่
- TLCA CFO CPD คริั�งท่ี่� 6/2022 หัวข้อ “บที่บาที่ของ 

CFO ต้่อความยั�งย่นขององค์กริ 

• สมาคมบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย (TLCA) ปีีท่ี่�เข้าอบริม 2564
- หลักส้ต้ริ Economic Update for CFO
- หลักส้ต้ริ COVID 19 Implications for Financial 

Reporting and Audit
- หลักส้ต้ริ The Modern CFO “Driving Digital 

Transformation of the Finance and Accounting”
• หลักส้ต้ริ สรุิปีปีริะเด็ำนมาต้ริฐานการิริายงานที่างการิเงินท่ี่�

พื่บในการิปีฏิิบัต้ิงานของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนและความแต้ก
ต้่างจากฉบับเดำิม ของมาต้ริฐานการิริายงานที่างการิเงิน
ฉบับท่ี่� 3 เริ่�องการิริวมธุ์ริกิจปีริับปีรุิง 2563 ปีีท่ี่�เข้าริับการิ
อบริม 2563

• หลักส้ต้ริการิจัดำที่ำาบัญช่้ธ์ุริกิจและปีริะเดำ็นสำาคัญต้ามหลัก
บัญช่้ NPAES ปีีท่ี่�เข้ารัิบการิอบริม 2563

• หลักส้ต้ริสริ้างสริริค์การิบริิหาริกับหลักการิบัญช่้ต้้นทีุ่น 
ในยุคดำิจิต้อล ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2562

• หลักส้ต้ริบัญช่้บริิหาริเพื่่�อการิวางแผ่นและการิตั้ดำสินใจ  
ริุ่นท่ี่� 2/2562 ปีีท่ี่�เข้ารัิบการิอบริม 2562

• หลักส้ต้ริอบริมภายใน เร่ิ�อง การิบริิหาริความเส่�ยงในองค์กริ 
ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2562

• สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD)
- บที่บาที่เลขานุการิบริิษััที่ในการิส่งเสริิมดำ้านการิกำากับ

ดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ให้กับองค์กริ ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2560
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  

ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2560 
- Director Accreditation Program (DAP) ปีีท่ี่�เข้ารัิบการิ

อบริม 2549 
• หลักส้ต้ริ มาต้ริฐานการิริายงานที่างการิเงิน - ก้าวที่ัน

มาต้ริฐานการิริายงานที่างการิเงินฉบับใหม่ ท่ี่�จะนำามาใช้้
ในปีี 2562 และ 2563 ริุ่นท่ี่� 3/61 ปีีท่ี่�เข้ารัิบการิอบริม 2561 
สภาวิช้าช่้พื่บัญช่้ ในพื่ริะบริมริาช้้ปีถึัมภ์

• การิกำาหนดำคุณ์สมบัต้ิผ่้้รัิบผ่ิดำช้อบส้งสุดำในสายงานบัญช้่ 
และการิเงิน (CFO) และผ้่้ควบคุมด้ำแลการิที่ำาบัญช่้  
(สมุห์บัญช่้) ปีีท่ี่�เข้าริับการิอบริม 2560  
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย การิควบคุมภายใน 
ของการิปีฏิิบัติ้ต้ามกฎหมายสำาคัญเพ่ื่�อความยั�งย่น 
ของกิจการิ

• (สมาคมนิสิต้เก่าคณ์ะพื่าณ์ิช้ยศัาสต้ริ์และการิบัญช่้ 
จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย)

นางวีรพร  ไชียสิริยะสวัสดำิ� (อายุ 68 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริห่าร / กรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง / 

กรรมการกำากับดูแลกิจการ / เลข้าน่การบริษััท /  
รองกรรมการผูู้้จัดการ สายงานบัญชุ่การเงิน  

(ผูู้้ท่� ได้รับมอบห่มายให่้รับผู้ิดชุอบสูงส่ดในสายงานบัญชุ่และการเงิน)
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• การิบัญช้่สำาหริับอนุพื่ันธ์์และการิปี้องกันความเส่�ยง  
(สมาคมนิสิต้เก่าคณ์ะพื่าณ์ิช้ยศัาสต้ริ์และการิบัญช้่ 
จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย)

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2563 - ปีัจจุบัน ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ  

   ฝั่ายบัญช้่การิเงิน
• 2559 - ปีัจจุบัน กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ
• 2557 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
• 2552 - ปีัจจุบัน เลขานุการิบริิษััที่
• 2548 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิษััที่/ กริริมการิบริิหาริ
• 2548 - 2562  ริองปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ  

   ฝั่ายบัญช้่การิเงิน

บจัก.กรุงเทพเคหะกรุ�ป 
• 2543 - 2547  ผ้่้จัดำการิฝั่ายบัญช้่การิเงิน 

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น
• 2536 - 2540  ผ้่้อำานวยการิฝั่ายบัญช้่การิเงิน  

   บมจ. โมเดำริิ�นโฮม ดำ่เวลลอปีเม้นที่์
•  2531 - 2535  ผ้่้จัดำการิฝั่ายบัญช้่การิเงิน 

   บมจ. โมเดำอริ์นโฮม ดำ่เวลลอปีเม้นที่์

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
• ปีัจจุบัน  กริริมการิ
   บจก. เซื่็น เอกซื่์ ดิำจิทัี่ล
• 2558 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
   บจก. เสนา กริ่น เอนเนอริ์ย่�
• 2541 - 2542  ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ
   บจก. บางใหญ่ซื่ิต้่�
• 2540 - 2542  ผ้่้อำานวยการิฝั่ายบัญช่้การิเงิน 
   บจก. บางใหญ่ซื่ิต่้�
• 2531 - 2535  ผ้่้จัดำการิฝั่ายบัญช่้การิเงิน

- บจก. พื่าริ์ค บ่ช้ ริ่สอริ์ที่
- บจก. สกาย บ่ช้ คอนโดำมิเน้ยม

• 2526 - 2530  สมุห์บัญช่้
- บจก. วอลล์สต้ริ่ที่ ที่าวเวอริ์ 
- บจก. โมเดำอริ์โฮม คอนสต้ริัคชั้�น

• 2524 - 2526  สมุห์บัญช่้ 
- บจก. โริงงานผ่ลิต้ เวช้ภัณ์ฑ์์ ชิ้นต้้า 

เที่ริดำดำิ�ง
• 2523 - 2524  เจ้าหน้าท่ี่�หลักที่ริัพื่ย์

- บจก. เงินทุี่นหลักที่ริัพื่ย์สากล

นางวีรพร  ไชียสิริยะสวัสดำิ� (อายุ 68 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริห่าร / กรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง / 

กรรมการกำากับดูแลกิจการ / เลข้าน่การบริษััท /  
รองกรรมการผูู้้จัดการ สายงานบัญชุ่การเงิน  

(ผูู้้ท่� ได้รับมอบห่มายให่้รับผู้ิดชุอบสูงส่ดในสายงานบัญชุ่และการเงิน)

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)448  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

วิ่นทีี่�ดำาร้งตำาแหน่ง : 18 ตุ้ลาคม 2555
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : 0.01
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาต้ริ่  นิต้ิศัาสต้ริ์  

  จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม : -ไม่ม่-

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2563 - ปีัจจุบัน ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ / 

   กลุ่มงานกฎหมาย
• 2553 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิหาริ / 

   กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
• 2553 - 2563  ริองปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ /  

   กลุ่มงานกฎหมาย

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น: -ไม่ม่-

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
• 2536 - 2553  ผ้่้ช้่วยผ้่้จัดำการิทัี่�วไปี 

   บจก. พื่่.พื่่.ฟื้้ดำส์ ซื่ัพื่พื่ลาย
• 2536 - 2553  ผ้่้จัดำการิฝั่ายจัดำซ่ื่�อ 

   บจก. สวนส้มที่ริายที่อง เช่้ยงใหม่ 
• 2536 - 2553  กริริมการิ 

   บจก. ดำินริำ�าริวย

นายปฐมพร ติ้รณสวัสดำิ� (อายุ 62 ปี)
รองกรรมการผูู้้จัดการ / 

กรรมการบริห่าร / 
กรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง
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วิ่นที่ี�ดำาร้งตำาแหน่ง : 21 ธ์ันวาคม 2566
ส่ดส่วินการ้ถืือื่หุ้น (%) : 0.04
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาโที่ บริิหาริธ์ุริกิจ 

  มหาวิที่ยาลัยริามคำาแหง
• ปีริิญญาต้ริ่ เศัริษัฐศัาสต้ริ์ 

  มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์
• MINI MBA  มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย

• หลักส้ต้ริ Ethical Leadership Program (ELP)  
ริุ่นท่ี่� 32/2023

• ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย (SET)
• หลักส้ต้ริ “เที่คนิคการิปีริะเมินม้ลค่าบริิษััที่ ให้เหมาะสม

กับธ์ุริกิจ ในยุคปีัจจุบัน” ริุ่นท่ี่� 2/2566
• กริะที่ริวงอุต้สาหกริริมริ่วมกับสถึาบันบัณ์ฑ์ิต้

พื่ัฒนบริิหาริศัาสต้ริ์
- สำาหริับการิอบริมหลักส้ต้ริ “นักบริิหาริริะดำับส้ง” (นบส.) 

ริุ่นท่ี่� 11/2553  
• กองที่ัพื่ไที่ย

- สมาช้ิกพื่ลริ่มสัมพื่ันธ์์กิต้ต้ิมศัักดำิ� ริุ่น 4/2550 

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2566 - ปีัจจุบัน ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ
• 2564 - ปีัจจุบัน กริริริมการิบริิหาริความเส่�ยง /  

   กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ
• 2560 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิหาริ
• 2559 - 2566  ผ้่้ช้่วยกริริมการิผ้่้จัดำการิ  

   กลุ่มงานบริิหารินโยบายและธุ์ริกิจ 

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น
• 2565 - ปีัจจุบัน กริริมการิ / กริริมการิบริิหาริ /   

   กริริมการิผ้่้ม่อำานาจลงนาม  
   บมจ. เซื่็น เอกซื่์

• 2547 - 2548  ผ้่้อำานวยการิอาวุโส สำานักส่ลม 
   ธ์นาคาริที่หาริไที่ย จำากัดำ (มหาช้น)  
   (เดำิมช่้�อ: ธ์นาคาริดำ่บ่เอส  
   ไที่ยที่นุ จำากัดำ (มหาช้น))

• 2521 - 2547  ผ้่้จัดำการิ / สาขาวังบ้ริพื่า ริพื่.เซื่็นหลุยส์ 
   ธ์นาคาริด่ำบ่เอส ไที่ยทุี่น จำากัดำ (มหาช้น)  
   (เดำิมช่้�อ: ธ์นาคาริไที่ยที่นุ จำากัดำ  
   (มหาช้น))

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
• 2565 - ปีัจจุบัน กริริมการิ

• บจก. บ้านริ่�นริมย์ 2015
• บจก. สำาเพื่็ง 2 พื่ลาซื่่า
• บจก. บ้านพืุ่ที่ธ์ริักษัา 2015
• บจก. เจ.เอส.พื่่. แอสพื่ลัส 
• บจก. บ้านพืุ่ที่ธ์ช้าต้ิ 2015

• 2563 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
   บจก. บริิหาริสินที่ริัพื่ย์ ท่ี่.ท่ี่.
• ปีัจจุบัน  ผ่้้พิื่พื่ากษัาสมที่บ ศัาลเยาวช้นและ 

   คริอบครัิวกลาง กริุงเที่พื่มหานคริ
• ปีัจจุบัน  กริริมการิและเหรัิญญิกม้ลนิธิ์สวัสดิำการิ 

   อาจาริย์และเจ้าหน้าท่ี่�  
   โริงเริ่ยนเต้ริ่ยมอุดำมศัึกษัา

• 2548 - 2559  ผ้่้ช้่วยกริริมการิผ้่้จัดำการิ สายงานบริิหาริ 
   สาขาและต้ิดำต้ามหน้� / ผ่้้อำานวยการิฝั่าย 
   ต้ิดำต้ามที่วงถึามหน้� ธ์นาคาริพื่ัฒนา 
   วิสาหกิจขนาดำกลางและขนาดำย่อม 
   แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

นางวรรณิภูา วุฒิวัฒน์ (อายุ 67 ปี)
กรรมการบริห่าร / กรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง /

 กรรมการกำากับดูแลกิจการ / รองกรรมการผูู้้จัดการ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)450  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

นางสาวอุสน่ ไชียสงโที่ (อายุ 54 ปี)
ผูู้้อำานวัยการ กล่่มงานบัญชุ่การเงิน 

(ผูู้้ท่� ได้รับมอบห่มายให่้รับผู้ิดชุอบโดยต่รง
ในการควับค่มดูแลการทำาบัญชุ่)

วิ่นทีี่�ดำาร้งตำาแหน่ง : 1 กริกฎาคม 2559
คีวิามส่มพ่นธั์ที่างคีร้อื่บคีร้่วิร้ะหวิ่างผู้บร้ิหาร้ : -ไม่ม่-

คีุณวิุฒิที่างการ้ศ่กษา
• ปีริิญญาต้ริ่  บัญช้่บัณ์ฑ์ิต้  

  มหาวิที่ยาลัยกริุงเที่พื่

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย (TLCA)

• เสวนาออนไลน์ หัวข้อ Trends, Opportunities and 
Challenges in ESG

• สัมมนาออนไลน์ ภายใต้้งาน CFO Professional 
Development Program (TLCA CFO CPD) คริั�งท่ี่� 6/2566 
หัวข้อ “What is the future of the CFO role?”

• สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “การิจัดำที่ำาริายงานการิม ่
ส่วนไดำ้เส่ยและนโยบายการิใช้้ข้อม้ลภายใน”

• ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย (SET)
• การิที่บที่วน Positioning ของ SET และ mai  

และการิยกริะดำับการิกำากับดำ้แลบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน
• สัมมนา Live Seminar หัวข้อ มาต้ริฐานการิริายงานที่าง 

การิเงิน TFRS ปีี 2566 และปีริะเดำ็นที่างบัญช้่ท่ี่�น่าสนใจ
สำาหริับบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน

• Insight in SET: ริ้้ริอบเพ่ื่�อการิเติ้บโต้และยั�งย่นในต้ลาดำทีุ่น
• หลักส้ต้ริการิบริิหาริความเส่�ยงดำ้านความยั�งย่น

• สมาคมส่งเสริิมผ้่้ลงทีุ่นไที่ย (TIA)
• สัมมนาออนไลน์ โคริงการิริณ์ริงค์การิลงทีุ่นในบริิษััที่ 

จดำที่ะเบ่ยนท่ี่�ม่ ESG ในหัวข้อ “ผ่ลกริะที่บจาก  
Climate Change ต้่อธ์ุริกิจ”

• สภาวิช้าช่้พื่บัญช้่ ในพื่ริะริาช้้ปีถึัมภ์ ปีี 2566
• การิวางแผ่นริายจ่ายต้้องห้าม ในการิย่�นภาษ่ัเงินไดำ้ 

นิต้ิบุคคล
• วิธ์่ปีฏิิบัต้ิและภาริะภาษ่ัเม่�อ...เลิกกิจการิ ปีิดำกิจการิชั้�วคริาว 

ขายกิจการิ Takeover Merger and Acquisition (M&A) 
สำาหริับผ่้้ปีริะกอบการิ นักบัญช้่ ผ่้้ที่ำาบัญช้่ ผ่้้สอบบัญช้่

• ปีริะเดำ็นปีัญหาเอกสาริริับ-จ่ายเงินที่างบัญช้่ ที่ำาอย่างไริให้ถึ้ก
ต้้องและไม่ถึ้กสริริพื่ากริปีริะเมิน

• สภาวิช้าช่้พื่บัญช้่ ในพื่ริะริาช้้ปีถึัมภ์ ปีี 2565
• สริุปีปีริะเดำ็นท่ี่�สำาคัญและปีัญหาท่ี่�พื่บในเชิ้งปีฏิิบัต้ิของ  

TFRS9, TRFS15 และ TFRS 16
• การิจัดำที่ำา Transfer Pricing Documentation  

ริองริับการิต้ริวจสอบและช่้�แจงกับสริริพื่ากริ
• การิบัญช้่สำาหริับอนุพื่ันธ์์และการิปี้องกันความเส่�ยง

• การิควบคุมภายในของการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายท่ี่�สำาคัญ
เพื่่�อความยั�งย่นของกิจการิ

• สภาวิช้าช่้พื่บัญช้่ ในพื่ริะริาช้้ปีถึัมภ์ ปีี 2564
• หลักส้ต้ริการิต้ริวจสอบและวิเคริาะห์สถึานะของกิจการิ

ดำ้านการิเงิน กฎหมาย ภาษ่ั (Corporate Due Diligence)
• หลักส้ต้ริสรุิปีความสำาคัญ มาต้ริฐานการิริายงานการิเงิน 3 

ฉบับ TFRS 15, TFRS 16, TFRS 9 พื่ริ้อม Update  
วิธ์่ปีฏิิบัต้ิ ข้อผ่่อนปีรินล่าสุดำ

• สภาวิช้าช่้พื่บัญช้่ ในพื่ริะริาช้้ปีถึัมภ์ ปีี 2563
• หลักส้ต้ริการิสรุิปีสถึิต้ิการิดำำาเนินงานท่ี่�สำาคัญและการิ

วิเคริาะห์งบการิเงินเพื่่�อนำาเสนอผ่้้บริิหาริใน 1 หน้า
กริะดำาษั

• Tax Mapping เที่คนิคการิจัดำที่ำาแผ่นท่ี่�ภาษ่ัอากริ  
เพื่่�อลดำข้อผ่ิดำพื่ลาดำที่างภาษ่ั

• หลักส้ต้ริสรุิปีปีริะเดำ็นมาต้ริฐานการิริายงานที่างการิเงิน  
ท่ี่�พื่บในการิปีฏิิบัต้ิงานของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน และเร่ิ�อง
ความแต้กต้่างจากฉบับเดำิมของมาต้ริฐานการิริายงาน
ที่างการิเงินฉบับท่ี่� 3 เริ่�อง การิริวมธุ์ริกิจปีริับปีริุง 2563

• สริ้างสริริค์การิบริิหาริกับหลักการิบัญช้่ต้้นทุี่นในยุคดำิจิที่ัล  
ปีี 2562 ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

• สภาวิช้าช่้พื่บัญช้่ ในพื่ริะริาช้้ปีถึัมภ์ ปีี 2562
• หลักส้ต้ริการิบัญช้่ธ์ุริกิจเหมาก่อสริ้างและสัญญาก่อสริ้าง

กับการิรัิบริ้้ริายไดำ้-ริายไดำ้ที่างบัญช้่
• หลักส้ต้ริความเหม่อนและความต้่างหลักบัญช้่กับหลักภาษ่ั

สริริพื่ากริของ TFRS ใหม่ท่ี่�ต้้องริ้้

การ้ดำาร้งตำาแหน่งในบร้ิษ่ที่ฯ
บมจั. เสนาดีเวลัลัอปเม�นท์
• 2557 - ปีัจจุบัน ผ่้้อำานวยการิ กลุ่มงานบัญช้่การิเงิน 
• 2554 - 2557  ผ้่้ช้่วยผ่้้อำานวยการิ
• 2550 - 2554  ผ้่้จัดำการิ ฝั่ายบัญช้่การิเงิน

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
บริษัทจัดทะเบีย์นอ่�น
• 2534 - 2543  หัวหน้าบัญช้่ 

   บมจ. โมเดำิริ์นโฮม ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ 

การ้ดำาร้งตำาแหน่งกร้ร้มการ้/ผู้บร้ิหาร้ใน
กิจัการอ่�นที�ไม�ใช�บริษัทจัดทะเบีย์น 
• 2543 - 2549  ผ้่้จัดำการิบัญช้่ 

   บริิษััที่ 1099 จำากัดำ
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เอกสารแนบั 2
แบบแสดงร้ายการ้ข้้อื่มูลปร้ะจำำาปี 2566 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษ์ััท เสัน่าด่่เวิลลอปูเม้้น่ท์์ จำำากััด (มหาช่น่)
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บมจำ. 
เสนาดีเวิลลอื่ปเม้นที่

บร้ิษ่ที่  
เอื่ส.แอื่นด์.พี.เอื่สเตที่ 
ดีเวิลลอื่ปเม้นที่ จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่  
เอื่ส.เอื่็น.แอื่สเซ็ที่ ดี
เวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ พร้็อื่พเพอื่ร้ตี�
เกที่เวิย์ จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ อื่ีสเที่ิร้น เสนาดี
เวิลลอื่ปเม้นที่์ จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ เสนา 
ดีเวิลลอื่ปเม้นที่ เอื่ 1 

จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ เสนา 
ดีเวิลลอื่ปเม้นที่ เอื่ 2 

จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ เสนา กร้น 
 เอื่นเนอื่ร้์ยี� จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ เสนา วิณิชี 
พร้็อื่พเพอื่ร้ตี�

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ป
เม้นที่์ เอื่ 8 จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ป
เม้นที่์ เอื่ 9 จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ ที่เคี  
นวิกิจำ จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ เสนาดีเวิลลอื่ป
เม้นที่์ เอื่ชี 23 จำำาก่ด
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บมจำ.เสนาดี
เวิลลอื่ปเม้นที่์

บร้ิษ่ที่ เสนา ไอื่เดีย 
จำำาก่ด

บร้ษ่ที่ เมโที่ร้บ็อื่กซ์ 
จำำาก่ด

บร้ษ่ที่ เงินสดใจำดี 
จำำาก่ด

บร้ษ่ที่ เสนา แมเนจำ
เม้นที่ เซอื่ร้์วิิส 

จำำาก่ด

บร้ษ่ที่ เดอื่ะ 
เซอื่ร้วิิส เร้สซิเดน

ซ์ จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ เสนา เมโที่
ร้บ็อื่กซ์ จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ เซ็น เอื่กซ์ 
จำำาก่ด (มหาชีน)

บร้ิษ่ที่ ที่ีเอื่ชีพี 
จำำาก่ด
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บมจำ.เสนา 
ดีเวิลลอื่ปเม้นที่

บร้ษ่ที่ เสนา  
เอื่ชีเอื่ชีพี 27 จำำาก่ด

บร้ษ่ที่ เสนา 
 เอื่ชีเอื่ชีพี 34 จำำาก่ด

บร้ษ่ที่ เสนา  
เอื่ชีเอื่ชีพี 35 จำำาก่ด

บร้ษ่ที่ เสนา 
 เอื่ชีเอื่ชีพี 36 จำำาก่ด
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บร้ิษ่ที่ เสนา 
ดีเวิล ลอื่ปเม้นที่์ 
 เอื่ชี 27 จำำาก่ด

บร้ิษ่ที่ เจำร้ิญนคีร้
แลนด์ จำำาก่ด

1
นา
ยว
ิเช
ียร
	ร
ัตน
ะพ
ีระ
พง
ศ์

x,
 /

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2
นา
ยก
มล
	ธ
รร
มา
ณ
ิชา
นน
ท์

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

3
ศา
สต
รา
จา
รย
์ไช
ยย
ศ	
เห
มะ
รัช
ตะ

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

4
พล

ตำา
รว
จเ
อก
อช
ิรว
ิทย
์	ส
ุพร
รณ

ภส
ัช

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

5
นา
ยว
รว
ิทย
์	ช
ัยล
ิมป

มน
ตร
ี

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

6
นา
ยธ
ีรว
ัฒ
น์	
ธัญ

ลัก
ษ
ณ
์ภา
คย
์

/, 
//

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

7
นา
งส
าว
เบ
ญ
ญ
าล
ักษ

ณ
์	ธ
ัญ
ลัก
ษ
ณ
์ภา
คย
์

/, 
//

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

8
นา
งส
าว
เก
ษ
รา
	ธ
ัญ
ลัก
ษ
ณ
์ภา
คย
์

/, 
//

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/

9
นา
งส
าว
อุม
าพ
ร	
ธัญ

ลัก
ษ
ณ
์ภา
คย
์

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

10
นา
งว
ีรพ
ร	
ไช
ยส
ิริย
ะส
วัส
ดิ์

/, 
//

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

11
นา
ยส
ัมม

า	
คีต
สิน

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

12
นา
ยป
ฐม
พร
	ต
ิรณ

สว
ัสด
ิ์

//
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

13
นา
งว
รร
ณ
ิภา
	ว
ุฒ
ิวัฒ

น์
//

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

457  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



ต้ารางแสดำงรายชีื�อบัริษัที่ย่อย และบัริษัที่ท่ี่�เก่�ยวข้อง 
การจัดทำา	โดยนำาข้อมูลแบบ	56-1	One Report	ปี	2566	มาเป็นฐานข้อมูล	และเปรียบกับผังโครงสร้างและหมายเหตุประกอบงบการเงิน	

ลำาด่บ ล่กษณะการ้ปร้ะกอื่บธุัร้กิจำ

ร้ายชืี�อื่บร้ิษ่ที่ย่อื่ย

1 บริษัท เอส.แอนด์.พี.เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

2 บริษัท เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ เพื่อข�ยและให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์

3 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เกทเวย์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

4 บริษัท อีสเทิร์น เสน�ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ให้บริก�รสน�มกอล์ฟและรีสอร์ท

5 บริษัท เสน�ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 1 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

6 บริษัท เสน�ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 2 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

7 บริษัท เสน� กรีน เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่�ยพลังง�นจ�กแสงอ�ทิตย์

8 บริษัท เสน�วณิช พร็อพเพอร์ตี้ ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

9 บริษัท เสน�ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 8 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

10 บริษัท เสน�ดีเวลลอปเม้นท์ เอ 9 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

11 บริษัท ทีเค นวกิจ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับรับเหม�ก่อสร้�งที่พักอ�ศัย

12 บริษัท เสน�ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 23 จ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

13 บริษัท เสน�ไอเดีย จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจรับจัดทำ�สื่อโฆษณ�ทุกชนิดทุกประเภท  
รับเป็นที่ปรึกษ�เกี่ยวกับง�นบริห�รก�รโฆษณ�

14 บริษัท เมโทรบ็อกซ์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจซื้อ ข�ย และให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์

15 บริษัท เงินสดใจดี จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจให้บริก�รรับเป็นที่ปรึกษ�และปล่อยสินเชื่อเงินกู้

16 บริษัท เสน� แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจบริก�รบริห�รโครงก�ร

17 บริษัท เดอะเซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจให้เช่�และบริก�รอพ�ร์ทเม้นท์

18 บริษัท เซ็น เอกซ์ จำ�กัด (มห�ชน) ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

19 บริษัท เสน� เมโทรบ็อกซ์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์

20 บริษัท ทีเอชพี จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

 ร้ายชืี�อื่บร้ิษ่ที่ร้่วิมคี้า  

21 บริษัท เสน�ฮันคิว 1 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

22 บริษัท เสน�ฮันคิว 2 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

23 บริษัท เสน�ฮันคิว 3 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

24 บริษัท เสน� เอชเอชพี 4 จำ�กัด  ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

25 บริษัท เสน� เอชเอชพี 5 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

26 บริษัท เสน� เอชเอชพี 6 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

27 บริษัท เสน� เอชเอชพี 7 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)458  
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ลำาด่บ ล่กษณะการ้ปร้ะกอื่บธุัร้กิจำ

28 บริษัท เสน� เอชเอชพี 8 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

29 บริษัท เสน� เอชเอชพี 9 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

30 บริษัท เสน� เอชเอชพี 10 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

31 บริษัท เสน� เอชเอชพี 11 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

32 บริษัท เสน� เอชเอชพี 12 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

33 บริษัท เสน� เอชเอชพี 13 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

34 บริษัท เสน� เอชเอชพี 14 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

35 บริษัท เสน� เอชเอชพี 15 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

36 บริษัท เสน� เอชเอชพี 16 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

37 บริษัท เสน� เอชเอชพี 17 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

38 บริษัท เสน� เอชเอชพี 18 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

39 บริษัท เสน� เอชเอชพี 19 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

40 บริษัท เสน� เอชเอชพี 21 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

41 บริษัท เสน� เอชเอชพี 22 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

42 บริษัท เสน� เอชเอชพี 23 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

43 บริษัท เสน� เอชเอชพี 24 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

44 บริษัท เสน� เอชเอชพี 25 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

45 บริษัท เสน� เอชเอชพี 27 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

46 บริษัท เสน� เอชเอชพี 34 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

47 บริษัท เสน� เอชเอชพี 35 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

48 บริษัท เสน� เอชเอชพี 36 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

49 บริษัท เสน� เอชเอชพี 37 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

50 บริษัท เสน�ดีเวล ลอปเม้นท์ เอช 15 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

51 บริษัท เสน�ดีเวล ลอปเม้นท์ เอช 17 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

52 บริษัท เสน�ดีเวล ลอปเม้นท์ เอช 20 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

53 บริษัท เสน�ดีเวล ลอปเม้นท์ เอช 26 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

54 บริษัท เสน�ดีเวล ลอปเม้นท์ เอช 27 จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

55 บริษัท เจริญนครแลนด์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย 

หมายเหตุ
	 1.	 /	=	กรรมการ						X	=	ประธานกรรมการ	 //	=	กรรมการบริหาร
	 2.		 บริษ้ัทั้ย่อยและบริษ้ัทั้ร่วมค้า	ให้หมายถื่ง	บริษ้ัทั้ย่อยทีั้�มีน้ยสำาค้ญ	ทีั้�บริษั้ทั้ถืือหุ้นเกินร้อยละ	50	ตามงบการเงินของรอบปีบ้ญชีล่าสุด้
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เอกสารแนบั 3
แบบแสดงร้ายการ้ข้้อื่มูลปร้ะจำำาปี 2566 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษ์ััท เสัน่าด่่เวิลลอปูเม้้น่ท์์ จำำากััด (มหาช่น่)
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รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับัหัวหน้างานต้รวจสอบัภูายใน

คีุณวิุฒิการ้ศ่กษา
• บริิหาริธ์ุริกิจมหาบัณ์ฑ์ิต้  สาขาการิบัญช้่การิเงิน  

    มหาวิที่ยาลัยเกษัต้ริศัาสต้ริ์
• บริิหาริธ์ุริกิจบัณ์ฑ์ิต้   สาขาการิบัญช้่  

    มหาวิที่ยาลัยเที่คโนโลย่ 
    ริาช้มงคล ธ์ัญบุริ่

ปร้ะสบการ้ณ์การ้ที่ำางาน
ใบอนุญาตี้ทางวิชาชีพ
• วุฒิบัต้ริผ่้้ต้ริวจสอบภายในวิช้าช่้พื่ (CPIAT) เลขท่ี่� 259  

ของสมาคมผ้่้ต้ริวจสอบภายในแห่งปีริะเที่ศัไที่ย 

สมาชิกสถาบันวิชาชีพ
• สมาช้ิกสามัญ สมาคมผ่้้ต้ริวจสอบภายในแห่งปีริะเที่ศัไที่ย 

ประวัตี้ิการทำงาน
• 2562 - ปีัจจุบัน ผ่้้จัดำการิอาวุโส สำานักต้ริวจสอบภายใน  

   บมจ. เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ 
• 2561 - 2562  ผ้่้จัดำการิแผ่นกต้ริวจสอบภายใน 

   Central Group

นางสาวภูาวิพัชีร  มณ่นิล
ผูู้้จัดการอาวัุโส สำานักต่รวัจสอบภายใน

• 2553 - 2561  ผ้่้จัดำการิแผ่นกต้ริวจสอบภายใน 
   บมจ. แอล.พื่่.เอ็น. ดำ่เวลลอปีเมนที่์ 
   จำากัดำ 

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม
• อบริมพื่ัฒนาความร้ิ้ต้่อเน่�องที่างวิช้าช่้พื่ของผ่้้ต้ริวจสอบ

ภายในแห่งปีริะเที่ศัไที่ย (CPIATจำานวน 30 ชั้�วโมงต้่อปีี 
• หลักส้ต้ริวุฒิบัต้ริดำ้านการิบริิหาริความเส่�ยงองค์กริ ริุ่นท่ี่� 21 

จัดำโดำยคณ์ะเศัริษัฐศัาสต้ริ์ จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย
• หลักส้ต้ริการิต้ริวจสอบภายในเพื่่�อเต้ริ่ยมตั้วเปี็นผ่้้ต้ริวจสอบ

ภายในรัิบอนุญาต้สากล ริุ่นท่ี่� 25 (Pre-CIA) จัดำโดำยคณ์ะ
พื่าณิ์ช้ยศัาสต้ริ์และการิบัญช้่ จุฬาลงกริณ์์มหาวิที่ยาลัย

• หลักส้ต้ริปีริะกาศัน้ยบัต้ริผ่้้ต้ริวจสอบภายในแห่งปีริะเที่ศัไที่ย 
(CPIAT) ริุ่นท่ี่� 27 จัดำโดำยสมาคมผ่้้ต้ริวจสอบภายในแห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย

• หลักส้ต้ริการิต้ริวจสอบทุี่จริิต้ (Fraud Audit) จัดำโดำยสมาคม
ผ่้้ต้ริวจสอบภายในแห่งปีริะเที่ศัไที่ย

• หลักส้ต้ริการิปีริะกันคุณ์ภาพื่หน่วยงานต้ริวจสอบภายใน 
(QAIP) จัดำโดำยสมาคมผ่้้ต้ริวจสอบภายในแห่งปีริะเที่ศัไที่ย

461  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับัหัวหน้างานกำากับัดูำแลการปฏิิบััติ้งาน 
ของบัริษัที่ (COMPLIANCE)

คีุณวิุฒิการ้ศ่กษา 
• ปีริิญญาโที่   บริิหาริธ์ุริกิจ  

   มหาวิที่ยาลัยริามคำาแหง
• ปีริิญญาต้ริ่   เศัริษัฐศัาสต้ริ์   

   มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์
• MINI MBA   มหาวิที่ยาลัยธ์ริริมศัาสต้ริ์

ปร้ะสบการ้ณ์การ้ที่ำางาน
• 2566 - ปีัจจุบัน ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ 

   บมจ.เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์
• 2564 - ปีัจจุบัน กริริริมการิบริิหาริความเส่�ยง /  

   กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ 
   บมจ.เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์

• 2560 - ปีัจจุบัน กริริมการิบริิหาริ 
   บมจ.เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์

• 2559 - 2566  ผ้่้ช้่วยกริริมการิผ้่้จัดำการิ  
   กลุ่มงานบริิหารินโยบายและธุ์ริกิจ 
   บมจ.เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์

• 2565 - ปีัจจุบัน กริริมการิ / กริริมการิบริิหาริ /  
   กริริมการิผ้่้ม่อำานาจลงนาม  
   บมจ. เซื่็น เอกซื่์

• 2547 - 2548  ผ้่้อำานวยการิอาวุโส สำานักส่ลม  
   ธ์นาคาริที่หาริไที่ย จำากัดำ (มหาช้น) 
   (เดำิมช้่�อ: ธ์นาคาริดำ่บ่เอส ไที่ยที่นุ จำากัดำ  
   (มหาช้น))

• 2521 - 2547  ผ้่้จัดำการิสาขาวังบ้ริพื่า ริพื่. เซื่็นหลุยส์  
   ธ์นาคาริดำ่บ่เอส ไที่ยทุี่น จำากัดำ (มหาช้น) 
   (เดำิมช้่�อ: ธ์นาคาริไที่ยที่นุ จำากัดำ  
   (มหาช้น))

• 2565 - ปีัจจุบัน กริริมการิ
   - บจก. บ้านริ่�นริมย์ 2015
   - บจก. สำาเพื่็ง 2 พื่ลาซื่่า

นางวรรณิภูา  วุฒิวัฒน์
รองกรรมการผูู้้จัดการ / กรรมการบริห่าร / กรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง / กรรมการกำากับดูแลกิจการ

   - บจก. บ้านพุื่ที่ธ์ริักษัา 2015
   - บจก. เจ.เอส.พื่่. แอสพื่ลัส 
   - บจก. บ้านพุื่ที่ธ์ช้าต้ิ 2015
• 2563 - ปีัจจุบัน กริริมการิ บจก. บริิหาริสินที่รัิพื่ย์ ท่ี่.ท่ี่.
• ปีัจจุบัน  ผ้่้พื่ิพื่ากษัาสมที่บ ศัาลเยาวช้นและ 

   คริอบครัิวกลาง กริุงเที่พื่มหานคริ
• ปีัจจุบัน  กริริมการิและเหรัิญญิกม้ลนิธ์ิสวัสดำิการิ 

   อาจาริย์และเจ้าหน้าท่ี่�โริงเริ่ยน 
   เต้ริ่ยมอุดำมศัึกษัา

• 2548 - 2559  ผ้่้ช้่วยกริริมการิผ้่้จัดำการิ สายงานบริิหาริ 
   สาขาและติ้ดำต้ามหน้� / 
   ผ้่้อำานวยการิฝั่ายติ้ดำต้าม ที่วงถึามหน้�  
   ธ์นาคาริพัื่ฒนาวิสาหกิจขนาดำกลาง 
   และขนาดำย่อมแห่งปีริะเที่ศัไที่ย

ปร้ะวิ่ติการ้อื่บร้ม 
• สมาคมบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนไที่ย
 - หลักส้ต้ริ Ethical Leadership Program (ELP)  
  ริุ่นท่ี่� 32/2023
• ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย (SET)
 - หลักส้ต้ริ “เที่คนิคการิปีริะเมินม้ลค่าบริิษััที่ ให้เหมาะสมกับ 
  ธุ์ริกิจ ในยุคปีัจจุบัน” ริุ่นท่ี่� 2/2566
• กริะที่ริวงอุต้สาหกริริมริ่วมกับสถึาบันบัณ์ฑ์ิต้

พื่ัฒนบริิหาริศัาสต้ริ์
 - สำาหริับการิอบริมหลักส้ต้ริ “นักบริิหาริริะดัำบส้ง” (นบส.)  
  ริุ่นท่ี่� 11/2553
• กองทัี่พื่ไที่ย
 - สมาชิ้กพื่ลริ่มสัมพื่ันธ์์กิต้ต้ิมศัักดำิ� ริุ่น 4/2550

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)462  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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หน้าท่ี่�ความรับัผิดำชีอบัหัวหน้างานกำากับัดำูแลการปฏิิบััต้ิงาน
หัวหน้างานกำากับดำ้แลการิปีฏิิบัต้ิงานม่หน้าท่ี่�ความริับผ่ิดำช้อบในการิเปี็นศั้นย์กลางการิกำากับดำ้แล การิดำำาเนินธุ์ริกิจของบริิษััที่/กลุม่

บริิษััที่ให้เปี็นไปีต้ามกฎหมาย กฎริะเบ่ยบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อกำาหนดำของหน่วยงานที่างการิที่่�เก่�ยวข้อง กำากับดำ้แลและต้ริวจสอบ
ความถึ้กต้้องของริะเบ่ยบองค์กริที่่�ไม่ขัดำต้่อกฎหมาย และกฎของสำานักงาน กลต้. และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย หริ่อหน่วยงาน
ที่างการิอ่�นที่่�เก่�ยวข้องกับการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ เพื่่�อให้เปี็นไปีต้ามวัต้ถึุ�ปีริะสงค์ เปี้าหมาย และที่ิศัที่างขององค์กริที่่�กำาหนดำไว้ ริวม
ถึึงปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและกฏิริะเบ่ยบต่้างๆ ดำำาเนินธุ์ริกิจอย่างม่จริิยธ์ริริม และคำานึงถึึงผ้้่ม่ส่วนได้ำเส่ยอย่างคริอบคลุม และบ้ริณ์าการิ 
ที่ั�งมิต้ิสิ�งแวดำล้อม สังคม และบริริษััที่ภิบาล เพื่่�่อสริ้างม้ลค่าเพื่ิ�่มและการิเต้ิบโต้อย่างยั�่งย่น

ทัี่�งน้� มก่าริส่�อสาริกบัพื่นกังานไดำต้้ริะหนกัวา่ พื่นักงานที่กุคน มห่นา้ท่ี่� และความริบัผิ่ดำช้อบในการิศักึษัาและที่ำาความเขา้ใจในกฎหมาย
ริวมถึึงกฎริะเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้องในงาน ที่่�ริับผ่ิดำช้อบ และปีฏิิบัต้ิให้ถึ้กต้้องคริบถึ้วน เปี็นไปีต้ามกฎเกณ์ฑ์์อย่างเคริ่งคริัดำ
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ที่รัพย์สินท่ี่�ใชี้ในการประกอบัธุุรกิจ 
และรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับัรายการประเมินราคาที่รัพย์สิน

• ที่รัพย์สินท่ี่�ใชี้ในการประกอบัธุุรกิจ
ริายละเอ่ยดำปีริากฎต้าม 
“ส�วนที� 1 หัวข�อที� 1.2.2 ข�อม้ลัเกี�ย์วกับผลัิตี้ภัณ์ฑ์์ (4) ทรัพย์์สินที�ใช�ในการประกอบธัุรกิจั”

• รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับัรายการประเมินราคาที่รัพย์สิน
-ไม่ม่-
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นโยบัายและแนวปฏิิบััติ้การกำากับัดูำแลกิจการ จรรยาบัรรณ 
ที่างธุุรกิจ และกฎบััต้รคณะกรรมการฉบัับัเต็้มท่ี่�บัริษัที่ไดำ้จัดำที่ำา

5.1 นโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการ 

นโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิของบริิษััที่ฯ คริอบคลุมการิ
ดำำาเนินงานของ บริิษััที่ฯ ให้เปี็นไปีต้ามหลักเกณ์ฑ์์กำากับดำ้แล
กิจการิ ซึื่�งปีริะกอบดำ้วยสาริะสำาคัญ 5 หมวดำ ดัำงต้่อไปีน้�

1. สิที่ธ์ิของผ้่้ถึ่อหุ้น
2. การิปีฏิิบัต้ิต้่อผ้่้ถึ่อหุ้นอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน
3. บที่บาที่ต้่อผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ย
4. การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลและความโปีริ่งใส
5. ความรัิบผิ่ดำช้อบของคณ์ะกริริมการิ

หมวดำที่่� 1 สิที่ธุิของผู้ถูือหุ้น
1. การปกป้องสิทธิข้องผูู้้ถื่อห่่้น
1.1  บริษัิัที่ฯ จะแจง้ใหผ้้้่ถึอ่หุ้นที่กุท่ี่านที่ริาบถึงึความคบ่หนา้ 

การิดำำาเนินงานของกิจการิอย่างสมำ�าเสมอ โดำยการิแจ้ง 
ใหผ้่้ถ้ึอ่หุ้นที่ริาบโดำยต้ริงหริอ่ผ่่านที่างต้ลาดำหลกัที่ริพัื่ยฯ์

1.2  บริษัิัที่ฯ ใหค้วามสำาคญักบัการิปีกปีอ้งสทิี่ธ์ขิองผ่้ถ้ึอ่หุ้น  
และการิส่งเสริิมให้ผ่้้ถึ่อหุ้นใช้้สิที่ธ์ิขั�นพื่่�นฐาน ไดำ้แก่ 
การิม่ส่วนแบ่งในกำาไริของบริิษััที่ฯ การิไดำ้รัิบข่าวสาริ 
ข้อม้ลของบริิษััที่ฯ อย่างเพื่่ยงพื่อ การิเข้าริ่วมปีริะชุ้ม
เพื่่�อใช้้สิที่ธ์ิออกเส่ยงในท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นเพ่ื่�อแต้่งต้ั�ง
หริ่อถึอดำถึอนกริริมการิ แต้่งต้ั�งผ้่้สอบบัญช้่ และเริ่�อง
ท่ี่�ม่ผ่ลกริะที่บต้่อบริิษััที่ฯ เช้่น การิจัดำสริริเงินปีันผ่ล
การิแก้ไขขอ้บงัคบัและหนังส่อบริิคณ์หส์นธ์ิ การิลดำที่นุ 
หริ่อเพื่ิ�มทุี่น เปี็นต้้น

1.3  บริิษััที่ฯ คำานึงถึึงสิที่ธ์ิของผ้่้ถึ่อหุ้น โดำยไดำ้ดำ้แลผ้่้ถึ่อหุ้น
มากกว่าสิที่ธ์ิขั�นพื่่�นฐานต้ามกฎหมาย ไดำ้แก่ การิให้
ข้อม้ลสำาคัญท่ี่�เปี็นปีัจจุบันผ่่านเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ 
การิจัดำให้ม่บที่ริายงานและการิวิเคริาะห์ของฝั่าย
บริิหาริ (MD&A) เพื่่�ออธ์ิบายผ่ลการิดำำาเนินงานทีุ่ก
ไต้ริมาส เปี็นต้้น

1.4  โคริงสริ้างการิถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ ม่ผ่้้ถึ่อหุ้นริายย่อย
จำานวนมากพื่อสมควริซึื่�งจะก่อให้เกิดำการิถึ่วงดำุล
ริะหว่างผ่้้ถึ่อหุ้นริายย่อยและริายใหญ่ โดำยไม่เอ่�อให้
บุคคลใดำบุคคลหนึ�งหริ่อกลุ่มใดำกลุ่มหนึ�งสามาริถึ
ควบคุมสิที่ธ์ิออกเส่ยง หริ่อควบคุมบริิษััที่ฯ ไดำ้ และ
ส่งผ่ลให้เกิดำการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ในริะดัำบผ่้้ถึ่อหุ้น 
ริวมทัี่�งไม่ม่การิถึ่อหุ้นไขว้ในกลุ่มบริิษััที่ และไม่ม่
โคริงสริ้างการิถึ่อหุ้นแบบปีิริามิดำ

2.  การจัดประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้นและการอำานวัยควัาม 
 สะดวักแก่ผูู้้ถื่อห่่้น

2.1  บริษัิัที่ฯ กำาหนดำใหม้ก่าริปีริะช้มุสามญัผ่้ถ้ึอ่หุ้นปีีละคริั�ง 
ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดำ่อน นับแต้่วันสิ�นสุดำริอบปีี
บัญช่้ของบริิษััที่ฯ และอาจม่การิจัดำปีริะชุ้มวิสามัญ 
ผ่้้ถึ่อหุ้นหากม่วาริะสำาคัญท่ี่�จะต้้องเสนอผ่้้ถึ่อหุ้น
พื่ิจาริณ์าในช้่วงเวลาอ่�นของปีีท่ี่�มิใช้่ช้่วงเวลาของการิ
ปีริะชุ้มสามัญผ้่้ถึ่อหุ้น โดำยปีริะธ์านกริริมการิ ปีริะธ์าน
คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยทุี่กชุ้ดำ กริริมการิผ้่้จัดำการิ 
กริริมการิ ริวมทัี่�งผ่้้บริิหาริ ผ่้้สอบบัญช้่ และท่ี่�ปีริึกษัา
กฎหมายไดำ้เข้าริ่วมปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้นเพ่ื่�อต้อบคำาถึาม 
ในที่่�ปีริะชุ้ม ที่ั�งน้� อาจปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ไดำ้  
ต้ามกฎหมายว่าดำ้วยการิปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์

2.2  บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่บุคคลท่ี่�เปี็นอิสริะเปี็นผ่้้ต้ริวจสอบการิ
นับคะแนนเส่ยงในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น และเปีิดำเผ่ยไว้
ในริายงานการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

2.3  บริิษััที่ฯ ม่นโยบายในการิอำานวยความสะดำวกและ 
ส่งเสริิมให้ผ่้้ถึ่อหุ้น ทัี่�งนักลงทีุ่นสถึาบัน ผ่้้ถึ่อหุ้น 
ริายใหญ่ และริายย่อยเข้าริ่วมปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

2.4  บริิษััที่ฯ เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นส่งคำาถึามท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับวาริะการิปีริะชุ้มถึึงคณ์ะกริริมการิล่วงหน้าก่อน 
วันปีริะชุ้ม ผ่่านที่างเลขานุการิบริิษััที่ โดำยไดำ้แจ้งให้ 
ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบพื่ริ้อมกับการินำาส่งหนังส่อเช้ิญปีริะชุ้ม
ผ่้้ถึ่อหุ้น ซึื่�งไดำ้เผ่ยแพื่ริ่บนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ

2.5  บริิษััที่ฯ จัดำปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น ณ์ สถึานท่ี่�ท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้น 
สามาริถึเดิำนที่างไปีร่ิวมปีริะชุ้มได้ำง่าย โดำยมก่าริคัดำเลอ่ก 
สถึานท่ี่�ท่ี่�ม่การิให้บริิการิริะบบขนส่งมวลช้นท่ี่�ม่ความ
หลากหลาย ริวมทัี่�งได้ำอำานวยความสะดำวกให้กบัผ่้ถ้ึอ่หุ้น 
อยา่งเท่ี่าเท่ี่ยมกันทุี่กริาย ดำว้ยการิจัดำให้มเ่จ้าหน้าท่ี่�คอย
ดำ้แลต้้อนริับ และให้ความสะดำวกอย่างเพื่่ยงพื่อ

2.6  บริิษััที่ฯ เปีิดำให้ผ่้้ถึ่อหุ้นลงที่ะเบ่ยนล่วงหน้าก่อนการิ
ปีริะชุ้ม 2 ชั้�วโมง และไม่จำากัดำสิที่ธ์ิในการิเข้าปีริะชุ้ม
ของผ่้้ถึ่อหุ้นท่ี่�มาสาย โดำยไดำ้อำานวยความสะดำวกให้ 
ผ่้้ถึ่อหุ้นไดำ้ใช้้สิที่ธ์ิในการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มอย่างเต้็มท่ี่�

2.7  บริษัิัที่ฯ ใช้้ริะบบบาร์ิโค้ดำท่ี่�แสดำงริายละเอ่ยดำของผ่้ถ้ึอ่หุ้น 
แต้่ละริายท่ี่�ไดำ้จัดำพื่ิมพื่์ไว้บนแบบฟื้อริ์มลงที่ะเบ่ยน 
เพื่่�ออำานวยความสะดำวก ริวดำเริ็ว และแม่นยำาในการิ
ลงที่ะเบ่ยน การินับคะแนนและแสดำงผ่ล

467  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



2.8  บริิษััที่ฯ ให้สิที่ธ์ิผ้่้ถึ่อหุ้นท่ี่�มาริ่วมปีริะชุ้มภายหลังการิ
ปีริะชุ้มเริิ�มแล้ว ม่สิที่ธ์ิออกเส่ยง หริ่อลงคะแนนใน
ริะเบ่ยบวาริะท่ี่�อย้่ริะหว่างการิพื่ิจาริณ์า และยังไม่ไดำ้
ลงมต้ิ

2.9  การิจัดำปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ จะใช้้และจัดำเต้ริ่ยม
สถึานท่ี่�ท่ี่�เดิำนที่างไปีสะดำวก ริวมถึึงเล่อกวันเวลาท่ี่�
เหมาะสมต้่อผ้่้ถึ่อหุ้น

2.10 บริิษััที่ฯ ไดำ้อำานวยความสะดำวกและส่งเสริิมให้ผ่้้ถึ่อหุ้น
ทีุ่กริายเข้าริ่วมปีริะชุ้มฯ โดำยจัดำสถึานท่ี่�ปีริะชุ้มฯ ท่ี่�
สามาริถึเดำินที่างไดำ้สะดำวก ใกล้สถึาน้ริถึไฟื้ฟื้้า หริ่อ
ต้ิดำถึนนท่ี่�ม่การิคมนาคมสะดำวก เปี็นต้้น

2.11 ในกริณ์้ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ ต้ามกฎหมาย
ว่าดำ้วยการิปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ บริิษััที่ฯ 
จะแจ้งวิธ์่การิและกริะบวนการิสำาหริับเข้าริ่วมและ 
ลงคะแนน ริวมถึึงกริะบวนการิต้่างๆ ให้ที่ริาบล่วงหน้า 
ต้ามหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�นายที่ะเบ่ยนกำาหนดำ

3.  การส่งห่นังส่อเชุิญประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้นล่วังห่น้า
3.1  บริิษััที่ฯ มอบให้บริิ ษััที่ ศั้นย์ริับฝัากหลักที่รัิพื่ย์ 

(ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากดัำ ซึื่�งเป็ีนนายที่ะเบ่ยนหุ้นของบริษัิัที่ฯ  
เปี็นผ่้้จัดำส่งหนังส่อเช้ิญปีริะชุ้มให้ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบ 
ล่วงหน้าก่อนการิปีริะชุ้มอย่างน้อย 14 วัน อย่างไริ
ก็ต้าม ไดำ้เผ่ยแพื่ริ่ข้อม้ลดำังกล่าวซึื่�งเปี็นข้อม้ลเดำ่ยว
กับท่ี่�บริิษััที่ฯ จัดำส่งให้กับผ้่้ถึ่อหุ้นและใช้้ในการิปีริะชุ้ม
ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ อย่างน้อย 28 วันก่อน
วันปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น เพื่่�อเปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นไดำ้ม่เวลา
ศัึกษัาข้อม้ลปีริะกอบการิปีริะชุ้มล่วงหน้า ริวมทัี่�งไดำ้ม่ 
การิปีริะกาศัลงหนังส่อพื่ิมพื่์ริายวัน หริ่อการิโฆษัณ์า
ผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์แที่นก็ไดำ้ต้ามหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่� 
นายที่ะเบ่ยนกำาหนดำ ต้ิดำต้่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และ
ก่อนวันปีริะชุ้มไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่่�อบอกกล่าว 
เริ่ยกปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น

3.2  หนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้มม่ริายละเอ่ยดำอย่างเพื่่ยงพื่อและ
คริบถึ้วน ม่ริายละเอ่ยดำวัน เวลา สถึานท่ี่� ริะเบ่ยบวาริะ
การิปีริะชุ้ม โดำยริะบุอย่างช้ัดำเจนว่าเปี็นเริ่�องเสนอ 
เพื่่�อที่ริาบ หริ่อเพื่่�อพื่ิจาริณ์า ม่เอกสาริปีริะกอบ
ริะเบ่ยบวาริะต้่างๆ วัต้ถึุปีริะสงค์ และเหตุ้ผ่ล พื่ริ้อม
ความเห็นของคณ์ะกริริมการิ ข้อบังคับบริิ ษััที่ฯ  
เก่�ยวกับการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น แผ่นท่ี่�แสดำงสถึานท่ี่�
ปีริะชุ้ม ริายละเอ่ยดำของเอกสาริท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นจะต้้องนำา
มาแสดำงในวันปีริะชุ้ม และวิธ์่การิเข้าริ่วมปีริะชุ้ม ทัี่�งน้� 
เพ่ื่�อรัิกษัาปีริะโยช้น์ และอำานวยความสะดำวกในการิ
ส่�อสาริสำาหริับผ่้้ถึ่อหุ้นต้่างช้าต้ิ บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำที่ำา
เอกสาริท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิปีริะชุ้มเป็ีนภาษัาอังกฤษัด้ำวย

3.3  บริิษััที่ฯ คำานึงถึึงสิที่ธิ์ของผ้่้ถึ่อหุ้น ส่งเสริิมการิใช้้สิที่ธิ์ 
และไม่ละเมิดำหริ่อลิดำริอนสิที่ธ์ิ โดำยไดำ้นำาเสนอเริ่�องท่ี่�
สำาคัญให้ผ่้้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ และบริริจุเริ่�องต้่างๆ 

ท่ี่�สำาคัญอย่างคริบถึ้วนต้ามกฎหมาย ข้อกำาหนดำของ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ และข้อบังคับของบริิษััที่ฯ

3.4  ในหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้มม่วาริะการิปีริะชุ้มท่ี่�สำาคัญต้าม
ท่ี่�กฎหมายกำาหนดำเปี็นเร่ิ�องๆ อย่างชั้ดำเจน เพื่่�อนำา
เสนอผ่้้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

4.  การดำาเนินการประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้น
4.1  ก่อนเริิ�มการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ไดำ้ถึ่อปีฏิิบัต้ิให้

ม่การิแถึลงแก่ผ่้้ถึ่อหุ้นให้ที่ริาบถึึงสิที่ธ์ิต้ามข้อบังคับ
บริิษััที่ฯ ในการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มและการิลงมต้ิใช้้สิที่ธิ์
ออกเส่ยงลงคะแนนและสิที่ธ์ิในการิแสดำงความเห็น 
และเปีิดำโอกาสให้ผ้่้ถึ่อหุ้นท่ี่�มาปีริะชุ้มล่าช้้าสามาริถึ
เข้าริ่วมปีริะชุ้มและออกเส่ยงลงคะแนนไดำ้ ริวมทัี่�งม่ 
นโยบายละเว้นการิกริะที่ำาใดำๆ อันเปี็นการิจำากัดำโอกาส
ของผ้่้ถึ่อหุ้น และจัดำขั�นต้อนในการิลงที่ะเบ่ยนเข้า
ปีริะชุ้ม และวิธ์่การิออกเส่ยงลงมต้ิท่ี่�ไม่ยุ่งยากซื่ับซื่้อน 
เพื่่�ออำานวยความสะดำวกในการิใช้้สิที่ธิ์ต้่อผ่้้ถึอ่หุ้น ทัี่�งน้�
ปีริะธ์านกริริมการิหริ่อปีริะธ์านท่ี่�ปีริะชุ้มจะจัดำสริริเวลา
ในการิปีริะชุ้มอย่างเพ่ื่ยงพื่อและเปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้น
ซื่ักถึาม และแสดำงความคิดำเห็นหริ่อข้อเสนอแนะต้่างๆ 
อย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน ริวมทัี่�งม่การิบันทึี่กการิปีริะชุ้ม 
ผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะเดำ็นต้่างๆ ที่่�เห็นว่าสำาคัญไว้ในริายงานการิ
ปีริะชุ้มดำ้วย โดำยปีริะธ์านท่ี่�ปีริะชุ้ม คณ์ะกริริมการิ และ
กริริมการิท่ี่�ดำำาริงต้ำาแหน่งเฉพื่าะเร่ิ�องต้่างๆ ไดำ้เข้าริ่วม
ปีริะชุ้มเพื่่�อให้ข้อม้ลและต้อบข้อซื่ักถึามในเริ่�องท่ี่�
เก่�ยวข้องดำ้วย

4.2  ก่อนเริิ�มการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ จะแนะนำาคณ์ะ
กริริมการิและผ้่้บริิหาริและช่้�แจงกฎเกณ์ฑ์์ต้่างๆ ท่ี่�ใช้้
ในการิปีริะชุ้ม

4.3  บริิษััที่ฯ จัดำสริริเวลาในการิปีริะชุ้มอย่างเพื่่ยงพื่อ เปีิดำ
โอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นม่สิที่ธิ์อย่างเที่่าเท่ี่ยมกันในการิแสดำง
ความคิดำเห็นและต้ั�งคำาถึามในท่ี่�ปีริะชุ้ม

4.4  บริิ ษััที่ฯ ดำำา เนินการิปีริะชุ้มผ่้้ ถึ่อ หุ้นต้ามลำา ดัำบ
ริะเบ่ยบวาริะท่ี่�ไดำ้แจ้งไว้ในหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้ม

4.5  บริิษััที่ฯ ม่การิใช้้บัต้ริลงคะแนนเส่ยงสำาหริับทุี่กวาริะ 
เพื่่�อความโปีริ่งใสและต้ริวจสอบไดำ้

5.  ห่ลังการประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้น
5.1  บริิษััที่ฯ ม่การิเปีิดำเผ่ยมต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น พื่ริ้อมผ่ล

การิลงคะแนนเส่ยงโดำยแจ้งข่าวไปียังต้ลาดำหลัก
ที่ริัพื่ย์ฯ และเปีิดำเผ่ยบนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ภายใน 
9.00 น. ของวันริุ่งขึ�นภายหลังจากวันปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

5.2  บริิษััที่ฯ ม่การิบันทึี่กริายงานการิปีริะชุ้มถึ้กต้้อง  
คริบถึ้วน เพ่ื่�อให้ผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึต้ริวจสอบไดำ้ โดำย
จะบันทึี่กริายช่้�อและต้ำาแหน่งของกริริมการิท่ี่�เข้าริ่วม
ปีริะช้มุ วธิ์ก่าริลงคะแนนและนบัคะแนน ความเหน็ของ 
ผ่้้ถึ่อหุ้น คำาช้่�แจงของกริริมการิและผ้่้บริิหาริ ริวมทัี่�ง

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)468  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

มต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มไว้อย่างช้ัดำเจน ซึื่�งแยกเปี็นคะแนนท่ี่� 
เห็นดำ้วย ไม่เห็นดำ้วย หริ่องดำออกเส่ยง โดำยไดำ้จัดำส่ง
ริายงานการิปีริะชุ้มต้่อต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ภายใน 14 วัน
นับจากวนัปีริะช้มุผ่้ถ้ึอ่หุ้น และเผ่ยแพื่ริร่ิายงานดำงักลา่ว 
ไว้บนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ

หมวิดที่ี� 2 การ้ปฏิบ่ติต่อื่ผู้ถืือื่หุ้นอื่ย่างเที่่าเทีี่ยมก่น
บริษัิัที่ฯ ไดำต้้ริะหนักถึงึการิสริา้งความเท่ี่าเท่ี่ยมกนัให้เกดิำกบั 

ผ่้ถ้ึอ่หุ้นทุี่กริาย ที่กุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็ีนผ้้่ถึอ่หุ้นริายใหญ่ หริอ่ผ้้่ถึอ่หุ้น 
ส่วนน้อย นักลงทุี่นสถึาบัน หริ่อผ้่้ถึ่อหุ้นต้่างช้าติ้ โดำยบริิษััที่ฯ  
ม่การิกำาหนดำแนวที่างปีฏิิบัต้ิ ดำังน้�

1.  บริษััทฯ อำานวัยควัามสะดวักให่้แก่ผูู้้ถื่อห่่้น
เปีิดำโอกาสให้ผ้่้ถึ่อหุ้นเสนอเริ่�องเพ่ื่�อบริริจุเปี็นวาริะการิ

ปีริะชุ้มล่วงหน้า และการิส่งคำาถึามที่่�เก่�ยวข้องกับวาริะการิปีริะชุ้ม
สามัญผ่้้ถึ่อหุ้นเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี ริวมถึึงเปีิดำโอกาสให้ผ้่้ถึ่อหุ้นเสนอ
ช้่�อบุคคลเพื่่�อพื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งเปี็นกริริมการิล่วงหน้า โดำยแจ้งให้
ผ่้้ ถึ่ อ หุ้ นที่ริาบผ่่ านริะบบข่ าวของต้ลาดำหลักที่ รัิพื่ย์แห่ ง
ปีริะเที่ศัไที่ย พื่ริ้อมทัี่�งปีริะกาศัหลักเกณ์ฑ์์ และริะบุขั�นต้อน 
ท่ี่�ช้ัดำเจนไว้ในเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ท่ี่� www.sena.co.th เริ่�อง  
“นักลงทุี่นสัมพัื่นธ์์” ภายใต้้หัวข้อ “การิปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น” และหาก
ม่การิเพิื่�มวาริะการิปีริะชุ้ม หริ่อเปีล่�ยนแปีลงข้อม้ลท่ี่�สำาคัญ 
จะม่การิแจ้งให้ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบก่อนล่วงหน้า ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ

2.  การมอบฉันทะในการเข้้าร่วัมประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้น
ในกริณ์้ท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นไม่สามาริถึเข้าริ่วมปีริะชุ้มไดำ้ บริิษััที่ฯ ไดำ้

เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นมอบฉนัที่ะให้บคุคลอ่�น กริริมการิอสิริะ หริ่อ
กริริมการิผ้่้จัดำการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มแที่น โดำยจัดำส่งหนังส่อมอบ
ฉันที่ะพื่ริ้อมทัี่�งคำาแนะนำาขั�นต้อนในการิมอบฉันที่ะไว้อย่าง
ช้ัดำเจน ซึื่�งเปี็นขั�นต้อนโดำยทัี่�วไปีท่ี่�ไม่ยุ่งยากต้่อการิปีฏิิบัต้ิ ทัี่�งน้� 
การิมอบฉันที่ะอาจดำำาเนินการิโดำยวิธ์่การิที่างอิเล็กที่ริอนิกส์ 
แที่นไดำ้ ต้ามหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�นายที่ะเบ่ยนกำาหนดำ โดำยต้้องใช้้วิธ์่การิ
ท่ี่�มค่วามปีลอดำภยัและเช้่�อถึอ่ไดำว้า่การิมอบฉนัที่ะนั�นไดำด้ำำาเนนิการิ 
โดำยผ่้้ถึ่อหุ้น

3.  มาต่รการป้องกันการใชุ้ข้้อมูลภายในข้องบริษััทฯ  
 และควัามข้ัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์

3.1  บริิษััที่ฯ เก็บริักษัาข้อม้ลภายใน ริวมทัี่�งม่มาต้ริการิ
ปี้องกันกริณ์้ท่ี่�กริริมการิและผ่้้บริิหาริใช้้ข้อม้ลภายใน
เพื่่�อหาผ่ลปีริะโยช้น์ใหแ้กต่้นเองหริอ่ผ้้่อ่�นในที่างมชิ้อบ 
ซึื่�งเปี็นการิเอาเปีริ่ยบผ้่้ถึ่อหุ้นอ่�น เช้่น การิซ่ื่�อขาย 
หลักที่รัิพื่ย์โดำยใช้้ข้อม้ลภายใน การินำาข้อม้ลภายใน
ไปีเปีิดำเผ่ยกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องกับกริริมการิและ 
ผ่้้บริิหาริ ซึื่�งก่อให้เกิดำความเส่ยหายต้่อผ่้้ถึ่อหุ้น 
โดำยริวม เปี็นต้้น โดำยไดำ้ม่การิกำาหนดำเริ่�องการิริักษัา
ผ่ลปีริะโยช้น์และความลับของบริิษััที่ฯไว้ในริะเบ่ยบ 

ข้อบังคับการิที่ำางานของบริิษััที่ฯ และกำาหนดำเริ่�องการิ
ซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ การิใช้้ข้อม้ลภายใน 
และความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ไว้ในจริริยาบริริณ์
ธ์ุริกิจ ริวมทัี่�งกำาหนดำบที่ลงโที่ษักริณ์้ท่ี่�พื่นักงานฝั่าฝั้น
อ่กดำ้วย โดำยไดำ้ม่การิแจ้งให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และ
พื่นักงานไดำ้ริับที่ริาบถึึงข้อกำาหนดำดำังกล่าว 

3.2  บริิษััที่ฯ กำาหนดำหลักเกณ์ฑ์์เก่�ยวกับการิริายงาน 
การิม่ส่วนไดำ้เส่ยของกริริมการิและผ่้้บริิหาริ โดำยให้
คณ์ะกริริมการิและผ่้้บริิหาริเปีิดำเผ่ยข้อม้ลการิม่ส่วน
ไดำ้เส่ยของต้นและผ้่้ท่ี่�เก่�ยวข้อง โดำยแนวที่างดำังกล่าว
สอดำคล้องกับลักษัณ์ะของธ์ุริกิจกฎหมาย และ 
ข้อกำาหนดำท่ี่�เก่�ยวข้อง ริวมทัี่�งกริริมการิและผ้่้บริิหาริ
ต้้องริายงานข้อม้ลส่วนไดำ้เส่ยมายังบริิษััที่ฯ ทีุ่กคริั�งท่ี่�
ม่การิเปีล่�ยนแปีลง ซึื่�งบริิษััที่ฯ กำาหนดำให้เลขานุการิ
บริิษััที่เปี็นผ่้้ริับผ่ิดำช้อบในการิติ้ดำต้ามข้อม้ลดำังกล่าว

3.3  คณ์ะกริริมการิบริิ ษััที่กำาหนดำแนวที่างเพื่่�อไม่ ให้
กริริมการิ หริ่อผ่้้บริิหาริท่ี่�ม่ส่วนไดำ้เส่ย หริ่อม่ส่วน
เก่�ยวข้องเข้าริ่วมกริะบวนการิต้ัดำสินใจในการิพื่ิจาริณ์า
ธ์ุริกริริมริะหว่างบริิษััที่ฯ กับผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย หริ่อม่ส่วน
เก่�ยวข้องดำังกล่าว โดำยก่อนเริิ�มปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ทีุ่กคริั�งปีริะธ์านกริริมการิจะแจ้งให้กริริมการิ 
ท่ี่�ม่ส่วนไดำ้เส่ยในเร่ิ�องนั�นๆ แจ้งต้่อท่ี่�ปีริะชุ้ม และ
กริริมการิที่่านนั�นจะออกจากห้องปีริะชุ้ม และไม่ม่
สิที่ธ์ิออกเส่ยงลงคะแนนในวาริะดำังกล่าว

3.4  บริิษััที่ฯ ม่โคริงสริ้างการิถึ่อหุ้นแบบไม่ซัื่บซื่้อน และ
ริายการิริะหว่างกันท่ี่�เกิดำขึ�นเก่อบทัี่�งหมดำเปี็นการิที่ำา
ริายการิต้ามปีกต้ิธ์ุริกิจ

3.5  บริิษััที่ฯ ยึดำถึ่อปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย ข้อกำาหนดำของ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ เช้่น หลักเกณ์ฑ์์การิที่ำาริายการิ 
ท่ี่�เก่�ยวโยงกัน หลักเกณ์ฑ์์การิไดำ้มาจำาหน่ายไปีซึื่�ง
สินที่ริัพื่ย์ เปี็นต้้น

3.6  บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำนโยบายให้กริริมการิและผ้่้บริิหาริ
ริะดัำบส้ง ต้้องแจ้งให้บริิษััที่ฯ ที่ริาบอย่างน้อย 1 วัน
ล่ ว งหน้ าก่ อนที่ำาการิ ซ่ื่� อขายหลักที่ริัพื่ย์  ฝั่ าย
เลขานุการิบริิษััที่ และริายงานให้ท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ ที่ริาบเปี็นริายไต้ริมาส

4.  การประชุ่มผูู้้ถื่อห่่้น
4.1  กริณ์้ท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใดำแจ้งความปีริะสงค์มายังบริิษััที่ฯ 

ในการิท่ี่�จะขอเสนอให้เพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นใน
เริ่�องใดำเริ่�องหนึ�งไม่น้อยกว่า 3 เดำ่อนที่ำาการิก่อนวัน
ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น ซึื่�งที่างคณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์า
แล้วม่ความเห็นว่าวาริะดัำงกล่าวเปี็นปีริะโยช้น์ต้่อ
บริิษััที่ฯ และผ้่้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�จะอำานวย
ความสะดำวกในการินำาเสนอวาริะดำังกล่าวเข้าท่ี่�ปีริะชุ้ม
ผ่้้ถึ่อหุ้น โดำยจะดำำาเนินการิแจ้งเพิื่�มวาริะการิปีริะชุ้มให้
ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบผ่่านที่างต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ
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4.2  กริณ์้ท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใดำแจ้งความปีริะสงค์มายังบริิษััที่ฯ 
ในการิท่ี่�จะขอเสนอช้่�อบุคคลเพื่่�อเข้าดำำาริงต้ำาแหน่ง
กริริมการิบริิษััที่ โดำยไดำ้แจ้งความปีริะสงค์ผ่่านมายัง
บริิษััที่ฯ พื่ริ้อมจัดำส่งข้อม้ลปีริะกอบการิพิื่จาริณ์าดำ้าน
คุณ์สมบัต้ิและหนังส่อแสดำงความยินยอมของบุคคลท่ี่�
ได้ำรัิบการิเสนอช้่�อมาอย่างคริบถ้ึวน ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
3 เดำ่อนก่อนวันปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ม่นโยบาย 
ท่ี่�จะพื่ิจาริณ์าบุคคลดำังกล่าวเข้าดำำาริงต้ำาแหน่งแที่น
กริริมการิท่ี่�คริบกำาหนดำออกต้ามวาริะในแต้่ละปีี และ
นำาเสนอเข้าท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์าลงมต้ิต้่อไปี

4.3  บริษัิัที่ฯ ได้ำดำำาเนินการิให้ผ้้่ถึอ่หุ้นทุี่กริายได้ำรัิบข้อมล้ของ 
บริษัิัที่ฯ อย่างถึก้ต้้อง เพื่ย่งพื่อ ที่นัเวลา และเท่ี่าเท่ี่ยมกนั 
เก่�ยวกับวันปีริะชุ้ม วาริะการิปีริะชุ้ม และริายละเอ่ยดำ 
ในแต่้ละวาริะเพื่่�อปีริะกอบการิตั้ดำสินใจในการิปีริะชุ้ม 
ผ่้้ถึ่อหุ้น ดำังนั�นในการิปีริะชุ้มผ้้่ถึ่อหุ้นทุี่กคริั�ง บริิษััที่ฯ 
ไดำ้จัดำส่งหนังส่อนัดำปีริะชุ้มเกินกว่าริะยะเวลาท่ี่�กำาหนดำ
ไวต้้ามกฎหมาย และยงัไดำเ้ผ่ยแพื่ริข่อ้มล้ปีริะกอบวาริะ
การิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นล่วงหน้าไว้บนเว็บไซื่ต์้ของบริิษััที่ฯ 
ก่อนจัดำส่งเอกสาริ เพื่่�อเปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นม่เวลา
ศัึกษัาข้อม้ลดำังกล่าวไดำ้อย่างละเอ่ยดำ 

4.4  สำาหริับผ่้้ถึ่อหุ้นท่ี่� ไม่สามาริถึเข้าริ่วมปีริะชุ้มดำ้วย
ต้นเองไดำ้ ผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึมอบฉันที่ะให้บุคคลอ่�นเข้า
ริ่วมปีริะชุ้มและลงมต้ิแที่นไดำ้ พื่ริ้อมทัี่�งบริิษััที่ฯ ยังไดำ้
ม่การิเสนอช้่�อกริริมการิอิสริะหริ่อบุคคลใดำบุคคลหนึ�ง
เปี็นผ่้้ริับมอบฉันที่ะ โดำยไดำ้แนบหนังส่อมอบฉันที่ะ
แบบ ข. ซึื่�งเปี็นแบบท่ี่�ผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึกำาหนดำที่ิศัที่าง
การิลงคะแนนเส่ยงไดำ้เองในแต้่ละวาริะ ซึื่�งเปี็นริ้ปีแบบ
ของกริะที่ริวงพื่าณ์ิช้ย์กำาหนดำและริะบุริายละเอ่ยดำของ
เอกสาริปีริะกอบหนังส่อมอบฉันที่ะไว้อย่างชั้ดำเจน  
ไปีพื่ริ้อมกับหนังส่อนัดำปีริะชุ้ม พื่ริ้อมที่ั�งบริิษััที่ฯ ยังไดำ้ 
เผ่ยแพื่ริ่หนังส่อมอบฉันที่ะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค  
(สำาหริับผ่้้ถึ่อหุ้นต้่างปีริะเที่ศัท่ี่�แต้่งต้ั�งคัสโต้เดำ่ยนใน
ปีริะเที่ศัไที่ย) ไวใ้นเวบ็ไซื่ต์้ของบริษัิัที่ฯ เพื่่�อให้ผ่้ถ้ึอ่หุ้น 
สามาริถึดำาวน์โหลดำไดำ้อ่กดำ้วย

4.5  ในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นบริิษััที่ฯ ไดำ้เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้น 
สามาริถึลงที่ะเบ่ยนเข้าริ่วมปีริะชุ้มก่อนเวลาท่ี่�กำาหนดำ
ไว้ในการิปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น

4.6  ปีริะธ์านท่ี่�ปีริะชุ้มจะช่้�แจงวิธ์่การิลงมติ้ออกเส่ยงและ
ดำำาเนินการิปีริะชุ้มเริ่ยงต้ามลำาดำับวาริะท่ี่�ไดำ้กำาหนดำไว้
ในหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้ม โดำยจะไม่เพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้ม
ท่ี่�ไม่ไดำ้แจ้งให้ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบล่วงหน้า โดำยปีริะธ์านใน
ท่ี่�ปีริะชุ้มจะช้่�แจงริายละเอ่ยดำของวาริะต้่างๆ และเปีิดำ
โอกาสให้ผ้่้ถึ่อหุ้นม่สิที่ธิ์เที่่าเท่ี่ยมกันในการิต้ริวจสอบ
การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ สอบถึาม แสดำงความ 
คิดำเห็นและเสนอข้อเสนอแนะต้่างๆ ก่อนลงคะแนน
และนับคะแนน โดำยผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กริายสามาริถึลงคะแนน
ไดำ้อย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน

4.7  ในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำให้สิที่ธ์ิ 
ออกเส่ยงในท่ี่�ปีริะชุ้มเปี็นไปีต้ามจำานวนหุ้นท่ี่�ผ้่้ถึ่อหุ้น
ถึ่ออย้่ โดำยนับหนึ�งหุ้นสิที่ธ์ิเที่่ากับหนึ�งเส่ยง ผ่้้ถึ่อหุ้น
ทีุ่กริายสามาริถึลงคะแนนไดำ้อย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน และ
ไดำ้ม่การิดำำาเนินการิให้ผ่้้ถึ่อหุ้นทุี่กริายไดำ้ริับข้อม้ลของ 
บริิษััที่ฯ ที่่�ถึ้กต้้อง เพื่่ยงพื่อ ที่ันเวลา และเที่่าเที่่ยมกัน 
เก่�ยวกับวันปีริะชุ้ม วาริะการิปีริะชุ้ม และริายละเอ่ยดำ
ในแต้่ละวาริะ เพ่ื่�อปีริะกอบการิต้ัดำสินใจในการิปีริะชุ้ม
ผ่้้ถึ่อหุ้น ปีริะชุ้มช้่�แจงริายละเอ่ยดำของวาริะต้่างๆ แล้ว 
ไดำ้เปีิดำโอกาสให้ผ้่้ถึ่อหุ้นม่สิที่ธิ์เที่่าเท่ี่ยมกันในการิ
ต้ริวจสอบการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ

4.8  บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่การิใช้้แบบฟื้อริ์มลงคะแนนเส่ยงและ
ม่แนวที่างปีฏิิบัต้ิท่ี่�ช้ัดำเจน เพื่่�อปี้องกันความขัดำแย้ง
ที่างผ่ลปีริะโยช้น์ ซึื่�งกริริมการิท่ี่�ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ  
ทีุ่กที่่านถึ่อเปี็นผ่้้ท่ี่�ม่ส่วนไดำ้เส่ย ริวมถึึงกริณ์้อ่�นๆ  
ถึ้าหากกริริมการิที่่านใดำม่ส่วนไดำ้เส่ยในวาริะดำังกล่าว 
กริริมการิที่่านนั�นจะต้้องเปีิดำเผ่ยให้ท่ี่�ปีริะชุ้มที่ริาบ 
และไม่ม่สิที่ธ์ิ ในการิออกเส่ยงในวาริะนั�นๆ และ 
สำาหริับวาริะท่ี่�ต้้องการิให้ม่การิลงคะแนนเส่ยง เพ่ื่�อให้
เกิดำความโปีริ่งใสและสามาริถึต้ริวจสอบไดำ้ ในวาริะ 
เล่อกต้ั�งกริริมการิ บริิษััที่ฯ จะเสนอให้ม่การิลงมต้ิ
เล่อกกริริมการิเปี็นริายบุคคล ซื่ึ�งริายช้่�อที่่�เสนอไดำ้ผ่่าน
การิพิื่จาริณ์าจากคณ์ะกริริมการิของบริิษััที่ฯ แล้ว

4.9  บริิษััที่ฯ ม่แนวที่างในการิปี้องกันการิใช้้ข้อม้ลภายใน
ของบริิษััที่ฯ โดำยกำาหนดำในค้่ม่อการิปีฏิิบัติ้งานของ
พื่นักงานในหัวข้อจริิยธ์ริริมและบที่ลงโที่ษัที่างวินัย ซึื่�ง
ไดำ้ม่การิเผ่ยแพื่ริ่ให้พื่นักงานทุี่กคนของบริิษััที่ฯ ที่ริาบ

4.10 บริิษััที่ฯ ม่นโยบายและวิธ์่การิปี้องกันมิให้กริริมการิ  
ผ่้้บริิหาริ ใช้้ปีริะโยช้น์จากข้อม้ลสำาคัญอันม่ผ่ลต้่อการิ
ลงทีุ่น โดำยบริิษััที่ฯ จะแจ้งมติ้ท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ทุี่กคริั�งไปียังต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ ที่ันท่ี่ก่อนต้ลาดำ
หลักที่ริัพื่ย์ฯ เปีิดำที่ำาการิซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ริอบถัึดำไปี 
กริริมการิและผ่้้บริิหาริบริิษััที่จึงไม่ม่โอกาสใช้้ข้อม้ล
ภายในเพื่่�อปีริะโยช้น์แห่งต้น อ่กทัี่�งกริริมการิและ 
ผ่้้บริิหาริบริิษััที่จะต้้องริายงานการิถึ่อคริองหลักที่รัิพื่ย์
ทีุ่กคริั�งเม่�อม่การิซื่่�อหริ่อขายหลักที่ริัพื่ย์ภายใน 3 วัน
ที่ำาการิต้่อสำานักงาน ก.ล.ต้.

หมวิดที่ี� 3 บที่บาที่ต่อื่ผู้มีส่วินได้เสีย
บริิษััที่ฯ คำานึงถึึงบที่บาที่ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยและให้ความสำาคัญ

กับสิที่ธ์ิของผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยของบริิษััที่ฯ ทีุ่กกลุ่ม ไดำ้แก่ ผ่้้ถึ่อหุ้น 
ล้กค้าพื่นักงาน ค้่ค้า ค้่แข่ง เจ้าหน้� สังคมและชุ้มช้น โดำยไดำ้ม่
การิดำ้แลให้ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยกลุ่มต้่างๆ ของบริิษััที่ฯ ซึื่�งไดำ้ริับการิ
ปีฏิิบัต้ิอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเปี็นธ์ริริม โดำยม่การิกำาหนดำ
เปี็นนโยบายไว้ในนโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิ และม่แนวที่าง
การิปีฏิิบัต้ิเปี็นลายลักษัณ์์อักษัริไว้ในจริริยาบริริณ์ธุ์ริกิจของ 
บริิษััที่ฯ ซึื่�งไดำ้เผ่ยแพื่ริ่ข้อม้ลผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)470  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

1. นโยบายการปฏิิบัต่ิต่่อผูู้้ม่ส่วันได้เส่ย
ผ้�ถ่อหุ�น บริิษััที่ฯ ม่การิดำำาเนินธ์ุริกิจอย่างโปีริ่งใส ถึ้กต้้อง 

และยุต้ิธ์ริริม เพื่่�อพัื่ฒนากิจการิให้มั�งคงและเต้ิบโต้ โดำยคำานึงถึึง
สิที่ธ์ิของผ่้้ถึ่อหุ้น และการิปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กกลุ่มอย่างเที่่า
เท่ี่ยมกัน โดำยไดำ้เปีิดำเผ่ยข้อม้ลต้่อผ่้้ถึ่อหุ้นอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน 
สมำ�าเสมอ และคริบถึ้วน ไม่ว่าจะเปี็นนักลงทุี่นริายย่อยหริ่อ 
นักลงทีุ่นสถึาบัน และไดำ้เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นแสดำงความคิดำเห็น 
และข้อเสนอแนะริวมทัี่�งเสนอวาริะหร่ิอบุคคลเพื่่�อเข้าดำำาริงต้ำาแหน่ง 
กริริมการิในการิปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น

ลั้กค�า บริิษััที่ฯ ไดำ้ให้ความสำาคัญในการิเอาใจใส่และ 
ริับผิ่ดำช้อบต่้อล้กค้าซึื่�งม่ผ่ลต่้อความสำาเร็ิจของธุ์ริกิจ โดำยพัื่ฒนา
คุณ์ภาพื่และริ้ปีแบบของสินค้า และบริิการิเพื่่�อต้อบสนองความ
ต้้องการิของล้กค้าไดำ้อย่างต้่อเน่�องและสมำ�าเสมอ เพื่่�อริักษัาความ
สมัพื่นัธ์ท่์ี่�ดำ่ในริะยะยาว โดำยบริษัิัที่ฯ ไดำม้ก่าริสำาริวจความพื่งึพื่อใจ
ของล้กค้าเพื่่�อริับฟื้ังความคิดำเห็นหริ่อข้อริ้องเริ่ยน และนำามาเปี็น
แนวที่างในการิปีรัิบปีริุงการิบริิการิและบริิหาริงานให้ดำ่ยิ�งขึ�น 
นอกจากน้� ยังม่การิพื่ัฒนาบุคลากริท่ี่�จะมาให้บริิการิกับล้กค้า  
โดำยจดัำใหม่้การิอบริมและให้ความริ้ค้วามเข้าใจกบัพื่นกังานทัี่�งกอ่น
และหลังการิปีฏิิบัต้ิงานจริิงและพัื่ฒนาเพื่ิ�มพื่้นทัี่กษัะและความร้้ิ 
ใหแ้กพ่ื่นกังานอยา่งต้อ่เน่�อง ริวมถึงึไม่เปีดิำเผ่ยขอ้ม้ลและความลบั
ของล้กค้า เพื่่�อให้ล้กค้าไดำ้ริับปีริะโยช้น์ส้งสุดำจากการิให้บริิการิ

พนักงาน บริิษััที่ฯ เช่้�อว่าพื่นักงานเปี็นปีัจจัยหลักและเปี็น
ที่ริัพื่ยากริท่ี่�ม่คุณ์ค่าในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ โดำยไดำ้ให้ความเปี็นธ์ริริม
ต้่อพื่นักงานทีุ่กริะดำับโดำยไม่เล่อกปีฏิิบัต้ิ เคาริพื่สิที่ธ์ิของพื่นักงาน
ต้ามสิที่ธิ์มนุษัยช้นขั�นพื่่�นฐานต้ามหลักสากลและต้ามกฎหมาย
และริะเบ่ยบข้อบังคับต้่างๆ ริวมทัี่�งยังให้ความสำาคัญกับสุขภาพื่
อาช่้วอนามัย ความปีลอดำภัยในช่้วิต้และที่ริัพื่ย์สิน และสภาพื่
แวดำล้อมในการิที่ำางานของพื่นักงาน ต้ลอดำจนเสริิมสริ้าง
วัฒนธ์ริริมและบริริยากาศัการิที่ำางานท่ี่�ดำ่และส่งเสริิมการิที่ำางาน
เปี็นท่ี่ม นอกจากน้�บริิษััที่ฯ ยังไดำ้มอบโอกาสในการิสริ้างความ
ก้าวหน้าในการิที่ำางานให้แก่พื่นักงานทุี่กคนโดำยเที่่าเท่ี่ยมกัน และ
เห็นความสำาคัญในเริ่�องศัักยภาพื่ของพื่นักงาน จึงม่การิมุ่งเน้น
การิพัื่ฒนาบุคลากริ ม่การิฝัึกอบริมพื่นักงานอย่างต้่อเน่�องทัี่�ง
ภายในและภายนอกองค์กริริวมทัี่�งม่การิจัดำกิจกริริมเพ่ื่�อเสริิม
สริ้างความสัมพัื่นธ์์ท่ี่�ดำ่ในองค์กริ ทัี่�งริะหว่างพื่นักงานกันเองและ
ริะหว่างพื่นักงานและผ่้้บริิหาริอ่กทัี่�งม่การิปีริับอัต้ริาผ่ลต้อบแที่น
และสวัสดำิการิท่ี่�เหมาะสม โดำยไดำ้พื่ิจาริณ์าจากริะดัำบคะแนน 
Objective and Key Results (OKRs) ซึื่�งเปี็นต้ัวช่้�วัดำผ่ลการิ
ดำำาเนินการิของพื่นักงานเปี็นริายบุคคล นอกเหน่อจากน้�บริิษััที่ฯ 
ไดำ้จัดำให้ม่กองทีุ่นสำาริองเล่�ยงช่้พื่สำาหริับพื่นักงานและการิเสนอ
ขายหลักที่รัิพื่ย์ให้แก่ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานของบริิษััที่ฯ และ/หริ่อ 
บริิษััที่ย่อย (โคริงการิ Esop Scheme)

ค้�ค�า บริิษััที่ฯ คำานึงถึึงความสำาคัญของค้่ค้าในฐานะท่ี่�เปี็น
ผ่้้ท่ี่�ม่ความสำาคัญในการิให้ความช้่วยเหล่อการิดำำาเนินธุ์ริกิจการิ

คัดำเล่อกค้่ค้าอย่างเปี็นธ์ริริม และการิเจริจาต้กลงเข้าที่ำาสัญญา
กับค้่ค้าโดำยให้ไดำ้ผ่ลต้อบแที่นท่ี่�เปี็นธ์ริริมกับทัี่�งสองฝั่าย ซึื่�ง
บริิษััที่ฯ ยึดำหลักการิปีฏิิบตั้ิที่่�เสมอภาคและการิแข่งขันที่่�เปี็นธ์ริริม
ต้่อค้่ค้าทีุ่กริาย 

อ่กที่ั�งบริิษััที่ฯ ยังเน้นความโปีริ่งใส และความต้ริงไปีต้ริงมา 
ในการิดำำาเนนิธ์รุิกจิ การิคัดำเลอ่กค้ค้่าอย่างเป็ีนธ์ริริม และการิเจริจา 
ต้กลงเข้าที่ำาสัญญากับค้่ค้าโดำยให้ไดำ้ผ่ลท่ี่�เปี็นธ์ริริมทัี่�งสองฝั่าย 
โดำยบริิษััที่ฯ จะปีฏิิบัต้ิต้่อค้่ค้าให้เปี็นไปีต้ามข้อต้กลงในสัญญา
และจริริยาบริริณ์ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจของกลุ่มบริิษััที่

ค้�แข�ง บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำนโยบายเก่�ยวกับการิปีฏิิบัต้ิต้่อค้่
แข่งที่างการิค้าภายใต้้กฎหมาย แข่งขันอย่างซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้ โดำย
ไม่ที่ำาลายช่้�อเส่ยงของค้่แข่งดำ้วยการิกล่าวหาในที่างท่ี่�ไม่ดำ่หร่ิอ
ปีริาศัจากข้อเท็ี่จจริิง ไม่แสวงหาข้อม้ลหริ่อความลับที่างการิค้า
กับดำ้วยวิธ์่การิไม่ซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้และไม่เหมาะสม การิแข่งขันอย่าง
เปี็นธ์ริริม ดำ้วยการิแข่งขันท่ี่�ใช้้คุณ์ภาพื่ของสินค้าและบริิการิท่ี่�
เช้่�อถึ่อไดำ้เปี็นจุดำสำาคัญริักษัาความสัมพื่ันธ์์อันดำ่ในฐานะผ่้้ริ่วม
ปีริะกอบการิค้าในอุต้สาหกริริมเดำ่ยวกัน โดำยบริิษััที่ฯ ไม่ม่ 
ข้อพื่ิพื่าที่ใดำๆ ในเริ่�องท่ี่�เก่�ยวกับธ์ุริกิจที่างการิค้า

เจั�าหนี� บริิษััที่ฯ ม่นโยบาย เน้นการิสริ้างความเช้่�อมั�นให้แก่
เจ้าหน้�ของบริิษััที่ฯ โดำยเน้นท่ี่�ความสุจริิต้และยึดำมั�นต้ามเง่�อนไข
และสญัญาท่ี่�ที่ำาไวก้บัเจา้หน้�อยา่งเคริง่คริดัำ บริษัิัที่ฯ ไดำม้ก่าริช้ำาริะ
เงินก้้ และดำอกเบ่�ยอย่างถึ้กต้้อง ต้ริงต่้อเวลา และคริบถึ้วน 
มาโดำยต้ลอดำ ริวมทัี่�งไม่นำาเงินท่ี่�ก้้ย่มมาไปีใช้้ในที่างท่ี่�ขัดำต้่อ
วตั้ถึปุีริะสงค์การิก้ย่้ม นอกจากนั�น บริษัิัที่ฯ ยงัไมป่ีกปีดิำขอ้ม้ลหร่ิอ
ข้อเท็ี่จจริงิอันที่ำาให้เกิดำความเสย่หายแก่เจ้าหน้�ของบริษัิัที่ฯ อ่กด้ำวย

สังคมชุมชนแลัะสิ�งแวดลั�อม บริิษััที่ฯ ม่ความมุ่งมั�นในการิ
ดำำาเนินธุ์ริกิจให้เต้ิบโต้อย่างยั�งย่นโดำยการิกำาหนดำเปี็นนโยบายใน
การิพัื่ฒนาสังคมชุ้มช้น สิ�งแวดำล้อม และการิม่คุณ์ภาพื่ช่้วิต้ท่ี่�ดำ ่
และบริิษััที่ฯ ยังไดำ้ต้ริะหนักถึึงความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคม จึงที่ำาให้
บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำที่ำาโคริงการิ “บ้านริ่วมที่างฝััน” ซึื่�งเปี็นโคริงการิท่ี่�
บริิษััที่ฯ ไดำ้สริ้างท่ี่�อย้่อาศััย และนำากำาไริท่ี่�ไดำ้จากการิดำำาเนิน
โคริงการิมอบให้แก่โริงพื่ยาบาลท่ี่�กำาหนดำในแต้่ละปีี นำาไปีจัดำหา
และพื่ัฒนาทัี่�งเคร่ิ�องม่อแพื่ที่ย์ ห้องต้ริวจและสิ�งอำานวยความ
สะดำวกต้่างๆ ในโริงพื่ยาบาลต้ามความเหมาะสม โดำยม่การิ
บริิหาริจัดำการิที่างการิเงินช้ัดำเจน เพ่ื่�อกำาไริทัี่�งหมดำ ไปีส้่การิกุศัล
อย่างแที่้จริิงดำ้วยความโปีริ่งใส และสามาริถึต้ริวจสอบไดำ้

อ่กทัี่�งในส่วนของการิพัื่ฒนาผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์ต้่างๆ ของบริิษััที่ฯ 
ไดำ้ให้ความสำาคัญต้่อการิอนุริักษั์ธ์ริริมช้าต้ิ และ การิรัิกษั์โลก 
ดำ้วยการิใช้้วัสดำุท่ี่�ช้่วยปีริะหยัดำพื่ลังงานเปี็นสำาคัญ

การิคำานึงถึึงหน้าท่ี่�ความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมชุ้มช้นและ 
สิ�งแวดำลอ้ม กำาหนดำไวเ้ปีน็ส่วนหนึ�งของแผ่นการิพื่ฒันาอยา่งยั�งยน่ 

471  
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โดำยแนวที่างการิปีฏิิบัต้ิสำาหริับผ่้้ ม่ส่วนไดำ้เส่ยข้างต้้น 
บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำที่ำาอย่างเปี็นริ้ปีธ์ริริม ซึื่�งไดำ้ริะบุเปี็นลายลักษัณ์์
อักษัริไว้ในค้่ม่อจริิยธ์ริริมของบริิษััที่ฯ

2.  นโยบายการปฏิิบัต่ิต่่อข้้อมูลส่วันบ่คคล
บริิษััที่ฯ เคาริพื่สิที่ธ์ิความเปี็นส่วนต้ัวของล้กค้า ผ่้้ถึ่อหุ้น 

พื่นักงาน และบุคคลต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับบริิษััที่ฯ และเพื่่�อให้เกิดำ
ความมั�นใจว่าบุคคลดำังกล่าวจะไดำ้ริับความคุ้มคริองสิที่ธ์ิอย่าง
คริบถึ้วนต้ามกฎหมายคุ้มคริอง ข้อม้ลส่วนบุคคล บริิษััที่ฯ จึง
ม่นโยบายการิคุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล (Privacy Policy) เพ่ื่�อ
ให้บริิษััที่ฯ ม่หลักเกณ์ฑ์์กลไก มาต้ริการิกำากับดำ้แล และการิ
บริิหาริจัดำการิ ข้อม้ลส่วนบุคคลอย่างชั้ดำเจนและเหมาะสม และ
เผ่ยแพื่ริ่บนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�ง จัดำริะบบความปีลอดำภัย
ของซื่อฟื้ต้์แวริ์ท่ี่�ใช้้ภายในให้เปี็นไปีต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิคุ้มคริอง
ข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA) 

3.  นโยบายค่าต่อบแทนพื่นักงาน
บริิษััที่ฯ กำาหนดำนโยบายค่าต้อบแที่นพื่นักงานท่ี่�สอดำคล้อง

กับผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ทัี่�งในริะยะสั�นและริะยะยาว 
โดำยในการิจ่ายผ่ลต้อบแที่นที่่�อย้่ในริ้ปีแบบของการิจ่ายโบนัส และ
การิปีรัิบเงินเดำ่อนปีริะจำาปีีเพื่่�อสริ้างแริงจ้งใจในการิปีฏิิบัต้ิงาน
ของพื่นักงานให้บริริลุต้ามเปี้าหมายท่ี่�กำาหนดำซึื่�งไดำ้ม่การินำา
แนวคิดำ BSC (Balance Scorecard) และ Objective and  
Key Results (OKRs) เปี็นเคร่ิ�องม่อในการิบริิหาริการิจ่าย 
ค่าต้อบแที่นต้ามผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงาน ริวมถึึงการิจัดำสวัสดำิการิอ่�นๆ

4.  นโยบายเก่�ยวักับจริยธรรมทางธ่รกิจ
การิเคาริพื่และไม่ละเมิดำต้่อสิที่ธิ์มนุษัยช้น บริิษััที่ฯ ม่ 

นโยบายและแนวปีฏิบิตั้ท่ิี่�ไม่เก่�ยวขอ้งกบัการิละเมดิำสทิี่ธ์มินษุัยช้น  
โดำยกำาหนดำให้กริริมการิผ้้่บริหิาริ และพื่นักงานของบริษัิัที่ฯ ที่กุคน 
ปีฏิิบัต้ิต้าม โดำยไดำ้ให้ความสำาคัญต้่อการิเคาริพื่สิที่ธ์ิมนุษัยช้น 
ดำว้ยการิคำานงึถึงึความเสมอภาคและความเท่ี่าเท่ี่ยมกัน ไม่แบง่แยก 
เช่้�อช้าต้ิ ศัาสนา เพื่ศั สถึานภาพื่การิสมริส สมริริถึภาพื่ที่าง
ริ่างกาย สถึานศึักษัา ฐานะ หริ่อสถึานะอ่�นใดำท่ี่�ม่ไดำ้เก่�ยวข้อง
โดำยต้ริงกับการิปีฏิิบัต้ิงานริวมทัี่�งให้ความเคาริพื่ต้่อความเปี็น
ปีัจเจกช้นและศัักดำิ�ศัริ่ของความเปี็นมนุษัย์

บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักดำ่ว่าการิเคาริพื่และไม่ละเมิดำต้่อสิที่ธิ์
มนุษัยช้นเปี็นองค์ปีริะกอบหนึ�งในการิเสริิมสริ้างความเจริิญ
เต้ิบโต้อย่างยั�งย่นของการิกิจการิของบริิษััที่ฯ จึงไดำ้ม่การิกำาหนดำ 
นโยบายและแนวปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิเคาริพื่และไม่ล่วงละเมิดำต้่อ
สิที่ธิ์มนุษัยช้นไว้ในการิค้่ม่อจริิยธ์ริริม และไดำ้ส่�อสาริให้กับ
พื่นักงานทุี่กคนไดำ้ริับที่ริาบและถึ่อปีฏิิบัต้ิต้าม ริวมถึึงเผ่ยแพื่ริ่
เอกสาริดำังกล่าวไว้ใน HR-Online และเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ดำ้วย

5.  การต่่อต่้านการท่จริต่และการติ่ดสินบน 
บริิษััที่ฯ ไดำ้เข้าริ่วมปีริะกาศัเจต้นาริมณ์์ในโคริงการิแนวริ่วม

ปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านทุี่จริิต้ (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption) เม่�อวันท่ี่� 20 
เมษัายน 2558 ซึื่�งม่กิจการิภาคธุ์ริกิจเอกช้นไที่ยชั้�นนำาเข้าริ่วม
เปี็นจำานวนมาก เพื่่�อเปี็นการิแสดำงให้เห็นถึึงเจต้นาริมณ์์ริ่วมกัน
ในการิดำำาเนินงานต้ามกริอบและขั�นต้อนซึื่�งเปี็นไปีต้ามหลักการิ
สากล โดำยบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิกำาหนดำนโยบายเก่�ยวกับการิต้่อต้้าน
การิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้นทีุ่กริ้ปีแบบ ริวมทัี่�งการิห้ามให้สินบนเพ่ื่�อ 
ผ่ลปีริะโยช้น์ที่างธ์ุริกิจเปี็นลายลักษัณ์์อักษัริ ซึื่�งแสดำงไว้ในค้่ม่อ
การิต้่อต้้านคอริ์รัิปีช้ันของบริิษััที่ฯ

ส่บเน่�องจากการิท่ี่�บริิษััที่ฯ ได้ำลงนามปีริะกาศัเจต้นาริมณ์ ์
แนวริ่วมปีฏิิบัติ้ของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านทีุ่จริิต้ บริิษััที่ฯ 
ไดำ้ดำำาเนินการิปีริะเมินต้นเองเก่�ยวกับมาต้ริการิต่้อต้้านการิ
คอริ์ริัปีช้ัน ต้ามแบบปีริะเมินความเส่�ยงเก่�ยวกับการิทีุ่จริิต้ 71 ข้อ 
โดำยกำาหนดำให้ฝ่ัายบริหิาริรัิบผิ่ดำช้อบในการิดำำาเนนิการิ จดัำให้ม่นโย
บาย มาต้ริการิ ต้ามท่ี่�กำาหนดำไว้ในแบบปีริะเมิน เพ่ื่�อนำาเสนอ
ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์าอ่กคริั�งก่อนท่ี่�จะเสนอให้กับ
คณ์ะกริริมการิเพ่ื่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัติ้และบังคับใช้้ในโอกาสต้่อไปี  
จากนั�นบริิษััที่ฯ จะดำำาเนินการิย่�นขอริับริองกับเลขานุการิคณ์ะ
กริริมการิโคริงการิแนวร่ิวมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิ 
ต้่อต้้านทุี่จริิต้เพื่่�อพื่ิจาริณ์าการิเข้าเปี็นสมาชิ้กแนวร่ิวมปีฏิิบัต้ิ 
ภาคเอกช้นไที่ยในการิต่้อต้้านทุี่จริิต้ต่้อไปี ทัี่�งน้� เม่�อวันท่ี่� 10 
พื่ฤศัจิกายน 2560 บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับการิริับริองฐานะสมาช้ิกแนวริ่วม
ปีฏิิบั ติ้ของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ จาก 
คณ์ะกริริมการิแนวร่ิวมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิต่้อต้้าน
การิทุี่จริติ้ (คณ์ะกริริมการิ CAC) และบริษัิัที่ฯ ต้้องย่�นต่้ออายุใบริบั
ริอง (Recertification) ทีุ่ก 3 ปีี และเม่�อวันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2563 
บริิษััที่ฯ ได้ำริับการิต่้ออายุการิรัิบริองฐานะสมาช้ิกแนวริ่วมปีฏิิบัต้ิ
ของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ จากคณ์ะกริริมการิ
แนวริ่วมปีฏิิบตั้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิที่จุริิต้ (คณ์ะ
กริริมการิ CAC) คริั�งที่่� 1 และเม่�อวนัที่่� 31 ธ์ันวาคม 2566 บริษิัทัี่ฯ 
ไดำ้ริับการิต่้ออายุการิริับริองฐานะสมาชิ้กแนวร่ิวมปีฏิิบัติ้ของภาค
เอกช้นไที่ยในการิต้่อต้้านการิทีุ่จริิต้ จากคณ์ะกริริมการิแนวริ่วม
ปีฏิบัิต้ขิองภาคเอกช้นไที่ยในการิต่้อต้า้นการิทุี่จริติ้ (คณ์ะกริริมการิ 
CAC) คริั�งท่ี่� 2 โดำยการิรัิบริองจะม่อายุ 3 ปีี นบัจากวนัท่ี่�ม่มต้ิใหก้าริ
ริับริอง และคริบกำาหนดำอายุการิริับริอง 3 ปีี ในวันที่่� 31 ธ์ันวาคม 
2569 ซึื่�งแสดำงให้เห็นถึึงความมุ่งมั�นในการิดำำาเนินการิต้าม
เจต้นาริมณ์์ใน

การิต่้อต้้านการิทุี่จริติ้คอร์ิริปัีชั้นอย่างชั้ดำเจน โดำยแนวปีฏิบัิต้ิ
ภายใต้้นโยบายต่้อต้้านการิทุี่จริิต้ (สามาริถึดำ้ริายละเอ่ยดำเพื่ิ�มเต้ิม

ไดำจ้าก “นโยบายการิต่้อต้า้นคอร์ิริปัีชั้น” ผ่า่นที่างเว็บไซื่ต้ข์องบริษัิัที่ฯ 
www.sena.co.th หัวข้อ นโยบายดำ้านการิต้่อต้้านคอริ์ริัปีช้ัน)

6. กระบวันการประเมินควัามเส่�ยงรวัมทั้ง  
 ควัามเส่�ยงจากท่จริต่คอร์รัปชุัน

บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำให้ม่กริะบวนการิปีริะเมินความเส่�ยง ที่าง

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)472  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

ธ์ุริกิจ ดำ้านต้่างๆ ทัี่�งท่ี่� ม่ผ่ลกริะที่บจากภายนอก และภายใน
กิจการิ ริวมทัี่�งความเส่�ยงจากการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้นอย่างต้่อเน่�อง 
และนำาเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ ความเส่�ยงเพื่่�อสรุิปีปีริะเดำ็น
ความเส่�ยง ความเปี็นไปีไดำ้ และผ่ลกริะที่บ การิต้อบสนอง ของ
ฝั่ายบริิหาริต้่อความเส่�ยงต้่างๆ มาต้ริการิการิควบคุม เก่�ยวกับ
ความเส่�ยง และการิจัดำที่ำาแผ่นการิต้ริวจสอบ ริ่วมกับหน่วยงาน
ต้ริวจสอบภายใน เพื่่�อใช้้เปี็นแผ่นการิต้ริวจสอบริะยะปีานกลาง
ต้่อไปี

ทัี่�งน้� คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงจะริายงานต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่เพื่่�อริับที่ริาบถึึง ริายงานการิปีริะเมินและบริิหาริ
จัดำการิความเส่�ยง และริายงานต้่อ คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ เพ่ื่�อ
พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิแผ่นการิต้ริวจสอบ

7.  การไม่ละเมิดทรัพื่ย์สินทางปัญญาห่รือลิข้สิทธิ์
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายการิไม่ละเมิดำที่รัิพื่ย์สินที่างปัีญญาหริ่อ

ลิขสิที่ธ์ิ� ซื่ึ�งเปี็นนโยบายสำาคัญที่่�กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน
ทีุ่กคนต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามอย่างเคริ่งคริัดำ เพื่่�อให้เปี็นไปีต้ามพื่ริะริาช้
บญัญตั้วิา่ดำว้ยการิกริะที่ำาความผิ่ดำเก่�ยวกบัคอมพิื่วเต้อร์ิ พื่.ศั. 2550 
และปีริะกาศักริะที่ริวงเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศัและการิส่�อสาริ  
เริ่�องหลักเกณ์ฑ์์การิเก็บริักษัาข้อม้ลจริาจริที่างคอมพื่ิวเต้อริ์ของ 
ผ่้้ให้บริิการิ พื่.ศั. 2550 

ทัี่�งน้�  บริิษััที่ฯ ยังม่การิปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิไม่ละเมิดำ
ที่รัิพื่ย์สินที่างปีัญญาหริ่อลิขสิที่ธ์ิ�ของผ้่้อ่�น ดำังน้�

1. บุคลากริของบริิษััที่ฯ ม่หน้าท่ี่�ต้้องปีกปี้องและดำ้แลริักษัา
ที่ริัพื่ย์สินที่างปีัญญาท่ี่�บริิษััที่ฯ เปี็นเจ้าของ และไม่นำาที่ริัพื่ย์สิน
ที่างปีัญญาดำังกล่าวไปีใช้้ หริ่อให้บุคคลอ่�นใช้้ โดำยมิไดำ้ริับ
อนุญาต้

2. การินำาผ่ลงานหริ่อข้อม้ลมาใช้้ในการิปีฏิิบัต้ิงาน ต้้อง
ต้ริวจสอบให้มั�นใจว่าไม่เปี็นการิละเมิดำที่ริัพื่ย์สินที่างปีัญญาของ
ผ่้้อ่�น

3. ส่งเสริิมบุคลากริของบริิษััที่ฯ ให้ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญ
ของการิเคาริพื่สิที่ธิ์ในที่รัิพื่ย์สินที่างปีัญญา ทัี่�งดำ้านท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับการิปีฏิิบัต้ิงานและช้่วิต้ปีริะจำาวัน 

8.  มาต่รการ การแจ้งเบาะแส และกลไกค่้มครอง 
 ผูู้้แจ้งเบาะแส

บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่ช้่องที่างในการิแจ้งเบาะแสหริ่อข้อริ้องเริ่ยน
ของผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กกลุ่ม ในกริณ์้ท่ี่�สงสัยว่าจะม่การิกริะที่ำาผ่ิดำ
จริริยาบริริณ์ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ การิกริะที่ำาผิ่ดำกฎหมาย ริวมถึึง
พื่ฤต้ิกริริมท่ี่�ส่อถึึงการิทุี่จริิต้การิปีฏิิบัต้ิอย่างไม่เที่่าเท่ี่ยมกัน โดำย
กำาหนดำให้เลขานุการิบริิษััที่ฯ ที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นหน่วยริับข้อริ้องเริ่ยน
หริ่อปีริะสานงานในการิริับข้อม้ล ผ่้้แจ้งเบาะแสหริ่อข้อริ้องเริ่ยน 
ม่ที่างเล่อกท่ี่�จะแจ้งต้ริงมายังคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบก็ไดำ้ ต้าม
ท่ี่�อย้่ข้างล่าง 

ในกริณ์้ท่ี่�ผ้้่ริ้องเริ่ยนบุคคลภายนอกเล่อกท่ี่�จะไม่เปิีดำเผ่ยช่้�อ
ให้ริะบุริายละเอ่ยดำข้อเท็ี่จจริิงหริ่อหลักฐานท่ี่�ชั้ดำเจนเพ่ื่ยงพื่อ 
(หากม่หริ่อเป็ีนไปีได้ำ) ท่ี่�แสดำงให้เห็นว่าม่เหตุ้อันควริเช้่�อว่าม่การิ 
กริะที่ำาท่ี่�เปีน็การิฝัา่ฝัน้กฎหมาย กฎริะเบ่ยบ ขอ้บงัคบับริษัิัที่ฯ หริอ่
จริริยาบริริณ์ในการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ เกิดำขึ�น

สำาหริับพื่นักงานสามาริถึริ้องเริ่ยนหริ่อเสนอแนะข้อคิดำเห็น
ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และผ่้้บริิหาริไดำ้โดำยต้ริงที่าง E-mail  
ในริะบบของบริิษััที่ฯ หริ่อกล่องริับข้อริ้องเริ่ยน (Drop Box) ที่่�จะ 
ส่�อสาริโดำยต้ริงกับผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง 

ทัี่�งน้� การิริ้องเริ่ยนจะถึ่อเปี็นความลับท่ี่�สุดำ และผ่้้ริ้องเริ่ยน
สามาริถึริ้องเริ่ยนไดำ้มากกว่าหนึ�งช้่องที่างและไม่จำาเปี็นต้้อง 
เปีิดำเผ่ยต้ัวต้นผ่้้ริ้องเริ่ยน แต้่หากเปีิดำเผ่ยต้นเองจะที่ำาให้บริิษััที่ฯ 
สามาริถึแจ้งผ่ลการิดำำาเนินการิหริ่อริายละเอ่ยดำเพิื่�มเต้ิมในเริ่�อง
ท่ี่�ริ้องเริ่ยนให้ที่ริาบไดำ้

2. กระบวนการดำเนินการเม่�อได�รับข�อร�องเรีย์น

2.1  เม่�อได้ำริบัเบาะแสหริอ่ข้อริอ้งเริย่นแล้ว เลขานุการิบริษัิัที่  
จะริวบริวมข้อม้ล นำาส่ง คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ  
เปี็นริายเดำ่อน หริ่อ ที่ันท่ี่หากเปี็นเริ่�องดำ่วน โดำยให้
เพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้มหากม่หมายกำาหนดำการิอย้่แล้ว
ในเดำ่อนเดำ่ยวกัน หากไม่ม่ ให้ เริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบต้่างหาก 

2.2  ให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ที่ำาหน้าท่ี่�พื่ิจาริณ์า  
ต้ริวจสอบ สอบสวนปีริะเด็ำนริายงานท่ี่�ไดำ้ริับ และ
กำาหนดำมาต้ริการิ และ/หริ่อ ลงมติ้ให้ดำำาเนินการิแก้ไข
ต้ามความเหมาะสมเก่�ยวกับปีริะเดำ็นเริ่�องริาวดำังกล่าว 
• คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ อาจพื่ิจาริณ์าให้ขยาย

ขอบเขต้การิต้ริวจสอบ สอบสวนเพื่ิ�มเต้ิมหาก 
ขอ้มล้ ไมเ่พ่ื่ยงพื่อ หริอ่ใหน้ำาเสนอ คณ์ะกริริมการิ 
ในกริณ์้ ปีริะเดำ็นต้ริวจสอบเก่�ยวกับผ่้้บริิหาริ
ริะดัำบส้ง 

• ท่�อ่เมลคณะกรรมการต่รวัจสอบ Auditcom@sena.co.th
• ส่งไปรษัณ่ย์ถืึง เลข้าน่การบริษััท 

บริษ์ัท เสัน่าด่เวิลลอปูเม้น่ท์ จำำากัด (มหาช่น่)  
เลขุท่� 448 อาคิารธัิญลักษ์ณ์ภาคิย์ ถน่น่รัช่ดาภิเษ์ก  
แขุวิงสัามเสัน่น่อก เขุต์ห้วิยขุวิาง กรุงเทพมหาน่คิร 10310

•  กล่องรับข้้อร้องเรียน (Drop Box)
• Call Center 
•  เวั็บไซต่์บริษััท www.sena.co.th 
•  รูปแบบรห่ัสคิวัอาร์โค้ด (QR code)

1. ชี่อื่งที่างการ้แจำ้งข้้อื่ร้้อื่งเร้ียน  
และข้้อื่เสนอื่แนะ
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• การิส่บสวนข้อเที่็จจริิงแล้วพื่บว่า ข้อม้ลและ
หลักฐานม่ความน่าเช่้�อถึ่อว่าผ้่้ท่ี่�ถึ้กกล่าวหา 
ไดำ้กริะที่ำาการิทุี่จริิต้จริิง บริิษััที่ฯ จะแจ้งให้ 
ผ่้้ถึ้กกล่าวหาที่ริาบถึึงข้อกล่าวหา และให้สิที่ธ์ิ
ในการิพิื่ส้จน์ต้นเอง

• หากผ่้้ท่ี่�ถึ้กกล่าวหาไดำ้ที่ำาการิทีุ่จริิต้จริิง การิ
ทีุ่จริิต้จะถึ่อว่าเปี็นการิที่ำาผิ่ดำนโยบายต้่อต้้านการิ
คอริร์ิปัีช้นัและจริริยาบริริณ์ที่างธ์รุิกจิของบริษัิัที่ฯ  
จะต้้องไดำ้ริับการิพื่ิจาริณ์าโที่ษัที่างวินัยต้าม
ริะเบ่ยบท่ี่�บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำไว้ และถึ้าหาก
การิกริะที่ำานั�นผิ่ดำกฎหมายผ่้้กริะที่ำาผ่ิดำอาจจะ
ต้้องไดำ้รัิบโที่ษัที่างกฎหมายดำ้วย ทัี่�งน้�โที่ษัที่าง
วินัยต้ามริะเบ่ยบของบริิษััที่ฯ คำาต้ัดำสินของคณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบถึ่อเปี็นอันสิ�นสุดำ

2.3  หลังจากนั�นคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะแจ้งให้
เลขานุการิบริิษััที่และคณ์ะกริริมการิบริิหาริริับที่ริาบ
เพื่่�อดำำาเนินการิต้ามคำาสั�งท่ี่�คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้
ผ่่านมต้ิการิแก้ไขปีริะเดำ็นดัำงกล่าวข้างต้้น และริายงาน
ผ่ลให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ และผ่้้แจ้งเบาะแส/ข้อ
ริ้องเริ่ยนหากเปีิดำเผ่ยให้ที่ริาบ ริวมทัี่�งริายงานผ่ลการิ
ดำำาเนินการิของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบดำังกล่าวต้่อ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ให้รัิบที่ริาบดำ้วย

2.4  การิริ้องเริ่ยนโดำยไม่สุจริิต้หากการิแจ้งเบาะแส ข้อริ้อง
เริ่ยน ให้ถึ้อยคำา หริ่อให้ข้อม้ลใดำท่ี่�พิื่ส้จน์ไดำ้ว่ากริะที่ำา
โดำยไม่สุจริิต้ กริณ์้เปี็นพื่นักงานของบริิษััที่ฯ จะไดำ้รัิบ
การิลงโที่ษัที่างวินัย แต้่หากเปี็นบุคคลภายนอกท่ี่�
การิกริะที่ำานั�น ที่ำาให้บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับความเส่ยหาย  
ที่างบริิษััที่ฯ จะพิื่จาริณ์าดำำาเนินคดำ่กับบุคคลนั�นดำ้วย

9. มาต่รการค่้มครอง
•   บริิษััที่ฯ จะเก็บข้อม้ลและตั้วต้นของผ้่้แจ้งเบาะแส 

หริ่อผ่้้ริ้องเริ่ยน และผ้่้ถึ้กริ้องเริ่ยนเปี็นความลับ
•   บริิษััที่ฯ จะเปีิดำเผ่ยข้อม้ลเที่่าท่ี่�จำาเปี็น โดำยคำานึงถึึง

ความปีลอดำภัย และความเส่ยหายของผ่้้ริายงานแหล่ง
ท่ี่�มาของข้อม้ลหริ่อบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องท่ี่�อาจไดำ้ริับความ
เส่ยหาย และจะพิื่จาริณ์าการิบริริเที่าความเส่ยหาย
ดำ้วยกริะบวนการิท่ี่�เหมาะสมและเปี็นธ์ริริม

•   ผ่้้ริ้องเริ่ยน หริ่อผ่้้ท่ี่�ให้ความริ่วมม่อในการิต้ริวจสอบ
ข้อเที่็จจริิง สามาริถึริ้องขอให้บริิษััที่ฯ กำาหนดำ
มาต้ริการิคุ้มคริองท่ี่�เหมาะสมก็ไดำ้ หริ่อบริิษััที่ฯ อาจ
กำาหนดำมาต้ริการิคุ้มคริองเอง โดำยผ้่้ริ้องเริ่ยนหริ่อผ้่้ท่ี่�
ให้ความริ่วมม่อในการิต้ริวจสอบข้อเที่็จจริิงไม่ต้้อง
ริ้องขอก็ไดำ้ หากเห็นว่าเปี็นเร่ิ�องท่ี่�ม่แนวโน้มท่ี่�จะเกิดำ
ความเส่ยหาย หริ่อความไม่ปีลอดำภัย

•   บริิษััที่ฯ จะไม่กริะที่ำาการิอันใดำอันไม่เปี็นธ์ริริมต้่อ 
ผ่้้แจ้งเบาะแสหร่ิอผ่้้ ริ้องเ ร่ิยน ไม่ว่าจะโดำยการิ
เปีล่�ยนแปีลงต้ำาแหนง่งาน ลักษัณ์ะงาน สถึานที่่�ที่ำางาน 

สั�งพัื่กงาน ข่มข้่ ริบกวนการิปีฏิิบัต้ิงาน เลิกจ้าง หร่ิอ
กริะที่ำาการิอ่�นใดำท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเปี็นการิปีฏิิบัต้ิอย่างไม่
เปี็นธ์ริริมต้่อผ่้้แจ้งเบาะแสหริ่อผ้่้ริ้องเริ่ยน หริ่อผ้่้ให้
ความริ่วมม่อในการิต้ริวจสอบข้อเที่็จจริิง ทัี่�งน้� 
บริิษััที่ฯ ไม่ม่นโยบายดำ้วยการิลดำต้ำาแหน่ง หริ่อให้ผ่ล
ที่างลบต้่อพื่นักงานท่ี่�แจ้งเหตุ้หริ่อ เบาะแสการิ
คอริ์ริัปีชั้น แม้ว่าการิกริะที่ำานั�นจะที่ำาให้บริิษััที่ฯ  
ส้ญเส่ยโอกาสที่างธุ์ริกิจก็ต้าม

หมวิดที่ี� 4 การ้เปิดเผยข้้อื่มูลและคีวิามโปร้่งใส
1. การรายงานข้องคณะกรรมการบริษััททั้งท่� 

 เป็นการเงินและไม่ใชุ่การเงิน
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ม่หน้าท่ี่�ในการิเปีิดำเผ่ยสาริสนเที่ศั 

ทัี่�งท่ี่�เปี็นสาริสนเที่ศัที่างการิเงิน และท่ี่�ไม่ใช้่ที่างการิเงินอย่าง
คริบถึ้วน เพื่่ยงพื่อ เช่้�อถึ่อไดำ้ และทัี่นเวลา เพื่่�อให้ผ้่้ถึ่อหุ้นและ
ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยของบริิษััที่ฯ ไดำ้ริับสาริสนเที่ศัอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน 
ริวมทัี่�งจัดำที่ำาและปีรัิบปีริุงข้อม้ลบนเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ให้ม่
ความคริบถึ้วนอย่างสมำ�าเสมอและริวดำเร็ิวทัี่นเหตุ้การิณ์์ โดำย 
สาริสนเที่ศัของบริิษััที่ฯ จะต้้องจัดำที่ำาขึ�นอย่างริอบคอบ ม่ความ
ช้ัดำเจน ถึ้กต้้อง และโปีริ่งใส 

ทัี่�งน้�บริิษััที่ฯ ไม่เคยม่ปีริะวัต้ิการิถึ้กสั�งให้แก้ไขงบการิเงิน
จากต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย และ สำานักงานคณ์ะ
กริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ และในส่วนของ
งบการิเงินของบริิษััที่ฯ ไดำ้ริับการิรัิบริองโดำยไม่ม่เง่�อนไขจาก 
ผ่้้สอบบัญช่้ และการิดำำาเนินการิแต้่งต้ั�งผ่้้สอบบัญช้่ริับอนุญาต้ 
ไดำ้ผ่่านความเห็นช้อบจากท่ี่�ปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นเปี็นปีริะจำา 
ทีุ่กปีี โดำยผ้่้สอบบัญช้่ม่คุณ์สมบัต้ิไม่ขัดำกับหลักเกณ์ฑ์์ของต้ลาดำ 
หลักที่ริัพื่ย์ฯ และไม่ม่ความสัมพื่ันธ์์ และ/หริ่อ การิม่ส่วนไดำ้เส่ย
กับบริิษััที่ฯ/ บริิษััที่ย่อย/ ผ่้้บริิหาริ/ ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่หริ่อผ่้้ท่ี่�
เก่�ยวข้อง

2.  นักลงท่นสัมพื่ันธ์
บริิษััที่ฯ ไดำ้ให้ความสำาคัญในส่วนงานฝั่ายนักลงทุี่นสัมพื่ันธ์์

เปี็นอย่างมาก โดำยจุดำปีริะสงค์ของฝั่ายนักลงทีุ่นสัมพื่ันธ์์ ค่อ การิ
สริ้างและคงไว้ซึื่�งการิส่�อสาริท่ี่�ถึ้กต้้อง เก่�ยวเน่�อง สมำ�าเสมอ และ
ที่ันต้่อเวลากับผ่้้ถึ่อหุ้นและผ่้้ที่่�สนใจจะลงทีุ่นในบริิษััที่ฯ ในริ้ปีแบบ
ต้่างๆ เช้่น คำาอธ์ิบายและการิวิเคริาะห์ผ่ลการิดำำาเนินงาน 
(MD&A), เข้าริ่วมกิจกริริม Set Opportunity Day, จัดำกิจกริริม
เย่�ยมช้มกิจการิ และกิจกริริมพื่บปีะนักวิเคริาะห์ 

ในส่วนของเว็บไซื่ต้์นับเปี็นอ่กช้่องที่างหนึ�งในการิส่�อสาริ
กับนักลงทุี่น โดำยเว็บไซื่ต้์ถึ่อเปี็นแหล่งข้อม้ลท่ี่�สำาคัญและถึ้ก
ออกแบบโดำยใช้้หลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่เปี็นหลัก ในส่วน
ของเน่�อหาท่ี่�ไดำ้เผ่ยแพื่ริ่จะปีริะกอบไปีดำ้วยข้อม้ล ไดำ้แก่ แบบ
แสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี แบบ 56-1 One 
Report, งบการิเงิน, MD&A, หนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้ม, ริายงานการิ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)474  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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ปีริะชุ้ม และข่าวต้่างๆ ท่ี่�ไดำ้ริายงานต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ ทัี่�งน้�ผ่้้ถึ่อ
หุ้นและผ่้้สนใจจะลงทุี่นในบริิษััที่ฯ หร่ิอม่ข้อสงสัยและต้้องการิ
สอบถึาม สามาริถึต้ิดำต้่อมายังท่ี่�ฝั่ายนักลงทุี่นสัมพื่ันธ์์

เบอร์โทรศัพท์  +66(0) 2541-4642 ตี้�อ 10407

E-mail   ir@sena.co.th

Website   www.sena.co.th

3.  นโยบายเปิดเผู้ยสารสนเทศท่�สำาคัญ 
 ต่่อสาธารณชุน

บริิ ษััที่ฯ ม่นโยบายเปีิดำ เผ่ยสาริสนเที่ศัท่ี่�สำาคัญต้่อ
สาธ์าริณ์ช้น เช้่น ผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ โคริงสริ้าง
องค์กริ โคริงสริ้างกลุ่มธ์ุริกิจ ริายช้่�อปีริะวัต้ิ และข้อม้ลการิ 
ถึ่อหุ้นของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่และผ้่้บริิหาริ นโยบายการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิ ค้่ม่อจริิยธ์ริริม ข้อบังคับบริิษััที่ฯ ริายงานการิปีริะชุ้ม
ผ่้้ถึ่อหุ้น แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี 
แบบ 56-1 One Report ริายงานความยั�งย่น ต้ามกริอบแนวที่าง
ดำ้านการิพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น (Global Reporting Initiative : GRI) 
และนโยบายต้่อต้้านทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน เพ่ื่�อให้นักลงทีุ่นและผ่้้ท่ี่�
เก่�ยวข้อง ทัี่�งท่ี่�เปี็นผ่้้ถึ่อหุ้นและผ่้้ท่ี่�สนใจจะถึ่อหุ้นในอนาคต้ไดำ้ใช้้
ปีริะกอบการิต้ัดำสินใจลงทีุ่นผ่่านช้่องที่างและส่�อการิเผ่ยแพื่ริ่
ข้อม้ลต้่างๆ ของต้ลาดำที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ต้ลอดำจนผ่่าน
เว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ

หมวิดที่ี� 5 คีวิามร้่บผิดชีอื่บข้อื่งคีณะกร้ร้มการ้
หน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำช้อบของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่จะ 

ริวมถึึงการิกำาหนดำนโยบาย วิสัยที่ัศัน์ พื่ันธ์กิจ คุณ์ค่าท่ี่�มุ่งหวัง 
กลยุที่ธ์์ ที่ิศัที่างและเปี้าหมายการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ การิ
ควบคุมดำ้แลและปีริะเมินการิบริิหาริผ่่านคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย 
โดำยม่จุดำปีริะสงค์เพื่่�อเพื่ิ�มม้ลค่าให้ผ่้้ถึ่อหุ้น ซึื่�งการิท่ี่�ปีริะสบความ
สำาเริ็จในการิเพื่ิ�มม้ลค่าให้ผ่้้ถึ่อหุ้นไดำ้ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ต้้อง
มั�นใจว่าม่การิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ภายใต้้กฎหมาย จุดำปีริะสงค์ และ 
ข้อบังคับบริิษััที่ฯ ริวมถึึงยังต้้องต้ริะหนักถึึงการิกำากับดำ้แลกิจการิ 
ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ จริิยธ์ริริมและจริริยาบริริณ์ที่าง
ธ์ุริกิจโดำยคณ์ะกริริมการิไดำ้นำาหลักปีฏิิบัต้ิของคณ์ะกริริมการิต้าม
หลักการิกำากับดำ้กิจการิท่ี่�ดำ่ ต้ามแนวปีฏิิบัต้ิ 8 ข้อ มาปีรัิบใช้้เพื่่�อ
เปี็นปีริะโยช้น์ต้่อการิสริ้างคุณ์ค่าให้แก่กิจการิอย่างยั�งย่น ดำังน้�

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 1 ต่ระห่นักถืึงบทบาทและควัามรับผู้ิดชุอบ 
  ข้องคณะกรรมการในฐานะผูู้้นำาองค์กร 
  ท่�สร้างค่ณค่าให่้แก่กิจการอย่างยั�งย่น  
  (Establish Clear Leadership Role  
  and Responsibilities of the Board) 

คณ์ะกริริมการิควริเข้าใจบที่บาที่และต้ริะหนักถึึงความ 
ริับผิ่ดำช้อบในฐานะผ่้้นำาท่ี่�ต้้องกำากับดำ้แลให้องค์กริม่การิบริิหาริ
จัดำการิท่ี่�ดำ่ ริวมทัี่�งกำากับดำ้แลกิจการิให้นำาไปีส้่การิสริ้างคุณ์ค่า 
ให้แก่กิจการิอย่างยั�งย่น

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 2 กำาห่นดวััต่ถื่ประสงค์และเป้าห่มายห่ลัก 
  ข้องกิจการท่�เป็นไปเพื่่�อควัามยั�งย่น  
  (Define Objectives that Promote  
  Sustainable Value Creation)

คณ์ะกริริมการิควริกำาหนดำหริ่อดำ้แลให้วัต้ถึุปีริะสงค์และ 
เปี้าหมายหลักของกิจการิ (objective) เปี็นไปีเพ่ื่�อความยั�งย่น 
โดำยเปี็นวัต้ถึุปีริะสงค์และเปี้าหมายท่ี่�สอดำคล้องกับการิสริ้าง
คุณ์ค่าให้ทัี่�งกิจการิ ล้กค้า ผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ย และสังคมโดำยริวม

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิผู้ล  
  (Strengthen Board Effectiveness)

คณ์ะกริริมการิควริรัิบผ่ิดำช้อบในการิกำาหนดำและที่บที่วน
โคริงสริ้างคณ์ะกริริมการิ ทัี่�งในเริ่�องขนาดำองค์ปีริะกอบ สัดำส่วน
กริริมการิท่ี่�เปี็นอิสริะ ท่ี่�เหมาะสมและจำาเปี็นต้่อการินำาพื่าองค์กริ
ส้่วัต้ถุึปีริะสงค์และเปี้าหมายท่ี่�กำาหนดำไว้ ริวมทัี่�งกำากับดำ้แลให้การิ
สริริหาและคัดำเล่อกกริริมการิม่กริะบวนการิท่ี่�โปีริ่งใสและช้ัดำเจน
เพื่่�อให้ไดำ้คณ์ะกริริมการิท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิสอดำคล้องกับองค์ปีริะกอบ
ท่ี่�กำาหนดำไว้

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 4 สรรห่าและพื่ัฒนาผูู้้บริห่ารระดับสูงและ 
  การบริห่ารบ่คลากร (Ensure Effective  
  CEO and People Management)

คณ์ะกริริมการิควริกำากบัดำแ้ลการิบริหิาริและพื่ฒันาบคุลากริ
ให้ม่ความร้ิ้ ที่ักษัะ ปีริะสบการิณ์์ และแริงจ้งใจท่ี่�เหมาะสม และ
กำาหนดำให้ม่แผ่นส่บที่อดำต้ำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่ื่�อ
เปี็นการิเต้ริ่ยมส่บที่อดำต้ำาแหน่ง ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ และ
กริริมการิผ่้้จัดำการิ ริวมทัี่�งกำากับดำ้แลให้ม่การิกำาหนดำโคริงสริ้าง
ค่าต้อบแที่นและการิปีริะเมินผ่ลการิดำำาเนินงานของกิจการิ

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 5 ส่งเสริมนวััต่กรรมและการประกอบธ่รกิจ 
  อย่างม่ควัามรับผู้ิดชุอบ (Nurture  
  Innovation and Responsible  
  Business)

คณ์ะกริริมการิควริให้ความสำาคัญและสนับสนุนการิสริ้าง
นวัต้กริริมท่ี่�ก่อให้เกิดำม้ลค่าแก่ธุ์ริกิจควบค้่ไปีกับการิสริ้างคุณ์
ปีริะโยช้น์ต้่อล้กค้าหริ่อผ้่้ท่ี่�เก่�ยวข้อง และม่ความรัิบผิ่ดำช้อบต้่อ
สังคมและสิ�งแวดำล้อม และดำ้แลให้ฝั่ายจัดำการิจัดำสริริและจัดำการิ
ที่ริัพื่ยากริให้เปี็นไปีอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล โดำยคำานึง
ถึึงผ่ลกริะที่บ และการิพัื่ฒนาที่รัิพื่ยากริเพ่ื่�อให้สามาริถึบริริลุ
วัต้ถึุปีริะสงค์และเปี้าหมายหลักของกิจการิไดำ้อย่างยั�งย่น

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 6 ดูแลให่้ม่ระบบการบริห่ารควัามเส่�ยงและ 
  การควับค่มภายในท่�เห่มาะสม  
  (Strengthen Effective Risk  
  Management and Internal Control)

คณ์ะกริริมการิควริกำากับด้ำแลให้มั�นใจว่าบริิษััที่ฯ ม่ริะบบ
การิบริิหาริความเส่�ยงและการิควบคุมภายในท่ี่�จะที่ำาให้บริริลุ
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วัต้ถึุปีริะสงค์อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล และม่การิปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้าม
กฎหมายและมาต้ริฐานท่ี่�เก่�ยวข้อง

นอกจากน้� คณ์ะกริริมการิจะติ้ดำต้ามดำ้แลและจัดำการิความ
ขัดำแย้งของผ่ลปีริะโยช้น์ท่ี่�อาจเกิดำขึ�นไดำ้ริะหว่างบริิษััที่ฯ กับฝั่าย
จัดำการิ คณ์ะกริริมการิ หริ่อผ้่้ถึ่อหุ้น ริวมไปีถึึงการิปี้องกันการิ
ใช้้ปีริะโยช้น์อันมิควริ ในที่ริัพื่ย์สิน ข้อม้ลและโอกาสของบริิษััที่ฯ 
และการิที่ำาธ์ุริกริริมกับผ่้้ท่ี่�ม่ความสัมพื่ันธ์์เก่�ยวโยงกับบริิษััที่ฯ ใน
ลักษัณ์ะท่ี่�ไม่สมควริ

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 7 รักษัาควัามน่าเชุ่�อถื่อทางการเงินและ 
  การเปิดเผู้ยข้้อมูล (Ensure Disclosure  
  and Financial Integrity)

คณ์ะกริริมการิม่ความริับผ่ิดำช้อบในการิดำ้แลให้ริะบบการิจัดำ
ที่ำาริายงานที่างการิเงินและการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลสำาคัญต้่างๆ อย่าง
ถึ้กต้้อง เพ่ื่ยงพื่อ ที่ันเวลา เปี็นไปีต้ามท่ี่�กฎเกณ์ฑ์์ มาต้ริฐาน 
และแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวข้อง

นอกจากน้� คณ์ะกริริมการิม่หน้าท่ี่�ในการิติ้ดำต้ามดำ้แลความ
เพื่่ยงพื่อของสภาพื่คล่องที่างการิเงิน และความสามาริถึในการิ
ช้ำาริะหน้� และจดัำใหม่้กลไกท่ี่�จะสามาริถึแกไ้ขปีญัหาที่างการิเงนิใน
กริณ์้ท่ี่�กิจการิปีริะสบปัีญหาที่างการิเงินหริ่อม่แนวโน้มจะปีริะสบ
ปีัญหา

ห่ลักปฏิิบัต่ิ 8 สนับสน่นการม่ส่วันร่วัมและการส่�อสาร 
  กับผูู้้ถ่ือห่่้น (Ensure Engagement and  
  Communication with Shareholders)

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ให้ความสำาคัญกับผ้้่ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ 
โดำยบริิษััที่ฯ ดำำาเนินการิให้มั�นใจไดำ้ว่าผ่้้ถึ่อหุ้นไดำ้ริับการิปีฏิิบัต้ิท่ี่� 
เที่่าเท่ี่ยมกันและผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึใช้้สิที่ธ์ิพื่่�นฐานในฐานะผ่้้ถึ่อหุ้น 
ไดำ้อย่างคริบถึ้วน เช่้น (1) สิที่ธ์ิในการิซ่ื่�อขายหริ่อโอนหุ้น  
(2) สิที่ธ์ิในการิม่ส่วนแบ่งกำาไริของบริิษััที่ฯ (3) สิที่ธ์ิในการิไดำ้ริับ
ข้อม้ลข่าวสาริท่ี่�เก่�ยวข้องอย่างเพื่ย่งพื่อผ่่านที่างเวบ็ไซื่ต์้ของบริษัิัที่ฯ  
หริ่อเว็บไซื่ต้์ของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ หริ่อโดำยวิธ์่การิอ่�นใดำ (4) สิที่ธ์ิ
ในการิเข้าริ่วมปีริะชุ้มเพื่่�อใช้้สิที่ธ์ิออกเส่ยงในท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น 
อย่างเปี็นอิสริะ เพื่่�อแต้่งต้ั�งหริ่อถึอดำถึอนกริริมการิ การิพื่ิจาริณ์า
ค่าต้อบแที่นของกริริมการิ การิแต่้งต้ั�งผ่้้สอบบัญช่้ การิจ่ายเงิน 
ปีันผ่ล การิเพื่ิ�มทีุ่นและออกหุ้นใหม่ ริวมที่ั�งสิที่ธ์ิในการิต้ั�งคำาถึาม
ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เก่�ยวกับริายงานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 
และเร่ิ�องอ่�นใดำท่ี่�นำาเสนอต้อ่ท่ี่�ปีริะช้มุเพ่ื่�อพื่จิาริณ์าและอนุมติั้ สทิี่ธ์ิ
ในการิเสนอวาริะการิปีริะชุ้มล่วงหน้าและการิเสนอช้่�อบุคคลเพื่่�อ
เข้าริับการิเล่อกตั้�งเปี็นกริริมการิบริิษััที่ และการิม่ส่วนริ่วมในการิ
ต้ัดำสินใจในเริ่�องสำาคัญของบริิษััที่ฯ

นอกจากนั�น คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ในฐานะต้วัแที่นของผ่้ถ้ึอ่หุ้น 
ในการิที่ำาหน้าท่ี่�บริิหาริจัดำการิและกำากับดำ้แลบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน 
เพ่ื่�อให้มั�นใจไดำ้ว่า การิดำำาเนินงานของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนนั�น  
เปี็นไปีอย่างถึ้กต้้อง โปีริ่งใส สามาริถึต้ริวจสอบไดำ้และเปี็นไปี

เพ่ื่�อปีริะโยช้น์ส้งสุดำต้่อบริิษััที่ฯ และผ่้้ถึ่อหุ้นโดำยริวมเปี็นสำาคัญ 
ดำังนั�น เพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับภาริะหน้าท่ี่�ข้างต้้น คณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ปีฏิิบัต้ิต้ามแนวที่างหริ่อหลักปีฏิิบัต้ิ เพื่่�อปี้องกันและ 
ปี้องปีริาม สอดำส่องดำ้แล บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน และคำานึงถึึงบที่บาที่
หน้าท่ี่�ท่ี่�สำาคัญในเริ่�องดำังต้่อไปีน้�

(1) องค์ประกอบและโครงสร้างข้องคณะกรรมการ
บรษิัทัท่�ดเ่พื่่�อป้องกนัและป้องปรามพื่ฤติ่กรรมท่�ไมเ่ห่มาะสม 
ข้องบริษััทจดทะเบ่ยน

(2) บทบาท ห่น้าท่�ข้องคณะกรรมการบริษััทในการท่�
จะชุ่วัยป้องกันและป้องปรามพื่ฤต่ิกรรมท่� ไม่เห่มาะสมข้อง
บริษััทจดทะเบ่ยน

(2.1) การิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ดำ้วยความรัิบผ่ิดำช้อบ ริะมัดำริะวัง 
และซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้

(2.2) การิดำำาเนินการิให้บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนม่ริะบบควบคุม
ภายในท่ี่�ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ เพื่่ยงพื่อ และเหมาะสม

(2.3) การิดำ้แลและต้ิดำต้ามธ์ุริกริริมท่ี่�เปี็นริายการิไดำ้มาหร่ิอ
จำาหน่ายไปีซึื่�งที่รัิพื่ย์สินท่ี่�ม่ม้ลค่านัยสำาคัญ (“MT”) และการิที่ำา
ธ์ุริกริริมกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกัน (“RPT”) ริวมถึึงธ์ุริกริริมการิ
ริะดำมทีุ่นของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน

(2.4) การิส่�อสาริต้่อผ่้้ถึ่อหุ้น
(2.5) การิส่งเสริิมให้บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนปีฏิิบัต้ิต้ามหลัก 

การิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหริับบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ปีี 2560  
(“CG Code”) และการิเข้าริ่วมการิปีริะเมินต้่างๆ ของหน่วยงาน 
ที่่�เก่�ยวข้อง

(3) การสนับสน่นและส่งเสริมการปฏิิบัติ่ห่น้าท่�ข้อง
บ่คลากรและห่น่วัยงานภายในบริษััทจดทะเบ่ยน

เพื่่�อให้บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนม่การิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ต้้องคัดำเล่อกผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องในริะบบการิกำากับดำ้แล
กจิการิของบริษัิัที่จดำที่ะเบ่ยน โดำยพื่จิาริณ์าถึงึความริ้ ้ความสามาริถึ 
และปีริะสบการิณ์์ ทัี่�งท่ี่�เป็ีนบุคลากริภายในบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนเอง 
เช้น่ กริริมการิ คณ์ะกริริมการิช้ดุำยอ่ย ผ่้บ้ริหิาริสง้สดุำที่างดำา้นบญัช่้
และการิเงิน เลขานุการิและหน่วยงานนักลงทุี่นสัมพัื่นธ์์ เป็ีนต้้น 
ริวมถึึงหน่วยงานภายนอก เช้่น ผ่้้สอบบัญช้่ ที่่�ปีริึกษัาที่างการิเงิน 
เปี็นต้้น พื่ริ้อมที่ั�งต้้องส่งเสริิม สนับสนุน และอำานวยความสะดำวก
ให้แก่กลุ่มบุคคลหริ่อหน่วยงานดำังกล่าวข้างต้้น

 
โดำยม่แนวปีฏิิบัต้ิต้่างๆ ดำังน้� 
1.  องค์ประกอบคณะกรรมการบริษััท 

 และคณะกรรมการชุ่ดย่อย
คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่จะต้อ้งปีริะกอบด้ำวยกริริมการิจำานวนไม่

น้อยกว่า 5 ที่่าน และเป็ีนกริริมการิอิสริะ อย่างน้อย 1/3 ของ
จำานวนกริริมการิทัี่�งหมดำ แต่้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ที่า่น โดำยคณ์ะกริริมการิ
บริษัิัที่ไดำจ้ดัำต้ั�งคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยต้า่งๆ เพื่่�อบริหิาริและดำำาเนนิ
กจิการิต่้างๆ ของบริษัิัที่ฯ ต้ามหลักการิกำากบัดำแ้ลกิจการิท่ี่�ดำ ่ได้ำแก่ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ คณ์ะกริริมการิ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)476  
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

สริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ
ท่ี่�ดำ ่คณ์ะกริริมการิกำากบัดำแ้ลความเส่�ยง และคณ์ะกริริมการิบริหิาริ 
ทัี่�งน้� คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะต้อ้งปีริะกอบดำว้ยกริริมการิอสิริะ
ที่ั�งหมดำ และม่จำานวนไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน โดำยม่กริริมการิต้ริวจ
สอบอย่างน้อย 1 ที่่าน ที่่�ม่ความริ้้และปีริะสบการิณ์์เพื่่�อที่ำาหน้าที่่�
ในการิสอบที่านความน่าเช้่�อถึ่อของงบการิเงิน คณ์ะกริริมการิ
สริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น จะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิ
อิสริะไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ จะต้้อง
ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน คณ์ะกริริมการิบริิหาริ
ความเส่�ยง จะต้้องปีริะกอบดำ้วยกริริมการิไม่น้อยกว่า 3 ที่่าน และ
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ จะต้้องปีริะกอบด้ำวยกริริมการิไม่น้อยกว่า  
3 ที่่าน 

วาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิ ซึื่�งสามาริถึดำำาริง
ต้ำาแหน่งไดำ้คริาวละ 3 ปีี เม่�อคริบกำาหนดำออกต้ามวาริะ คณ์ะ
กริริมการิจะเปีน็ผ้้่พื่จิาริณ์าผ่้ท่้ี่�มค่ณุ์สมบัต้เิหมาะสมท่ี่�จะเขา้มาเปีน็ 
กริริมการิแที่น โดำยจะพิื่จาริณ์าจากผ่้้ท่ี่�ม่ความริ้้ ความสามาริถึ
และปีริะสบการิณ์์เหมาะสมกับบริิษััที่ฯ ซึื่�งกริริมการิท่ี่�พื่้นจาก
ต้ำาแหน่งต้ามวาริะดัำงกล่าวอาจะไดำ้ริับพื่ิจาริณ์าเล่อกให้กลับมา
เปี็นกริริมการิบริิษััที่ต้่อไปีไดำ้อ่กวาริะหนึ�ง

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ทีุ่กที่่านไม่ม่ปีริะวัต้ิการิกริะที่ำาผ่ิดำกฎ
ริะเบ่ยบของสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ / ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

โคริงสริา้งการิจดัำการิของบริษัิัที่ฯ ปีริะกอบดำว้ยคณ์ะกริริมการิ
ทัี่�งหมดำ 6 ชุ้ดำ ไดำ้แก่ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่, คณ์ะกริริมการิ 
ต้ริวจสอบ, คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น,  
คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 
และคณ์ะกริริมการิบริิหาริ โดำยแต่้ละคณ์ะได้ำม่กำาหนดำการิปีริะชุ้ม 
ล่วงหน้าเปี็นริายปีี และบริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิกำาหนดำขอบเขต้อำานาจ
หน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำช้อบของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และ 
คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยแต้่ละชุ้ดำ ม่ดำังต้่อไปีน้�

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่� และควัามรับผิู้ดชุอบข้อง 
คณะกรรมการบริษััท

1.   ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ให้เปี็นไปีต้ามกฎหมาย วัต้ถึุปีริะสงค์  
ข้อบั งคับของบริิ ษััที่ฯ ริวมถึึงกำาหนดำนโยบาย  
วิสัยที่ัศัน์ พื่ันธ์กิจ คุณ์ค่าท่ี่�มุ่งหวัง กลยุที่ธ์์ ที่ิศัที่าง
และเปี้าหมายการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ การิควบคุม
ดำ้แลและปีริะเมินการิบริิหาริผ่่านคณ์ะกริริมการิ 
ชุ้ดำย่อย ต้ลอดำจนปีฏิิบัต้ิต้ามมต้ิของท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น
เว้นแต้่ในเร่ิ�องท่ี่�ต้้องไดำ้รัิบอนุมัต้ิเปี็นพิื่เศัษั ให้เปี็นไปี
ต้ามท่ี่�กำาหนดำโดำยข้อบังคับ หริ่อกฎหมาย หริ่อการิที่ำา
ริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกันและการิซ่ื่�อขายสินที่ริัพื่ย์ท่ี่�
สำาคัญต้ามกฎเกณ์ฑ์์ของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ หริ่อต้าม
หน่วยงานกำากับอ่�นๆ กำาหนดำ เปี็นต้้น

2.  พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ินโยบายหลักในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ เช่้น 
นโยบายกำากับด้ำแลกิจการิ นโยบายบริิหาริความเส่�ยง
และนโยบายต้่อต้้านการิคอริ์ริัปีช้นั ริวมที่ั�งแต้่งต้ั�งคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อยที่่�จะดำ้แลคริอบคลุมนโยบายดำังกล่าว

3.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ินโยบายธุ์ริกิจ เปี้าหมาย แผ่นการิ
ดำำาเนินงาน กลยุที่ธ์์ธุ์ริกิจ และงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีี 
โดำยที่บที่วนให้ม่ความสอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ 
ท่ี่�ม่เปีล่�ยนแปีลง

4.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิแต้่งต้ั�งบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่
ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามท่ี่�กำาหนดำใน พื่.ริ.บ. บริิษััที่
มหาช้น พื่.ศั. 2535 และกฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์
และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ ริวมถึึงปีริะกาศัข้อบังคับ และ/
หริ่อริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องกับต้ำาแหน่งกริริมการิ ในกริณ์้
ท่ี่�ต้ำาแหน่งกริริมการิว่างลงเพื่ริาะเหตุ้อ่�นนอกจากออก
ต้ามวาริะ

5.   พื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งกริริมการิบริิหาริ โดำยเล่อกจาก
กริริมการิของบริิษััที่ฯ หริ่อพื่นักงานริะดัำบบริิหาริอ่�น 
พื่ริ้อมทัี่�งกำาหนดำขอบเขต้อำานาจหน้าท่ี่�และความ 
ริับผ่ิดำช้อบของกริริมการิบริิหาริ

6.   พื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งกริริมการิอิสริะและกริริมการิต้ริวจ
สอบ โดำยพิื่จาริณ์าจากคุณ์สมบัต้ิและปีริาศัจาก
ลักษัณ์ะต้้องห้ามของกริริมการิอิสริะและกริริมการิ
ต้ริวจสอบ ต้ามกฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ ริวมถึึงปีริะกาศัข้อบังคับ และ/หริ่อ 
ริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ และเสนอ
ต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นเพื่่�อพื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งเปี็นกริริมการิ
อิสริะและกริริมการิต้ริวจสอบของบริิษััที่ฯ ต้่อไปี

7.   พื่ิจาริณ์ากำาหนดำและแก้ไขเปีล่�ยนแปีลงช่้�อกริริมการิ
ซึื่�งม่อำานาจผ่้กพัื่นบริิษััที่ฯ

8.   แต้่งต้ั�งผ่้้บริิหาริริะดัำบส้งหริ่อบุคคลอ่�นใดำให้ดำำาเนิน
กิจการิของบริิษััที่ฯ ภายใต้้การิควบคุมของคณ์ะ
กริริมการิ หริ่ออาจมอบอำานาจเพื่่�อให้บุคคลดำังกล่าว
ม่อำานาจ และ/หริ่อ ภายในเวลาต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิ
เห็นสมควริ ซึื่�งคณ์ะกริริมการิอาจยกเลิก เพื่ิกถึอน 
เปีล่�ยนแปีลงหริ่อแก้ไขอำานาจนั�นๆ ไดำ้

9.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิที่ำาริายการิไดำ้มาหริ่อจำาหน่ายไปี
ซึื่�งสินที่ริัพื่ย์ เว้นแต้่ริายการิดำังกล่าวจะต้้องไดำ้ริับ
อนุมัต้ิจากท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น ทัี่�งน้� ในการิพื่ิจาริณ์า
อนุมัต้ิดำังกล่าวจะเปี็นไปีต้ามปีริะกาศั ข้อบังคับ  
และ/หริ่อ ริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องกับต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ

10.  พิื่จาริณ์าอนุมัต้ิการิที่ำาริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกัน เว้นแต่้
ริายการิดำังกล่าวจะต้้องได้ำริับอนุมัต้ิจากท่ี่�ปีริะชุ้ม 
ผ่้้ถึ่อหุ้น ที่ั�งน้� ในการิพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิดำังกล่าวจะเปี็นไปี
ต้ามปีริะกาศั ข้อบังคับ และ/หริ่อ ริะเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้อง
กับต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ

11.   กำาหนดำให้มร่ิะบบควบคมุภายในท่ี่�เหมาะสมและเพ่ื่ยงพื่อ  
และต้ิดำต้ามปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ของริะบบควบคุมภายในให้

477  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



เปี็นไปีต้ามมาต้ริฐานท่ี่�ไดำ้ริับการิยอมริับ เช้่น The 
Committee of Sponsoring Organization (COSO) 
โดำยเปีิดำเผ่ยความเพื่่ยงพื่อของการิควบคุมภายในและ
ริายงานสอบที่านไว้ในริายงานปีริะจำาปีี

12.   กำาหนดำกริอบนโยบายการิบริิหาริจัดำการิเที่คโนโลย่
สาริสนเที่ศั และมาต้ริการิรัิกษัาความมั�นคงปีลอดำภัย
ของริะบบเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศัให้ เปี็นไปีต้าม
มาต้ริฐาน ซึื่�งเปี็นท่ี่�ยอมริับไดำ้ในอุต้สาหกริริม และม่
การิต้ิดำต้ามที่บที่วนและปีรัิบปีรุิงให้สอดำคล้องและ
เหมาะสมกับความเส่�ยงดำ้านเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั

13.   ดำ้แลให้ม่การิจัดำที่ำาและเปีิดำเผ่ยข้อม้ลที่างการิเงินท่ี่�
ม่ความถึ้กต้้อง คริบถึ้วน ที่ันเวลา และสะที่้อนผ่ล
ปีริะกอบการิ และฐานะที่างการิเงิน ต้ามมาต้ริฐาน
ที่างการิบัญช่้ท่ี่�กำาหนดำต้ามกฎหมายว่าดำ้วยการิบัญช่้ 
ริวมทัี่�งเปีิดำเผ่ยข้อม้ลสำาคัญต้่างๆ ขององค์กริอย่าง
ถึ้กต้้องคริบถึ้วนต้ามกฎเกณ์ฑ์์และแนวปีฏิิบัต้ิ ท่ี่�
เก่�ยวข้อง

14.   พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิการิจ่ายเงินปีันผ่ลริะหว่างกาลให้แก่ 
ผ่้้ถึ่อหุ้น เม่�อเห็นไดำ้ว่าบริิษััที่ฯ ม่กำาไริพื่อสมควริท่ี่�จะ
ที่ำาเช้่นนั�น และริายงานการิจ่ายเงินปีันผ่ลดำังกล่าวให้
ท่ี่�ปีริะช้มุผ่้ถ้ึอ่หุ้นที่ริาบในการิปีริะช้มุผ่้ถ้ึอ่หุ้นคริาวต่้อไปี  
ที่ั�งน้� การิมอบหมายอำานาจหน้าที่่�และความริับผ่ิดำช้อบ
ของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่นั�น จะไม่ม่ลักษัณ์ะเป็ีนการิ
มอบอำานาจ หริอ่มอบอำานาจช่้วงท่ี่�ที่ำาใหค้ณ์ะกริริมการิ 
บริิษััที่ หริ่อผ่้้รัิบมอบอำานาจจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่
สามาริถึอนุมัต้ิริายการิท่ี่�ต้นหริ่อบุคคลท่ี่�อาจม่ความ
ขัดำแย้ง เปี็นผ่้้เก่�ยวข้องหริ่อไดำ้ริับผ่ลปีริะโยช้น์ (ต้ามที่่� 
นิยามไว้ในปีริะกาศัคณ์ะกริริมการิ ก.ล.ต้.) สำาหริับ 
ทัี่�งบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย

15.  ส่งเสริิมให้ม่การิสริ้างและนำานวัต้กริริมและเที่คโนโลย่
มาใช้้อย่างเหมาะสม เพื่่�อให้ม่การิดำำาเนินกิจการิและใช้้
ที่รัิพื่ยากริอยา่งม่ปีริะสทิี่ธิ์ภาพื่ และเพื่่�อให้เกดิำปีริะโยช้น์
ริ่วมกันที่ั�งแก่บริิษััที่ฯ ค้่ค้า ผ่้้เก่�ยวข้อง และสังคม

16.   ส่งเสริิมให้บริิษััที่ฯ ม่ความมั�นคงที่างดำ้านการิเงินเพื่่�อ
ให้สามาริถึดำำาเนินธ์ุริกิจไดำ้อย่างต้่อเน่�อง

17.   กริริมการิใหม่ไดำ้ริับการิแนะนำาภาพื่ริวมขององค์กริ 
การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ แผ่นกลยุที่ธ์์แผ่นงาน
ปีริะจำา ข้อกฎหมาย ริะเบ่ยบ ต้ลอดำจนจริริยาบริริณ์
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับกริริมการิ โดำยม่ผ้่้บริิหาริริะดัำบส้ง และ
เลขานุการิบริิษััที่ นำาเสนอข้อม้ลดำังกล่าวก่อนการิเข้า
ปีริะชุ้มคริั�งแริกของกริริมการิใหม่

18.   ส่งเสริิมให้กริริมการิและผ่้้บริิหาริริะดำับส้งไดำ้ริับการิ
อบริมและพื่ัฒนาในริ้ปีแบบต้่างๆ เช้่น การิอบริม
สัมมนา การิบริริยาย ริวมทัี่�งการิดำ้งานนอกสถึานท่ี่� 
เพื่่�อเพื่ิ�มพื่้นความริ้้และปีริะสบการิณ์์ใหม่ๆ ท่ี่�ที่ันสมัย
สอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ท่ี่�ม่การิเปีล่�ยนแปีลงเพ่ื่�อเปี็น
ปีริะโยช้น์ต้่อการิปีฏิิบัต้ิงาน

19.  ดำแ้ลให้ม่การิบริหิาริและพื่ฒันาบคุลากริของบริษัิัที่ฯ ให้
มค่วามร้้ิความสามาริถึใน การิปีฏิบัิต้งิานอย่างต่้อเน่�อง

20.   พื่จิาริณ์าที่บที่วนกฎบตั้ริคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่และคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อยอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

21.   จัดำที่ำาริายงานผ่ลการิปีฏิิบัติ้งานของคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ ต้ามข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ และเปีิดำ
เผ่ยไว้ใน แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงาน
ปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

22.   สนับสนุนให้ปีฏิิบัต้ิต้าม พื่.ริ.บ. คุ้มคริองข้อม้ลส่วน
บุคคล และส่งเสริิมให้บริิษััที่ฯ ปีฏิิบัต้ิต้ามหลักเกณ์ฑ์์
ท่ี่�เก่�ยวข้อง

  1) ข้อม้ลส่วนบุคคล
   เคาริพื่สิที่ธิ์ความเปี็นส่วนต้ัวของล้กค้า ผ่้้ถึ่อหุ้น  

 พื่นักงาน และบุคคลต่้างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับบริษัิัที่ฯ  
 การิดำำาเนินการิใดำๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับข้อม้ลส่วน 
 บุคคล ทัี่�งการิเกบ็ริวบริวม การิใช้้ และการิเปิีดำเผ่ย  
 บริิษััที่ฯ จะดำำาเนินการิให้เจ้าของข้อม้ลส่วน 
 บุคคลไดำ้ริับการิคุ้มคริองสิที่ธ์ิอย่างคริบถึ้วน  
 สอดำคลอ้งกบักฎหมายและนโยบายการิคุม้คริอง 
 ข้อม้ลส่วนบุคคลของบริิษััที่ฯ 

  2) การิบันที่กึ การิริายงาน และการิเก็บรัิกษัาขอ้มล้  
 ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญของการิจัดำการิข้อม้ล 
 ภายในองค์กริ โดำยการิบันที่ึกหริ่อริายงานข้อม้ล  
 ต้้องสอดำคล้องกับหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�บริิษััที่ฯ กำาหนดำ 
 และถึ้กต้้องคริบถึ้วนต้ามกฎหมาย ส่วนการิเก็บ 
 ริักษัา ข้อม้ลจะต้้องดำำาเนินการิให้อย้่ในสภาพื่ท่ี่� 
 ปีลอดำภัย และสามาริถึนำามาใช้้อ้างอิงหริ่อใช้ ้
 ปีริะโยช้น์กับบริิษััที่ฯ ไดำ้เม่�อต้้องการิ

23.  กำากับดำ้แลบริิษััที่ฯ ให้ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับธ์ุริกิจ อาที่ิ พื่.ริ.บ. บริิษััที่มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 
กฎหมายว่าดำ้วยหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ  
ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย  
หลักเกณ์ฑ์์ของคณ์ะกริริมการิกำากับต้ลาดำทีุ่น หลัก
การิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหริับบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน  
ปีี 2560 และแนวที่างปีฏิบัิติ้ท่ี่�ด่ำของคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ 
เพื่่�อปี้องกันและปี้องปีริามพื่ฤต้ิกริริมท่ี่�ไม่เหมาะสม 
ของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน เปี็นต้้น

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่� และควัามรับผู้ิดชุอบข้อง
ประธานกรรมการ

ปีริะธ์านกริริมการิ ม่บที่บาที่เปี็นผ้่้นำาของคณ์ะกริริมการิ 
โดำยหน้าท่ี่�ของปีริะธ์านกริริมการิ ม่ดัำงต้่อไปีน้�

1.   ปีริะธ์านกริริมการิเปี็นผ้่้เริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ ในการิเริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ให้
ปีริะธ์านกริริมการิหริ่อผ้่้ซึื่�งไดำ้ริับมอบหมายเปี็นผ้่้ส่ง
หนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้มไปียังกริริมการิ ในการิปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่แต้่ละคริั�งให้ส่งคำาบอกกล่าวเริ่ยก

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)478  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

ปีริะชุ้มถึึงกริริมการิทุี่กคนล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน
ที่ำาการิก่อนวันปีริะชุ้ม เว้นแต้่ในกริณ์้จำาเปี็นเริ่งดำ่วน 
ในคำาบอกกล่าวนั�นให้ริะบุสถึานท่ี่� วันเวลา และสภาพื่
แห่งกิจการิท่ี่�ปีริะชุ้มปีรึิกษัาหาริ่อกันนั�นดำ้วย

  
  ทัี่�งน้� ปีริะธ์านกริริมการิ ที่ำาหน้าท่ี่�ปีริะธ์านในการิ

ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ ในกริณ์้ท่ี่�ต้้องม่การิวินิจฉัย
ช่้�ขาดำของท่ี่�ปีริะชุ้ม ถึ้าคะแนนเส่ยงเที่่ากัน ให้ปีริะธ์าน
ออกเส่ยงเพื่ิ�มอ่กเส่ยงหนึ�งเปี็นเส่ยงช่้�ขาดำ

  
  นอกจากน้� เปี็นปีริะธ์านในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นของ 

บริิษััที่ฯ และควบคุมการิปีริะชุ้มให้เปี็นไปีต้ามข้อ
บังคับของบริิษััที่ฯ และริะเบ่ยบวาริะท่ี่�กำาหนดำไว้ และ
เปี็นผ่้้ลงคะแนนเส่ยงช่้�ขาดำในกริณ์้ท่ี่�คะแนนเส่ยง 
เที่่ากันในท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น

2.   กำาหนดำวาริะการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิโดำยหาริอ่ร่ิวมกับ 
ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ เพื่่�อให้แน่ใจว่าเริ่�องสำาคัญ
ไดำ้ถึ้กบริริจุไว้ในวาริะการิปีริะชุ้มแล้ว

3.   ดำำาเนินการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ามริะเบ่ยบวาริะ 
กฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง และการิกำากับดำ้แล กิจการิท่ี่�ดำ ่
จัดำสริริเวลาอย่างเพื่่ยงพื่อและส่งเสริิมให้กริริมการิ 
ทีุ่กคนม่ส่วนริ่วมในการิอภิปีริายแสดำงความคิดำเห็น 
ใช้้ดำุลยพื่ินิจอย่างริอบคอบ และแสดำงความคิดำเห็น 
ในกริอบเน่�อหาของวาริะการิปีริะชุ้มไดำ้อย่างอิสริะ 
กริะช้ับ และริัดำกุม

4.   เสริิมสริ้างความสัมพื่ันธ์์อันดำ่ริะหว่างคณ์ะกริริมการิ
และฝั่ายจัดำการิ

5.   ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อ่�นใดำต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนดำไว้โดำย
เฉพื่าะให้เปี็นหน้าท่ี่�ของปีริะธ์านกริริมการิ

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�ควัามรับผู้ิดชุอบข้องคณะ
กรรมการต่รวัจสอบ

1.   สอบที่านริายงานที่างการิเงินของบริษัิัที่ฯ และกลุม่บริษัิัที่  
เพื่่�อให้มั�นใจว่าริายงานที่างการิเงินม่ความถึ้กต้้องต้าม
มาต้ริฐานริายงานที่างการิเงิน เช้่�อถึ่อไดำ้ และม่การิ
เปีิดำเผ่ยข้อม้ลอย่างเพื่่ยงพื่อ

2.  สอบที่านให้บริิษััที่ฯ และกลุ่มบริิษััที่ ม่ริะบบการิควบคุม
ภายใน (Internal Control) และริะบบการิต้ริวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่่�เพื่่ยงพื่อ เหมาะสม และม่ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล 
โดำยสอบที่านริ่วมกับผ่้้สอบบัญช้่ และพื่ิจาริณ์าความเปี็น
อิสริะของหน่วยงานต้ริวจสอบภายใน ต้ลอดำจนให้ความ
เหน็ช้อบในการิพื่จิาริณ์าแต้ง่ต้ั�ง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้
หน่วยงานต้ริวจสอบภายใน หริ่อหน่วยงานอ่�นใดำท่ี่� 
ริับผ่ิดำช้อบเก่�ยวกับการิต้ริวจสอบภายใน

3.   สอบที่านการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์
และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์
และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจของกลุ่มบริิษััที่

4.   พื่ิจาริณ์า คัดำเล่อก เสนอแต้่งต้ั�งบุคคลซึื่�งม่ความเปี็น
อิสริะเพื่่�อเข้ามาที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นผ่้้สอบบัญช่้ของบริิษััที่ฯ 
และเสนอค่าต้อบแที่นของบุคคลดัำงกล่าว ริวมทัี่�ง 
เข้าริ่วมปีริะชุ้มกับผ่้้สอบบัญช่้โดำยไม่ม่ฝั่ายจัดำการิ 
เข้าริ่วมปีริะชุ้มดำ้วยอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

5.   ดำำาเนินการิต้ริวจสอบเร่ิ�องท่ี่�ไดำ้ริับแจ้งจากผ้่้สอบบัญช่้
ของบริษัิัที่ฯ ในกริณ์ท่้ี่�ผ่้ส้อบบญัช่้พื่บพื่ฤติ้กริริมอนัควริ 
สงสัยว่า กริริมการิ ผ่้้จัดำการิ หริ่อบุคคลซึื่�งรัิบผ่ิดำช้อบ
ในการิดำำาเนินการิของบริิษััที่ฯ ไดำ้กริะที่ำาความผิ่ดำ 
ต้ามท่ี่�กำาหนดำไว้แห่งพื่ริะริาช้บัญญัติ้หลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ พื่.ศั. 2535 (พื่.ริ.บ. หลักที่ริัพื่ย์ฯ) 
และริายงานผ่ลการิต้ริวจสอบในเบ่�องต้้นแก่สำานักงาน
คณ์ะกริริมการิหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ 
(สำานักงาน ก.ล.ต้.) และผ่้้สอบบัญช่้ที่ริาบภายใน  
30 วันนับต้ั�งแต้่ไดำ้ริับแจ้งจากผ่้้สอบ

6.   พื่ิจาริณ์าและให้ความเห็นต้่อการิเข้าที่ำาริายการิไดำ้มา
หริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�งที่ริัพื่ย์สินท่ี่�ม่ม้ลค่านัยสำาคัญ (MT) 
และการิที่ำาธ์ุริกริริมกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกัน (RPT) 
ของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ให้เปี็นไปีต้ามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ ทัี่�งน้� เพื่่�อให้มั�นใจ
ว่าริายการิดำังกล่าวสมเหตุ้สมผ่ล และเปี็นปีริะโยช้น์
ส้งสุดำต้่อบริิษััที่ฯ

7.   พิื่จาริณ์าริายละเอย่ดำที่่�เก่�ยวขอ้งกับการิใช้เ้งินริะดำมที่นุ  
ริวมถึึงดำำาเนินการิให้ม่กลไกในการิดำ้แลและต้ิดำต้าม
การิใช้้เงินริะดำมทีุ่นอย่างถึ้กต้้องและเหมาะสม และ
เปี็นไปีต้ามวัต้ถึุปีริะสงค์ท่ี่�ไดำ้เปีิดำเผ่ยไว้

8.   ต้ริวจสอบข้อม้ลการิถึ่อคริองหลักที่ริัพื่ย์ของกริริมการิ 
กริณ์้ท่ี่�ม่ข้อสงสัยเก่�ยวกับการิปีฏิิบัต้ิฝั่าฝั้นข้อกำาหนดำ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ ว่าดำ้วยการิปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิ 
ไดำ้มาหริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�งหลักที่ริัพื่ย์ของกริริมการิและ
พื่นักงาน หริ่อกริณ์้ม่การิริ้องเริ่ยนจากบุคคลภายนอก 
หริ่อกริณ์้อ่�นเม่�อม่เหตุ้อันสมควริ

9.   สอบที่าน ต้ริวจสอบ ต้ามความเหมาะสมริายงาน 
เก่�ยวกับมาต้ริการิต้่อต้้านการิคอริ์ริัปีชั้น ซึื่�งคณ์ะ
กริริมการิไดำ้มอบหมายให้อย้่ในการิกำากับดำ้แลของ
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ต้ามนโยบายต้่อต้้านการิ
คอริ์ริัปีช้ันของบริิษััที่ฯ

10.   จัดำที่ำาริายงานของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบโดำยเปีดิำเผ่ย 
ไว้ในริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของ 
บริิษััที่ฯ ซึื่�งริายงานดัำงกล่าวต้้องลงนามโดำยปีริะธ์าน
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบและต้้องปีริะกอบดำ้วยข้อม้ล
อย่างน้อยดำังต้่อไปีน้�
(ก) ความเห็นเก่�ยวกับความถึ้กต้้องคริบถึ้วนเปี็นท่ี่�

เช้่�อถึ่อไดำ้ของริายงานที่างการิเงินของบริิษััที่
(ข) ความเห็นเก่�ยวกับความเพ่ื่ยงพื่อของริะบบ

ควบคุมภายในของบริิษััที่ฯ
(ค) ความเห็นเก่�ยวกบัการิปีฏิบัิต้ติ้ามกฎหมายวา่ด้ำวย 
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หลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ข้อกำาหนดำของ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์หริ่อกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ

(ง) ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสมของผ้่้สอบ
บัญช้่

(จ) ความเห็นเก่�ยวกับริายการิท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง
ที่างผ่ลปีริะโยช้น์

(ฉ) จำานวนการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบและ
การิเข้าริ่วมปีริะชุ้มของกริริมการิต้ริวจสอบ
แต้่ละที่่าน

(ช้) ความเห็นหริ่อข้อสังเกต้โดำยริวมท่ี่�คณ์ะกริริมการิ
ต้ริวจสอบไดำ้ริับจากการิปีฏิิ บัต้ิหน้าท่ี่�ต้าม
กฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ (Aud i t 
Committee Charter)

(ซื่) ริายการิอ่�นท่ี่�เห็นว่าผ่้้ถึ่อหุ้นและผ่้้ลงทีุ่นทัี่�วไปี
ควริที่ริาบภายใต้้ขอบเขต้หน้าท่ี่�และความริับผ่ิดำ
ช้อบท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

11.   อนุมัติ้แผ่นการิต้ริวจสอบปีริะจำาปีี และสอบที่านการิ
ปีฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้ริวจสอบภายในให้เปี็นไปี
ต้ามมาต้ริฐานสากลสำาหริับการิปีฏิิบัต้ิงานวิช้าช่้พื่การิ
ต้ริวจสอบภายใน 

12.  สอบที่านการิปีฏิบัิต้งิานของหน่วยงานต้ริวจสอบภายใน
ให้เป็ีนไปีต้ามมาต้ริฐานสากลสำาหรัิบการิปีฏิิบัติ้งาน
วิช้าช้่พื่การิต้ริวจสอบภายใน และพื่ิจาริณ์าปีริะสิที่ธ์ิผ่ล
ของหน่วยงานต้ริวจสอบภายใน ปีริะเมินผ่ลงานต้ริวจ
สอบต้ามแผ่นงานที่่�ไดำ้อนุมัต้ิ ริวมที่ั�ง ต้ิดำต้ามความค่บ
หน้าในการิดำำาเนินการิต้ามริายงานผ่ลการิต้ริวจสอบ 
และการิใช้้ที่ริัพื่ยากริต้่องานที่่�ต้ริวจสอบ

13.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ 
อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

14.   ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิต้ริวจ
สอบ ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ รัิบที่ริาบ

15.   ปีฏิิบัต้ิการิอ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ มอบ
หมายดำ้วยความเห็นช้อบจากคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�ควัามรับผู้ิดชุอบข้องคณะ
กรรมการสรรห่าและกำาห่นดค่าต่อบแทน

1. หน้าท่ี่�และความรัิบผิ่ดำช้อบดำ้านการิสริริหา
1.1 พื่ิจาริณ์าสริริหาคัดำเล่อกบุคคลท่ี่�สมควริไดำ้ริับการิ

เสนอริายช้่�อเปีน็กริริมการิใหม ่หร่ิอ สริริหาผ่้บ้ริหิาริ
ริะดำับส้ง และผ่้้ม่อำานาจในการิจัดำการิบริิษััที่ฯ  
โดำยกำาหนดำนโยบาย หลักเกณ์ฑ์์ และวิธ์่การิในการิ
สริริหาท่ี่�ม่ความโปีริ่งใส เพื่่�อเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้ม
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และ/หริ่อ ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น
เพื่่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ

1.2 กำาหนดำและที่บที่วนนโยบาย หลักเกณ์ฑ์์ในการิ
สริริหาคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย 

และผ้้่บริิหาริริะดัำบส้ง โดำยยึดำมั�นในหลักการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิที่่�ดำ่ ม่ความช้ัดำเจนโปีริ่งใส เพื่่�อให้คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า และนำาเสนอต้่อที่่�ปีริะชุ้ม
ผ่้้ถึ่อหุ้น

1.3  พิื่จาริณ์าสริริหา คัดำเล่อก และเสนอบุคคลท่ี่� 
เหมาะสมให้ดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิบริิษััที่ท่ี่� 
คริบวาริะ และ/หริ่อ ม่ต้ำาแหน่งว่างลง และ/หริ่อ 
แต้่งต้ั�งเพิื่�ม เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า
อนุมัต้ิและนำาเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

1.4  พิื่จาริณ์าแผ่นส่บที่อดำกิจการิ (Succession Plan) 
ในต้ำาแหน่งปีริะธ์านเจ้ าหน้า ท่ี่�บริิหาริ และ
กริริมการิผ้่้จัดำการิ และที่บที่วนแผ่นดัำงกล่าวเปี็น
ปีริะจำาทีุ่กปีี เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า
อนุมัต้ิ

1.5 ดำ้แลให้ม่การิปีฐมนิเที่ศั (Orientation) กริริมการิ
เข้าใหม่ ให้เข้าใจธุ์ริกิจบริิษััที่ฯ บที่บาที่หน้าท่ี่� 
และพัื่ฒนาการิต้่างๆ ท่ี่�สำาคัญ

1.6  สนับสนุนให้บริิษััที่ฯ เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นริายย่อย
เสนอริายช่้�อบุคคลเข้าริับการิสริริหาเป็ีนกริริมการิ 
บริิษััที่ฯ

2. หนา้ท่ี่�และความริบัผ่ดิำช้อบดำา้นการิพิื่จาริณ์าคา่ต้อบแที่น
2.1 พื่ิจาริณ์าแนวที่างในการิกำาหนดำค่าต้อบแที่นริวมถึึง 

ผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นๆ ของกริริมการิบริิษััที่ ผ่้้บริิหาริ
ริะดำับส้ง และผ้่้ม่อำานาจในการิจัดำการิบริิษััที่ฯ ท่ี่�
เปี็นธ์ริริมและสมเหตุ้สมผ่ล เพ่ื่�อเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้ม
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า

2.2 กำาหนดำนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ในการิกำาหนดำ 
ค่าต้อบแที่นของคณ์ะกริริมการิบริิ ษััที่ คณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อย และผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง เพื่่�อเสนอ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พิื่จาริณ์าอนุมัติ้ และ/หริ่อ 
เสนอขออนุมัต้ิต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

2.3 นำาเสนอนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ในการิกำาหนดำ 
ค่าต้อบแที่น และผ่ลปีริะโยช้น์ต้อบแที่นอ่�นๆ  
ให้แก่ กริริมการิบริิษััที่ และกริริมการิในคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อย เพื่่�อนำาเสนอให้คณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่พื่ิจาริณ์าริับที่ริาบ

2.4 พื่ิจาริณ์าความเหมาะสม และให้ความเห็นช้อบใน
การิกำาหนดำค่าต้อบแที่นท่ี่�จำาเปี็นและเหมาะสม  
ทัี่�งท่ี่�เปี็นริ้ปีแบบต้ัวเงินและมิใช้่ตั้วเงิน เพ่ื่�อจ้งใจ
และรัิกษัาคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิ 
ชุ้ดำย่อย และผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง เพื่่�อนำาเสนอให้ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า

2.5 กำาหนดำหลักเกณ์ฑ์์และวิธ์่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิ
งานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิ 
ชุ้ดำย่อย และผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง เพื่่�อนำาเสนอให้ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าริับที่ริาบ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)480  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

3. พิื่จาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่นอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

4. ริายงานผ่ลการิปีฏิบิตั้งิานของคณ์ะกริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่นให้คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่รัิบที่ริาบ และ
จดัำที่ำาริายงานต้ามขอ้กำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริพัื่ยฯ์ โดำย
เปีดิำเผ่ยไวใ้นแบบแสดำงริายการิขอ้มล้ปีริะจำาปีี / ริายงาน
ปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

5. ปีฏิบัิต้หินา้ท่ี่�อ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่มอบหมาย

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�ควัามรับผู้ิดชุอบข้องคณะ
กรรมการบริห่ารควัามเส่�ยง

1.   ริับที่ริาบและให้ข้อเสนอแนะต้่อนโยบาย กลยุที่ธ์์และ
แนวที่างในการิบริิหาริความเส่�ยงองค์กริโดำยริวม และ

  กำาหนดำ ที่บที่วนกริอบการิบริิหาริความเส่�ยง นโยบาย
และกริะบวนบริิหาริความเส่�ยง ริวมทัี่�งเสนอแนะแนว
ที่างการิบริิหาริความเส่�ยงต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวกับการิดำำาเนิน
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ อย่างเหมาะสมและม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่
สอดำคล้องต้่อที่ิศัที่างกลยุที่ธ์์การิดำำาเนินงาน แผ่น
ธ์ุริกิจ และสภาวการิณ์์ท่ี่�เปีล่�ยนแปีลง

2.   จัดำให้ม่กริะบวนการิในการิปีริะเมินความเส่�ยงโดำยริะบุ 
ริับที่ริาบถึึงความเส่�ยงท่ี่�สำาคัญๆ ของกิจการิ ริวมทัี่�ง
ความเส่�ยงดำ้านการิคอริ์ริัปีชั้น ความเปี็นไปีไดำ้ และ
ผ่ลกริะที่บ ริวมทัี่�งการิต้อบสนองของฝั่ายบริิหาริต้่อ
ความเส่�ยงนั�นๆ อย่างเหมาะสม

3.   ม่การิบริิหาริจัดำการิกับความเส่�ยงต้ามความเหมาะสม 
โดำยจัดำที่ำามาต้ริการิการิควบคุมในริ้ปีแบบต้่างๆ และ
จัดำที่ำาแผ่นการิต้ริวจสอบการิควบคุมต้ามปีริะเดำ็น
ความเส่�ยงต้่างๆ เพื่่�อให้ผ่้้บริิหาริและคณ์ะกริริมการิ
ต้ริวจสอบพื่ิจาริณ์าเพื่่�อริับที่ริาบ อนุมัต้ิ หริ่อ บังคับใช้้ 
ต้ามความเหมาะสม พื่ริ้อมทัี่�งดำ้แลให้ม่การิที่บที่วน
นโยบายการิบริิหาริความเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

4.   จัดำที่ำาริายงานการิปีริะเมินความเส่� ยง ริวมทัี่� ง
กริะบวนการิบริิหาริความเส่�ยงในภาพื่ริวมขององค์กริ

5.   ริายงานผ่ลการิบริิหาริความเส่�ยงขององค์กริ ให้คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ริับที่ริาบ ในกริณ์้ท่ี่� ม่ปีัจจัยหริ่อ
เหตุ้การิณ์์ซึื่�งอาจม่ผ่ลกริะที่บท่ี่�เปี็นสาริะสำาคัญต้่อ
บริิษััที่ฯ หริ่อ การิทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน ต้้องริายงานต้่อ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ทัี่นท่ี่

6.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิบริิหาริความ
เส่�ยงอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

7.  ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิหาริ
ความเส่�ยงให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ริับที่ริาบ และจัดำที่ำา
ริายงานต้ามข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ โดำย 
เปีดิำเผ่ยไวใ้นแบบแสดำงริายการิขอ้มล้ปีริะจำาปีี /ริายงาน
ปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

8.  ปีฏิบิตั้หินา้ท่ี่�อ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่มอบหมาย

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�และควัามรับผู้ิดชุอบข้องคณะ
กรรมการกำากับดูแลกิจการและควัามยั�งย่น

1.  พื่ิจาริณ์า กำาหนดำ ที่บที่วน และปีริับปีริุงนโยบาย ค้่ม่อ 
และแนวที่างปีฏิบิตั้ิในการิกำากบัดำแ้ลกจิการิท่ี่�ดำ ่จริยิธ์ริริม
ในการิดำำาเนินธุ์ริกิจและจริิยธ์ริริมของพื่นักงาน ใน
ลักษัณ์ะท่ี่�สอดำคล้องกับแนวปีฏิิบัต้ิสากล เพื่่�อเสนอต้่อ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เพื่่�อพื่จิาริณ์าอนมุตั้ ิต้ลอดำจนกำากบั
ดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบาย ค้่ม่อ และแนวที่าง
ปีฏิบัิต้เิก่�ยวกับการิกำากบัดำแ้ลกิจการิท่ี่�ดำ ่จริยิธ์ริริมในการิ
ดำำาเนินธ์ุริกิจ และจริิยธ์ริริมของพื่นักงานดำังกล่าว

2.   พื่ิจาริณ์า กำาหนดำ ที่บที่วน และปีริับปีริุงนโยบายความ
ริับ ผิ่ดำช้อบต้่อสั งคม ชุ้มช้น และสิ� งแวดำล้อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) เพื่่�อเสนอ
ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพ่ื่�อพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิ ต้ลอดำจน
ดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายความรัิบผิ่ดำช้อบต้่อ
สังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวดำล้อมดัำงกล่าว

3.   พื่ิจาริณ์า กำาหนดำ ที่บที่วน และปีริับปีริุงนโยบายและ
แนวปีฏิิบัติ้เก่�ยวกับการิต้่อต้้านทีุ่จริิต้และต้ิดำสินบน 
(Anti-corruption and Bribery) เพื่่�อเสนอต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่เพื่่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ ต้ลอดำจนดำ้แลให้
ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและแนวที่างปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับ
การิต้่อต้้านทุี่จริิต้และต้ิดำสินบนดำังกล่าว

4.   ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่� ของคณ์ะกริริมการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 
ริับที่ริาบ และจัดำที่ำาริายงานเพื่่�อเปีิดำเผ่ยในแบบแสดำง
ริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 
One Report) ของบริิษััที่ฯ

5.   แต้่งต้ั�งคณ์ะที่ำางาน เพื่่�อช้่วยเหล่อการิปีฏิิบัต้ิงานต้่างๆ 
ของคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น 
ต้ลอดำจนแต้่งต้ั�งท่ี่�ปีรึิกษัาอิสริะท่ี่�ม่ ความร้ิ้ ความ
เช้่�ยวช้าญ เพื่่�อให้คำาปีริึกษัาและให้คำาแนะนำาต้ลอดำจน
ช้่วยเหล่อการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ

6.   กำากับดำ้แลและให้คำาแนะนำาในดำ้านกลยุที่ธ์์และการิ
ดำำาเนินการิดำ้านความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมและการิ
พื่ัฒนาท่ี่�ยั�งย่น (Sustainable Development: SD)

7.   พื่ิจาริณ์ากำาหนดำ ที่บที่วน นโยบาย กลยุที่ธ์์ และ
ปีริับปีริุงเปี้าหมายดำ้านการิพื่ัฒนาอย่างยั�งย่นของ 
บริิษััที่ฯ ท่ี่�ม่ความสมดุำลอย่างเหมาะสมในดำ้านต้่างๆ 
ไดำ้แก่ ดำ้านสิ�งแวดำล้อม สังคม และการิกำากับดำ้แล 
(Environmental, Social and Governance - ESG) 
ริวมถึึงนโยบายดำ้านความยั�งย่นของบริิษััที่ นโยบาย
ดำ้านสิที่ธ์ิมนุษัยช้น และนโยบายดำ้านสิ�งแวดำล้อม และ
แนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวข้อง ต้ลอดำจนสอดำคล้องกับแนวที่าง
การิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ต้ามมาต้ริฐานริะดำับปีริะเที่ศั 
และมาต้ริฐานสากล

8.   ให้คำาแนะนำาและส่งเสริิมให้ม่การิกำาหนดำหลักการิ 
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นโยบาย และกลยุที่ธ์์ริวมทัี่�งการิดำำาเนินงานบริิษััที่ฯ 
ให้สอดำคล้องกับหลักการิพื่ัฒนาอย่างยั�งย่นของกิจการิ
และองค์กริ ต้ลอดำจนสนับสนุนให้คณ์ะกริริมการิ  
ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานปีฏิิบัต้ิต้นต้ามแนวที่างการิ
พื่ัฒนาอย่างยั�งย่นของบริิษััที่ฯ อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่

9.   พื่ิจาริณ์าและให้คำาแนะนำากริะบวนการิปีริะเมินผ่ลการิ
ปีฏิิบัติ้หน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ริวมทัี่�งจัดำที่ำา
สรุิปีข้อม้ลผ่ลการิปีริะเมินและนำาเสนอต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่

10.   พื่ิจาริณ์าและให้คำาแนะนำาการิจัดำที่ำาแผ่นการิพื่ัฒนา
บริริษััที่ภิบาลของบริิษััที่ฯ ให้สอดำคล้องต้ามหลัก
บริริษััที่ภิบาล

11.   ให้คำาปีริึกษัา คำาแนะนำา ต้ลอดำจนข้อเสนอแนะแนว
ปีฏิิบัต้ิดำ้านบริริษััที่ภิบาล ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

12.    ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น ปีริะจำาปีี และริายงานผ่ล
การิปีริะเมินต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

13.    พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แล
กิจการิและความยั�งย่น อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

14.   ปีฏิิบั ต้ิหน้ า ท่ี่� หริ่ อดำำา เนินการิอ่� น ใดำต้ามท่ี่� คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่มอบหมาย และปีฏิิบัต้ิการิใดำๆ ต้าม
ท่ี่�กำาหนดำโดำยกฎหมายหร่ิอข้อกำาหนดำของหน่วยงาน
ริาช้การิ

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่�และควัามรับผิู้ดชุอบข้องคณะ
กรรมการบริห่าร

1.   จัดำที่ำาและนำาเสนอนโยบายที่างธ์ุริกิจ เปี้าหมาย 
แผ่นการิดำำาเนินงาน กลยุที่ธ์์ที่างธ์ุริกิจ อำานาจการิ
บริิหาริงาน ริวมทัี่�งนโยบาย ท่ี่�สำาคัญอ่�น เช้่น นโยบาย
การิต้่อต้้านการิคอริ์ริัปีช้ัน เพื่่�อขออนุมัต้ิต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่

2.   จัดำที่ำาแผ่นธ์ุริกิจ และงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีีของบริิษััที่ฯ 
เพื่่�อขออนุมัต้ิต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

3.   ต้ริวจสอบ ต้ิดำต้าม สนับสนุน และควบคุมการิดำำาเนิน
ธ์รุิกจิของบริษัิัที่ฯ ให้เป็ีนไปีต้ามนโยบายธ์รุิกจิ เป้ีาหมาย  
แผ่นการิดำำาเนินงาน กลยุที่ธ์์ธุ์ริกิจ และงบปีริะมาณ์  
ท่ี่�ไดำ้รัิบอนุมัต้ิจากคณ์ะกริริมการิให้เปี็นไปีอย่างม่
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และเอ่�อต้่อสภาพื่ธุ์ริกิจ

4.   ม่อำานาจดำำาเนินการิบริิหาริดำ้านการิเงิน และการิลงทีุ่น
ของ บริิษััที่ฯ
4.1  มอ่ำานาจพิื่จาริณ์าอนุมตั้กิาริก้ห้ริอ่การิขอสินเช่้�อ

จากสถึาบันการิเงินริวมต้ลอดำถึึงการิช้ำาริะหริ่อ
การิใช้้จ่ายเงินเพ่ื่�อธ์ุริกริริมต้ามปีกต้ิธ์ุริกิจของ 
บริิษััที่ฯ เช้่น การิใช้้จ่ายเงินเพื่่�อการิลงทุี่นเพื่่�อ
การิจัดำซ่ื่�อท่ี่�ดำนิหริอ่จดัำซ่ื่�อท่ี่�ดำนิพื่ร้ิอมสิ�งปีลก้สริา้ง  
การิลงที่นุกอ่สริา้ง และใช้้จา่ยเพื่่�อการิดำำาเนนิงาน 
ต้่างๆ ทัี่�งน้� ภายในวงเงินสำาหรัิบแต้่ละริายการิ

ไม่ เ กินกว่า 3,000 ล้านบาที่ หริ่อจำานวน 
เท่ี่ยบเที่่า หริ่อเปี็นไปีต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่
มอบหมาย

4.2 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิบริิหาริการิเงิน เพื่่�อการิ
ลงทุี่นให้เกิดำสภาพื่คล่อง เช้่น การิลงทีุ่นใน
กองทีุ่น และต้ริาสาริหน้�ต้่างๆ ภายในวงเงิน
สำาหริับแต้่ละริายการิไม่เกินกว่า 3,000 ล้านบาที่

4.3 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิการิเข้าลงทุี่นเข้าซ่ื่�อหุ้น
สามัญบริิษััที่จำากัดำ และบริิษััที่มหาช้นอ่�นๆ 
ภายในวงเงินริวมทีุ่กบริิษััที่ท่ี่�เข้าซ่ื่�อ ไม่เกิน 
10,000 ล้านบาที่ต้่อปีี ริวมทัี่�งให้บุคคลหริ่อคณ์ะ
บุคคลท่ี่�ไดำ้ริับมอบอำานาจจากคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ เปี็นผ่้้กำาหนดำริายละเอ่ยดำต้่างๆ ท่ี่�
เก่�ยวข้องกับการิดำำาเนินการิซ่ื่�อหุ้นสามัญใน
บริิษััที่อ่�นๆ อันจำาเปี็นและสมควริอันเก่�ยวเน่�อง
กับการิที่ำาริายการิ

4.4 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิดำำา เนินการิจัดำต้ั� ง 
บริิษััที่ย่อย เพื่่�อริับริองการิพื่ัฒนาโคริงการิ
อสังหาริิมที่ริัพื่ย์และการิขยายธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ 
ในอนาคต้ วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาที่ต้่อคริั�ง

4.5 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิขาย หริ่อจำาหน่าย
ที่ริัพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย วงเงิน 
ไม่เกิน 100 ล้านบาที่ต้่อคริั�ง

5.   กำาหนดำโคริงสริ้างองค์กริและการิบริิหาริจัดำการิท่ี่�ม่
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ โดำยคริอบคลุมทัี่�งเริ่�องการิคัดำเล่อก  
การิฝัึกอบริม การิว่าจ้าง และการิเลิกจ้างของพื่นักงาน 
ของบริิษััที่ฯ ที่่�เปี็นคณ์ะผ่้้บริิหาริ หริ่อผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง  
โดำยอาจมอบหมายให้กริริมการิผ่้้จัดำการิเปี็นผ่้้ม่อำานาจ
ลงนามในสัญญาจ้างแริงงาน

6.   กำากับด้ำแล และอนุมัติ้เริ่�องท่ี่�เก่�ยวกับการิดำำาเนินงาน
ของบริิษััที่ฯ และอาจแต้่งต้ั�งหริ่อมอบหมายให้บุคคล
ใดำบุคคลหนึ�งหริ่อหลายคนกริะที่ำาการิ อย่างหนึ�งอย่าง
ใดำแที่นคณ์ะกริริมการิบริิหาริต้ามท่ี่�เห็นสมควริไดำ้ และ
คณ์ะกริริมการิบริิหาริสามาริถึยกเลิกเปีล่�ยนแปีลง 
หริ่อแก้ไขอำานาจนั�นๆ ไดำ้

7.   อำานาจพื่จิาริณ์าอนมุตั้กิาริเขา้คำ�าปีริะกนั หริอ่รัิบปีริะกนั 
หน้�สิน ความรัิบผ่ิดำ และการิปีฏิิบัต้ิต้ามสัญญาของ
บุคคลธ์ริริมดำา หริ่อนิต้ิบุคคล ริวมทัี่�งการิคำ�าปีริะกัน
บุคคลใดำๆ ท่ี่�เก่�ยวกับกิจการิของบริิษััที่ฯ หริ่อการิ
ดำำาเนินงานต้่างๆ ของบริิษััที่ฯ

8.   พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิบริิหาริ 
อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

9.  ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อ่�นใดำ ต้ามท่ี่�ได้ำริับมอบหมายจากคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ ที่ั�งน้� การิมอบอำานาจดำังกล่าวข้างต้้น
ให้แก่คณ์ะกริริมการิบริิหารินั�น ห้ามมิให้กริริมการิ
บริิหาริซื่ึ�งม่ส่วนไดำ้เส่ยม่ความขัดำแย้ง หริ่ออาจม่ความ
ขดัำแยง้ที่างผ่ลปีริะโยช้นอ่์�นใดำกบับริษัิัที่ฯหริอ่บริษัิัที่ยอ่ย

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)482  
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

ในเริ่�องใดำออกเส่ยงลงคะแนนในเริ่�องนั�น ซื่ึ�งการิอนุมัต้ิ
ริายการิท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ดัำงกล่าว
อาจต้้องดำำาเนินการิต้ามปีริะกาศัต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ 
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย เร่ิ�องหลักเกณ์ฑ์์ วิธ์่การิ และการิ 
เปีิดำเผ่ยริายการิที่่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่� และควัามรับผิู้ดชุอบข้อง
ประธานเจ้าห่น้าท่�บริห่าร

1.   ม่อำานาจควบคุม กำากับการิบริิหาริงานของบริิษััที่ฯ ให้
เปี็นไปีต้ามนโยบายท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ หริ่อคณ์ะ
กริริมการิบริิหาริกำาหนดำไว้ และริายงานผ่ลการิดำำาเนิน
งานของบริิษััที่ฯ ริวมทัี่�ง การิริายงานการิดำำาเนินการิ
เก่�ยวกับนโยบายหลักอ่�น ริวมทัี่�ง นโยบายการิต้่อต้้าน
คอริ์ริัปีช้ัน ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

2.   พื่ิจาริณ์าการิจัดำสริริงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีีท่ี่�ฝั่ายบริิหาริ
จัดำที่ำาเพื่่�อนำาเสนอให้คณ์ะกริริมการิบริิหาริพิื่จาริณ์า
อนุมัต้ิ ริวมทัี่�งควบคุมการิใช้้จ่ายงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีี
ของแต้่ละหน่วยงาน

3.   พื่ิจาริณ์าปีริะเมินการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ อย่าง
สมำ�าเสมอ เพื่่�อปี้องกันความเส่�ยงจากปีัจจัยต้่างๆ ไม่
ว่าจากภายในหริ่อภายนอกบริิษััที่ฯ

4.   ม่อำานาจสั�งการิ ออกริะเบ่ยบ ปีริะกาศั บันที่ึก เพื่่�อ
ให้การิปีฏิิ บัต้ิงานเปี็นไปีต้ามนโยบายของคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ หริ่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ หริ่อเพื่่�อ
ผ่ลปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ

5.   อนุมัต้ิแต้่งต้ั�ง โยกย้าย กำาหนดำหน้าท่ี่� ถึอดำถึอน 
ลงโที่ษั เล่�อนขั�น และเลิกจ้างพื่นักงานทุี่กริะดำับ 
ภายใต้้ข้อบังคับเก่�ยวกับการิที่ำางานของบริิษััที่ฯ

6.   ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิการิจัดำซื่่�อจัดำจ้าง และใช้้จ่าย
เงินในเร่ิ�องท่ี่�เก่�ยวกับการิดำำาเนินงานต้ามปีกติ้ของ 
บริิษััที่ฯ ซึื่�งริวมถึึงการิจัดำซ่ื่�อท่ี่�ดิำน การิอนุมัต้ิการิ 
จัดำซ่ื่�อสินค้าวัสดำุก่อสริ้างและบริิการิอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้อง 
เพื่่�อปีริะโยช้น์ และค่าใช้้จ่ายในการิดำำาเนินงาน ค่าใช้้จ่าย 
ในการิขายและบริิหาริ และริายจ่ายลงทุี่นให้เปี็นต้าม
งบปีริะมาณ์ท่ี่�ไดำ้ริับอนุมัต้ิจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 
หริ่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ 

7.  พื่ิจาริณ์ากลั�นกริองการินำาสิที่ธิ์และที่ริัพื่ย์สินของ 
บริิษััที่ฯ ไปีก่อภาริะผ่้กพื่ันใดำกับบุคคล บริิษััที่ ห้างริ้าน 
หริอ่สถึาบนัการิเงนิ เพื่่�อนำาเสนอคณ์ะกริริมการิบริหิาริ
อนุมัต้ิ

8.   พื่ิจาริณ์าริ่วมกับกริริมการิผ่้้จัดำการิ ถึึงผ่ลกำาไริ และ
ขาดำทีุ่นของบริิษััที่ฯ การิเสนอจ่ายเงินปีันผ่ลริะหว่าง
กาลหริ่อเงินปีันผ่ลปีริะจำาปีี เพื่่�อเสนอคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่อนุมัต้ิ

9.  ดำำาเนินการิใดำๆ เพื่่�อสนับสนุนการิดำำาเนินงานของ 
บริษัิัที่ฯ ต้ามการิให้อำานาจจากคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ ซึื่�ง
อย้่ภายใต้้นโยบายคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

ทัี่�งน้� การิมอบอำานาจหน้าท่ี่� และความรัิบผิ่ดำช้อบของ
ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริดัำงกล่าวข้างต้้น จะไม่ริวมถึึงอำานาจท่ี่�
ที่ำาให้ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริสามาริถึอนุมัต้ิริายการิท่ี่�ต้น หริ่อ
บุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง ม่ส่วนไดำ้เส่ย หริ่ออาจม่ความขัดำแย้ง
ที่างผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นใดำ (ต้ามข้อบังคับบริิษััที่ฯ และต้ามท่ี่�
สำานักงาน ก.ล.ต้. กำาหนดำ) ที่ำากับบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อย

นอกจากน้� สำาหริับบริิษััที่ย่อยของบริิษััที่ฯ กำาหนดำให้คณ์ะ
กริริมการิของบริิษััที่ย่อยนั�นๆ ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิการิจัดำซ่ื่�อ 
และใช้้จ่ายเงินในเริ่�องที่่�เก่�ยวกับการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ซื่ึ�งริวม
ถึงึการิจดัำซ่ื่�อท่ี่�ดำนิ การิอนมุตั้กิาริจดัำซ่ื่�อสนิคา้วสัดุำกอ่สร้ิางและบริิการิ
อ่�นที่่�เก่�ยวข้องเพื่่�อปีริะโยช้น์ ค่าใช้้จ่ายในการิดำำาเนินงาน ค่าใช้้จ่าย
ในการิขายและบริิหาริ และริายจ่ายลงทีุ่นให้เปี็นต้ามงบปีริะมาณ์ที่่�
ไดำ้ริับอนุมัต้ิจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ หริ่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ 
ของบริิษััที่ฯ ภายในวงเงินสำาหริับแต้่ละริายการิไม่เกิน 50 ล้านบาที่ 
โดำยหากริายการิดัำงกล่าวม่จำานวนเกินกว่า 50 ล้านบาที่ ริายการิ 
ดำงักลา่วต้อ้งได้ำริบัการิพิื่จาริณ์าอนมุตั้โิดำยคณ์ะกริริมการิบริหิาริของ 
บริิษััที่ฯ และหากม่จำานวนเกินกว่า 100 ล้านบาที่ ริายการิดำังกล่าว
ต้้องไดำ้ริับการิพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิโดำยคณ์ะกริริมการิของบริิษััที่ฯ

ข้อบเข้ต่อำานาจห่น้าท่� และควัามรับผู้ิดชุอบข้อง
กรรมการผูู้้จัดการ

1.  กำาหนดำกลยุที่ธ์ท์ี่างธุ์ริกจิ ควบคมุ ดำแ้ลการิดำำาเนนิกิจการิ 
และ/หริ่อบริิหาริงานปีริะจำาวันของบริิษััที่ฯ เพื่่�อให้บริริลุ
ต้ามเปี้าหมาย และแผ่นการิที่างธ์ุริกิจที่่�ไดำ้ริับอนุมัต้ิจาก
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ และคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

2.   ดำำาเนินการิ และปีฏิิบัต้ิงานให้เปี็นไปีต้ามนโยบาย  
แผ่นงาน และงบปีริะมาณ์ท่ี่�ได้ำริับอนุมัต้ิจากปีริะธ์าน 
เจา้หนา้ท่ี่�บริหิาริ และ/หริอ่ คณ์ะกริริมการิบริหิาริ และ/
หริ่อ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และ/หริ่อ คณ์ะกริริมการิ 
ชุ้ดำย่อยอ่�นๆ เพื่่�อริายงานต้่อปีริะธ์านเจ้าหน้าที่่�บริิหาริ 
และคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

3.   ต้ิดำต้าม และปีริะเมินผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ 
อย่างสมำ�าเสมอ เพื่่�อปี้องกันความเส่�ยงจากปีัจจัยต้่างๆ 
ไม่ว่าภายใน และภายนอกบริิษััที่ฯ

4.   เปี็นผ้่้นำาและปีฏิิบัติ้ต้นให้เปี็นแบบอย่างต้ามหลัก
จริิยธ์ริริม และจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ ริวม
ทัี่�งส่งเสริิม กำากับ ต้ิดำต้ามการิบริิหาริจัดำการิบนหลัก
ความยั�งย่น ความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคม และปีฏิิบัต้ิให้
เปี็นไปีต้ามนโยบาย กฎริะเบ่ยบต้่างๆ ริวมถึึงการิ
ปีฏิิบัต้ิงานดำ้วยหลักธ์ริริมาภิบาลในการิที่ำาธ์ุริกิจ และ
แนวปีฏิิบัต้ิต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ัน

5.   ม่อำานาจกริะที่ำาธ์ุริกริริมต้่างๆ วิเคริาะห์สถึานการิณ์์ 
วางแผ่นบริิหาริการิเงิน และวางแผ่นบริิหาริจัดำการิ 
อ่�นๆ ริวมถึึงการิแสดำงต้นเปี็นต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ ต้่อ
บุคคลภายนอกในกิจการิท่ี่�เก่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้เกิดำ
ปีริะโยช้น์ต้่อบริิษััที่ฯ และพื่นักงาน

483  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



6.   พื่ิจาริณ์านำาเสนอการิที่ำาริายการิเก่�ยวโยงกันท่ี่�เปี็น
เง่�อนไขปีกติ้ที่างการิคา้ เพื่่�อนำาเสนอต้อ่คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และผ้่้ถึ่อหุ้น

7.   อนุมัต้ิการิใช้้จ่ายทัี่�วไปี ในการิดำำาเนินงานปีกต้ิ
8.   อนุมัต้ิการิแต้่งต้ั�งท่ี่�ปีริึกษัาดำ้านต้่างๆ ท่ี่�จำาเปี็นต้่อการิ

ดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ
9.   ต้ิดำต้าม ต้ริวจสอบ ควบคุมเพื่่�อให้ม่ผ่ลปีริะกอบการิ 

ท่ี่�ด่ำต้ามเปี้าหมาย และริายงานผ่ลการิดำำาเนินงาน 
โดำยริวมของบริิษััที่ฯ ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เปี็น 
ริายไต้ริมาส ริวมถึึงหาแนวที่างในการิปีริับปีริุงและ
พื่ัฒนาธุ์ริกิจให้ม่ผ่ลปีริะกอบการิท่ี่�ดำ่ยิ�งขึ�น

10.   แสวงหาโอกาสที่างธุ์ริกิจ และการิลงทุี่นใหม่ๆ ท่ี่�
เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจหลักของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย 
เพื่่�อเพื่ิ�มริายไดำ้ให้แก่บริิษััที่ฯ

11.   ม่หน้าท่ี่�ติ้ดำต้าม ต้ริวจสอบ และควบคุมผ่ลการิดำำาเนิน
งานของบริิษััที่ย่อย และ/หริ่อ บริิษััที่ริ่วมท่ี่�บริิษััที่ฯ 
เขา้ไปีลงที่นุ เพื่่�อใหม้ผ่่ลปีริะกอบการิท่ี่�ดำต่้ามเปีา้หมาย  
และริายงานต่้อคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ ที่กุไต้ริมาส ริวมถึงึ 
หาแนวที่างปีริับปีรุิงและพื่ัฒนาให้ม่ผ่ลปีริะกอบการิ 
ที่่�ดำ่ยิ�งขึ�น

12.   ปีฏิิบัต้ิการิอ่�นใดำต้ามท่ี่�ไดำ้รัิบมอบหมายและไดำ้ริับมอบ
อำานาจจากปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ และ/หริ่อคณ์ะ
กริริมการิบริิหาริ และ/หริ่อ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่

13.   อนมุตั้แิต้ง่ต้ั�ง โยกยา้ย กำาหนดำหน้าท่ี่� ถึอดำถึอน ลงโที่ษั  
เล่�อนขั�น และเลิกจ้างพื่นักงานริะดำับผ่้้อำานวยการิลงไปี 
ภายใต้้ข้อบังคับเก่�ยวกับการิที่ำางานของบริิษััที่ฯ และ
เสนอปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริรัิบที่ริาบ

14.   ส่งเสริิมพื่ัฒนาความริ้้ ความสามาริถึ และศัักยภาพื่
ของพื่นักงาน เพ่ื่�อเพื่ิ�มศัักยภาพื่ขององค์กริ

ทัี่�งน้� การิมอบอำานาจหน้าท่ี่� และความรัิบผิ่ดำช้อบของ
กริริมการิผ่้้จัดำการิดำังกล่าวข้างต้้น จะไม่ริวมถึึงอำานาจท่ี่�ที่ำาให้
กริริมการิผ้่้จัดำการิสามาริถึอนุมัต้ิริายการิท่ี่�ต้น หริ่อบุคคลท่ี่� 
อาจม่ความขัดำแย้ง ม่ส่วนไดำ้เส่ย หริ่ออาจม่ความขัดำแย้งที่าง 
ผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นใดำ (ต้ามข้อบังคับบริิษััที่ฯ และต้ามท่ี่�สำานักงาน 
ก.ล.ต้. กำาหนดำ) ที่ำากับบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อย

2. การแต่่งต้ั่งและถือดถือนกรรมการบริษััท
1)  ในการิปีริะช้มุสามญัปีริะจำาปีีที่กุคริั�ง ใหก้ริริมการิจำานวน

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกริริมการิที่ั�งหมดำ ใน
คณ์ะกริริมการิพื่้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาริะ ถึ้าจำานวน
กริริมการิท่ี่�จะแบง่ออกใหต้้ริงเปีน็ 3 สว่นไมไ่ดำ ้ก็ให้ออก
โดำยจำานวนท่ี่�ใกล้ท่ี่�สุดำกับส่วน 1 ใน 3 และกริริมการิ 
ผ่้้พื่้นจากต้ำาแหน่งม่สิที่ธ์ิไดำ้ริับเล่อกต้ั�งใหม่ไดำ้อ่ก

2)  ให้ ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นม่ สิที่ธ์ิแต้่งต้ั� งกริริมการิต้าม 
หลักเกณ์ฑ์์และวิธ์่การิดัำงต้่อไปีน้�
• ผ่้้ถึ่อหุ้นแต้่ละคนม่คะแนนเส่ยงเที่่ากับหนึ�งหุ้น

ต้่อหนึ�งเส่ยง

• บุคคลซึื่�งไดำ้ริับคะแนนเส่ยงส้งสุดำต้ามลำาดัำบ 
ลงมาเปี็นผ้่้ไดำ้ริับการิเล่อกตั้�งเปี็นกริริมการิ  
เที่่าจำานวนกริริมการิท่ี่�จะพื่ึงเล่อกต้ั�งในคริั�งนั�น 
ในกริณ์้ท่ี่�บุคคลซึื่�งไดำ้ริับการิเล่อกต้ั�งในลำาดำับ 
ถึัดำลงมาม่คะแนนเส่ยงเที่่ากันเกินจำานวน
กริริมการิท่ี่�จะพึื่งม่หริ่อจะพึื่งเล่อกต้ั�งในคริั�งนั�น 
ให้ผ่้้เปี็นปีริะธ์านเปี็นผ่้้ออกเส่ยงช่้�ขาดำ

3)  นอกจากพื่้นต้ำาแหน่งต้ามวาริะแล้ว กริริมการิพื่้น
ต้ำาแหน่งเ ม่�อต้าย ลาออก ขาดำคุณ์สมบั ติ้หร่ิอ 
ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิบริิษััที่มหาช้น
จำากัดำ พื่.ศั. 2535 ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นม่มต้ิให้ออกหร่ิอ
ศัาลม่คำาสั�งให้ออก

4)  ในกริณ์้ท่ี่�ต้ำาแหน่งกริริมการิว่างลงเพื่ริาะเหตุ้อ่�น
นอกจากถึึงคริาวออกต้ามวาริะ ให้คณ์ะกริริมการิม่มติ้
ดำ้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวน
กริริมการิท่ี่�เหล่ออย้่ เล่อกบุคคลซึื่�งม่คุณ์สมบัต้ิและ
ไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิบริิษััที่
มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั.2535 เข้าเปี็นกริริมการิแที่นใน
การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิคริาวต้่อไปี เว้นแต้่วาริะของ
กริริมการิจะเหล่อน้อยกว่า 2 เดำ่อน

5)  ท่ี่�ปีริะช้มุผ่้ถ้ึอ่หุน้ อาจลงมต้ิใหก้ริริมการิคนใดำออกจาก
ต้ำาแหน่งก่อนถึึงคริาวออกต้ามวาริะไดำ้ ดำ้วยคะแนน
เส่ยงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผ่้้ถึ่อหุ้นซึื่�ง 
มาปีริะชุ้ม และม่สิที่ธ์ิออกเส่ยง และม่หุ้นนับริวมกัน
ไดำ้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนหุ้นท่ี่�ถึ่อ โดำยผ่้้ถึ่อหุ้น
ท่ี่�มาปีริะชุ้มและม่สิที่ธ์ิออกเส่ยง

3.  การสรรห่ากรรมการให่ม่
คณ์ะกริริมการิสริริหากำาหนดำค่าต้อบแที่นจะที่ำาหน้าท่ี่�ใน

การิสริริหากริริมการิใหม่ โดำยจะสริริหาบุคคลเพื่่�อเสนอช้่�อให้
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่กลั�นกริองและพื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�ง หริ่อเพ่ื่�อ
เสนอให้ท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้นพิื่จาริณ์าแต้่งต้ั�ง (แล้วแต้่กริณ์้) โดำย 
หลักเกณ์ฑ์์ในการิสริริหากริริมการิใหม่จะคำานึงถึึงโคริงสริ้าง 
ของกริริมการิบริิ ษััที่ ความหลากหลายในโคริงสริ้างของ 
คณ์ะกริริมการิ (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณ์สมบัติ้ 
และทัี่กษัะของกริริมการิท่ี่�จำาเปี็น

กระบวนการสรรหา

คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจะพื่ิจาริณ์า
สริริหาบคุคลท่ี่�จะมาดำำาริงต้ำาแหนง่กริริมการิของบริษัิัที่ฯ จากการิ
แนะนำาของกริริมการิอ่�นในบริษัิัที่ฯ การิเสนอช้่�อบคุคลเพื่่�อเขา้ริบั
การิเล่อกต้ั�งเปี็นกริริมการิโดำยผ้้่ถึ่อหุ้นของบริิษััที่ฯ การิสริริหา 
โดำยท่ี่�ปีรึิกษัาภายนอก การิสริริหาจากฐานข้อม้ลกริริมการิ  
ของหน่วยงานต่้างๆ หริ่อการิสริริหาโดำยกริะบวนการิอ่�นๆ  
ท่ี่�คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นเห็นสมควริและ
เหมาะสม

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)484  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

คุณ์สมบัตี้ิกรรมการ

1. ม่คุณ์สมบัต้ิถึ้กต้้องและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้าม
กฎหมายบริิ ษััที่มหาช้นจำากัดำ กฎหมายหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ กฎริะเบ่ยบข้อบังคับบริิษััที่ฯ และหน่วยงาน
กำากับดำ้แลท่ี่�เก่�ยวข้อง และการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่ฯ 
และในกริณ์้ท่ี่�เปี็นการิสริริหาบุคคลเพื่่�อดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิ
สริริหาของบริิษััที่ฯ บุคคลดัำงกล่าวต้้องม่คุณ์สมบัต้ิต้ามนิยาม
กริริมการิอิสริะของบริิษััที่ฯ และกริณ์้กริริมการิต้ริวจสอบ จะต้้อง
ม่คุณ์สมบัต้ิเพื่ิ�มเต้ิมเปี็นไปีต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนดำ

2. เปี็นผ่้้ที่ริงคุณ์วุฒิท่ี่�ม่ความริ้้ ความสามาริถึ ที่ักษัะ 
ปีริะสบการิณ์์ ความเช่้�ยวช้าญท่ี่�หลากหลาย อันเปี็นปีริะโยช้น์ต้่อ
การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ

3. ม่ความเปี็นอิสริะ ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�กริริมการิดำ้วยความ
ริะมดัำริะวงั มค่วามซ่ื่�อสตั้ย์ มส่ขุภาพื่ริา่งกายท่ี่�แขง็แริงและจติ้ใจท่ี่�
สมบ้ริณ์์ สามาริถึทีุ่่มเที่ในการิที่ำางานกับบริิษััที่ฯ ไดำ้อย่างเต้็มที่่�

4. ม่ปีริะวัต้ิการิที่ำางานท่ี่�ดำ่ ไม่ปีริะกอบกิจการิหริ่อเปี็นหุ้น
ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หริ่อเปี็นหุ้นส่วนไม่จำากัดำความรัิบผ่ิดำ
ในห้างหุ้นส่วนจำากัดำ หริ่อเปี็นกริริมการิของบริิษััที่เอกช้นหริ่อ
บริิษััที่มหาช้นอ่�นท่ี่�ปีริะกอบกิจการิอันม่สภาพื่อย่างเดำ่ยวกันและ
เปี็นการิแข่งขันกับกิจการิของบริิษััที่ฯ เว้นแต้่จะไดำ้แจ้งให้ท่ี่�
ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบก่อนท่ี่�จะม่มต้ิแต้่งต้ั�ง ต้ลอดำจนไดำ้ปีฏิิบัต้ิ
ต้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้องแล้ว

5. หน้าท่ี่�และความรัิบผิ่ดำช้อบของคณ์ะกริริมการิอิสริะ
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ไดำ้กำาหนดำ

นิยาม กริริมการิอิสริะเข้มกว่าข้อกำาหนดำขั�นต้ำ�าของสำานักงาน
คณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ต้ามปีริะกาศัคณ์ะกริริมการิ
กำากับต้ลาดำทุี่น โดำยม่ริายละเอ่ยดำ ดำังน้�

กรรมการอิสระ หมายถึึง บุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิคริบถึ้วนและ
ม่ความเปี็นอิสริะต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้กำาหนดำไว้ใน
นโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่ฯ และสอดำคล้องกับ
หลักเกณ์ฑ์์ของคณ์ะกริริมการิต้ลาดำทุี่น กล่าวค่อ

1. ถึ่อหุ้นไม่เกินริ้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นท่ี่�ม่สิที่ธิ์ออกเส่ยง
ทัี่�งหมดำของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อ
นิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง ทัี่�งน้� ให้นับริวมการิถึ่อหุ้นของ 
ผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องของกริริมการิอิสริะดำ้วย

2. ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นกริริมการิท่ี่�ม่ส่วนริ่วมบริิหาริงาน 
ล้กจ้าง พื่นักงาน ท่ี่�ปีรึิกษัา ท่ี่�ได้ำเงินเดำ่อนปีริะจำาหริ่อผ้้่ม่อำานาจ
ควบคมุของบริษัิัที่ฯ บริษัิัที่ใหญ ่บริษัิัที่ย่อย บริษัิัที่ร่ิวม บริษัิัที่ย่อย
ลำาดำบัเดำย่วกัน หริอ่นิต้บิคุคลท่ี่�อาจมค่วามขัดำแย้ง เว้นแต่้จะได้ำพ้ื่น
จากการิม่ลักษัณ์ะดำังกล่าวแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนได้ำริับการิ 
แต้่งต้ั�ง

3. ไม่เปี็นบุคคลท่ี่�ม่ความสัมพื่ันธ์์ที่างสายโลหิต้ หริ่อโดำย
การิจดำที่ะเบ่ยนต้ามกฎหมายในลักษัณ์ะที่่�เปี็นบิดำามาริดำา ค้่สมริส 
พื่่�น้อง และบุต้ริ ริวมทัี่�งค้่สมริสของบุต้ริของผ้่้บริิหาริ ผ่้้ถึ่อหุ้น
ริายใหญ่ ผ่้้ม่อำานาจควบคุม หริ่อบุคคลท่ี่�จะไดำ้ริับการิเสนอให้
เปี็นผ้่้บริิหาริ หริ่อผ้่้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อย

4. ไมม่ห่ริอ่เคยมค่วามสมัพื่นัธ์ท์ี่างธุ์ริกจิ เช้น่ การิที่ำาริายการิ
ที่างการิค้าท่ี่�เปี็นปีกต้ิ เพ่ื่�อปีริะกอบกิจการิการิเช้่า หริ่อให้เช้่า
อสงัหาริมิที่รัิพื่ย ์ริายการิเก่�ยวกบัสนิที่ริพัื่ยห์ริอ่บริกิาริ หริอ่การิให้
หริ่อรัิบความช้่วยเหล่อที่างการิเงิน ริวมถึึงพื่ฤติ้การิณ์์อ่�นที่ำานอง
เด่ำยวกันกับบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ร่ิวม หริ่อ
นติ้บิคุคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งในลักษัณ์ะท่ี่�อาจเป็ีนการิขัดำขวางการิ
ใช้้วิจาริณ์ญาณ์อย่างอิสริะของต้น ริวมทัี่�งไม่เคยเป็ีนผ่้้ถึ่อหุ้น 
ริายใหญ่ กริริมการิซึื่�งไม่ใช้่กริริมการิอิสริะ หริ่อผ้้่บริิหาริของผ้้่ท่ี่� 
ม่ความสัมพัื่นธ์์ที่างธ์ุริกิจกับบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย  
บริษัิัที่ริว่ม หริอ่นติ้บิคุคลท่ี่�อาจมค่วามขัดำแยง้ เวน้แต้จ่ะไดำพ้ื่น้จาก
การิมลั่กษัณ์ะดัำงกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนได้ำริบัการิแต่้งต้ั�ง

5. ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นผ้้่สอบบัญช่้ของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ 
บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิติ้บุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง และ 
ไมเ่ปีน็ผ้้่ถึอ่หุ้นริายใหญ ่กริริมการิซึื่�งไม่ใช่้ กริริมการิอิสริะ ผ่้บ้ริหิาริ 
หริ่อหุ้นส่วนผ่้้จัดำการิของสำานักงานสอบบัญช่้ ซึื่�งม่ผ่้้สอบบัญช่้ 
ของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคล 
ท่ี่�อาจมค่วามขดัำแยง้สงักดัำอย้ ่เวน้แต้จ่ะไดำพ้ื่น้จากการิมล่กัษัณ์ะดำงั
กล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�ง

6. ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นผ่้้ให้บริิการิที่างวิช้าช้่พื่ใดำๆ ซื่ึ�งริวมถึึง
การิเปี็นท่ี่�ปีรึิกษัากฎหมายหริ่อท่ี่�ปีรึิกษัาที่างการิเงิน ซึื่�งไดำ้ริับ 
ค่าบริกิาริเกินกว่า 2 ล้านบาที่ต่้อปีีจากบริษัิัที่ฯ บริษัิัที่ใหญ่ บริษัิัที่
ย่อย บริษัิัที่ร่ิวม หริอ่นิติ้บคุคลท่ี่�อาจมค่วามขดัำแย้ง ทัี่�งน้� ในกริณ้์ท่ี่�
ผ่้้ให้บริิการิที่างวิช้าช่้พื่เป็ีนนิต้ิบุคคลให้ริวมถึึงการิเป็ีนผ้้่ถึ่อหุ้น 
ริายใหญ่ กริริมการิซึื่�งไม่ใช่้ กริริมการิอิสริะ ผ่้บ้ริหิาริหริอ่หุ้นส่วน 
ผ่้้จัดำการิของผ่้้ให้บริิการิที่างวิช้าช่้พื่นั�นด้ำวย เว้นแต่้จะได้ำพ้ื่นจาก 
การิมลั่กษัณ์ะดัำงกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีี ก่อนได้ำริบัการิแต่้งต้ั�ง

7. ไม่เปี็นกริริมการิท่ี่�ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�งขึ�น เพื่่�อเปี็นต้ัวแที่น
ของกริริมการิของบริิษััที่ฯ ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผ่้้ถึ่อหุ้นซึื่�งเปี็น
ผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ของบริิษััที่ฯ

8. ไม่เปี็นกริริมการิท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ ให้ต้ัดำสินใจในการิดำำาเนินกิจการิของบริิษััที่ฯบริิษััที่ใหญ่ 
บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม บริิษััที่ย่อยลำาดำับเดำ่ยวกัน หริ่อนิต้ิบุคคล
ท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง

9. กริณ์้ท่ี่�กริริมการิอิสริะดำำาริงต้ำาแหน่งเปี็นกริริมการิอิสริะ
ในบริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย และบริิษััที่ย่อยลำาดำับเดำ่ยวกันบริิษััที่ฯ 
ต้้องเปีิดำเผ่ยข้อม้ลเก่�ยวกับการิดำำาริงต้ำาแหน่งดำังกล่าว และ 
ค่าต้อบแที่นริวมท่ี่�กริริมการิอิสริะริาย นั�นได้ำริบัในแบบแสดำงริายการิ 
ข้อม้ลปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ดำ้วย

10. การิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิอิสริะต้่อเน่�องไดำ้ไม่เกิน 
9 ปีี โดำยให้เริิ�มต้ั�งแต้่ วันท่ี่� 1 มกริาคม 2562 เปี็นต้้นไปี

11. ไม่ม่ลักษัณ์ะอ่�นใดำท่ี่�ที่ำาให้ไม่สามาริถึให้ความเห็นอย่าง
เปี็นอิสริะเก่�ยวกับการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ

4.การประชุ่มข้องคณะกรรมการบริษััทและคณะ
กรรมการชุ่ดย่อย

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ม่กำาหนดำการิปีริะชุ้มไม่น้อยกว่า  
4 คริั�ง ในหนึ�งปีีบัญช้่ต้ามต้าริางกำาหนดำการิปีริะชุ้มล่วงหน้าที่ั�งปีี  

485  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



และแจ้งให้คณ์ะกริริมการิแต้่ละที่่านที่ริาบ นอกจากน้�ไดำ้ม่การิ 
จดัำสง่เอกสาริปีริะกอบการิปีริะช้มุใหแ้กก่ริริมการิลว่งหนา้อยา่งนอ้ย  
5 วันที่ำาการิก่อนวันปีริะชุ้ม  โดำยอาจจัดำส่งเอกสาริปีริะกอบการิ
ปีริะชุ้มที่างอิเล็กที่ริอนิกส์ไดำ้ หากไดำ้รัิบการิยินยอมจากกริริมการิ 
เพื่่�อให้กริริมการิม่เวลาในการิศึักษัาข้อม้ล สำาหรัิบคณ์ะกริริมการิ
ชุ้ดำย่อยต้่างๆ นั�น คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ คณ์ะกริริมการิสริริหา
และกำาหนดำค่าต้อบแที่น  คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง และ
คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ ม่กำาหนดำการิปีริะชุ้มเปี็นปีริะจำา
ทีุ่กไต้ริมาสและเพื่ิ�มเต้ิมต้ามความเหมาะสม 

นอกจากน้� คณ์ะกริริมการิบริิษััที่กำาหนดำให้กริริมการิท่ี่� 
ไมเ่ป็ีนผ้้่บริหิาริมก่าริปีริะชุ้มกนัเองต้ามความเหมาะสม อย่างน้อย 
ปีีละ 1 คริั�ง โดำยไม่ม่กริริมการิท่ี่�เปี็นผ้่้บริิหาริ หริ่อฝั่ายบริิหาริ
เข้าริ่วมในการิปีริะชุ้ม เพื่่�อเปีิดำโอกาสให้อภิปีริายปีัญหาต้่างๆ  
ทัี่�งท่ี่�เก่�ยวกับธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ เช้่น กลยุที่ธ์์การิบริิหาริงาน 
แนวที่างการิเต้ิบโต้อย่างยั�งย่น หร่ิอเริ่�องอ่�นๆ ท่ี่�อย้่ในความสนใจ 

ทัี่�งน้�เพื่่�อการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่บริิษััที่ฯ ม่นโยบายโดำย
กำาหนดำองค์ปีริะชุ้มขั�นต้ำ�าในขณ์ะลงมต้ิว่าจะต้้องม่กริริมการิอย้่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกริริมการิทัี่�งหมดำ

5. การพัื่ฒนาควัามรู้ควัามสามารถืข้องกรรมการ/
การปฐมนิเทศกรรมการเข้้าให่ม่

บริิษััที่ฯ ม่นโยบายส่งเสริิมให้กริริมการิพื่ัฒนาความริ้้ความ
สามาริถึอย่างต้่อเน่�องและเพื่่ยงพื่อ โดำยสนับสนุนให้กริริมการิ
เข้าฝัึกอบริมหลักส้ต้ริหร่ิอกิจกริริมสัมมนาต้่างๆ ท่ี่�เปี็นการิ
เพื่ิ�มพื่้นความร้ิ้ในการิปีฏิิบัต้ิงานของกริริมการิ เช้่น การิอบริมท่ี่�
จัดำขึ�นโดำยสมาคมส่งเสริิมสถึาบันกริริมการิบริิษััที่ไที่ย (IOD) และ
บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำให้ม่การิปีฐมนิเที่ศัเพื่่�อให้กริริมการิท่ี่�เข้ารัิบ
ต้ำาแหนง่ในบริษัิัที่ฯ เป็ีนคริั�งแริกไดำร้ิบัที่ริาบนโยบายในการิดำำาเนนิ 
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ต้ลอดำจนขอบเขต้หน้าท่ี่�และความรัิบผ่ิดำช้อบ
ของคณ์ะกริริมการิและคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยๆ ริวมทัี่�งให้ข้อม้ล
ต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง เช้่น แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี / 
ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิและค้่ม่อจริิยธ์ริริม ข้อบังคับบริิษััที่ฯ นอกจากน้� 
บริิษััที่ฯ ยังไดำ้จัดำให้ม่ค้่ม่อสำาหรัิบกริริมการิซึื่�งริวบริวมข้อม้ล 
ท่ี่�เปี็นปีริะโยช้น์สำาหริับการิเปี็น กริริมการิบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน เช้่น 
พื่ริะริาช้บัญญัต้ิบริิษััที่มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 พื่ริะริาช้บัญญัต้ิ
หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ (ฉบับท่ี่� 4) พื่.ศั.2551 หลักการิ
กำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหริับบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ค้่ม่อกริริมการิ
บริิษััที่ จดำที่ะเบ่ยน เปี็นต้้น

6. การประเมินการปฏิิบัต่ิห่น้าท่�ข้องคณะกรรมการ
บริษััท

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้จัดำให้ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิ
งานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ปีริะจำาปีีแบบทัี่�งคณ์ะเพื่่�อให้คณ์ะ
กริริมการิไดำ้พื่ิจาริณ์าที่บที่วนผ่ลงาน ปีัญหา และอุปีสริริคในการิ

ดำำาเนินงานริะหว่างปีีท่ี่�ผ่่านมา เพื่่�อให้นำามาแก้ไขและเพื่ิ�มเต้ิม
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่การิที่ำางาน

7. การประเมนิผู้ลการปฏิบิติั่ห่นา้ท่�ข้องคณะกรรมการ
ชุ่ดย่อย

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้กำาหนดำให้คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อย 
ทีุ่กชุ้ดำ ไดำ้แก่ คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ คณ์ะกริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่น คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ด่ำ คณ์ะ
กริริมการิกำากับดำ้แลความเส่�ยง และคณ์ะกริริมการิบริิหาริ ที่ำาการิ
ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานโดำยต้นเอง และริายงานผ่ลการิปีริะเมิน
ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

8. การประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิห่น้าท่�ข้องผูู้้บริห่าร
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้กำาหนดำให้ผ่้้บริิหาริ ที่ำาการิปีริะเมิน

ผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานโดำยต้นเองและริายงานผ่ลการิปีริะเมินต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่เปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

9. นโยบายในการไปดำารงต่ำาแห่น่งกรรมการท่�บริษััท
อ่�นข้องประธานเจ้าห่น้าท่�บริห่าร และผูู้้บริห่ารระดับสูง

บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิกำาหนดำนโยบายในการิไปีดำำาริงต้ำาแหน่ง
กริริมการิท่ี่�บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์อ่�นของปีริะธ์าน
เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริและผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง ซึื่�งสริุปีสาริะสำาคัญไดำ้ว่า
ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริไม่ควริไปีดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิท่ี่�
บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์อ่�นนอกกลุ่มบริิษััที่ ไดำ้ 
ไม่เกิน 5 บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ เว้นแต้่ในกริณ์้ที่่�
เข้าข้อยกเว้นต้ามท่ี่�กำาหนดำไว้ กล่าวค่อ ไม่นับริวมบริิษััที่ย่อย 
บริษัิัที่ในเคริอ่ และบริษัิัที่ร่ิวมที่นุของบริษัิัที่ฯ ซึื่�งมค่วามจำาเปีน็ต้อ้ง
เข้าไปีกำากับดำ้แลการิบริิหาริงาน เพ่ื่�อให้การิกำากับดำ้แลและการิ
บริิหาริจัดำการิงานของบริิษััที่ฯ เปี็นไปีอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ส้งสุดำ

10. นโยบายในการไปดำารงต่ำาแห่น่งกรรมการบริษััท
อ่�น ข้องคณะกรรมการบริษััท

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ กำาหนดำนโยบายการิดำำาริงต้ำาแหน่ง
กริริมการิในบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนอ่�น ไว้ดำังน้�

1) คณ์ะกริริมการิสามาริถึดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััที่
จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์อ่�นไดำ้ แต้่ทัี่�งน้� ในการิเปี็น
กริริมการิดัำงกล่าวต้้องไม่เปี็นอุปีสริริคต้่อการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�
กริริมการิของบริษัิัที่ฯ สำาหริบัจำานวนบริษัิัที่ฯ ท่ี่�กริริมการิแต้ล่ะคน 
สามาริถึไปีดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิไดำ้นั�น คณ์ะกริริมการิ
สนับสนุนให้กริริมการิพิื่จาริณ์าจำากัดำไว้ท่ี่�จำานวนไม่เกิน 5 บริิษััที่
จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ เพ่ื่�อให้เกิดำปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ในการิ
ที่ำาหน้าท่ี่� และเพื่่�อให้กริริมการิสามาริถึอุที่ิศัเวลาในการิปีฏิิบัต้ิ
หน้าท่ี่�กริริมการิของบริิษััที่ฯ ไดำ้อย่างเต้็มท่ี่� 

2) กริริมการิไม่ควริรัิบเปี็นกริริมการิในบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน
อ่�นท่ี่�ก่อให้เกิดำความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์กับบริิษััที่ฯ และการิ
ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�กริริมการิ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)486  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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11. ค่าต่อบแทนประธานเจ้าห่น้าท่�บริห่าร
นโยบายค่าต้อบแที่นปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริควริไดำ้ริับ 

คา่ต้อบแที่นทัี่�งในลักษัณ์ะของค่าต้อบแที่นริะยะสั�นและคา่ต้อบแที่น 
ริะยะยาว ริะดำับค่าต้อบแที่นท่ี่�เปี็นเงินเดำ่อน ผ่ลต้อบแที่นการิ
ปีฏิิบัต้ิงาน และผ่ลต้อบแที่นจ้งใจในริะยะยาว ควริม่ความ
สอดำคล้องกับผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ และผ่ลการิปีฏิิบัติ้
งานของปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่มอบหมายให้คณ์ะกริริมการิกำาหนดำ 
ค่าต้อบแที่นและสริริหากริริมการิ เปี็นผ้่้ต้ิดำต้ามและปีริะเมินผ่ล
การิปีฏิิบัต้ิงานของปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี เพื่่�อ
นำาไปีใช้้ในการิพื่ิจาริณ์าที่บที่วนและกำาหนดำค่าต้อบแที่นของ
ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ โดำยใช้้บริริทัี่ดำฐานท่ี่�ไดำ้ต้กลงกัน 
ล่วงหน้ากับปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริต้ามเกณ์ฑ์์ท่ี่�เปี็นริ้ปีธ์ริริม
ซึื่�งริวมถึึง ผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานดำ้านการิเงิน ผ่ลงานเก่�ยวกับการิ
ปีฏิิบัต้ิต้ามวัต้ถึุปีริะสงค์เช้ิงกลยุที่ธ์์ทัี่�งในริะยะสั�นและริะยะยาว 
การิพื่ฒันาผ่้บ้ริหิาริ เป็ีนต้น้ และกริริมการิอาวุโสท่ี่�ไดำร้ิบัมอบหมาย 
จากปีริะธ์านกริริมการิเปี็นผ่้้ส่�อสาริผ่ลการิพื่ิจาริณ์าให้ปีริะธ์าน 
เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริที่ริาบ

12. ค่าต่อบแทนกรรมการและผูู้้บริห่าร
คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจะพิื่จาริณ์า

กำาหนดำค่าต้อบแที่นของกริริมการิ จากขนาดำธ์ุริกิจและความ 
ริับผ่ิดำช้อบของคณ์ะกริริมการิ โดำยไดำ้เปีริ่ยบเท่ี่ยบกับบริิษััที่ 
จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ยท่ี่�ม่ม้ลค่าต้ลาดำ
ในขนาดำท่ี่�ใกล้เค่ยงกับบริิษััที่ฯ และเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่เพื่่�อเสนอต้่อที่่�ปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นเพื่่�อพื่ิจาริณ์า
อนุมัต้ิปีริะจำาทีุ่กปีี

13. ควัามสัมพื่ันธ์ข้องคณะกรรมการบริษััทท่�ม่ต่่อ
ฝ่่ายจัดการ

การิเข้าริ่วมปีริะชุ้มของผ้่้ท่ี่�มิใช้่กริริมการิบริิษััที่ในการิ
ปีริะชุ้มของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ยินดำ่ให้สมาชิ้กอาวุโสของฝั่ายจัดำการิของบริิษััที่ 
เข้าริ่วมฟื้ังการิปีริะชุ้มของคณ์ะกริริมการิบริิ ษััที่และคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อยไดำ้ เพื่ริาะบุคคลดำังกล่าวสามาริถึท่ี่�จะให้ข้อม้ล
เบ่�องลึกเพื่ิ�มเต้ิมแก่เริ่�องท่ี่�ท่ี่�ปีริะชุ้มกำาลังอภิปีริายหริ่อหาริ่อไดำ้ 
เน่�องจากเปี็นสิ�งท่ี่�บุคคลเหล่านั�นม่ความเก่�ยวข้องหริ่อม่ความร้ิ้
เปี็นการิส่วนตั้วอย้่ดำ้วย

14. การรับรู้ข้้อมูลบริษััทข้องคณะกรรมการบริษััท
จากฝ่่ายจัดการ

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่สามาริถึขอที่ริาบข้อม้ลจากสมาช้ิก
ของฝั่ายจัดำการิ ริวมทัี่�งเอกสาริและบันที่ึกของบริิษััที่ฯ ไดำ้อย่าง
ไม่ม่ข้อจำากัดำ คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยแต้่ละคณ์ะสามาริถึขอข้อม้ล
จากฝั่ายจัดำการิ ริวมทัี่�งเอกสาริและบันที่ึกของบริิษััที่ฯ เพื่่�อการิ
ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของกริริมการิ โดำยกริริมการิบริิษััที่ควริแจ้งให้

ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริและฝั่ายจัดำการิท่ี่�เก่�ยวข้องที่ริาบ 
ล่วงหน้าถึึงการิต้ิดำต้่อใดำๆ กับฝั่ายจัดำการิในเริ่�องท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
ธ์ุริกิจหริ่อกิจการิของบริิษััที่ฯ เพื่ริาะกริริมการิบริิษััที่ทีุ่กคนที่ริาบ
ด่ำว่ากริริมการิบริิษััที่ม่หน้าท่ี่�ในการิเก็บริักษัาข้อม้ลเก่�ยวกับธ์ุริกิจ
และกิจการิของบริิษััที่ฯ ไว้เปี็นความลับอย้่แล้ว

15. คณะกรรมการบริษััทและท่�ปรึกษัา
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่และคณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยแต้่ละคณ์ะ 

ม่อำานาจและดุำลพิื่นิจท่ี่�จะว่าจ้างท่ี่�ปีรึิกษัาภายนอกไดำ้หลังจากท่ี่�
ไดำ้หาริ่อกับฝั่ายจัดำการิ โดำยบริิษััที่ฯจะเปี็นผ่้้ออกค่าใช้้จ่าย 
ดำังกล่าว

16. เลข้าน่การบริษััท
เลขานุการิบริิษััที่ม่หน้าท่ี่�ในการิดำ้แลให้บริิษััที่ฯ ปีฏิิบัต้ิต้าม

กฎหมายและข้อกำาหนดำที่่�เก่�ยวข้องกับบริิษััที่ฯ เพื่่�อให้เปี็นไปีต้าม
หลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ดัำงน้�

1) จัดำการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และการิปีริะชุ้ม 
ผ่้้ถึ่อหุ้นให้เปี็นไปีต้ามกฎหมายและข้อกำาหนดำท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
บริิษััที่ฯ ริวมทัี่�งการิติ้ดำต้ามให้ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามมต้ิท่ี่�ปีริะชุ้ม

2) จัดำที่ำาและเก็บริักษัาที่ะเบ่ยนกริริมการิ หนังส่อเช้ิญ
ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ ริายงานการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิหนังส่อ
เช้ิญปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น และริายงานการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

3) ดำแ้ลให้มก่าริเปิีดำเผ่ยข้อมล้สาริสนเที่ศัต่้างๆ ให้เป็ีนไปีต้าม
ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย สำานักงานคณ์ะ
กริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ และหน่วยงาน
กำากับดำ้แลอ่�นที่่�เก่�ยวข้อง ต้ลอดำจนหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิที่่�ดำ่

4) เก็บริักษัาริายงานการิม่ส่วนไดำ้เส่ยท่ี่�ริายงานโดำย
กริริมการิหริ่อผ่้้บริิหาริ และจัดำส่งสำาเนาริายงานการิม่ส่วนไดำ้เส่ย
ให้ปีริะธ์านกริริมการิและปีริะธ์านกริริมการิต้ริวจสอบ

5) เก็บริักษัาสำาเนาริายงานการิเปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อ 
หลักที่ริัพื่ย์ของกริริมการิหริ่อผ้่้บริิหาริ

6) ที่ำาหน้าท่ี่�เปี็น ผ่้้ปีริะสานงานเก่�ยวกับนโยบายการิ 
ต้่อต้้านการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น การิเก็บริวมริวมการิแจ้งเบาะแส 
เก่�ยวกับ การิทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน การิจัดำให้ม่การิปีริะชุ้มของคณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบเพื่่�อพิื่จาริณ์าปีริะเดำ็น เริ่�องริาว การิริายงาน
ผ่ลการิพิื่จาริณ์าและมต้ิคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ โดำยปีริะสาน
งานริะหว่างคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบและฝั่ายบริิหาริริวมทัี่�งการิ
แจ้งให้ผ่้้แจ้งเบาะแสที่ริาบผ่ลหากเปี็นการิเปีิดำเผ่ย และริายงาน
สริุปีต้่อสาธ์าริณ์ะถึึงผ่ลการิปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการิต้่อต้้าน
คอริ์ริัปีช้ันในส่วนท่ี่�เปีิดำเผ่ยไดำ้

7) ให้คำาแนะนำาแก่กริริมการิเก่�ยวกับข้อกฎหมายและ
ริะเบ่ยบข้อบังคับต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่
การิดำำาริงสถึานะเปี็นบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย และข้อกฎหมายและริะเบ่ยบข้อบังคับต้่างๆ ท่ี่� 
เก่�ยวกับการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ

8) ดำำาเนินการิอ่�นๆ ต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิกำากับต้ลาดำทีุ่น
ปีริะกาศักำาหนดำ หริ่อท่ี่�ไดำ้รัิบมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิ
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17. การดูแลเรื�องการใชุ้ข้้อมูลภายในและควัามข้ัดแย้ง
ทางผู้ลประโยชุน์

บริิษััที่ฯ ไดำ้ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญในการิกำากับการิดำ้แล
การิใช้้ข้อม้ลภายในให้เปี็นไปีต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ ่
โดำยยึดำหลักธ์ริริมาภิบาลท่ี่�ดำ่ ม่ความซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้ในการิดำำาเนิน
กจิการิ และเพ่ื่�อให้ผ่้ถ้ึอ่หุ้นของบริษัิัที่ฯ ได้ำริบัข่าวสาริท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ยมกัน  
บริิษััที่ฯ จึงไดำ้กำาหนดำนโยบายในการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล ริายงาน
ที่างการิเงิน และการิดำำาเนินงาน โดำยสริุปีสาริะสำาคัญไดำ้ ดัำงน้�

1) เปีิดำเผ่ยสาริสนเที่ศัที่างการิเงินและท่ี่�เก่�ยวกับธ์ุริกิจและ
ผ่ลการิปีริะกอบการิของบริิษััที่ฯ ให้ถึ้กต้้อง คริบถึ้วน เพื่่ยงพื่อ 
เช้่�อถึ่อไดำ้ ที่ันเวลา และสมำ�าเสมอ ให้กับผ่้้ถึ่อหุ้น ผ่้้ลงทุี่น  
นักวิเคริาะห์หลักที่ริัพื่ย์และบุคคลทัี่�วไปี บริิษััที่ฯ ไดำ้ปีฏิิบัต้ิต้าม
กฎหมายข้อบังคับ ริะเบ่ยบ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล 
อยา่งเคร่ิงครัิดำ กริริมการิและผ้้่บริหิาริ เม่�อมก่าริซ่ื่�อขายหลักที่ริพัื่ย์ 
ต้้องจัดำที่ำาถึ่อหลักที่ริัพื่ย์ต้ามแบบภายในเวลาท่ี่�กำาหนดำ

2) ในการิดำ้แลการิใช้้ข้อม้ลภายในเปี็นความริับผ่ิดำช้อบของ
กริริมการิผ้้่บริิหาริและพื่นักงานท่ี่�จะต้้องไม่เปีิดำเผ่ยข้อม้ลภายใน 
ท่ี่�ม่สาริะสำาคัญ ซึื่�งจะกริะที่บต้่อธ์ุริกิจและริาคาหลักที่ริัพื่ย์ของ 
บริิษััที่ฯ และยังไม่เปีิดำเผ่ยต้่อสาธ์าริณ์ช้น และจะไม่ใช้้โอกาสหริ่อ
ข้อม้ลท่ี่�ไดำ้จากการิเปี็นกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ หริ่อพื่นักงานของ 
บริษัิัที่ฯ ในการิหาปีริะโยช้น์ส่วนต้น หร่ิอให้ข้อมล้ภายในแก่บุคคลอ่�น

3) การิซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ และในเริ่�องการิที่ำา
ธ์รุิกจิท่ี่�แขง่ขนักบับริษัิัที่ฯ หริอ่ธ์รุิกจิท่ี่�เก่�ยวเน่�อง บริษัิัที่ฯ ได้ำม่การิ
กำาหนดำการิปีอ้งกนัโดำยการิจำากดัำใหร้ิบัร้้ิขอ้มล้เฉพื่าะกริริมการิและ
ผ่้้บริิหาริริะดำับส้งท่ี่�เก่�ยวข้องเที่่านั�น ริวมทัี่�งห้ามกริริมการิและ 
ผ่้้บริิหาริซื่่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ภายใน 30 วัน ก่อนม่การิ
เปีดิำเผ่ยงบการิเงนิริายไต้ริมาสและงบการิเงนิปีริะจำาปีี และภายใน 
24 ช้ั�วโมงหลังการิเปีิดำเผ่ยงบการิเงินดำังกล่าว

การิกริะที่ำาฝั่าฝั้นใดำๆ อันเปี็นเหตุ้ให้บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับความ
เส่ยหายหริ่อส้ญเส่ยโอกาสที่างธ์ุริกิจ บริิษััที่ฯ ถึ่อว่าเปี็นการิ
ปีฏิิบัต้ิขัดำกับนโยบายและจริิยธ์ริริมของธ์ุริกิจ ต้้องม่โที่ษัที่างวินัย
อย่างริ้ายแริงและยังม่ความผิ่ดำต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่รัิพื่ย์
และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ฉบับท่ี่� 4) พื่.ศั. 2551

18. การกำากับดูแลการดำาเนินงานข้องบริษััทย่อยและ
บริษััทร่วัม

บริิษััที่ฯ ม่นโยบายการิบริิหาริในบริิษััที่ย่อยและบริิษััที่ริ่วม 
ดำังน้�

นโย์บาย์การบริหารงานในบริษัทย์�อย์

บริษัิัที่ฯ จะกำาหนดำแนวนโยบายในการิดำำาเนนิธุ์ริกิจท่ี่�บริษัิัที่ฯ 
พื่จิาริณ์าแล้วเหน็วา่เปีน็การิสนับสนนุเพื่่�อให้บริริลุวตั้ถึปุีริะสงค์และ
เปี้าหมายริะยะยาวของบริิษััที่ฯ ให้แก่บริิษััที่ย่อยผ่่านการิอนุมัต้ิ 
งบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีี และโดำยการิส่งต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ ในริะดำับ
กริริมการิบริหิาริหริอ่ผ้้่บริหิาริริะดัำบสง้เข้าไปีเป็ีนกริริมการิในบริษัิัที่
ย่อย เพื่่�อกำาหนดำกลยุที่ธ์์การิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ย่อย และ
ต้ดิำต้ามการิที่ำางานของบริษัิัที่ยอ่ยวา่ไดำด้ำำาเนนิไปีต้ามกริอบธ์รุิกจิท่ี่�
บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำไว้หริ่อไม่ ที่ั�งน้� กริริมการิในบริิษััที่ย่อยที่่�เปี็น

ต้วัแที่นของบริษัิัที่ฯ จะใช้้ดำลุยพื่นิจิไปีในแนวที่างเพ่ื่�อปีริะโยช้นแ์ก่
บริิษััที่ฯ และกลุ่มบริิษััที่ ในภาพื่ริวม สำาหริับเริ่�องที่่�ม่ความสำาคัญ
หริ่อม่นัยต้่อธ์ุริกิจของบริิษััที่ย่อยกริริมการิในบริิษััที่ย่อยท่ี่�เปี็น
ต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ จะริายงานความค่บหน้าผ่ลการิดำำาเนินงาน 
หริ่อเสนอเริ่�องน้�เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิหาริหริ่อคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิแล้วแต้่กริณ์้ นอกจากน้� ฝั่ายบริิหาริม่หน้าที่่�
ริายงานฐานะที่างการิเงนิและผ่ลการิดำำาเนนิงานของบริษัิัที่ยอ่ยหลกั
ต้ามสายธ์รุิกจิผ่า่นการิริายงานที่างการิเงนิต้อ่คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่
เปี็นปีริะจำาทีุ่กไต้ริมาส

นโย์บาย์บริหารงานของบริษัทร�วม

เม่�อบริิษััที่ฯ ไดำ้เข้าริ่วมทุี่นกับบริิษััที่อ่�นแล้ว บริิษััที่ฯจะ
ส่งต้ัวแที่นเข้าไปีเปี็นกริริมการิในบริิษััที่ริ่วมนั�นๆ เพื่่�อเปี็นการิ
ต้ิดำต้ามการิที่ำางานของบริิษััที่ริ่วมว่าไดำ้ดำำาเนินงานต้ามแนวที่าง
ท่ี่�บริิษััที่ฯ ไดำ้คาดำหวังไว้

นโย์บาย์

•   บริิษััที่ฯ ม่ความเคาริพื่ในสิที่ธิ์และการิปีฏิิบัติ้ต้่อผ่้้ม่
ส่วนไดำ้เส่ยอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน (Equitable Treatment) 
และความริับผ่ิดำช้อบต้่อการิต้ัดำสินใจ และการิกริะที่ำา
ท่ี่�สามาริถึอธ์ิบายและช้่�แจงไดำ้ (Accountability)

•   บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลดำ้วยความโปีริ่งใส 
สามาริถึต้ริวจสอบไดำ้ (Transparency)

•   บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่ยึดำถึ่อหลักจริิยธ์ริริมและจริริยาบริริณ์
เปี็นพื่่�นฐานในการิปีริะกอบธ์ุริกิจ (Code of Conduct 
and Code of Ethics)

•   บริิษััที่ฯ สริ้างความเจริิญเต้ิบโต้ให้กับบริิษััที่ย่อยและ
บริิษััที่ริ่วม และเพื่ิ�มคุณ์ค่าให้กับผ่้้ถึ่อหุ้นในริะยะยาว 
(Creation of Long Term Value Added) โดำยคำานึง
ถึึงสิที่ธ์ิของผ่้้ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ยอ่�นปีริะกอบ ปีริะสาน
ดำุลยภาพื่ท่ี่�ดำ่ ริะหว่างความแต้กต้่างของผ่้้ม่ส่วนไดำ้
ส่วนเส่ยแต้่ละกลุ่มและกับบริิษััที่ฯ ดำ้วยความเปี็นธ์ริริม
แก่ทีุ่กฝั่าย

•   ในกริณ์้ท่ี่�บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อยหริ่อบริิษััที่ริ่วมอาจม่
การิปีริะม้ลงานแข่งขันกัน บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�จะไม่
เขา้แข่งขันในธุ์ริกจิหลักซึื่�งกนัและกัน และจะดำำาเนินการิ 
เพ่ื่�อให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำต้่อผ่้้ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ยของ
ทัี่�งบริิษััที่ฯ บริิษััที่ย่อย หริ่อ บริิษััที่ริ่วม

•   บริิษััที่ฯ ม่ความสำานึกริับผิ่ดำช้อบในภาริะหน้าท่ี่�และ
ปีฏิิบัติ้หน้าท่ี่�ดำ้วยข่ดำความสามาริถึ สำาหริับการิกริะที่ำา
ของต้นท่ี่�ม่ต้่อผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทัี่�งหลายโดำยเฉพื่าะต้่อ 
ผ่้้ถึ่อหุ้น (Responsibility)

ด�านการบริหาร

•   พื่ิจาริณ์าส่งบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิเหมาะสม เพื่่�อเปี็น
ต้ัวแที่นของบริิษััที่ฯ ไปีเปี็นกริริมการิ และ/หริ่อ  
ผ่้้บริิหาริในบริิษััที่ย่อย และบริิษััที่ริ่วม อย่างน้อยต้าม
สัดำส่วนการิถึ่อหุ้น เพื่่�อที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดำ้แล และ
ควบคุมการิดำำาเนินธ์ุริกิจ 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)488  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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•   ริายงานการิส่งตั้วแที่นดำังกล่าวพื่ริ้อมคุณ์สมบัติ้ของ
ต้ัวแที่นให้กับคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เพ่ื่�อรัิบที่ริาบ

•   กำากับดำ้แลให้บริิษััที่ฯ ม่การิปีฏิิบัต้ิท่ี่�เปี็นไปีต้ามอำานาจ
อนุมัต้ิและการิดำำาเนินการิ ริวมทัี่�งม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล 
และการิดำำาเนินการิใดำๆ ท่ี่�เปี็นไปีต้ามกฎเกณ์ฑ์์ว่าดำ้วย
หลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ และข้อบังคับ 
ปีริะกาศั คำาสั�ง หริ่อข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย ริวมถึึงการิปีฏิิบัต้ิต้ามข้อกำาหนดำ
เก่�ยวกับการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลการิที่ำาริายการิเก่�ยวโยง 
และ/หริ่อ การิไดำ้หริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�งสินที่ริัพื่ย์ 

•   ริายงานสรุิปีผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ย่อย และ
บริิษััที่ริ่วม ต้่อคณ์ะกริริมการิทุี่กไต้ริมาส และในกริณ์้
ท่ี่�ม่เริ่�องท่ี่�ม่นัยสำาคัญของบริิษััที่ฯดำังกล่าว เช้่น การิ
เพื่ิ�มทุี่น/ลดำทุี่น การิเลิกบริิษััที่ฯ ให้นำาเสนอเร่ิ�อง 
ดำังกล่าวต้่อคณ์ะกริริมการิบริิ ษััที่เพื่่�ออนุมั ติ้การิ 
ดำำาเนินการิใดำๆ 

ที่ั�งน้� ในการิดำำาเนินการิดำังกล่าวข้างต้้น บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักถึึง 
ความสำาคัญของหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ อันเปี็นปีัจจัยหลัก
ในการิเสริิมสริ้างองค์กริให้ม่ริะบบท่ี่�ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ และยึดำมั�น 
ท่ี่�จะดำำาเนินธ์ุริกิจต้ามแนวของบริริษััที่ภิบาล เพื่่�อสริ้างกลไกการิ
ควบคุมการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ให้ม่ความโปีริ่งใส ม่ความ
ยุต้ิธ์ริริม และเกิดำความมั�นใจต้่อผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กฝั่าย

19. การควับค่มภายใน (Internal Control)
การิม่ริะบบการิควบคุมภายในท่ี่�ดำ่ จะส่งเสริิมและนำาพื่า

บริิษััที่ฯ ให้บริริลุต้ามวัต้ถึุปีริะสงค์ของกิจการิ โดำยเฉพื่าะในเริ่�อง
ท่ี่�เก่�ยวเน่�องกับ 1) ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และปีริะสิที่ธ์ิผ่ลของการิดำำาเนิน
งาน 2) ความน่าเช้่�อถึ่อในการิริายงานที่างการิเงิน และ 3) การิ
ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและริะเบ่ยบปีฏิิบัต้ิ ซึื่�งจะสามาริถึสริ้างความ
เช้่�อมั�นให้กับผ่้้ถึ่อหุ้น ต้ลอดำจนผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยกลุ่มต้่างๆ ของ 
บริิษััที่ฯ ไดำ้เปี็นอย่างดำ่ ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ไดำ้ให้ความสำาคัญต้่อการิ
ม่ริะบบการิควบคุมภายในท่ี่�มาอย่างต้่อเน่�อง โดำยคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ ไดำ้มอบหมายให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบสอบที่านและ
ปีริะเมินริะบบการิควบคุมภายใน และริายงานต้่อคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่เพื่่�อการิสริ้างริะบบการิควบคุมภายในท่ี่�ดำ่ในดำ้านต้่างๆ  
อันไดำ้แก่ การิควบคุมภายในองค์กริ(Control Environment) การิ
ปีริะเมินความเส่�ยง (Risk Assessment) การิควบคุมการิปีฏิิบัต้ิ
งาน (Control Activities) ริะบบสาริสนเที่ศัและการิส่�อสาริข้อม้ล 
(Information & Communication) และริะบบการิติ้ดำต้าม 
(Monitoring Activities) ให้เปี็นไปีอย่างม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่และ
ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล

การควับค่มภายในองค์กร (Control Environment)
บริิษััที่ฯ ม่การิกำาหนดำวิสัยที่ัศัน์ พื่ันธ์กิจ กลยุที่ธ์์ ที่ิศัที่าง

การิดำำาเนินธุ์ริกิจ และเปี้าหมายไว้อย่างชั้ดำเจน และปีริะกาศัให้
พื่นักงานที่ริาบโดำยทัี่�วกัน เพื่่�อเปี็นแนวที่างในการิดำำาเนินงาน 
ต้ลอดำจนม่การิจัดำโคริงสริ้างองค์กริท่ี่�เหมาะสม ม่การิแบ่งแยก

หน้าท่ี่�ความริบัผิ่ดำช้อบของแต่้ละต้ำาแหน่งงานอย่างชั้ดำเจน ริวมถึงึ 
ม่การิจัดำที่ำากฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิชุ้ดำต้่างๆ และที่บที่วนเปี็น
ปีริะจำาทีุ่กปีี ค้่ม่อจริิยธ์ริริมธุ์ริกิจ (Code of Conduct) นโยบาย
การิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ ค้่ม่ออำานาจดำำาเนินการิ และค้่ม่อ/ 
ขั�นต้อนการิปีฏิิบัต้ิงานให้ เหมาะสมกับโคริงสริ้างองค์กริ 
นอกจากน้�บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำให้ม่ช้่องที่างการิริ้องเริ่ยนการิทีุ่จริิต้
เพื่่�อเปี็นช้่องที่างการิแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) และ
มาต้ริการิคุ้มคริองผ่้้แจ้งเบาะแส ริวมถึึงการิเข้าริ่วมปีริะกาศั
เจต้นาริมณ์์โคริงการิแนวริว่มปีฏิบัิต้ขิองภาคเอกช้นในการิต้อ่ต้า้น 
การิทุี่จริิต้ (Collective Action Coalition against corruption 
- CAC) ทัี่�งน้� เพื่่�อให้สามาริถึปี้องกันความเส่ยหายท่ี่�จะเกิดำขึ�น
ต้่อที่ริัพื่ย์สิน และช้่�อเส่ยงของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย ริวมทัี่�ง
ปี้องกันการิแสวงหาผ่ลปีริะโยช้น์โดำยมิช้อบของผ้่้บริิหาริและ
พื่นักงาน

การประเมินควัามเส่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััที่ฯ ไดำ้ม่การิกำาหนดำนโยบายการิบริิหาริความเส่�ยงซึื่�ง

มุ่งเน้นการิพื่ัฒนาริะบบบริิหาริความเส่�ยงต้ามแนวที่างการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ (Good Corporate Governance) และให้ม่การิ
บริิหาริความเส่�ยงท่ี่�คริอบคลุมความเส่�ยงทุี่กดำ้าน โดำยม่คณ์ะ
กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง (Risk Management Committee: 
RMC) กำากับดำ้แลการิดำำาเนินการิบริิหาริความเส่�ยงขององค์กริให้
เปี็นไปีต้ามเปี้าหมาย อย้่ในริะดัำบท่ี่�องค์กริยอมรัิบไดำ้ และกำาหนดำ
นโยบายการิบริิหาริความเส่�ยงเพื่่�อให้ทีุ่กหน่วยงานถึ่อปีฏิิบัติ้ ริวม
ถึึงการิจัดำที่ำากลยุที่ธ์์และการิปีริะเมินปีัจจัยความเส่�ยงทัี่�งปีัจจัย
ภายนอก และภายในองค์กริคริอบคลุมความเส่�ยงทีุ่กดำ้าน เช้่น 
ดำ้านกลยุที่ธ์์ การิดำำาเนินงานการิเงิน การิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎเกณ์ฑ์์ 
และดำ้านเหตุ้การิณ์์ต้่างๆ ริวมทัี่�งความเส่�ยงจากการิทุี่จริิต้
คอริ์ริัปีชั้น โดำยม่การิที่บที่วนปีัจจัยเส่�ยงทัี่�งจากปีัจจัยภายใน และ
ปีัจจัยภายนอกท่ี่�อาจส่งผ่ลกริะที่บต้่อองค์กริเปี็นปีริะจำาทุี่กปีี โดำย
จัดำต้ั�งคณ์ะที่ำางานการิบริิหาริความเส่�ยง ซึื่�งปีริะกอบดำ้วยต้ัวแที่น
จากหน่วยงานภายในบริิษััที่ ที่ำาหน้าท่ี่�ริวบริวมความเส่�ยงของ
แต้่ละหน่วยงาน ปีริะเมินความเส่�ยง และริายงานต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิหาริความเส่�ยงเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี

การควับค่มการปฏิิบัต่ิงาน (Control Activities)
บริิษััที่ฯ ม่มาต้ริการิควบคุมในริ้ปีแบบต้่างๆ โดำยกำาหนดำให้

จัดำที่ำาค้่ม่อการิปีฏิิบัต้ิงานของทีุ่กหน่วยงาน กำาหนดำขอบเขต้ 
อำานาจหน้าท่ี่� และอำานาจดำำาเนินการิของฝั่ายบริิหาริในแต้่ละ
ริะดัำบ กำาหนดำนโยบายและริะเบ่ยบปีฏิิบัติ้เก่�ยวกับการิที่ำาธ์ุริกริริม
ดำ้านการิเงิน การิจัดำซ่ื่�อจัดำจ้าง และการิบริิหาริทัี่�วไปีไว้อย่างเปี็น
ลายลักษัณ์์อักษัริ เพ่ื่�อปี้องกันการิใช้้อำานาจหน้าท่ี่�ในการินำา
ที่ริัพื่ย์สินของบริิษััที่ไปีใช้้โดำยมิช้อบหริ่อเกินกว่าอำานาจท่ี่�ไดำ้รัิบ
มอบหมาย สำาหริับการิที่ำาธุ์ริกริริมต้่างๆ กับผ้่้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ 
กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ หริ่อผ้่้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับบุคคลดำังกล่าว บริิษััที่
ไดำ้กำาหนดำมาต้ริการิท่ี่�ริัดำกุมเพ่ื่�อต้ิดำต้ามและปี้องกันการิเกิดำความ
ขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์โดำยม่การิกำาหนดำให้ที่ำาริายการิริะหว่าง
กันของบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อยกับบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งนั�น 
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จะต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามปีริะกาศัและกฎเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้องเพื่่�อริักษัาไว้
ซึื่�งผ่ลปีริะโยช้น์ส้งสุดำของบริิษััที่ฯ และผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ริวมถึึงม่
การิติ้ดำต้ามดำ้แลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ย่อยอย่างสมำ�าเสมอ

ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้้อมูล (Information 
& Communication)

บริิษััที่ฯ ม่การิพื่ัฒนาริะบบสาริสนเที่ศัและการิส่�อสาริให้
คริอบคลุมทีุ่กกริะบวนการิที่ำางานอย่างต้่อเน่�องริองริับการิขยาย
ต้ัวของบริิษััที่ฯ โดำยม่คณ์ะกริริมการิริ่วมพิื่จาริณ์าความคุ้มค่าของ
การิลงทุี่น ม่การิจัดำที่ำาข้อม้ล และการิเช่้�อมโยงของริะบบ กำาหนดำ
สิที่ธ์ิ�ในการิเข้าถึึงข้อม้ล เพื่่�อให้ข้อม้ลของบริิษััที่ฯ ม่ความถึ้ก
ต้้อง เพื่่ยงพื่อ พื่ริ้อมใช้้งาน และม่ความปีลอดำภัยต้่อการิตั้ดำสิน
ใจของผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ริวมถึึงบริิษััที่ฯ ม่การิจัดำที่ำาแผ่นสำาริอง
ฉุกเฉิน และที่บที่วนอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

บริิ ษััที่ฯ ม่ช้่องที่างในการิส่�อสาริภายในองค์กริท่ี่�ม่
ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่ โดำยพื่นักงานทุี่กคนไดำ้ริับข้อม้ลข่าวสาริ ผ่่านริะบบ 
E-mail และริะบบ Intranet ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อให้พื่นักงานทุี่ก
ริะดำับไดำ้ริับข้อม้ลข่าวสาริท่ี่�ถึ้กต้้องต้ริงกัน ม่ช้่องที่างการิส่�อสาริ
ให้กับบุคคลภายนอก  ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ www.sena.
co.th ริวมถึึงม่ช้่องที่างให้ผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กกลุ่มทัี่�งภายใน และ
ภายนอกสามาริถึแสดำงความคิดำเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อริ้อง
เริ่ยนอ่�นๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับบริิษััที่ฯ ผ่่านช้่องที่างอ่เมล์คณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบ (Auditcom@sena.co.th) ไปีริษัณ์้ย์ถึึง
เลขานุการิบริิษััที่ Drop Box Call Center 1775 ผ่่านที่างเว็บไซื่ต้์
ของบริิษััที่ www.sena.co.th และริ้ปีแบบริหัสคิวอาริ์โค้ดำ (QR 
code)

ระบบการต่ิดต่าม (Monitoring Activities)
บริิษััที่ฯ กำาหนดำให้ผ้่้บังคับบัญช้าของแต้่ละฝั่ายงานติ้ดำต้าม

และปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานอย่างสมำ�าเสมอ เพื่่�อให้มั�นใจว่าการิ
ควบคุมภายในไดำ้ดำำาเนินการิไปีอย่างคริบถึ้วน เหมาะสม โดำยม่
หน่วยงานต้ริวจสอบภายในริับผิ่ดำช้อบในการิต้ริวจสอบ วิเคริาะห์ 
ปีริะเมินผ่ลการิควบคุมภายในของริะบบงานต้่างๆ และริายงาน
ผ่ลการิต้ริวจสอบโดำยต้ริงต้่อคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ กริณ์้ท่ี่�พื่บ
ข้อบกพื่ริ่องท่ี่�ม่สาริะสำาคัญ คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะริายงาน
เสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพื่่�อให้พื่ิจาริณ์าดำำาเนินการิปีรัิบปีรุิง
แก้ไข โดำยให้หน่วยงานต้ริวจสอบภายในม่หน้าท่ี่�ในการิต้ิดำต้าม
ความค่บหน้าในการิแก้ไขข้อบกพื่ริ่องนั�นๆ ต้่อไปี

20. การดูแลเรื�องการใชุ้ข้้อมูลภายในและควัามข้ัดแย้ง
ทางผู้ลประโยชุน์

นโยบายการป้องกันการใชุ้ข้้อมูลภายในโดยมิชุอบ
บริิษััที่ฯ จัดำให้ม่นโยบายว่าดำ้วยการิใช้้ข้อม้ลภายใน โดำยม่

วัต้ถึุปีริะสงค์หลักปีริะการิหนึ�งเพื่่�อปี้องกันการิใช้้ข้อม้ลภายในขอ
งบริิษััที่ฯ ในการิแสวงหาผ่ลปีริะโยช้น์โดำยมิช้อบ ทัี่�งน้� เพื่่�อให้
เกิดำความโปีริ่งใส และปี้องกันการิแสวงหาปีริะโยช้น์ส่วนต้นของ
กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน จากการิใช้้ข้อม้ลภายในของบ

ริิษััที่ฯ ท่ี่�ยังไม่ไดำ้เปีิดำเผ่ยต้่อสาธ์าริณ์ช้น โดำยนโยบายดัำงกล่าวจะ
คริอบคลุมถึึงการิซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ดำ้วย โดำยม่สาริะ
สำาคัญกล่าวค่อกำาหนดำให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ ริวมถึึงเจ้าหน้าท่ี่�
ทีุ่กริะดำับของสำานักเลขานุการิบริิษััที่และฝั่ายนักลงทีุ่นสัมพื่ันธ์์ 
จัดำที่ำาและนำาส่งริายงานการิถึ่อคริองหลักที่ริัพื่ย์และการิซ่ื่�อ 
ขายหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ ต้่อสำานักเลขานุการิบริิษััที่ เพื่่�อนำา
ส่งต้่อไปียังสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แล้วแต้่กริณ์้ ภายในริะยะเวลาต้ามท่ี่�กฎหมาย
และริะเบ่ยบข้อบังคับท่ี่�เก่�ยวข้องกำาหนดำไว้ทุี่กคริั�งเม่�อม่การิ
เปีล่�ยนแปีลง และให้สำานักเลขานุการิบริิ ษััที่ริายงานการิ
เปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อหลักที่ริัพื่ย์ของกริริมการิและผ่้้บริิหาริต้่อท่ี่�
ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิ ษััที่เปี็นริายไต้ริมาส นอกจากน้� 
กริริมการิและผ้่้บริิหาริของบริิษััที่ฯ (ริวมถึึงค้่สมริสและบุต้ริท่ี่�ยัง
ไมบ่ริริลนุติิ้ภาวะ) ต้้องริายงานการิเปีล่�ยนแปีลงการิถึอ่หลักที่ริพัื่ย์ 
ต้อ่สำานกังานคณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่รัิพื่ยแ์ละต้ลาดำหลกัที่รัิพื่ย์ 
ต้ามมาต้ริา 59 แห่งพื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่ริัพื่ย์ที่ริัพื่ย์และต้ลาดำ 
หลักที่ริัพื่ย์ พื่.ศั. 2535 (ต้ามท่ี่�ไดำ้แก้ไขเพื่ิ�มเต้ิม) ภายใน 3 วัน
ที่ำาการินับจากวนัที่่�มก่าริเปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อหลักที่ริพัื่ย ์ต้ลอดำจน 
จัดำส่งสำาเนาให้แก่สำานักงานเลขานุการิบริิษััที่เพื่่�อริวบริวม ที่ำาสริุปี  
และนำาเสนอต่้อท่ี่�ปีริะช้มุคณ์ะกริริมการิของบริษัิัที่ฯ เป็ีนริายไต้ริมาส 

ทัี่�งน้�บริิษััที่ฯ ม่มาต้ริการิท่ี่�จะสริ้างความมั�นใจว่านโยบาย
ดำังกล่าวนั�น ไดำ้เผ่ยแพื่ริ่ให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานของ 
บริิษััที่ฯ ไดำ้ริับที่ริาบและริับปีฏิิบัต้ิ ไดำ้แก่

1. แจ้งผ่่านการิอบริมกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานใหม่
2. แจ้งผ่่าน HR-Online
3. แจ้งผ่่าน HR-New

ควัามข้ัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์
คณ์ะกริริมการิได้ำกำาหนดำนโยบายและแนวที่างปีฏิบัิต้ิในเร่ิ�อง

ความขดัำแยง้ที่างผ่ลปีริะโยช้น์ไวเ้ป็ีนลายลกัษัณ์อ์กัษัริโดำยริวบริวม
อย้่ในจริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ที่ั�งน้� บริิษััที่ฯ ม่นโยบาย
ท่ี่�จะปีฏิบัิติ้ต้ามแนวที่างของต้ลาดำหลกัที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ยและ
พื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ เพื่่�อผ่ลปีริะโยช้น์
ส้งสุดำของบริิษััที่ฯ โดำยถึ่อเปี็นหน้าท่ี่�ของบุคลากริทีุ่กริะดำับท่ี่�จะ
พื่จิาริณ์าแกไ้ขปัีญหาความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์อย่างริอบคอบ 
ยึดำหลักความซื่่�อสัต้ย์ สุจริิต้ ม่เหตุ้ผ่ล และเปี็นอิสริะภายในกริอบ
จริิยธ์ริริมท่ี่�ดำ่ ต้ลอดำจนม่การิเปิีดำเผ่ยข้อม้ลอย่างคริบถึ้วนเพื่่�อ 
ผ่ลปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ โดำยริวมเปี็นสำาคัญ

21. มาต่รการห่รือข้ั้นต่อนการอน่มัต่ิการทำารายการ
ระห่วั่างกันข้องบริษััท

นโยบายการิที่ำาริายการิริะหว่างกันจะต้้องดำำาเนินผ่่านการิ
พื่ิจาริณ์าอนุมัติ้เห็นช้อบจากคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบและคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ ผ่่านการิอนุมัต้ิเห็นช้อบจากท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น 
ต้ามแต้่กริณ์้ ทัี่�งน้� จะม่การิดำำาเนินการิต้ามหลักเกณ์ฑ์์ ในปีริะกาศั
คณ์ะกริริมการิต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ เริ่�องการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลและ 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)490  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

การิปีฏิิบัต้ิการิของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในการิริายท่ี่�เก่�ยวโยงกัน  
พื่.ศั. 2548 (ต้ามท่ี่�ไดำ้ม่การิแก้ไขเพื่ิ�มเต้ิม) และปีริะกาศัคณ์ะ
กริริมการิกำากับต้ลาดำทุี่นท่ี่� ที่จ. 21/2551 เริ่�องหลักเกณ์ฑ์์ในการิ
ที่ำาริายการิที่่�เก่�ยวโยงกัน (ต้ามที่่�ไดำ้ม่การิแก้ไขเพื่ิ�มเต้ิม) ต้ลอดำจน 
กฎหมายว่าดำ้วยหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ ข้อบังคับ 
ปีริะกาศั คำาสั�ง หริ่อข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับข้อกำาหนดำในเริ่�องการิที่ำาริายการิเก่�ยวโยงกันหริ่อริายการิ 
ท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ หริ่อกฎเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้อง
ในขณ์ะนั�น

22. นโยบายห่รือแนวัโน้มการทำารายการระห่วั่างกัน
บริิษััที่ฯ อาจม่ความจำาเปี็นในการิที่ำาริายการิริะหว่างกัน 

กับบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันหริ่อบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่าง 
ผ่ลปีริะโยช้น์ในอนาคต้ หากเกิดำกริณ์้ดำังกล่าว บริิษััที่ฯ จะกำาหนดำ
เง่�อนไขต้่างๆ ให้เปี็นไปีต้ามเง่�อนไขการิค้าโดำยที่ั�วไปี และในริาคา
ต้ลาดำ ซึื่�งสามาริถึเปีริ่ยบเท่ี่ยบไดำ้กับริาคาและเง่�อนไขท่ี่�ให้กับ
บุคคลภายนอก และจะปีฏิิบัต้ิต้ามปีริะกาศัและกฎเกณ์ฑ์์ท่ี่�
เก่�ยวข้องกับการิที่ำาริายการิริะหว่างกัน

ทัี่�งน้� หากม่การิริะหว่างกันของบริิษััที่ฯ หร่ิอบริิษััที่ย่อยเกิดำ
ขึ�นกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกันหริ่อบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ล
ปีริะโยช้น์ ม่ส่วนไดำ้เส่ย หริ่ออาจม่ความขัดำแย้งในลักษัณ์ะอ่�น 
บริิษััที่ฯ จะดำำาเนินการิให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบเปี็นผ้่้ให้ 
ความเห็นเก่�ยวกบัความจำาเป็ีนและความเหมาะสมของริายการินั�นๆ  
ในกริณ์้ท่ี่�คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไม่ม่ความช้ำานาญ ในการิ
พื่ิจาริณ์าริายการิริะหว่างกันท่ี่�อาจเกิดำขึ�น บริิษััที่ฯ จะให้ 
ผ่้้เช้่�ยวช้าญอิสริะท่ี่�ปีรึิกษัาที่างการิเงินอิสริะหริ่อผ้่้สอบบัญช่้ของ 
บริิษััที่ฯ เปี็นผ่้้ให้ความเห็นเก่�ยวกับริายการิริะหว่างกันดำังกล่าว 
เพื่่�อนำาไปีใช้้ปีริะกอบการิต้ัดำสินใจของคณ์ะกริริมการิหริ่อผ่้้ถึ่อหุ้น
ต้ามแต้่กริณ์้ และในกริณ์้ท่ี่�ม่การิขอให้ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นพื่ิจาริณ์า
เพื่่�ออนุมัติ้ริายการิริะหว่างกัน ก็จะม่การิแต้่งต้ั�งท่ี่�ปีริึกษัาที่าง 
การิเงินอิสริะ เพื่่�อจัดำที่ำาริายงานและให้ความเห็นเก่�ยวกับการิเข้า
ที่ำาการิริายการิต้่อผ่้้ถึ่อหุ้น ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ จะเปีิดำเผ่ยริายการิ
ริะหว่างกันไว้ในหมายเหตุ้ปีริะกอบงบการิเงินท่ี่� ไดำ้ริับการิ 
ต้ริวจสอบจากผ้่้สอบบัญช้่ของบริิษััที่ฯ แบบแสดำงริายการิข้อม้ล
ปีริะจำาปีี / ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

23. นโยบายเก่�ยวักับรายการท่�อาจม่ควัามข้ัดแย้งกับ
ผู้ลประโยชุน์ข้องบริษััทฯ

เพื่่�อมิให้เกิดำริายการิท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งกับผ่ลปีริะโยช้น์ท่ี่�
ดำ่ท่ี่�สุดำของกิจการิและผ้่้ถึ่อหุ้น และเพื่่�อดำำาริงไว้ซื่ึ�งการิกำากับดำ้แล
กิจการิท่ี่�ดำ่ คณ์ะกริริมการิไดำ้กำาหนดำนโยบายเก่�ยวกับริายการิท่ี่�
อาจม่ความขัดำแย้งกับผ่ลปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ ดัำงน้�

นโยบายในการทำาธ่รกิจให่ม่
บริิษััที่ฯ จะต้้องนำาเสนอริายละเอ่ยดำของแผ่นการิเข้าที่ำา

ธ์ุริกิจเหล่านั�นต้่อคณ์ะกริริมการิ หริ่อบุคคลท่ี่�คณ์ะกริริมการิ 

มอบหมายให้ดำำาเนินการิ และจัดำให้ม่การิพิื่จาริณ์าแผ่นการิลงทุี่น
เหล่านั�น โดำยต้้องพิื่จาริณ์าถึึงผ่ลต้อบแที่นและปีริะโยช้น์ท่ี่�จะ 
เกิดำขึ�นต้่อบริิษััที่ฯ และผ่้้ถึ่อหุ้นโดำยริวมเปี็นหลัก อย่างไริก็ต้าม 
บริษัิัที่ฯ ไมม่น่โยบายในการิเขา้ที่ำาธุ์ริกจิริว่มกบักริริมการิผ่้บ้ริหิาริ  
ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผ้่้เก่�ยวข้องกับบุคคลดำังกล่าว เว้นแต้่ม่เหตุ้
จำาเปี็นหริ่อเปี็นการิสนับสนุนธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ และเปี็นไปีเพื่่�อ
ผ่ลปีริะโยช้น์ท่ี่�ดำ่ท่ี่�สุดำของบริิษััที่ฯ และผ้่้ถึ่อหุ้นโดำยริวมเปี็นหลัก 
และบริิษััที่ฯ จะต้้องดำำาเนินการิต้ามปีริะกาศัและกฎเกณ์ฑ์ ์
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิที่ำาริายการิริะหว่างกัน

นโยบายในการถื่อห่่้นในบริษััทท่�บริษััทฯ ลงท่น
ในการิลงทุี่นต้่างๆ บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�จะถึ่อหุ้นดำ้วยต้นเอง 

ยกเว้นว่าจะม่ความจำาเปี็นและเปี็นไปีเพื่่�อปีริะโยช้น์ท่ี่�ดำ่ท่ี่�สุดำ
สำาหริับบริิษััที่ฯ หริ่อผ้่้ถึ่อหุ้นโดำยริวม โดำยจะต้้องนำาเสนอให้คณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบและคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้พื่ิจาริณ์าอนุมัติ้
และบุคคลท่ี่�ม่ส่วนไดำ้เส่ยจะต้้องไม่อย้่ในท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ ขณ์ะการิพื่ิจาริณ์าริายการิดำังกล่าวและจะไม่ม่สิที่ธ์ิออก
เส่ยงลงคะแนน

นโยบายในการให่้กู้ย่มแก่บริษััทท่�ร่วัมท่น
การิให้ก้้ย่มไม่ใช่้ธ์รุิกจิของบริษัิัที่ฯ อย่างไริก็ต้าม หากบริษัิัที่ฯ  

ม่ความจำาเปี็นต้้องให้บริิษััที่ฯ ท่ี่�ริ่วมทีุ่นก้้ย่มเงิน เพื่่�อให้การิ
สนับสนุนที่างการิเงินแก่บริิษััที่ท่ี่�ริ่วมทีุ่นในลักษัณ์ะเงินก้้ย่มจาก 
ผ่้้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ จะให้ก้้ต้ามสัดำส่วนการิลงทุี่น เว้นแต้่ในกริณ์้  
ม่เหตุ้จำาเปี็นและสมควริต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่จะไดำ้พื่ิจาริณ์า
อนุมัต้ิเปี็นแต้่ละกริณ์้ไปี อย่างไริก็ต้าม บริิษััที่ฯ ไม่ม่นโยบายใน
การิใหก้้ย้ม่แกก่ริริมการิ ผ่้บ้ริหิาริ หริอ่ผ่้ถ้ึอ่หุ้นริายใหญข่องบริษัิัที่ฯ 
และ/หริ่อ ผ่้้เก่�ยวข้องกลับบุคคลดำังกล่าว หริ่อธ์ุริกิจท่ี่�บริิษััที่ฯ  
ริ่วมทีุ่นบุคคลดัำงกล่าว เว้นแต้่เปี็นการิให้ก้้ต้ามสัดำส่วนการิลงทุี่น 
หริ่อเป็ีนไปีเพ่ื่�อปีริะโยช้น์ท่ี่�ดำ่ท่ี่�สุดำสำาหริับบริิษััที่ฯ หริ่อผ่้้ถึ่อหุ้น 
โดำยริวมเปี็นหลัก และบริิษััที่ฯ จะต้้องดำำาเนินการิต้ามปีริะกาศัและ
กฎเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิที่ำาริายการิริะหว่างกัน ริวมถึึงหาก
ริายการิม่ขนาดำต้ำ�ากว่าเกณ์ฑ์์ที่่�จะต้้องเปีิดำเผ่ย บริิษััที่ฯ จะริายงาน
การิเข้าที่ำาริายการิให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบริับที่ริาบดำ้วย

นโยบายในการจัดทำาเอกสารท่�เป็นลายลักษัณ์อักษัร
บริิษััที่ฯ จะต้้องที่ำาสัญญาต้ั๋วสัญญาใช้้เงิน สัญญาเงินก้้ 

และ/หริ่อ สัญญาท่ี่�ม่การิให้ความช้่วยเหล่อที่างการิเงินให้ริัดำกุม
และจัดำที่ำาเปี็นลายลักษัณ์์อักษัริและจัดำเก็บหลักฐานให้เริ่ยบริ้อย 
ถึึงแม้ว่าจะเปี็นการิให้ก้้ย่มแก่บริิษััที่ในเคริ่อของบริิษััที่ฯ

นโยบายในการทำารายการเก่�ยวัโยงท่� ม่ข้้อต่กลง
ทางการค้าในลักษัณะเด่ยวักับวัิญญููชุนพื่ึงกระทำากับ 
คู่สัญญาทั�วัไปในสถืานการณ์เด่ยวักัน

คณ์ะกริริมการิอนุมัติ้นโยบายในหลักการิสำาหริับการิเข้า 
ที่ำาริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ฯ /บริิษััที่ย่อย กับกริริมการิ 
ผ่้้บริิหาริ หริ่อบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกัน ท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเง่�อนไขการิค้า 

491  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



โดำยทัี่�วไปี และ/หริ่อ เปี็นไปีต้ามริาคาต้ลาดำ ต้ามข้อต้กลงที่าง 
การิค้าในลักษัณ์ะเดำ่ยวกับท่ี่�วิญญู้ช้นพึื่งกริะที่ำากับค้่สัญญาทัี่�วไปี
ในสถึานการิณ์์เด่ำยวกัน ดำ้วยอำานาจต้่อริองที่างการิค้าท่ี่�ปีริาศัจาก
อิที่ธ์ิพื่ลในการิท่ี่�ต้นม่สถึานะเปี็นกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ หริ่อบุคคล
ท่ี่�เก่�ยวโยงกัน ต้ามมาต้ริา 89/12 แห่งพื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่ริัพื่ย์
และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ฉบับท่ี่� 4 ) พื่.ศั. 2551 สำาหรัิบริายการิท่ี่�
เก่�ยวโยงกันท่ี่�ไม่ไดำ้ม่ลักษัณ์ะเง่�อนไขการิค้าโดำยทัี่�วไปี และ/หริ่อ 
เปี็นไปีต้ามริาคาต้ลาดำ ให้บริิษััที่ฯ ปีฏิิบัต้ิต้ามริะเบ่ยบกฎเกณ์ฑ์์
ของหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อง

24. นโยบายการจัดทำารายงานการม่ส่วันได้เส่ยข้อง
กรรมการและผูู้้บริห่าร

กริริมการิและผ้่้บริิหาริของบริิษััที่ฯ จะต้้องจัดำส่งริายงาน
การิม่ส่วนไดำ้เส่ยของต้นและบุคคลท่ี่�ม่ความเก่�ยวข้องให้กับ
บริิษััที่ฯ และแจ้งทีุ่กคริั�งท่ี่�ม่การิเปีล่�ยนแปีลง โดำยให้เลขานุการิ
บริิษััที่เปี็นผ้่้เก็บริักษัาริายงานการิม่ส่วนไดำ้เส่ยท่ี่�ริายงานโดำย
กริริมการิหริ่อผ่้้บริิหาริ และจัดำที่ำาสำาเนาริายงานการิม่ส่วนไดำ้เส่ย
ให้ปีริะธ์านกริริมการิและปีริะธ์านกริริมการิต้ริวจสอบเพื่่�อใช้้ใน
การิต้ริวจสอบและกำากับดำ้แลดำ้านความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์

25. จริยธรรมและจรรยาบรรณ
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้กำาหนดำนโยบายในการิปีริะกอบ

ธ์ุริกิจดำ้วยความซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้และเท่ี่�ยงธ์ริริมต้ามหลักจริิยธ์ริริม
และจริริยาบริริณ์ โดำยไดำ้จัดำที่ำาค้่ม่อจริริยาบริริณ์สำาหริับกริริมการิ 
ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานเปี็นลายลักษัณ์์อักษัริ ซึื่�งม่เน่�อหาปีริะกอบ
ดำ้วย 1) วิสัยทัี่ศัน์ ภาริกิจ คุณ์ค่าท่ี่�มุ่งหวัง กลยุที่ธ์์ และเปี้าหมาย
ริะยะยาว 2) การิกำากับดำ้แลกิจการิ 3) จริริยาบริริณ์ธ์ุริกิจ  
4) พื่นักงาน และ 5) ความรัิบผิ่ดำช้อบต้่อสังคม ชุ้มช้น และ 
สิ�งแวดำล้อม ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ จะม่การิที่บที่วนค้่ม่อจริิยธ์ริริมเปี็น
ปีริะจำาทุี่กปีี และไดำ้ต้ิดำต้ามการิปีฏิิบัต้ิต้ามแนวที่างดัำงกล่าวอย่าง
สมำ�าเสมอริวมทัี่�งไดำ้ม่การิอบริมที่ำาความเข้าใจให้กับผ้่้บริิหาริและ
พื่นักงาน ซึื่�งผ่้้บริิหาริและผ้่้บังคับบัญช้าม่หน้าท่ี่�ในการิสอดำส่อง 
ดำ้แลและส่งเสริิมผ่้้ใต้้บังคับบัญช้าให้ปีฏิิบัต้ิต้ามจริริยาบริริณ์ 
ท่ี่�กำาหนดำและปีริะพื่ฤต้ิต้นให้เปี็นแบบอย่าง

26. คู่ม่อมาต่รการการต่่อต่้านการท่จริต่คอร์รัปชุัน
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ไดำ้มอบหมายฝ่ัายบริิหาริให้จัดำที่ำา

มาต้ริการิการิต่้อต้า้นการิทุี่จริติ้คอร์ิริปัีช้นั โดำยม่นโยบายต้อ่ต้า้นการิ
ทีุ่จริิต้คอร์ิริัปีชั้นทุี่กริ้ปีแบบ เพ่ื่�อให้บริิษััที่ฯ สามาริถึดำำาเนินธุ์ริกิจ
อย่างโปีริ่งใส เปี็นสากล บริิษััที่ฯ ไดำ้แสดำงเจต้นาริมณ์์การิเข้าเปี็น
หนึ�งในแนวร่ิวมปีฏิิบัต้ิของภาคเอกช้นไที่ยในการิต่้อต้้านการิทุี่จริิต้ 
ซื่ึ�งอย้่ในริะหว่างการิริับริองสถึานภาพื่การิเปี็นสมาช้ิกดำังกล่าว

27. การติ่ดต่ามดูแลให่้ม่การปฏิิบัต่ิ
บุคลากริของบริิษััที่ฯ ทีุ่กคนต้้องริับที่ริาบและที่ำาความ

เข้าใจจริริยาบริริณ์ธ์ุริกิจฉบับน้� เพื่่�อยึดำถึ่อเปี็นหลักปีฏิิบัต้ิในการิ
ที่ำางาน ผ่้้ละเว้นย่อมถึ้กสอบสวนและลงโที่ษัที่างวินัยต้ามความ
เหมาะสม อาจถึึงขั�นให้พื่้นจากการิเปี็นพื่นักงาน และอาจถึ้ก

ดำำาเนินคดำ่ต้ามกฎหมายในกริณ์้การิกริะที่ำานั�นผ่ิดำกฎหมายการิ
ปีฏิิบัต้ิต้ามจริริยาบริริณ์ดัำงกล่าว ไม่อาจกำาหนดำให้คริอบคลุมไดำ้
ในทีุ่กกริณ์้ หากพื่นักงานปีริะสบปีัญหาในการิต้ัดำสินใจหริ่อปีฏิิบัติ้
งานเก่�ยวกับจริริยาบริริณ์ธุ์ริกิจท่ี่�มิไดำ้กำาหนดำไว้ ให้ที่่านต้อบ
คำาถึามเก่�ยวกับต้ัวเองก่อนในเบ่�องต้้น ดำังน้�

- เปี็นสิ�งท่ี่�ถึ้กต้้องหริ่อไม่
- เปี็นท่ี่�ยอมริับและสามาริถึเปีิดำเผ่ยต้่อสังคมไดำ้หริ่อไม่
- เปี็นการิกริะที่ำาท่ี่�ส่งผ่ลในที่างลบต้่อความซ่ื่�อสัต้ย์หริ่อ 

ช้่�อเส่ยงของบริิษััที่ฯ หริ่อพื่นักงานเองหริ่อไม่
กริณ์้ไม่มั�นใจ หริ่อไม่อาจต้ัดำสินใจไดำ้ว่าการิต้ัดำสินใจของ

ต้นนั�นจะถึ้กต้้องหริ่อไม่ ควริปีริึกษัาหริ่อสอบถึามผ่้้บังคับบัญช้า
ท่ี่�ต้นเองไว้วางใจในทีุ่กริะดัำบ หริ่อผ้่้จัดำการิฝั่ายบุคคลและธ์ุริการิ 
หริ่อผ่้้ต้ริวจสอบภายใน หริ่อกริริมการิ แล้วแต้่กริณ์้

28. นโยบายและแนวัปฏิิบัต่ิด้านควัามยั�งย่นและ 
สิ�งแวัดล้อม

บริิษััที่ฯ ดำำาเนินธ์ุริกิจโดำยยึดำหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ 
ริวมไปีถึึงความริับผิ่ดำช้อบต้่อสังคมและสิ�งแวดำล้อมคำานึงถึึง
ปีริะโยช้น์ของผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทีุ่กฝั่าย โดำยม่เปี้าหมายในการิ
พื่ัฒนาโคริงการิอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ท่ี่�ม่คุณ์ภาพื่รัิบผ่ิดำช้อบต้่อสังคม 
ชุ้มช้น และสิ�งแวดำล้อม พื่ัฒนาท่ี่�อย้่อาศััยให้สอดำคล้องริอบดำ้าน 
ยึดำแนวที่างการิพื่ัฒนาองค์กริอย่างยั�ง ย่น (Sustainable 
Development) เพ่ื่�อมอบท่ี่�อย้่อาศััยท่ี่�ดำ่ และคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ท่ี่�ยั�งย่น
ต้่อไปี ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ม่นโยบายการิดำำาเนินธุ์ริกิจอย่างยั�งย่น 
ภายใต้้กลยุที่ธ์์ริะยะสั�นและริะยะยาว โดำยคำานึงถึึงสังคม ชุ้มช้น 
และสิ�งแวดำล้อม ภายใต้้การิวางเปี้าหมายและโจที่ย์สำาคัญมุ่งส้่
ธ์ุริกิจเมกะเที่รินดำ์ (New Mega Trends) ของโลก เพื่่�อยกริะดำับ
คุณ์ภาพื่ช่้วิต้ดำ้วยความละเอ่ยดำใส่ใจ และจริิงจังในการิสริ้างสังคม
ท่ี่�ยั�งย่น “To be the most lifelong trusted partner for our 
customers” เสนาจะเปี็นแบรินดำ์ท่ี่�น่าเช้่�อถึ่อไว้วางใจส้งสุดำใน 
ทีุ่กช้่วงช้่วิต้ของล้กค้าเริา

นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ยังมุ่งมั�นการิดำำาเนินธุ์ริกิจท่ี่�เปี็นมิต้ริต้่อ
สิ�งแวดำล้อม ต้ลอดำจนให้ความสำาคัญกับการิจัดำการิพื่ลังงานอย่าง
ยั�งย่น ต้ริะหนักถึึงผ่ลกริะที่บดำ้านสิ�งแวดำล้อมโดำยให้ความใส่ใจ 
ดำ้แล ริักษัา และใช้้ที่ริัพื่ยากริท่ี่�ม่อย้่ให้เกิดำปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ส้งสุดำ  
ส่งเสริิมการิบริิหาริจัดำการิของเส่ยจาก ทีุ่กกริะบวนการิที่ำางาน
อย่างเปี็นริะบบ พื่ริ้อมทัี่�งปีล้กจิต้สำานึกพื่่�นฐานในการิอย้่อาศััย
ของคนในสังคม ชุ้มช้น ให้สามาริถึอย้่ ริ่วมกันและใช้้ที่ริัพื่ยากริ
ท่ี่� ม่อย้่อย่างริ้้คุณ์ค่า นอกจากน้�  บริิ ษััที่ฯ ยังต้ริะหนักถึึง
สถึานการิณ์์ดำ้านการิเปีล่�ยนแปีลงสภาพื่ภ้มิอากาศัท่ี่�ส่งผ่ลกริะที่บ
ต้่อการิดำำาเนินธุ์ริกิจ บริิษััที่ฯ จึงไดำ้ม่แนวที่างในการิกำาหนดำ
มาต้ริการิควบคุมและลดำการิใช้้พื่ลังงาน เพ่ื่�อลดำการิปีล่อยก�าซื่
เริ่อนกริะจก ซึื่�งเปี็นปีัจจัยหลักของการิเปีล่�ยนแปีลงสภาพื่ 
ภ้มิอากาศั เพื่่�อแสดำงเจต้นาริมณ์์ท่ี่�ช้ัดำเจนดำ้านการิดำำาเนินธ์ุริกิจ
ท่ี่�เปี็นมิต้ริกับสิ�งแวดำล้อม และลดำผ่ลกริะที่บต้่อสิ�งแวดำล้อมทัี่�งใน
ริะยะสั�นและริะยะยาว โดำยพื่ัฒนาและดำำาเนินงานอย่างต้่อเน่�อง
ต้่อไปี

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)492  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

5.2 จรรยาบัรรณที่างธุุรกิจ 

บริิษััที่ฯ ดำำาเนินธ์ุริกิจบนพื่่�นฐานของความช้อบธ์ริริมและ
มุ่งมั�นสริ้างม้ลค่าเพื่ิ�มให้กับผ่้้ถึ่อหุ้น ริวมถึึงการิปีฏิิบัต้ิต้่อผ่้้ม่ส่วน
ไดำ้เส่ยทุี่กฝั่ายอย่างเปี็นธ์ริริม ซึื่�งบริิษััที่ฯ กำาหนดำให้เปี็นหน้าท่ี่�
และความรัิบผิ่ดำช้อบของกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานทุี่กคน
ท่ี่�จะต้้องริับที่ริาบและปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและข้อปีฏิิบัต้ิท่ี่�กำาหนดำ
ไว้อย่างเคริ่งคริัดำ เพ่ื่�อบริริลุเปี้าหมายที่างธุ์ริกิจและเพ่ื่�อปีริะโยช้น์
ของผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ผ่้้ถึ่อหุ้น และสังคม อนึ�ง เพื่่�อให้กริริมการิ ผ่้้
บริิหาริ และพื่นักงานของบริิษััที่ฯ ม่ข้อพึื่งปีฏิิบัต้ิท่ี่�ดำ่งาม และ
ปีริะพื่ฤต้ิต้นอย้่ในแนวที่างท่ี่�เหมาะสมต้่อการิปีริะกอบธ์ุริกิจ
พื่ัฒนาอสังหาริิมที่ริัพื่ย์อย่างม่ออาช่้พื่ ต้ลอดำจน ม่คุณ์ธ์ริริมและ
ม่ความรัิบผ่ิดำช้อบต้่อสังคม อ่กทัี่�งเปี็นการิส่งเสริิมริะบบการิ
กำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ โดำยยึดำหลักความซ่ื่�อสัต้ย์ยุต้ิธ์ริริมและความ
โปีริ่งใสเปี็นสำาคัญ จึงกำาหนดำให้ม่จริิยธ์ริริมและจริริยาบริริณ์ที่าง
ธ์ุริกิจของ บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ขึ�นไว้
เปี็นมาต้ริฐานเพื่่�อใช้้เปี็นกริอบแนวที่างในการิดำำาเนินธ์ุริกิจและ
ถึ่อเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต้ิต้่อไปี 

บัที่ทัี่�วไป
1. ปรัชุญาองค์กร

คิวิามไวิ้วิางใจำจำากลูกคิ้าค่ิอคิวิามภูมิใจำขุองเรา

2. วัิสัยทัศน์
“To be the lifelong  
trusted partner for our 
customers.”
เสัน่าจำะเปู็น่แบรน่ด์ท่�น่่าเช่่�อถ่อไวิ้วิางใจำสัูงสุัด 
ใน่ทุกช่่วิงช่่วิิต์ขุองลูกคิ้าเรา

3. พื่ันธกิจ
“เสนามุ่งมั�นยกริะดำับคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ให้ผ้่้คนในสังคมอย่าง

ยั�งย่น โดำยใช้้ความเช้่�ยวช้าญดำ้านอสังหาริิมที่ริัพื่ย์เพิื่�มความ
สามาริถึในการิเข้าถึึงท่ี่�อย้่อาศััยคุณ์ภาพื่ท่ี่�เหมาะสมกับแต้่ละช้่วง
ช่้วิต้พื่ริ้อมทัี่�งต้่อยอดำพื่ัฒนาหลากหลายธ์ุริกิจท่ี่�ม่ส่วนเก่�ยวข้อง
กับการิยกริะดำับคุณ์ภาพื่ช่้วิต้”

4. ค่ณค่าข้ององค์กร
ในการิพื่ัฒนาสินค้าให้เกิดำ ความภ้มิใจส้งสุดำต้่อล้กค้า 

จำาเปี็นต้้องอาศััยความเข้าใจและความริ่วมม่อของพื่นักงาน 
ทีุ่กฝั่ายทุี่กริะดัำบชั้�น จึงจำาเปี็นต้้องม่หลักคิดำในการิที่ำางานเพื่่�อให้
พื่นักงานทีุ่กคนมุ่งไปีส้่จุดำมุ่งหมายเดำ่ยวกัน หลักคิดำท่ี่�ว่านั�น 
ม่อย้่ 4 ปีริะการิดำ้วยกัน ซึื่�งหากเปีริ่ยบ เสนา ค่อ บ้าน หลักคิดำ 
4 ปีริะการิท่ี่�ว่านั�น ก็เปีริ่ยบเสม่อนกับเสาหลัก 4 ต้้นของบ้าน
หลังน้� และนั�นค่อ 4 Cores Value อันปีริะกอบดำ้วย

• DETAIL MATTERS

 “การใส�ใจัทุกราย์ลัะเอีย์ด” ม่ผ่ลกับทีุ่กความสำาเริ็จท่ี่�ยิ�ง
ใหญ่ เริาจึงไม่ละเลยท่ี่�จะใส่ใจ ไม่ว่าจะเปี็นเร่ิ�องเล็ก
น้อยแค่ไหน เพื่ริาะความไว้วางใจของล้กค้า ค่อความ
ภ้มิใจของเสนา”

• PEOPLE CENTRIC

 “เราทำอะไร จัะตี้�องนึกถึงคนอ่�นอย์้�เสมอ” เพื่ริาะเริา
ต้ริะหนักดำ่ว่า สิ�งที่่�ที่ำานั�นย่อมม่ผ่ลต้่อคนริอบข้างอย่าง
ม่นัย ไม่ว่าจะเปี็นล้กค้า ล้กบ้าน ค้่ค้า ริวมถึึงผ้่้คนใน
ชุ้มช้น ทัี่�งในวันน้�และในอนาคต้

• YOU GROW WE GROW

 “ไม�มี ใครที�จัะเตี้ิบโตี้ไปได�ไกลัด�วย์ตี้ัวคนเดีย์ว” 

พื่นักงานและเพ่ื่�อนร่ิวมงานทุี่กคนท่ี่�อย่้ร่ิวมกัน ม่
บที่บาที่ หน้าท่ี่�และความรัิบผ่ิดำช้อบของตั้วเอง เริา
ต้่างควริเคาริพื่ ซื่่�อต้ริง และส่งเสริิมซื่ึ�งกันและกัน หาก
เริาช้่วยให้ผ่้้อ่�น เต้ิบโต้ เริาก็ย่อมเต้ิบโต้ไปีดำ้วย

• FUTURE FORWARD

 “ไม�เพีย์งคิดถึงผลัได�ระย์ะสั�น แตี้�จัะคำนึงถึงผลักระทบ 

ในระย์ะย์าวเสมอ” เม่�อเริาคิดำถึึงทุี่กอย่างอย่างยั�งย่น 
ไม่หยุดำสริ้างและส่งเสริิมนวัต้กริริม เพ่ื่�อตั้วเริาเองและ
สิ�งแวดำล้อม ก็จะส่งผ่ลให้เริาเต้ิบโต้ไดำ้อย่างแข็งแริง 
และไม่เบ่ยดำเบ่ยนคนริุ่นหลัง

5. คำาจำากัดควัาม
ให้ใช้้คำาจำากัดำความดำังต้่อไปีน้�กับคำาต้่างๆ ท่ี่� ใช้้อย้่ ใน 

ข้อกำาหนดำเก่�ยวกับจริิยธ์ริริมและจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจของ
บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ดำังน้� 
“บริษัทฯ”  หมายถึึง บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ  
  (มหาช้น) และบริิษััที่ย่อย (บริิษััที่ใดำๆ ท่ี่� 
  บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้นเกินกว่าริ้อยละห้าสิบของ 
  จำานวนหุ้นท่ี่�ม่สิที่ธ์ิออกเส่ยงทัี่�งหมดำของ 
  บริิษััที่ ไม่ว่าจะเปี็นการิถึ่อหุ้นโดำยที่างต้ริง 
  หริ่อที่างอ้อม)
“กรรมการ”   หมายถึงึ บคุคลซึื่�งม่คณุ์สมบตั้ขิองกริริมการิ  
  ต้ามมาต้ริา 68 แห่งพื่ริะริาช้บัญญัต้ิบริิษััที่ 
  มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 ไดำ้ริับการิเล่อกต้ั�ง 
  จากท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นให้เปี็นกริริมการิ และ 
  ในท่ี่�น้� ให้หมายริวมถึึง กริริมการิบริิษััที่  
  เสนาด่ำเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น)  
  กริริมการิบริิหาริและท่ี่�ปีริึกษัาคณ์ะกริริมการิ 
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“ผ้�บริหาร”   หมายถึึง ผ่้้บริิหาริต้ามนิยามท่ี่�สำานักงาน 
  คณ์ะกริ ริมกา ริกำา กั บหลั กที่ ริั พื่ย์ แ ล ะ 
  ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ก.ล.ต้.) กำาหนดำ ไดำ้แก่  
  ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ ริองปีริะธ์าน 
  เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ กริริมการิผ้่้จัดำการิ และ 
  ริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ

ให้ริวมถึึงผ้่้บริิหาริพึื่งปีริะพื่ฤติ้ ปีฏิิบัต้ิต้าม
จริิยธ์ริริม และจริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจ ใน
ฐานะพื่นักงานคนหนึ�ง และพื่ึงริับผ่ิดำช้อบ
ในผ่ลงานของต้นเองและของผ่้้ใต้้บังคับ
บัญช้า ริวมทัี่�งม่แนวที่างปีฏิิบัต้ิท่ี่� ด่ำเพ่ื่�อ 
เสริิมสริ้างการิเปี็นผ่้้บริิหาริท่ี่�ดำ่ และในฐานะ
ผ่้้บังคับบัญช้าของพื่นักงาน ผ่้้บริิหาริพื่ึง
เปี็นผ้่้นำาและเปี็นแบบอย่างในการิปีริะพื่ฤติ้
ปีฏิิบัต้ิท่ี่�ดำ่ให้แก่พื่นักงาน 

“พนักงาน”   หมายถึึง พื่นักงานปีริะจำา พื่นักงานชั้�วคริาว  
  พื่นักงานภายใต้้สัญญาพิื่เศัษั และผ้่้ท่ี่�จะไดำ้ 
  ริับการิว่าจ้างจากบริิษััที่ฯ บริิษััที่ฯ ถึ่อว่าการิ 
  ที่ำางานท่ี่�ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่มิใช้่เกิดำจากความริ้้ 
  ความสามาริถึของพื่นักงานเที่่านั�น ความ 
  ปีริะพื่ฤต้ ิและวธิ์ก่าริปีฏิบิตั้งิานของพื่นกังาน 
  ย่อมม่ผ่ลกริะที่บต้่อต้ัวพื่นักงาน ต้่อเพ่ื่�อน 
  ริ่วมงาน และต้่อบริิษััที่ฯ ดำ้วย
“ผ้�มีส�วนได�เสีย์” หมายถึึง บุคคล กลุ่มบุคคล นิต้ิบุคคลท่ี่� 
  ม่ส่วนเก่�ยวข้องหริ่อไดำ้ริับผ่ลกริะที่บโดำยต้ริง 
  จากการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ 
“ลั้กค�า”   หมายถึึง ผ้่้ม่อุปีการิคุณ์ต้่อบริิษััที่ฯ และพื่ึง 
  ไดำ้ริับการิบริิการิท่ี่�ดำ่เพื่่�อเปี็นการิจ้งใจให้ 
  ล้กค้ากลับมาใช้้บริิการิในอนาคต้ 
“ค้�ค�า”   หมายถึึง บุคคล กลุ่มบุคคล นิต้ิบุคคล ท่ี่�ที่ำา 
  ธ์ุริกิจริ่วมกับบริิษััที่ฯ 

จัรรย์าบรรณ์ทางธัุรกิจัแลัะแนวทางปฏิิบัติี้ที�ดี

6. การปฏิิบัต่ิต่ามกฎห่มายและระเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง
บริิษััที่ฯ ให้ความสำาคัญในเริ่�องการิเคาริพื่และปีฏิิบัต้ิต้าม

กฎหมาย ริะเบ่ยบ และข้อบังคับท่ี่�เก่�ยวข้องในการิดำำาเนินธุ์ริกิจ 
โดำยกำาหนดำเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต้ิ ดำังน้�

6.1  ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย ริะเบ่ยบ ข้อบังคับ และเคาริพื่
จาริ่ต้ปีริะเพื่ณ์้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจ

6.2  ปีฏิิบัต้ิต้ามข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย และสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับ 
หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์

6.3  ปีฏิิบัติ้ต้ามริะเบ่ยบข้อบังคับในการิที่ำางานของบริิษััที่ฯ 
อย่างเคริ่งคริัดำ

6.4  ปีฏิิบัต้ิต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ ท่ี่�ต้ลาดำ 
หลักที่ริัพื่ย์ฯ กำาหนดำ

6.5 ปีฏิิบัต้ิต้ามค้่ม่อมาต้ริการิต้่อต้้านคอริ์ริัปีช้ัน

7. การปฏิิบัต่ิต่่อต่นเอง
7.1  ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ดำ้วยความซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้ โดำยถึ่อนโยบาย

และผ่ลปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ เปี็นหลัก 
7.2  ปีฏิิบัติ้ต้ามริะเบ่ยบข้อบังคับการิที่ำางานและริะเบ่ยบ

ต้่างๆ อย่างเคริ่งคริัดำ
7.3  ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ดำ้วยความขยัน อดำที่น และเต้็มความ

สามาริถึ 
7.4  ปีฏิิบัต้ิงานในหน้าท่ี่�ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายให้สำาเริ็จลุล่วง

ไปีอย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และต้ามกำาหนดำเวลา 
7.5  ริ่วมม่อปีริะสานงานในการิที่ำางานกับเพื่่�อนพื่นักงาน 

เพื่่�อเสริิมสริ้างความสามัคค่และสริ้างสัมพื่ันธ์ภาพื่ 
อันดำ่ให้เกิดำขึ�นในหม้่คณ์ะ 

7.6  มาที่ำางานต้ริงต้่อเวลา และอุทิี่ศัเวลาให้กับงานของ 
บริิษััที่ฯ 

7.7  ม่อัธ์ยาศััยไมต้ริ่ท่ี่�สุภาพื่เริ่ยบริ้อยต้่อล้กค้าของบริิษััที่ฯ 
ผ่้้บริิหาริ ผ่้้บังคับบัญช้า และเพื่่�อนริ่วมงาน 

7.8  แต้่งกายดำ้วยเคร่ิ�องแบบท่ี่�บริิษััที่ฯ กำาหนดำ โดำยให้ 
ดำ้สะอาดำ สุภาพื่ เริ่ยบริ้อยอย้่เสมอ

7.9  ปีริะพื่ฤติ้และปีฏิิบัต้ิต้นให้อย้่ในศั่ลธ์ริริมจริริยาท่ี่�ดำ ่

8. การปฏิิบัต่ิต่่อผูู้้ถื่อห่่้น นักลงท่น
8.1  ผ้่้ถึ่อหุ้นสามาริถึแจ้งความปีริะสงค์ขอเสนอให้เพื่ิ�ม

วาริะการิปีริะช้มุผ่้ถ้ึอ่หุ้นในเริ่�องใดำเริ่�องหนึ�งไมน่อ้ยกวา่  
3 เดำ่อนก่อนวันปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น ซึื่�งที่างคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่พิื่จาริณ์าแล้วม่ความเห็นว่าวาริะดัำงกล่าว 
เปี็นปีริะโยช้น์ต้่อบริิษััที่ฯ และผ่้้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ม่ 
นโยบายท่ี่�จะอำานวยความสะดำวกในการินำาเสนอวาริะ
ดำังกล่าวเข้าท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น โดำยจะดำำาเนินการิแจ้ง
เพื่ิ�มวาริะการิปีริะชุ้มให้ผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบผ่่านที่างต้ลาดำ
หลักที่ริัพื่ย์ฯ

8.2  ผ้่้ถึ่อหุ้นสามาริถึแจ้งความปีริะสงค์ขอเสนอช่้�อบุคคล
เพื่่�อเข้าดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิบริิษััที่ โดำยแจ้งความ
ปีริะสงค์ผ่่านมายังบริิษััที่ฯ พื่ริ้อมจัดำส่งข้อม้ลปีริะกอบ
การิพื่ิจาริณ์าดำ้านคุณ์สมบัต้ิและหนังส่อแสดำงความ
ยินยอมของบุคคลท่ี่�ไดำ้ริับการิเสนอช้่�อ ล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 3 เดำ่อนก่อนวันปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น  
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�จะพื่ิจาริณ์าบุคคลดัำงกล่าวเข้า
ดำำาริงต้ำาแหน่งแที่นกริริมการิท่ี่�คริบกำาหนดำออกต้าม
วาริะในแต้่ละปีี และนำาเสนอเข้าท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น
พื่ิจาริณ์าลงมต้ิต้่อไปี

8.3  บริิษััที่ฯ ไดำ้ดำำาเนินการิให้ผ่้้ถึ่อหุ้นทุี่กริายไดำ้ริับข้อม้ล
ของบริิษััที่ฯ อย่างถึ้กต้้อง เพ่ื่ยงพื่อ ที่ันเวลา และ 
เที่่าเท่ี่ยมกันเก่�ยวกับวันปีริะชุ้ม วาริะการิปีริะชุ้ม และ
ริายละเอ่ยดำในแต้่ละวาริะเพ่ื่�อปีริะกอบการิ ต้ัดำสินใจ
ในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น ดำังนั�น ในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)494  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

ทีุ่กคริั�ง บริิษััที่ฯ ไดำ้จัดำส่งหนังส่อนัดำปีริะชุ้มเกินกว่า
ริะยะเวลาที่่�กำาหนดำไว้ต้ามกฎหมาย และยังไดำ้เผ่ยแพื่ริ่
ข้อม้ลปีริะกอบวาริะการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นล่วงหน้าไว้บน
เว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ ก่อนจัดำส่งเอกสาริ เพื่่�อเปีิดำ
โอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นม่เวลาศัึกษัาข้อม้ลดำังกล่าวไดำ้อย่าง
ละเอ่ยดำ 

8.4  ผ้่้ถึ่อหุ้นท่ี่�ไม่สามาริถึเข้าริ่วมปีริะชุ้มดำ้วยต้นเองไดำ้
สามาริถึมอบฉันที่ะให้บุคคลอ่�นเข้าริ่วมปีริะชุ้มและ 
ลงมต้ิแที่นไดำ้ พื่ริ้อมทัี่�ง บริิษััที่ฯ ยังไดำ้ม่การิเสนอช่้�อ
กริริมการิอิสริะหริ่อบุคคลใดำบุคคลหนึ�งเปี็นผ่้้ริับมอบ
ฉันที่ะ โดำยไดำ้แนบหนังส่อมอบฉันที่ะซึื่�งเปี็นแบบท่ี่� 
ผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึกำาหนดำที่ิศัที่างการิลงคะแนนเส่ยงไดำ้
เองในแต้่ละวาริะ ซึื่�งเปี็นริ้ปีแบบของกริะที่ริวงพื่าณิ์ช้ย์
กำาหนดำและริะบุริายละเอ่ยดำของเอกสาริปีริะกอบ
หนังส่อมอบฉันที่ะไว้อย่างช้ัดำเจนไปีพื่ริ้อมกับหนังส่อ
นัดำปีริะชุ้ม พื่ริ้อมทัี่�ง บริิษััที่ฯ ยังไดำ้เผ่ยแพื่ริ่หนังส่อ
มอบฉันที่ะแต้่ละแบบ (สำาหรัิบผ้่้ถึ่อหุ้นต้่างปีริะเที่ศัท่ี่�
แต้่งต้ั�งคัสโต้เดำ่ยนในปีริะเที่ศัไที่ย) ไว้ในเว็บไซื่ต้์ของ 
บริิษััที่ฯ เพื่่�อให้ผ่้้ถึ่อหุ้นสามาริถึดำาวน์โหลดำไดำ้อ่กดำ้วย

8.5  ในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น บริิษััที่ฯ ไดำ้กำาหนดำให้สิที่ธิ์ออก
เส่ยงในที่่�ปีริะชุ้มเปี็นไปีต้ามจำานวนหุ้นที่่�ผ่้้ถึ่อหุ้นถึ่ออย้่ 
โดำยนับหนึ�งหุ้นสิที่ธ์ิเที่่ากับหนึ�งเส่ยง ผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กริาย
สามาริถึลงคะแนนไดำ้อย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน และไดำ้ม่การิ
ดำำาเนินการิให้ผ่้้ถึ่อหุ้นทีุ่กริายไดำ้ริับข้อม้ลของบริิษััที่ฯ 
ท่ี่�ถึ้กต้้อง เพื่่ยงพื่อ ที่ันเวลา และเที่่าเท่ี่ยมกันเก่�ยวกับ
วันปีริะชุ้ม วาริะการิปีริะชุ้ม และริายละเอ่ยดำในแต้่ละ
วาริะ เพื่่�อปีริะกอบการิตั้ดำสินใจในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น 
นอกจากน้� บริิษััที่ฯ ไดำ้เปีิดำโอกาสให้ผ่้้ถึ่อหุ้นม่สิที่ธ์ิ 
เท่ี่าเท่ี่ยมกนัในการิต้ริวจสอบการิดำำาเนินงานของบริษัิัที่ฯ

9. การปฏิิบัต่ิต่่อกรรมการ ผูู้้บริห่าร และพื่นักงาน
9.1  บริิษััที่ฯ ม่นโยบายกำาหนดำผ่ลต้อบแที่นให้กริริมการิ  

ผ่้้บริิหาริ ในริะดำับท่ี่�เหมาะสมและเปี็นธ์ริริมบริิษััที่ฯ 
ม่นโยบายท่ี่�จะดำ้แลพื่นักงานให้ม่คุณ์ภาพื่ช่้วิต้ท่ี่�ดำ่ 
ปีฏิิบัต้ิอย่างเที่่าเท่ี่ยมเปี็นธ์ริริม โดำยม่สภาพื่การิจ้าง
ที่่�ยุต้ิธ์ริริม ม่สวัสดำิการิที่่�เหมาะสม ม่โอกาสที่่�จะพื่ัฒนา
ความก้าวหน้า ริวมทัี่�งม่สภาพื่การิที่ำางานท่ี่�ปีลอดำภัย
และถึ้กสุขอนามัย

9.2  กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน จะต้้องดำำาเนิน
กิจการิของบริิษััที่ฯ ดำ้วยความซ่ื่�อสัต้ย์ ยุต้ิธ์ริริม 
โปีริ่งใส และม่คุณ์ธ์ริริม ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของต้นอย่าง 
เต้็มความสามาริถึ หล่กเล่�ยงความขัดำแย้งที่าง 
ผ่ลปีริะโยช้น์ส่วนต้นต้่อผ่ลปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อ
ให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำของบริิษััที่ฯ

9.3  กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน ม่ความเปี็นอิสริะ
ในดำ้านการิต้ัดำสินใจ และการิกริะที่ำาท่ี่�ต้ั�งอย้่บนพ่ื่�นฐาน
ของความถึ้กต้้อง

9.4  ไม่เปี็นกริริมการิในบริิษััที่ฯ ท่ี่�เปี็นค้่แข่งขันของบริิษััที่ 
ไม่ม่ผ่ลปีริะโยช้น์หริ่อส่วนไดำ้เส่ยในกิจการิท่ี่�ดำำาเนิน
ธ์ุริกิจเก่�ยวข้องกับบริิษััที่ฯ หริ่อในกิจการิท่ี่� ม่ลักษัณ์ะ
เปี็นการิแข่งขันกับบริิษััที่ฯ ทัี่�งน้�ไม่ว่าโดำยที่างต้ริงหริ่อ
โดำยที่างอ้อม

9.5  ริักษัาข้อม้ลที่่�เปี็นความลับของบริิษััที่ฯ และผ่้้ม่ส่วนไดำ้
เสย่ไม่ใหร้ิั�วไหลไปียงับคุคลท่ี่�ไมเ่ก่�ยวขอ้ง ซึื่�งอาจจะกอ่
ให้เกิดำความเส่ยหายแก่บริิษััที่ฯ หริ่อผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย

9.6  มาที่ำางานต้ริงต่้อเวลา และอุที่ิศัเวลาให้กับงานของ 
บริิษััที่ฯ

9.7  ริ่วมม่อปีริะสานงานในการิที่ำางานกับเพื่่�อนพื่นักงาน 
เพื่่�อเสริิมสริ้างความสามัคค่และสริ้างสัมพื่ันธ์ภาพื่ 
อันดำ่ให้เกิดำขึ�นในหม้่คณ์ะ 

9.8  ม่อัธ์ยาศััยไมต้ริ่ท่ี่�สุภาพื่เริ่ยบริ้อยต้่อล้กค้าของบริิษััที่ฯ 
ผ่้้บริิหาริ ผ้่้บังคับบัญช้า และเพื่่�อนริ่วมงาน 

9.9  แต้่งกายดำ้วยเคร่ิ�องแบบท่ี่�บริิษััที่ฯ กำาหนดำ โดำยให้ 
ดำ้สะอาดำ สุภาพื่ เริ่ยบริ้อยอย้่เสมอ

9.10 ปีริะพื่ฤต้ิและปีฏิิบัต้ิต้นให้อย้่ในศั่ลธ์ริริมจริริยาท่ี่�ดำ ่
9.11 ไม่ริับสิ�งของ หริ่อผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นใดำ อันเปี็นการิ 

ขัดำผ่ลปีริะโยช้น์ของธ์นาคาริเพ่ื่�อ ปีริะโยช้น์ส่วนต้น
และบุคคลในคริอบคริัว

10.  การปฏิิบัต่ิต่่อลูกค้า
บริิษััที่ฯ ต้ริะหนักถึึงความต้้องการิและความพื่ึงพื่อใจของ

ล้กค้าเปี็นสำาคัญ โดำยหนึ�งในหลักคิดำในการิดำำาเนินธ์ุริกิจของ 
บริิษััที่ฯ ค่อ PEOPLE CENTRIC “เริาที่ำาอะไริ จะต้้องนึกถึึง 
คนอ่�นอย้่เสมอ” ทัี่�งน้� ไดำ้กำาหนดำแนวที่างปีฏิิบัต้ิไว้ดำังน้�

10.1 ต้ิดำต้่อกับล้กค้าดำ้วยความสุภาพื่ สริ้างความน่า 
เช้่�อถึ่อ และความไว้วางใจให้กับล้กค้า

10.2 ให้ข้อม้ลข่าวสาริท่ี่�ถึ้กต้้อง เพื่่ยงพื่อ และทัี่นต้่อ
เหตุ้การิณ์์แก่ล้กค้า เพื่่�อให้ที่ริาบข้อม้ลท่ี่�เก่�ยวกับ
สินค้าและบริิการิ

10.3  ส่งมอบสินค้าและให้บริิการิท่ี่�ม่คุณ์ภาพื่ ริวดำเริ็ว  
ต้ริงต้ามความต้้องการิของล้กค้าในริาคาท่ี่�เปี็นธ์ริริม

10.4 ปีฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไขท่ี่�ต้กลงไว้กับล้กค้าอย่างเคริ่งคริัดำ 
กริณ์้ท่ี่�ไม่สามาริถึปีฏิิบัติ้ต้ามไดำ้ ต้้องริ่บแจ้งให้ล้กค้า
ที่ริาบเพื่่�อหาแนวที่างแก้ไข

10.5 จัดำให้ม่ริะบบรัิบข้อริ้องเริ่ยนจากล้กค้าเก่�ยวกับ
คุณ์ภาพื่ของสินค้าและบริิการิ ริวมทัี่�งความริวดำเร็ิว
ในการิต้อบสนองหริ่อ ส่งมอบ และดำำาเนินการิให้
ล้กค้าไดำ้รัิบการิต้อบสนองอย่างริวดำเร็ิว

10.6 ริักษัาความลับของล้กค้ าและไม่นำา ไปี ใช้้ เพื่่� อ
ปีริะโยช้น์ของต้นเองหริ่อผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องโดำยมิช้อบ

495  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



11.  การจัดซ้่อ จัดห่า และการปฏิิบัต่ิต่่อคู่ค้า คู่สัญญา และ/
ห่รือเจ้าห่น้่

บริิษััที่ฯ ม่นโยบายในการิจัดำซื่่�อ จัดำหา และการิสริ้างความ
สัมพื่ันธ์์ท่ี่�ดำ่ที่างธ์ุริกิจกับค้่ค้า ค้่สัญญา และ/หริ่อเจ้าหน้� ดำำาเนิน
ธ์ุริกิจบนพื่่�นฐานของความเก่�อหนุนท่ี่�เปี็นธ์ริริมต้่อทัี่�งสองฝั่าย 
ให้การิปีฏิิบัต้ิต้่อค้่ค้า และ/หริ่อเจ้าหน้�อย่างเสมอภาค หล่กเล่�ยง
สถึานการิณ์์ท่ี่�ที่ำาให้เกิดำความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ ริวมทัี่�ง
ปีฏิิบัต้ิต้ามพื่ันธ์สัญญาอย่างเคริ่งคริัดำ และปีฏิิบัต้ิดำ้วยความ
โปีริ่งใสเปี็นธ์ริริมต้่อทีุ่กฝั่าย เพื่่�อบริริลุผ่ลปีริะโยช้น์ริ่วมกัน โดำย
ม่แนวที่างปีฏิิบัต้ิดำังน้�

11.1 ม่การิแข่งขันบนข้อม้ลท่ี่�เที่่าเท่ี่ยมกัน
11.2 ไม่ดำำาเนินการิท่ี่�ทีุ่จริิต้หริ่อคอริ์ริัปีช้ัน ในการิค้ากับ 

ค้่ค้า และ/หริ่อ เจ้าหน้� กริณ์้ท่ี่�ม่ข้อม้ลว่าม่การิดำำาเนิน
การิท่ี่�ไม่สุจริิต้เกิดำขึ�น ต้้องเปีิดำเผ่ยริายละเอ่ยดำต้่อ 
ค้่ค้า และ/หริ่อ เจ้าหน้� เพื่่�อริ่วมกันแก้ไขปีัญหาอย่าง
ริวดำเริ็ว และยุต้ิธ์ริริม

11.3 ปีฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไขต้่างๆ ท่ี่�ม่ต้่อค้่ค้า และ/หริ่อ  
เจา้หน้�อยา่งเคริง่คริดัำ กริณ์ท่้ี่�ไมส่ามาริถึปีฏิบิตั้ติ้ามไดำ้  
ต้้องริ่บแจ้งให้ค้่ค้า และ/หริ่อ เจ้าหน้� ที่ริาบเพื่่�อหา
แนวที่างแก้ไข

12.  การปฏิิบัต่ิต่่อคู่แข้่งทางการค้า
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�จะปีฏิิบัต้ิต้่อค้่แข่งที่างการิค้า โดำยต้ั�ง

อย้่บนพื่่�นฐานของกต้ิกาการิแข่งขันท่ี่�ยุต้ิธ์ริริม ไม่แสวงหาข้อม้ล
ท่ี่�เปี็นความลับของค้่แข่งที่างการิค้าดำ้วยวิธ์่การิท่ี่�ไม่สุจริิต้ หริ่อ
ไม่เหมาะสม โดำยม่แนวที่างปีฏิิบัต้ิดำังน้�

12.1 ปีฏิิบัต้ิภายใต้้กริอบกต้ิกาของการิแข่งขันท่ี่�ดำ่
12.2 ไม่พื่ยายามที่ำาลายช่้�อเส่ยงของค้่แข่งที่างการิค้าดำ้วย

การิกล่าวหาในที่างริ้ายโดำยปีริาศัจากความจริิง
12.3 ไมล่ะเมดิำความลบั หริอ่ลว่งริ้ค้วามลบัที่างการิคา้ของ

ค้่แข่งที่างการิค้าดำ้วยวิธ์่ฉ้อฉล

13.  ห่น้าท่�ต่่อชุ่มชุน สังคม และสิ�งแวัดล้อม และภาครัฐ
13.1 นโยบายชุ้มช้น สังคม และสิ�งแวดำล้อม
บริิษััที่ฯ ดำำาเนินธ์ุริกิจโดำยม่ส่วนร่ิวมรัิบผิ่ดำช้อบต่้อชุ้มช้น 

สังคม และสิ�งแวดำล้อม ให้ความริ่วมม่อกับภาคริัฐ ภาคเอกช้นใน
การิต่้อต้า้นการิที่จุริติ้คอริร์ิปัีช้นั ใหค้วามสำาคญักบัการิปีฏิบิตั้ติ้าม
มาต้ริการิต้่างๆ ที่่�เก่�ยวกับความปีลอดำภัย ความมั�นคง สุขอนามัย 
และสิ�งแวดำล้อมอย่างถึ้กต้้องเหมาะสม โดำยคำานึงถึึงผ่ลกริะที่บที่่�ม่
ต้่อที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าต้ิและสิ�งแวดำล้อม โดำยม่แนวที่างปีฏิิบัต้ิดำังน้�

•  สริ้างจิต้สำานึกในเริ่�องความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมและ 
สิ�งแวดำล้อมให้เกดิำขึ�นในหม้พ่ื่นักงานทุี่กริะดำบัอย่างต่้อเน่�อง 

•   ค่นกำาไริส้่สังคมเพ่ื่�อกิจกริริมท่ี่�จะม่ส่วนสริ้างสริริค์
สังคมและสิ�งแวดำล้อมอย่างสมำ�าเสมอ ภายใต้้โคริงการิ 
“ปีันเวลาส่วนเหล่อ...เพื่่�อสังคม” โดำยนำาผ่ลกำาไริจาก
การิขายบ้านในโคริงการิบริิจาคมอบให้กับโริงพื่ยาบาล
ภาคริัฐ 

•   ดำำาเนินธ์ุริกิจโดำยให้ม่ผ่ลกริะที่บต้่อความเส่ยหายของ
สังคม สิ�งแวดำล้อม และคุณ์ภาพื่ช้่วิต้ของปีริะช้าช้น
น้อยท่ี่�สุดำ

•   ปีฏิิบัติ้และให้ความริ่วมม่อหริ่อควบคุมให้ม่การิปีฏิิบัต้ิ
อย่างเคริ่งคริัดำต้ามเจต้นาริมณ์์ของกฎหมาย และกฎ
ริะเบ่ยบท่ี่�ออกโดำยหน่วยงานกำากับดำ้แล

•   ให้ความสำาคัญกับกิจกริริมของชุ้มช้นและสังคม โดำย
มุ่งเน้นให้เกิดำการิพื่ัฒนาสังคม ชุ้มช้น สิ�งแวดำล้อม 
มุ่งสริ้างสริริค์ และอนุริักษั์ที่ริัพื่ยากริธ์ริริมช้าติ้  
ริวมทัี่�ง สนับสนุนการิศึักษัาแก่เยาวช้น และสนับสนุน
กิจกริริมสาธ์าริณ์ปีริะโยช้น์แก่ชุ้มช้นท่ี่�ดำ้อยโอกาส 
ให้เปี็นชุ้มช้นท่ี่�เข้มแข็งพื่ึ�งพื่าต้นเองไดำ้

13.2 ริัฐบาล
บริิษััที่ฯ ดำำาเนินธ์ุริกิจเพื่่�อการิเสริิมสริ้างและพื่ัฒนาความ

เจริิญก้าวหน้าของปีริะเที่ศั โดำยยึดำถึ่อปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย  
กฎเกณ์ฑ์์ ข้อบังคับ และกฎริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้อง และเปี็นไปีต้าม
คริริลองปีริะเพื่ณ์้ธ์ุริกิจทัี่�วไปี

14.  การดูแลเรื�องการใชุ้ข้้อมูลภายใน
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายห้ามกริริมการิและผ่้้บริิหาริใช้้ข้อม้ล

ภายในท่ี่�ม่สาริะสำาคัญของบริิษััที่ฯ ซึื่�งยังไม่ไดำ้เปีิดำเผ่ยต้่อ
สาธ์าริณ์ช้นเพื่่�อปีริะโยช้น์ต้่อต้นเองหริ่อผ้่้อ่�น ริวมถึึงการิซ่ื่�อขาย
หลักที่รัิพื่ย์ของบริิษััที่ฯ โดำยม่วิธ์่การิดำ้แลผ้่้บริิหาริในการินำาข้อม้ล
ภายในของบริิษััที่ฯ ไปีใช้้เพื่่�อปีริะโยช้น์ส่วนต้นหริ่อผ่้้อ่�นดำังน้�

14.1 ดำำาเนินการิแจ้งผ้่้บริิหาริในฝั่ายต้่างๆ ให้เข้าใจถึึง
ภาริะหน้าท่ี่�ในการิริายงานการิถึ่อหลักที่รัิพื่ย์ของ
ต้นเอง ค้่สมริส และบุต้ริท่ี่�ยังไม่บริริลุนิต้ิภาวะ ต้ลอดำ
จนริายงานการิเปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อหลักที่รัิพื่ย์ต้าม
มาต้ริา 59 และบที่กำาหนดำโที่ษัต้ามมาต้ริา 275 ของ 
พื่ . ริ . บ .  ห ลั ก ที่ ริั พื่ ย์ แ ล ะ ต้ ล า ดำห ลั ก ที่ ริั พื่ ย์  
พื่.ศั. 2535

14.2 ดำำาเนินการิส่งหนังส่อเว่ยนแจ้งให้ผ่้้บริิหาริที่ริาบว่า 
ผ่้้บริิหาริท่ี่�ไดำ้ริับที่ริาบข้อม้ลภายในท่ี่�เปี็นสาริะสำาคัญ
ซึื่�งม่ผ่ลกริะที่บต้่อการิเปีล่�ยนแปีลงริาคาหลักที่ริัพื่ย์ 
ควริหล่กเล่�ยงหริ่องดำการิซ่ื่�อขายหลักที่ริัพื่ย์ของ 
บริิษััที่ฯ ในช้่วงริะยะเวลา 1 เดำ่อน และห้ามไม่ให้
เปีิดำเผ่ยข้อม้ลท่ี่�เปี็นสาริะสำาคัญนั�นต้่อบุคคลอ่�น  
ก่อนท่ี่�งบการิเงินหริ่อข้อม้ลภายในนั�นจะเปีิดำเผ่ยต้่อ
สาธ์าริณ์ช้น พื่ริ้อมกับไดำ้วางมาต้ริการิลงโที่ษัและ
แจ้งให้ที่ริาบถึึงบที่ลงโที่ษัซึื่�งเริิ�มต้ั�งแต้่ต้ักเต้่อนดำ้วย
วาจา ต้ักเต้่อนเปี็นลายลักษัณ์์อักษัริพัื่กงาน ชั้�วคริาว 
และออกจากงานต้ามลำาดำับ

14.3 กำาหนดำเวลาในการิปีริะกาศัผ่ลการิดำำาเนินงาน และ
ข้อม้ลข่าวสาริท่ี่� เปี็นสาริะสำาคัญซึื่�งม่ผ่ลต้่อการิ
เปีล่�ยนแปีลงของริาคาหลักที่ริัพื่ย์ และม่ผ่ลกริะที่บ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)496  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

ต้่องบการิเงินของบริิษััที่ฯ ภายใน 45 วันนับจาก 
วันสิ�นไต้ริมาส และ 60 วันนับจากวันสิ�นงวดำบัญช้่

14.4 บริิษััที่ฯ ม่แนวที่างในการิปี้องกันการิใช้้ข้อม้ลภายใน
ของบริิษััที่ฯ โดำยกำาหนดำในค้่ม่อการิปีฏิิบัต้ิงานของ
พื่นักงานในหัวข้อจริิยธ์ริริมและบที่ลงโที่ษัที่างวินัย 
ซึื่�งไดำ้ม่การิเผ่ยแพื่ริ่ให้พื่นักงานทีุ่กคนของบริิษััที่ฯ 
ที่ริาบ

14.5 บริิษััที่ฯ ม่นโยบายและวิธ์่การิปี้องกันมิให้กริริมการิ 
ผ่้้บริิหาริ ใช้้ปีริะโยช้น์จากข้อม้ลสำาคัญอันม่ผ่ลต้่อ
การิลงทีุ่น โดำยบริิษััที่ฯ จะแจ้งมต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ทุี่กคริั�งไปียังต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ ที่ันท่ี่
ก่อนต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ เปีิดำที่ำาการิซ่ื่�อขายหลัก
ที่รัิพื่ย์ริอบถัึดำไปี กริริมการิและผ้่้บริิหาริบริิษััที่ฯ จึง
ไม่ม่โอกาสใช้้ข้อม้ลภายในเพื่่�อปีริะโยช้น์แห่งต้น อ่ก
ทัี่�ง กริริมการิและผ่้้บริิหาริบริิษััที่ฯ จะต้้องริายงาน
การิถึ่อคริองหลักที่รัิพื่ย์ทีุ่กคริั�งเม่�อม่การิซ่ื่�อหริ่อขาย
หลักที่ริัพื่ย์ภายใน 3 วันที่ำาการิต้่อสำานักงาน  
ก.ล.ต้.

ทัี่�งน้� เพื่่�อดำำาเนินการิควบคุมดำ้แลและต้ริวจสอบการิดำำาเนิน
การิดำังกล่าว บริิษััที่ฯ ม่นโยบายให้ผ่้้บริิหาริท่ี่�ม่หน้าท่ี่�จัดำที่ำา
ริายงานการิถึ่อคริองและการิเปีล่�ยนแปีลงการิถึ่อหลักที่ริัพื่ย์ต้าม
มาต้ริา 59 แจ้งให้คณ์ะกริริมการิบริิหาริที่ริาบ นอกจากนั�น 
บริิษััที่ฯ ไดำ้แจ้งให้กริริมการิและพื่นักงานท่ี่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องกับ
ข้อม้ลภายในที่ริาบเปี็นลายลักษัณ์์อักษัริและให้ปีฏิิบัติ้ต้ามโดำย
เคริ่งคริัดำ หากผ่้้ใดำฝั่าฝั้นจะถึ้กลงโที่ษัต้ามข้อบังคับของบริิษััที่ฯ

15.  การเปิดเผู้ยข้้อมูลและควัามโปร่งใส 
บริิษััที่ฯ ให้ความสำาคัญต้่อการิเปีิดำเผ่ยท่ี่�ม่ความถึ้กต้้อง 

คริบถึ้วน โปีริ่งใส ต้ริงต้่อความเปี็นจริิง เช่้�อถึ่อไดำ้ และทัี่นเวลา 
แก่ผ้่้ลงทุี่นและบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้องอย่างเที่่าเท่ี่ยมกัน ภายใต้้ 
ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต้. โดำย
ทัี่�งน้�ในส่วนของข่าวสาริข้อม้ลทัี่�วไปี ข้อม้ลริายงานที่างการิเงิน 
ต้ลอดำจนข้อม้ลสำาคัญอ่�นท่ี่�ม่ผ่ลต้่อริาคาหลักที่ริัพื่ย์ของบริิษััที่ฯ 
ข้อม้ลท่ี่�นำาเสนอแก่นักวิเคริาะห์และนักลงทุี่น บริิษััที่ฯ จะม่ 
ช้่องที่างในการิติ้ดำต้่อกับนักลงทุี่นและช้่องที่างในการิเปีิดำเผ่ย
ข้อม้ลผ่่านช้่องที่างต้่างๆ ดำังน้�

15.1 ผ่่านริะบบข่าวสาริของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ และที่าง
เว็บไซื่ต้์ของบริิษััที่ฯ www.sena.co.th

15.2 ข้อม้ลที่างการิเงิน ซึื่�งบริิษััที่ฯ จะนำาส่งข้อม้ลงบ 
การิเงินทีุ่กคริั�งพื่ริ้อมกับข้อม้ลท่ี่�จัดำส่งไปียังต้ลาดำ
หลักที่ริัพื่ย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต้.

15.3 บริิษััที่ฯ จัดำต้ั�งหน่วยงานเฉพื่าะเพื่่�อดำ้แลในการิ 
เผ่ยแพื่ริ่ข้อม้ลกับผ้่้ถึ่อหุ้น นักวิเคริาะห์ และสถึาบัน
ต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง ทัี่�งน้�ผ่้้ลงทุี่นสามาริถึสอบถึาม
ข้อม้ลต้่างๆ ดำังกล่าวไดำ้ ท่ี่�หมายเลขโที่ริศััพื่ที่์ 
0-2541-4642 ต้อ่ 10407 หริอ่ Email: ir@sena.co.th 

16.  การควับค่มภายใน
16.1 ผ่้้บริิหาริของบริิษััที่ฯ ม่หน้าท่ี่�จัดำริะบบการิควบคุม

ภายในให้ม่องค์กริและสภาพื่แวดำล้อมท่ี่�ด่ำ ม่การิ
บริิหาริความเส่�ยง การิควบคุมการิปีฏิิบัต้ิงานของ
ฝั่ายบริิหาริ ริะบบสาริสนเที่ศัและการิส่�อสาริข้อม้ล 
และริะบบการิติ้ดำต้าม

16.2 บริิษััที่ฯ ต้้องจัดำให้ม่หน่วยงานอิสริะริับผ่ิดำช้อบ
โดำยต้ริงต้่อคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ที่ำาหน้าท่ี่�ต้ริวจ
สอบภายในไดำ้อย่างม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่และปีริะสิที่ธิ์ผ่ล 
ม่บุคลากริท่ี่�ม่ความช้ำานาญ ม่จริริยาบริริณ์ของ 
ผ่้้ต้ริวจสอบภายใน และเพื่่ยงพื่อต้่อการิปีฏิิบัต้ิ 
หน้าท่ี่�

16.3 พื่นักงานม่ส่วนในการิให้ข้อม้ลสนับสนุนการิที่ำางาน
ต้่อหน่วยงานต้ริวจสอบภายในและผ้่้สอบบัญช่้ 
ริับอนุญาต้ภายนอก ท่ี่�ม่หน้าท่ี่�ต้ริวจสอบความ 
ถึ้กต้้องที่างการิเงินและริายงานในที่ันท่ี่เม่�อพื่บ 
ข้อผ่ิดำพื่ลาดำหริ่อม่เหตุ้การิณ์์ผิ่ดำปีกต้ิ

17.  การรักษัาทรัพื่ย์สินข้องบริษััทฯ 
กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน ม่หน้าท่ี่�ริับผิ่ดำช้อบใน

การิใช้้ที่รัิพื่ยากริและที่ริัพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ ให้เกิดำปีริะสิที่ธ์ิภาพื่
มากท่ี่�สุดำ ทัี่�งน้� ไดำ้กำาหนดำเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต้ิดำังน้�

17.1 ใช้้ที่ริัพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ อย่างปีริะหยัดำ และเกิดำ
ปีริะโยช้น์ส้งสุดำ

17.2 ดำ้แลรัิกษัาที่รัิพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ ให้อย้่ในสภาพื่ดำ่  
มิให้ช้ำาริุดำ ส้ญหาย เพ่ื่�อปีริะโยช้น์ในการิใช้้งาน 
อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และยั�งย่น

17.3 ไม่นำาที่รัิพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ ไปีใช้้เพื่่�อปีริะโยช้น์ 
ส่วนต้น หริ่อเอ่�อปีริะโยช้น์ต้่อบุคคลอ่�น

18.  การใชุ้สิทธิทางสังคมและการเม่อง
กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน ม่สิที่ธ์ิและเสริ่ภาพื่ท่ี่�จะ

เข้าริ่วมกิจกริริมต้่างๆ ในสังคมไดำ้ โดำยหล่กเล่�ยงการิกริะที่ำาใดำๆ 
อันเปี็นการิไม่ถึ้กต้้อง ขัดำกับกฎหมายหริ่อศั่ลธ์ริริม ที่ำาให้สังคม
ไม่สงบสุข และริักษัาไว้ซึื่�งเก่ยริต้ิและศัักดำิ�ศัริ่แห่งต้น ให้เปี็นท่ี่�
ยอมรัิบต้ามควริแก่สถึานะในสังคมและชุ้มช้นท่ี่�บริิษััที่ฯ ต้ั�งอย้ ่
ทัี่�งน้� ไดำ้กำาหนดำเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต้ิดำังน้� 

18.1 ยดึำมั�นในริะบอบปีริะช้าธ์ปิีไต้ย สง่เสริมิใหใ้ช้ส้ทิี่ธ์ติ้าม
กฎหมายริัฐธ์ริริมน้ญ และกฎหมายอ่�นๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง

18.2 ไม่กริะที่ำาการิใดำๆ อันอาจจะที่ำาให้เข้าใจไดำ้ว่าบริิษััที่ฯ 
ม่ส่วนเก่�ยวข้อง หริ่อให้การิสนับสนุนพื่ริริคการิเม่อง
หนึ�งพื่ริริคการิเม่องใดำ

19.  ควัามข้ัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ 
บริิษััที่ฯ ม่นโยบายท่ี่�จะริักษัาผ่ลปีริะโยช้น์อันช้อบธ์ริริมของ 

บริิษััที่ฯ เพื่่�อปี้องกันไม่ให้เกิดำความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ ทัี่�งน้� 
ไดำ้กำาหนดำเปี็นแนวที่างปีฏิิบัต้ิดำังน้�
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19.1 ไม่กริะที่ำาการิใดำๆ อันเปี็นการิขัดำต้่อผ่ลปีริะโยช้น์ที่าง
ธ์ุริกิจกับบริิษััที่ฯ ไดำ้แก่ การิที่ำาให้บริิษััที่ฯ เส่ย 
ผ่ลปีริะโยช้น์ หริ่อไดำ้ริับปีริะโยช้น์น้อยกว่าท่ี่�ควริ  
หริ่อเปี็นการิแบ่งผ่ลปีริะโยช้น์จากบริิษััที่ฯ

19.2 ปีฏิิบัติ้ต้ามหลักเกณ์ฑ์์ วิธ์่การิ และการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล
ริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกันต้ามหลักเกณ์ฑ์์ของต้ลาดำ 
หลักที่รัิพื่ย์ฯ และสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับ 
หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์

19.3 ไม่กริะที่ำาการิใดำๆ อันเปี็นการิแข่งขันกับกิจการิของ 
บริิษััที่ฯ

19.4 ไม่แสวงหาผ่ลปีริะโยช้น์ในกิจการิส่วนต้ัวกับบริิษััที่ฯ 
เช้่น กริะที่ำาการิใดำๆ เพื่่�อขายสินค้าและบริิการิให้กับ
บริิษััที่ฯ

20.  ควัามปลอดภัยและส่ข้อนามัย
20.1  กำาหนดำให้ความปีลอดำภัยในการิที่ำางาน เปี็นหน้าท่ี่�

ความรัิบผ่ิดำช้อบของพื่นักงานทีุ่กคนเปี็นลำาดำับแริก 
ในการิปีฏิิบัต้ิงาน

20.2  กำาหนดำให้พื่นักงานทีุ่กคนดำ้แลความสะอาดำ และ
ความเปี็นริะเบ่ยบในพื่่�นท่ี่�ท่ี่�ต้นปีฏิิบัต้ิงานอย้่

20.3  สนับสนุนให้ม่กิจกริริมดำ้านความปีลอดำภัยในท่ี่�
ที่ำางาน และแนวที่างการิปี้องกัน

20.4  กำาหนดำต้ามกฎหมายและข้อบังคับต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวกับ
ความปีลอดำภัย 

21.  นโยบายต่่อต่้านการคอร์รัปชัุน
บริิษััที่ฯ ม่ความมุ่งมั�นในการิต้่อต้้านการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น

ทีุ่กริ้ปีแบบ โดำยห้ามมิให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริและพื่นักงานของ 
บริิษััที่ฯ กริะที่ำาการิใดำๆ ในลักษัณ์ะ ท่ี่�เปี็น การิยอมรัิบหริ่อให้การิ
สนับสนุนคอริ์ริัปีช้ัน ทัี่�งที่างต้ริงและที่างอ้อม ต้ามแนวปีฏิิบัต้ิ
ทัี่�วไปี ดำังน้� 

21.1 การิให้/รัิบเงินสนับสนุน สิ�งของและการิเล่�ยงริับริอง
ห้ามมิให้ม่การิให้/ริับเงิน สิ�งของและการิเล่�ยงริับริองท่ี่�

แสดำงให้เห็นว่าเปี็นการิริับสินบน หริ่อติ้ดำสินบน ไดำ้แก่ ของขวัญ 
ของท่ี่�ริะลึก เงินสดำ เช้็ค หุ้น อสังหาริิมที่รัิพื่ย์ หริ่อสิ�งของใน
ที่ำานองเดำ่ยวกัน กับเจ้าหน้าที่่�ของริัฐ หน่วยงานของริัฐ หน่วยงาน 
เอกช้น ค้่ค้า ล้กค้าและผ้่้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กกลุ่ม ทัี่�งที่างต้ริงและ
ที่างอ้อม เพื่่�อให้ไดำ้มาซึื่�งปีริะโยช้น์ในที่างมิช้อบ

เว้นแต้่ การิให้/ริับ สิ�งของและการิเล่�ยงรัิบริองเปี็นไปีต้าม
ธ์ริริมเน้ยม ปีริะเพื่ณ์้นิยม หร่ิอต้ามมาริยาที่สังคมท่ี่�ปีฏิิบัต้ิกัน
โดำยทัี่�วไปี โดำยจะต้้องกริะที่ำาดำ้วยความโปีริ่งใส ซึื่�งการิริับ/ 
การิให้ดำังกล่าวนั�นจะต้้องไม่ที่ำาให้เกิดำความไดำ้เปีริ่ยบใดำๆ เพ่ื่�อ
ให้ไดำ้มาซึื่�งการิช้่วยเหล่อ หริ่อผ่ลปีริะโยช้น์ต้อบแที่น ที่ำาให้เกิดำ
การิยินยอมผ่่อนปีรินในข้อต้กลงที่างธุ์ริกิจท่ี่�ไม่เหมาะสม ส่งผ่ล
ต้่อการิต้ัดำสินใจเช้ิงธ์ุริกิจ และจะต้้องเปี็นไปีต้ามกฎหมายท่ี่�
เก่�ยวข้อง

ทัี่�งน้� ในการิให้ของขวัญของบริิษััที่ฯ นั�น เพื่่�อริักษัาความ
สัมพัื่นธ์์ท่ี่�ดำ่กับผ่้้ที่ำาธุ์ริกิจ โดำยไม่หวังท่ี่�จะไดำ้ริับการิบริิการิหริ่อสิ�ง
ต้อบแที่นโดำยเฉพื่าะเจาะจงท่ี่�ไม่ถึ้กต้้องต้ามหลักจริริยาบริริณ์
ที่างธุ์ริกิจ และจะต้้องให้ในนามบริิษััที่ฯ เที่่านั�นโดำยอาจจัดำที่ำาเปี็น
ของขวัญท่ี่�ม่ต้ริาสัญลักษัณ์์ของบริิษััที่ฯ เหมาะสมกับสถึานการิณ์์ 
เช้่น การิให้ของขวัญช้่วงเที่ศักาลปีีใหม่ ต้ริุษัจ่น หริ่อสงกริานต้์ 
เปี็นต้้น โดำยจะต้้องไม่อย้่ในริ้ปีของเงินสดำหริ่อสิ�งเท่ี่ยบเที่่าเงินสดำ 
เช้่น เช้็ค บัต้ริของขวัญ หริ่อบัต้ริกำานัล เปี็นต้้น

21.2 การิบริิจาคเพื่่�อการิกุศัล
การิบริิจาคเพื่่�อการิกุศัลถึ่อเปี็นส่วนหนึ�งของวัฒนธ์ริริม

องค์กริของบริิษััที่ฯ ซึื่�งการิใช้้เงิน หริ่อ ที่ริัพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ 
เพ่ื่�อบริิจาคการิกุศัล ต้้องกริะที่ำาในนามกลุ่มบริิษััที่เที่่านั�น โดำย 
จะต้้องเปี็นการิบริิจาคเพื่่�อการิกุศัล ที่่�เปี็นม้ลนิธ์ิ องค์กริสาธ์าริณ์ะ
กุศัล โริงเริ่ยน วัดำ โริงพื่ยาบาล ท่ี่�ม่ใบริับริองหริ่อเช้่�อถึ่อไดำ้ ซึื่�ง
การิบริิจาคดำังกล่าวต้้องไม่หวังผ่ลต้อบแที่นไม่ว่าที่างต้ริงหริ่อม่
วัต้ถึุปีริะสงค์แอบแฝังที่างอ้อม

บริิษััที่ฯ ม่นโยบายในการิบริิจาคเงินให้แก่ โริงพื่ยาบาลริัฐ 
โดำยนำากำาไริสุที่ธ์ิท่ี่�ไดำ้จากการิจัดำต้ั�งโคริงการิบ้านริ่วมที่างฝััน 
พื่ิจาริณ์าอนุมัติ้โดำยคณ์ะกริริมการิเพ่ื่�อยกให้แก่โริงพื่ยาบาลท่ี่�
กำาหนดำไว้ในแต้่ละปีีต้ามความเหมาะสม

21.3 การิช้่วยเหล่อที่างการิเม่อง
บริิษััที่ฯ ไม่ม่แนวที่างให้การิช้่วยเหล่อที่างการิเม่องแก่

พื่ริริคการิเม่องใดำ ไม่ว่าจะโดำยที่างต้ริงหริ่อที่างอ้อม ดำังนั�น 
กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานของบริิษััที่ฯ ต้้องไม่กริะที่ำาการิ
อันใดำท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิเม่องในนามบริิษััที่ฯ หริ่อใช้้ที่รัิพื่ยากริ
ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อดำำาเนินการิดัำงกล่าว

ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ สนับสนุนการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย และการิ
ปีกคริองริะบบปีริะช้าธ์ิปีไต้ยถึ่อว่าพื่นักงานม่สิที่ธ์ิและหน้าท่ี่�ท่ี่�จะ
เข้าไปีม่ส่วนริ่วมหริ่อสนับสนุนกิจกริริมที่างการิเม่องต้่างๆ ไดำ้
อย่างอิสริะเปี็นการิส่วนต้ัว โดำยกริะที่ำานอกเวลาที่ำาการิ ไม่ใช้้
ที่ริัพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ ในการิกริะที่ำาดำังกล่าว และหล่กเล่�ยงการิ 
กริะที่ำาท่ี่�ที่ำาให้ผ่้้อ่�นเข้าใจว่าเปี็นการิกริะที่ำาของบริิษััที่ฯ

21.4 กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานของบริิษััที่ฯ ต้้องไม่
พื่ึงละเลยหริ่อเพื่ิกเฉย เม่�อพื่บเห็นการิกริะที่ำาที่่�เข้าข่ายคอริ์ริัปีช้ัน
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับบริษัิัที่ฯ ต้อ้งแจ้งให้ผ่้บ้งัคบับัญช้า หริอ่บุคคล/หน่วย
งานท่ี่�รัิบผ่ิดำช้อบที่ริาบ และให้ความริ่วมม่อในการิต้ริวจสอบ 
ข้อเท็ี่จจริิงต้่างๆ หากม่ข้อสงสัยหริ่อข้อซื่ักถึามให้ปีริึกษัากับ 
ผ่้้ บังคับบัญช้า หริ่อบุคคล/หน่วยงานท่ี่�กำาหนดำให้ที่ำาหน้าท่ี่� 
ริับผ่ิดำช้อบเก่�ยวกับการิต้่อต้้านคอริ์ริัปีช้ัน ผ่่านช้่องที่างท่ี่�บริิษััที่ฯ 
ไดำ้กำาหนดำไว้ ที่ั�งน้�บริิษััที่ฯไดำ้จัดำให้ม่มาต้ริการิคุ้มคริองผ่้้ริ้องเริ่ยน 
หริ่อผ่้้ที่่�ให้ความริ่วมม่อในการิแจ้งเบาะแสการิคอริ์ริัปีช้ัน

21.5 บริิษััที่ฯ ส่�อสารินโยบายการิต้่อต้้านทุี่จริิต้คอริ์ริัปีช้ัน 
ให้แก่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม บริิษััที่อ่�นท่ี่�ม่อำานาจในการิควบคุม

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

และต้ัวแที่นที่างธ์ุริกิจ เพื่่�อให้ ‘บริิษััที่’ นำานโยบายการิต้่อต้้าน
ทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ันไปีปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปีต้ามนโยบายดำ้านการิต้่อต้้าน
การิทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น ริวมถึึงเปี็นแบบอย่างท่ี่�ดำ่ในเริ่�องความ
ซ่ื่�อสัต้ย์ ม่จริิยธ์ริริมและจริริยาบริริณ์ท่ี่�ดำ่ เปี็นการิปีล้กจิต้สำานึก
ท่ี่�ดำ่ให้แก่บุคคลในองค์กริและเปี็นการิส่�อสาริถึึงนโยบายดำ้านการิ
ต้่อต้้านการิทุี่จริิต้คอริ์รัิปีช้ันให้ ภาคสาธ์าริณ์ะไดำ้รัิบที่ริาบ 

21.6 บริิษััที่ฯ ให้ความสำาคัญต้่อการิม่ริะบบการิควบคุม
ภายในท่ี่�ดำ่ โดำยบริิษััที่ฯ ม่นโยบายบริิหาริจัดำการิริะบบการิควบคุม
ภายในท่ี่�คริอบคลุมในทีุ่กกิจกริริมอย่างเพื่่ยงพื่อและเหมาะสมกับ
การิดำำาเนินธุ์ริกิจบนพื่่�นฐานของหลักการิบริิหาริจัดำการิองค์กริท่ี่�
มุ่งเน้นความถึ้กต้้องและโปีริ่งใส และสอดำคล้องกับแนวที่าง
มาต้ริฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) โดำยจัดำให้ม่
หน่วยงานต้ริวจสอบภายใน เพ่ื่�อที่ำาหน้าท่ี่�สอดำส่องดำ้แลริะบบการิ
ควบคุมภายในและ ต้ริวจสอบริายการิท่ี่�สำาคัญอย่างสมำ�าเสมอ 
และให้ความมั�นใจว่า บริิษััที่ฯ ม่ริะบบท่ี่�ม่ปีริะสิที่ธิ์ผ่ล ซึื่�งจะ 
ส่งเสริิมความน่าเช้่�อถึ่อให้กับงบการิเงิน ต้ลอดำจนม่ริะบบควบคุม
ภายในท่ี่�ดำ่ ม่ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ ม่การิกำาหนดำและปีริะเมินความเส่�ยง
ของกิจการิ กำาหนดำมาต้ริการิปี้องกันและบริิหาริความเส่�ยง และ
ม่การิกำากับดำ้แลการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายและข้อกำาหนดำท่ี่�
เก่�ยวข้อง ริวมทัี่�งการิริักษัาที่ริัพื่ย์สินของกิจการิ เพื่่�อช้่วยให้
บริิษััที่ฯ บริริลุเปี้าหมายท่ี่�วางไว้

21.7 นโยบายการิต้่อต้้านทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ันน้�ให้คริอบคลุม
ไปีถึึงกริะบวนการิบริิหาริงานบุคคล ต้ั�งแต้่การิสริริหาหริ่อการิ 
คัดำเล่อกบุคลากริ การิปีรัิบเล่�อนต้ำาแหน่ง การิฝัึกอบริม การิ
ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานพื่นักงาน และการิให้ผ่ลต้อบแที่นอย่าง
เปี็นธ์ริริม อันจะสะที่้อนถึึงความมุ่งมั�นของบริิษััที่ฯ ต้่อนโยบาย
การิต้่อต้้านทีุ่จริิต้คอริ์ริัปีช้ันโดำยกำาหนดำให้ผ่้้บังคับบัญช้าทีุ่กริะดำับ
ส่�อสาริที่ำาความเข้าใจ กับพื่นักงานเพื่่�อใช้้ในกิจกริริมที่างธ์ุริกิจ 
ท่ี่�อย้่ในความรัิบผ่ิดำช้อบและควบคุมดำ้แลการิปีฏิิบัต้ิให้เปี็นไปี
อย่างม่ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล และปีริะสิที่ธ์ิภาพื่

ริายละเอ่ยดำแสดำงไว้ ใน ‘นโยบายการิต้่อต้้านทุี่จริิต้
คอริ์ริัปีชั้นและ ค้่ม่อการิปีฏิิบัต้ิดำ้านการิต้่อต้้านทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น’ 
ซึื่�งเผ่ยแพื่ริ่ในเว็บไซื่ต้์บริิษััที่ฯ www.sena.co.th

22.  การส่�อสาร และการเปิดเผู้ยข้้อมูล
เพื่่�อให้พื่นักงานของบริิษััที่ฯ ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทีุ่กกลุ่ม ริวม

ทัี่�งผ้่้เก่�ยวข้องที่างธุ์ริกิจ และสาธ์าริณ์ช้นที่ริาบโดำยทัี่�วกัน บริิษััที่ฯ 
จะดำำาเนินการิ ดัำงต้่อไปีน้�

22.1 บริิษััที่ฯ ปีริะกาศัให้พื่นักงานทีุ่กคนไดำ้ริับที่ริาบ โดำย
จะม่การิเผ่ยแพื่ริ่ผ่่านที่าง E-mail และ Intranet ของ 
บริิษััที่ฯ ริวมถึึงการิจัดำที่ำาส่�อต้่างๆ ผ่่านช้่องที่างหริ่อ
วิธ์่การิอ่�นๆ ต้ามความเหมาะสม เช้่นการิสอดำแที่ริก
ในการิจัดำปีฐมนิเที่ศัพื่นักงานใหม่ เพื่่�อแสดำงถึึงแนว
ปีฏิิบัต้ิท่ี่�ดำ่ต้ามจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจ

22.2 บริิษััที่ฯ กำาหนดำให้กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงาน
ทีุ่กคนของบริิษััที่ฯ จะไดำ้รัิบการิอบริม หริ่อรัิบที่ริาบ
เก่�ยวกับจริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจอย่างต้่อเน่�อง โดำย
เฉพื่าะริป้ีแบบแนวปีฏิบิตั้ท่ิี่�ดำภ่ายใต้ห้ลกัจริริยาบริริณ์
ที่างธุ์ริกิจของบริิษััที่ฯ ริวมถึึง วิธ์่การิริายงานในกริณ์้
พื่บเห็น หริ่อสงสัยว่าจะม่ไม่ปีฏิิบัต้ิหริ่อม่การิปีฏิิบัต้ิ
ท่ี่�ขัดำกับแนวปีฏิิบัต้ิของจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจเกิดำขึ�น

22.3 เพื่่�อให้ผ่้้ถึ่อหุ้น บุคคลภายนอกหริ่อผ่้้ที่่�สนใจที่ริาบถึึง 
จริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจ บริิษััที่ฯ นำาเผ่ยแพื่ริ่ให้ไดำ้ริับ
ที่ริาบ ผ่่านช้่องที่างดำังต้่อไปีน้�
• เว็บไซื่ต้์บริิษััที่ฯ www.sena.co.th
• ริายงานการิเปีิดำเผ่ยแบบแสดำงริายการิข้อม้ล

ปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One 
Report)

23.  การปฏิิบัต่ิต่่อข้้อมูลส่วันบ่คคล
บริิษััที่ฯ เคาริพื่สิที่ธ์ิความเปี็นส่วนตั้วของ ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย 

อาที่ิเช้่น ผ่้้ถึ่อหุ้น ล้กค้า ค้่ค้า พื่นักงาน ริวมถึึงบุคคลต้่างๆ ท่ี่�
เก่�ยวข้องกับบริิษััที่ฯ ทัี่�งน้� การิดำำาเนินการิใดำๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
ข้อม้ลส่วนบุคคล ทัี่�งการิเก็บริวบริวม การิใช้้ และการิเปีิดำเผ่ย 
บริิษััที่ฯ จะดำำาเนินการิให้เจ้าของข้อม้ลส่วนบุคคลไดำ้ริับการิ
คุ้มคริองสิที่ธ์ิอย่างคริบถึ้วน สอดำคล้องกับ พื่.ริ.บ.คุ้มคริองข้อม้ล
ส่วนบุคคล (PDPA)

การิบันที่ึก การิริายงาน และการิเก็บริักษัาข้อม้ล
บริษัิัที่ฯ ต้ริะหนักถึงึความสำาคญัของการิจดัำการิข้อมล้ภายใน

องค์กริ โดำยการิบันที่ึก การิริายงานข้อม้ล จะต้้องสอดำคล้องกับ
หลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนดำไว้ใน พื่.ริ.บ.คุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล 
(PDPA) สว่นการิเกบ็ริกัษัาขอ้ม้ลจะต้อ้งดำำาเนนิการิใหอ้ย่้ในสภาพื่
ที่่�ปีลอดำภัยจากภัยธ์ริริมช้าต้ิ เช้่น อัคค่ภัย วาต้ภัย และอุที่กภัย 
ริวมทัี่�งภัยจากบุคคลภายนอกและพื่นกังานของบริษัิัที่ฯ ท่ี่�ไม่ม่ส่วน
เก่�ยวข้องที่่�จะเข้าถึึงข้อม้ลและนำาไปีใช้้โดำยมิช้อบดำ้วยกฎหมาย 

24. การปฏิิบัต่ิเก่�ยวักับการไม่ล่วังละเมิดทรัพื่ย์สินทาง
ปัญญาห่รือลิข้สิทธิ์ข้องผูู้้อ่�น

บริิษััที่ฯ ม่นโยบายการิไม่ละเมิดำที่ริัพื่ย์สินที่างปีัญญาหร่ิอ
ลิขสิที่ธ์ิ� ซึื่�งเปี็นนโยบายสำาคัญท่ี่� กริริมการิ ผ่้้บริิหาริ และ
พื่นักงานทุี่กคนต้้องปีฏิิบัต้ิต้ามอย่างเคริ่งคริัดำ เพื่่�อให้เปี็นไปี
ต้ามพื่ริะริาช้บัญญัต้ิว่ าดำ้วยการิกริะที่ำาความผ่ิดำเก่� ยวกับ
คอมพื่ิวเต้อริ์ พื่.ศั. 2550 และปีริะกาศักริะที่ริวงเที่คโนโลย่
สาริสนเที่ศัและการิส่�อสาริ เริ่�องหลักเกณ์ฑ์์การิเก็บริักษัาข้อม้ล
จริาจริที่างคอมพื่ิวเต้อริ์ของผ่้้ให้บริิการิ พื่.ศั.2550

ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ยังม่การิปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิไม่ล่วงละเมิดำ
ที่ริัพื่ย์สินที่างปีัญญาหริ่อลิขสิที่ธ์ิ�ของผ่้้อ่�น ดำังน้�

24.1 บุคลากริของบริิษััที่ฯ ม่หน้าท่ี่�ต้้องปีกปี้องและด้ำแล
ริักษัาที่รัิพื่ย์สินที่างปีัญญาท่ี่�บริิษััที่ฯ เปี็นเจ้าของ 
และไม่นำาที่รัิพื่ย์สินที่างปีัญญาดัำงกล่าวไปีใช้้ หริ่อให้
บุคคลอ่�นใช้้ โดำยมิไดำ้ริับอนุญาต้

499  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



24.2 การินำาผ่ลงานหริ่อข้อม้ลมาใช้้ในการิปีฏิิบัต้ิงาน ต้้อง
ต้ริวจสอบให้มั�นใจว่าไม่เปี็นการิละเมิดำที่รัิพื่ย์สิน 
ที่างปีัญญาของผ้่้อ่�น

24.3 ส่งเสริิมบุคลากริของบริิษััที่ฯ ให้ต้ริะหนักถึึงความ
สำาคัญของการิเคาริพื่สิที่ธิ์ในที่รัิพื่ย์สินที่างปีัญญา  
ทัี่�งดำ้านท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิปีฏิิบัต้ิงานโดำย และช่้วิต้
ปีริะจำาวัน

25.  บทลงโทษัทางวัินัย 
เพื่่�อให้ม่การิปีฏิิบัต้ิต้าม นโยบายจริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจ 

บริิษััที่ฯ ม่มาต้ริการิการิกำาหนดำโที่ษักับพื่นักงานในกริณ์้ท่ี่�พื่บว่า
พื่นักงานไม่ปีฏิิบัต้ิต้าม หริ่อ กริะที่ำาการิใดำๆ ไม่เปี็นไปีต้ามท่ี่�
กำาหนดำ จากเบาไปีหาหนัก ดำังน้�

25.1 การิตั้กเต้่อน เปี็นลายลักษัณ์์อักษัริ
25.2 การิภาคทัี่ณ์ฑ์์ หริ่อ คำาสั�งพัื่กงาน
25.3 ให้ออก ปีลดำออก หริ่อเลิกจ้าง

26. การติ่ดต่ามและทบทวัน
บริิษััที่ฯ กำาหนดำให้ผ่้้บังคับบัญช้าทีุ่กคน ทีุ่กริะดัำบม่หน้าท่ี่�

ต้ิดำต้ามดำ้แลให้บุคลากริปีฏิิบัต้ิต้ามจริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจ และ
ถึ่อเปี็นส่วนหนึ�งของวินัยพื่นักงาน บุคลากริของบริิ ษััที่ฯ  
ต้้องที่ำาความเข้าใจและปีฏิิบัต้ิต้ามแนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวข้องใน 
จริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจ หากม่ข้อสงสัยว่ากิจกริริมท่ี่�ที่ำา หริ่อ
ริายการิธ์ุริกิจใดำๆ อาจละเมิดำหริ่อขัดำต้่อจริริยาบริริณ์ที่างธุ์ริกิจ 
ต้้องริายงานข้อม้ลดำังกล่าวต้่อผ่้้บังคับบัญช้าสายงานต้ริง หริ่อ
หน่วยงานท่ี่�ม่หน้าท่ี่�กำากับดำ้แลการิปีฏิิบัต้ิต้ามจริริยาบริริณ์ที่าง
ธ์ุริกิจ

ทัี่�งน้� บริิษััที่ฯ ม่การิติ้ดำต้ามและที่บที่วนการิปีฏิิบัต้ิต้าม
จริริยาบริริณ์ที่างธ์ุริกิจอย่างสมำ�าเสมอเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี โดำยผ่่าน
ความเห็นช้อบจากท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ 
อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง เพื่่�อพิื่จาริณ์าให้สอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ 
ความเส่�ยง และกฎหมายท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไปี

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)500  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

5.3 กฎบััต้รคณะกรรมการบัริษัที่ 

1. วัต้ถูุประสงค์
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ถึ่อเปี็นต้ัวแที่นของผ้่้ถึ่อหุ้น และเปี็น 

ผ่้้ท่ี่�ม่บที่บาที่ความสำาคัญในการิกำาหนดำนโยบาย เปี้าหมาย และ
กลยุที่ธ์์ ในการิดำำาเนินกิจการิเพื่่�อสริ้างผ่ลต้อบแที่นการิลงทุี่นและ
ปีริะโยช้น์ส้งสุดำให้แก่ผ้่้ถึ่อหุ้น

2. คำาจำากัดำความ
• “กฎบัตี้ร”   หมายถึึง กฎบัต้ริคณ์ะ  

   กริริมการิบริิษััที่
• “บริษัทฯ”   หมายถึึง บริิษััที่ เสนา 

   ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ   
   (มหาช้น) และบริิษััที่ย่อย 

• “คณ์ะกรรมการ” หมายถึึง คณ์ะกริริมการิ 
   บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่ ์ 
   จำากัดำ (มหาช้น)

• “ประธัานกรรมการ” หมายถึึง ปีริะธ์าน บริิษััที่  
   เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ  
   (มหาช้น)

• “กรรมการ” หมายถึึง กริริมการิ บริิษััที่  
   เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ  
   (มหาช้น)

• “คณ์ะกรรมการชุดย์�อย์” หมายถึึง คณ์ะกริริมการิ 
   ชุ้ดำย่อยของ บริิษััที่ เสนา 
   ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ  
   (มหาช้น)

• “ผ้�บริหารระดับส้ง”  หมายถึึง ผ้่้บริิหาริต้าม 
   นิยามท่ี่�สำานักงานคณ์ะ 
   กริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์ 
   และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์   
   (ก.ล.ต้.) กำาหนดำ  
   ไดำ้แก่ ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่� 
   บริิหาริ ริองปีริะธ์าน

   เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ กริริมการิ 
   ผ้่้จัดำการิ และริองกริริมการิ 
   ผ้่้จัดำการิ 
• “ฝ่่าย์จััดการ”  หมายถึึง ผ้่้บริิหาริท่ี่�ดำำาริง 

   ต้ำาแหน่งในริะดำับผ่้้ช้่วย 
   กริริมการิผ้่้จัดำการิ  
   ผ่้้อำานวยการิอาวุโส 
   และผ้่้อำานวยการิ

• “บริษัทย์�อย์” หมายถึึง บริิษััที่หริ่อ 
   นิต้ิบุคคลท่ี่�บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้น 
   เกินกว่าริ้อยละ 50  
   ไม่ว่าจะถึ่อโดำยต้ริง 
   หริ่อโดำยอ้อม

3.  คุณสมบััต้ิของคณะกรรมการบัริษัที่
3.1 กริริมการิบริิษััที่ต้้องเปี็นบุคคลท่ี่�ม่ความร้ิ้ความสามาริถึ 

ม่ปีริะสบการิณ์์ ม่ความซ่ื่�อสัต้ย์สุจริิต้ ม่จริิยธ์ริริมในการิ
ดำำาเนินธุ์ริกิจและม่เวลาอย่างเพ่ื่ยงพื่อท่ี่�จะอุที่ิศัความริ้้ 
ความสามาริถึปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ให้เกิดำปีริะโยช้น์ส้งสุดำแก่
บริิษััที่ฯ

3.2 เปี็นผ้่้ดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนใน
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ยริวมกันไม่เกิน 5 แห่ง

3.3 ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามกฎหมาย 
ว่าดำ้วยบริิษััที่มหาช้นจำากัดำและกฎหมายอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้อง 

4. การแต้่งต้ั�ง วาระการปฏิิบััต้ิงาน และการพ้นจาก
ต้ำาแหน่ง

4.1 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ปีริะกอบดำ้วย กริริมการิไม่น้อย
กว่า 5 คน โดำยม่กริริมการิท่ี่�ไม่เปี็นผ่้้บริิหาริอย่างน้อย 
3 คน ท่ี่�ม่ปีริะสบการิณ์์ในการิที่ำางานท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ ซึื่�งม่วาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งคริาวละ 
3 ปีี และเม่�อคริบกำาหนดำออกต้ามวาริะอาจไดำ้ริับ
พื่ิจาริณ์าเล่อกต้ั�งให้เปี็นกริริมการิบริิษััที่ต้่อไปี โดำยใน
การิปีริะชุ้มสามัญผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีีทีุ่กคริั�ง ให้กริริมการิ
ออกจากต้ำาแหน่ง 1 ใน 3 ของจำานวนกริริมการิ ในขณ์ะ
นั�น ถึ้าจำานวนกริริมการิจะแบ่งออกให้ต้ริงเปี็น 3 ส่วน
ไม่ไดำ้ก็ให้ออกโดำยจำานวนใกล้ท่ี่�สุดำกับสัดำส่วน 1 ใน 3

4.2  กริริมการิบริิษััที่พื่้นจากต้ำาแหน่งเม่�อ
4.2.1  ต้าย
4.2.2  ลาออก
4.2.3 ขาดำคุณ์สมบัต้ิการิเปี็นกริริมการิบริิษััที่ต้าม 
  กฎบัต้ริน้� 
4.2.4  ศัาลม่คำาสั�งให้ออก

4.3 กริริมการิบริิษััที่คนใดำจะลาออกจากต้ำาแหน่งให้ย่�น 
ใบลาออกต้่อปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่

4.4 ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามกฎหมายว่า
ดำ้วยบริิษััที่มหาช้นจำากัดำและกฎหมายอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้อง

5. ขอบัเขต้อำานาจ หน้าท่ี่� และความรับัผิดำชีอบัของ
คณะกรรมการบัริษัที่

5.1 ปีฏิิบัติ้หน้าท่ี่�ให้เปี็นไปีต้ามกฎหมาย วัต้ถึุปีริะสงค์  
ข้อบังคับของบริิษััที่ฯ ริวมถึึงกำาหนดำนโยบาย วิสัยทัี่ศัน์ 
พื่ันธ์กิจ คุณ์ค่าท่ี่�มุ่งหวัง กลยุที่ธ์์ ที่ิศัที่างและเปี้าหมาย
การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ โดำยที่บที่วนให้ม่ความ
สอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ท่ี่�ม่เปีล่�ยนแปีลง ริวมถึึง
ควบคุมดำ้แลและปีริะเมินการิบริิหาริงานผ่่านคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อยต้ลอดำจนปีฏิิบัต้ิต้ามมต้ิของท่ี่�ปีริะชุ้ม
ผ่้้ถึ่อหุ้นเว้นแต้่ในเริ่�องท่ี่�ต้้องไดำ้ริับอนุมัต้ิเปี็นพิื่เศัษั ให้
เปี็นไปีต้ามท่ี่�กำาหนดำโดำยข้อบังคับหริ่อกฎหมาย หริ่อ

501  

การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



การิที่ำาริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกันและการิซ่ื่�อขายสินที่ริัพื่ย์
ท่ี่�สำาคัญต้ามกฎเกณ์ฑ์์ของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ หริ่อต้าม
หน่วยงานกำากับอ่�นๆ กำาหนดำ เปี็นต้้น

5.2 พิื่จาริณ์าอนุมัต้ินโยบายหลักในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ เช้่น 
นโยบายกำากับดำ้แลกิจการิ นโยบายบริิหาริความเส่�ยง 
และนโยบายต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีชั้น ริวมทัี่�งแต้่งตั้�ง 
คณ์ะกริริมการิชุ้ดำย่อยท่ี่�จะดำ้แลคริอบคลุมนโยบาย 
ดำังกล่าว

5.3 พิื่จาริณ์าอนุมัต้ินโยบายธ์ุริกิจ เปี้าหมาย แผ่นการิ
ดำำาเนินงาน กลยุที่ธ์์ธ์ุริกิจ และงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีี  โดำย
ที่บที่วนให้ม่ความสอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ท่ี่�ม่การิ
เปีล่�ยนแปีลง

5.4 พิื่จาริณ์าอนุมัต้ิแต้่งต้ั�งบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่
ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามท่ี่�กำาหนดำใน พื่.ริ.บ.บริิษััที่มหาช้น 
พื่.ศั. 2535 และกฎหมายว่าดำ้วยหลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ ริวมถึึงปีริะกาศัข้อบังคับ และ/หริ่อ 
ริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องกับต้ำาแหน่งกริริมการิในกริณ์้ท่ี่�
ต้ำาแหน่งกริริมการิว่างลงเพื่ริาะเหตุ้อ่�นนอกจากออก
ต้ามวาริะ

5.5 พิื่จาริณ์าแต้่งต้ั� งกริริมการิบริิหาริ โดำยเล่อกจาก
กริริมการิของบริิษััที่ฯ หริ่อ พื่นักงานริะดำับบริิหาริอ่�น
พื่ริ้อมทัี่�งกำาหนดำขอบเขต้อำานาจหน้าท่ี่�และความ 
ริับผ่ิดำช้อบของกริริมการิบริิหาริ

5.6 พิื่จาริณ์าแต้่งต้ั�งกริริมการิอิสริะและกริริมการิต้ริวจสอบ
โดำยพื่ิจาริณ์าจากคุณ์สมบัต้ิและปีริาศัจากลักษัณ์ะต้้อง
ห้ามของกริริมการิอิสริะและกริริมการิต้ริวจสอบต้าม
กฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์  
ริวมถึึงปีริะกาศัข้อบังคับ และ/หริ่อริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้อง
ของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ และเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น
เพ่ื่�อพื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งเปี็นกริริมการิอิสริะและกริริมการิ
ต้ริวจสอบของบริิษััที่ฯ ต้่อไปี

5.7 พิื่จาริณ์ากำาหนดำและแก้ไขเปีล่�ยนแปีลงช้่�อกริริมการิ 
ซึื่�งม่อำานาจผ้่กพัื่นบริิษััที่ฯ 

5.8 แต้่งต้ั�งผ่้้บริิหาริริะดัำบส้งหริ่อบุคคลอ่�นใดำให้ดำำาเนิน
กิจการิของบริิษััที่ฯ ภายใต้้การิควบคุมของคณ์ะ
กริริมการิหริ่ออาจมอบอำานาจเพื่่�อให้บุคคลดำังกล่าว 
ม่อำานาจ และ/หร่ิอ ภายในเวลาต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิ
เห็นสมควริ ซึื่�งคณ์ะกริริมการิอาจยกเลิก เพิื่กถึอน 
เปีล่�ยนแปีลงหริ่อแก้ไขอำานาจนั�นๆ ไดำ้

5.9 พิื่จาริณ์าอนุมัต้ิการิที่ำาริายการิไดำ้มาหริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�ง
สินที่รัิพื่ย์ เว้นแต้่ริายการิดัำงกล่าวจะต้้องไดำ้ริับอนุมัต้ิ
จากท่ี่�ปีริะชุ้มผ้่้ถึ่อหุ้น ทัี่�งน้� ในการิพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิ 
ดำังกล่าวจะเปี็นไปีต้ามปีริะกาศั ข้อบังคับ และ/หริ่อ 
ริะเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้องกับต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ

5.10 พิื่จาริณ์าอนุมัต้ิการิที่ำาริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกัน เว้นแต้่
ริายการิดัำงกล่าวจะต้้องไดำ้ริับอนุมัต้ิจากท่ี่�ปีริะชุ้ม 
ผ่้้ถึ่อหุ้น ทัี่�งน้� ในการิพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิดำังกล่าวจะต้้อง

เปี็นไปีต้ามปีริะกาศั ข้อบังคับ และ/หริ่อริะเบ่ยบท่ี่�
เก่�ยวข้องของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ

 5.11 กำาหนดำใหม้ร่ิะบบควบคุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพ่ื่ยงพื่อ  
และต้ิดำต้ามปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ของริะบบควบคุมภายในให้
เปี็นไปีต้ามมาต้ริฐานท่ี่�ไดำ้ริับการิยอมรัิบ เช้่น The 
Committee of Sponsoring Organization (COSO) 
โดำยเปีิดำเผ่ยความเพ่ื่ยงพื่อของการิควบคุมภายในและ
ริายงานสอบที่านไว้ในริายงานปีริะจำาปีี

5.12 กำาหนดำกริอบนโยบายการิบริิหาริจัดำการิเที่คโนโลย่
สาริสนเที่ศั และมาต้ริการิริักษัาความมั�นคงปีลอดำภัย
ของริะบบเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศัให้ เปี็นไปีต้าม
มาต้ริฐานซึื่�งเปี็นท่ี่�ยอมริับไดำ้ในอุต้สาหกริริม และม่การิ
ต้ิดำต้ามที่บที่วนและปีรัิบปีรุิงให้สอดำคล้องและเหมาะสม
กับความเส่�ยงดำ้านเที่คโนโลย่สาริสนเที่ศั

5.13 ดำ้แลให้ม่การิจัดำที่ำาและเปีิดำเผ่ยข้อม้ลที่างการิเงินท่ี่�ม่
ความถึ้กต้้อง คริบถึ้วน ที่ันเวลา และสะที่้อนผ่ล
ปีริะกอบการิ และฐานะที่างการิเงิน ต้ามมาต้ริฐานที่าง 
การิบัญช่้ท่ี่�กำาหนดำต้ามกฎหมายว่าดำ้วยการิบัญช่้  
ริวมทัี่�งเปีิดำเผ่ยข้อม้ลสำาคัญต้่างๆ ขององค์กริอย่าง 
ถึก้ต้อ้งคริบถ้ึวนต้ามกฎเกณ์ฑ์แ์ละแนวปีฏิบัิต้ท่ิี่�เก่�ยวขอ้ง

5.14 พิื่จาริณ์าอนุมัติ้การิจ่ายเงินปีันผ่ลริะหว่างกาลให้แก่ 
ผ่้้ถึ่อหุ้น เม่�อเห็นไดำ้ว่าบริิษััที่ฯ ม่กำาไริพื่อสมควริท่ี่�จะ
ที่ำาเช้่นนั�นไดำ้ และริายงานการิจ่ายเงินปีันผ่ลดัำงกล่าว
ให้ท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นที่ริาบในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นคริาว
ต้่อไปี ทัี่�งน้� การิมอบหมายอำานาจหน้าท่ี่�และความรัิบ
ผ่ิดำช้อบของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่นั�น จะไม่ม่ลักษัณ์ะ
เปี็นการิมอบอำานาจ หริ่อมอบอำานาจช้่วงท่ี่�ที่ำาให้คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่หริ่อผ่้้ริับมอบอำานาจจากคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่สามาริถึอนุมัต้ิริายการิท่ี่�ต้นหริ่อบุคคลท่ี่�อาจม่
ความขัดำแย้งเปี็นผ้่้เก่�ยวข้องหริ่อไดำ้ริับผ่ลปีริะโยช้น์ 
(ต้ามท่ี่�นิยามไว้ในปีริะกาศัคณ์ะกริริมการิ ก.ล.ต้.) 
สำาหริับทัี่�งบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย

5.15  ส่งเสริิมให้ม่การิสริ้างและนำานวัต้กริริมและเที่คโนโลย่ 
มาใช้้อย่างเหมาะสม เพื่่�อให้ม่การิดำำาเนินกิจการิและใช้้
ที่ริพัื่ยากริอยา่งมป่ีริะสทิี่ธ์ภิาพื่ และเพ่ื่�อใหเ้กดิำปีริะโยช้น์
ริ่วมกันที่ั�งแก่บริิษััที่ฯ ค้่ค้า ผ่้้เก่�ยวข้อง และสังคม

5.16 ส่งเสริิมให้บริิษััที่ฯ ม่ความมั�นคงที่างดำ้านการิเงินเพ่ื่�อ
ให้สามาริถึดำำาเนินธ์ุริกิจไดำ้อย่างต้่อเน่�อง

5.17 กริริมการิใหม่ไดำ้ริับการิแนะนำาภาพื่ริวมขององค์กริ 
การิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ แผ่นกลยุที่ธ์์แผ่นงาน
ปีริะจำา ข้อกฎหมาย ริะเบ่ยบ ต้ลอดำจนจริริยาบริริณ์ 
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับกริริมการิ โดำยม่ผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง และ
เลขานุการิบริิษััที่ นำาเสนอข้อม้ลดำังกล่าวก่อนการิ 
เข้าปีริะชุ้มคริั�งแริกของกริริมการิใหม ่

5.18 ส่งเสริิมให้กริริมการิและผ่้้บริิหาริริะดำับส้งไดำ้ริับการิ
อบริมและพื่ัฒนาในริ้ปีแบบต้่างๆ เช้่น การิอบริม
สัมมนา การิบริริยาย ริวมทัี่�งการิดำ้งานนอกสถึานท่ี่� 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)502  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

เพื่่�อเพื่ิ�มพื่้นความร้ิ้และปีริะสบการิณ์์ใหม่ๆ ท่ี่� ที่ันสมัย
สอดำคล้องกับสถึานการิณ์์ท่ี่�ม่การิเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อเปี็น
ปีริะโยช้น์ต้่อการิปีฏิิบัต้ิงาน 

5.19 ดำ้แลให้ม่การิบริิหาริและพื่ัฒนาบุคลากริของบริิษััที่ฯ ให้
ม่ความริ้้ความสามาริถึใน การิปีฏิิบัต้ิงานอย่างต้่อเน่�อง

5.20 พิื่จาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิบริิษััที่และคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อยอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

5.21 จัดำที่ำาริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ ต้ามข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ และ 
เปีิดำเผ่ยไว้ใน แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงาน
ปีริะจำาปีี (แบบ 56 - 1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

5.22 สนับสนุนให้ปีฏิิบัต้ิต้าม พื่.ริ.บ.  คุ้มคริองข้อม้ล 
ส่วนบุคคล และส่งเสริิมให้บริิษััที่ฯ ปีฏิิบัต้ิต้ามหลัก
เกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้อง
5.22.1  ข้อม้ลส่วนบุคคล

   เคาริพื่สิที่ธ์ิความเปี็นส่วนต้ัวของล้กค้า  
ผ่้้ถึ่อหุ้น พื่นักงาน และบุคคลต้่างๆ ท่ี่�
เก่�ยวข้องกับบริิษััที่ฯ การิดำำาเนินการิใดำๆ ท่ี่�
เก่�ยวข้องกับข้อม้ลส่วนบุคคล ทัี่�งการิเก็บ
ริวบริวม การิใช้้ และการิ เปีิดำเผ่ย บริิษััที่ฯ 
จะดำำาเนินการิให้เจ้าของข้อม้ลส่วนบุคคล 
ไดำ้ริับการิคุ้มคริองสิที่ธิ์อย่างคริบถึ้วน 
สอดำคล้องกับกฎหมายและนโยบายการิ
คุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคลของบริิษััที่ฯ

5.22.2  การิบันที่ึก การิริายงาน และการิเก็บริักษัา 
  ข้อม้ล
   ต้ริะหนักถึึงความสำาคัญของการิจัดำการิ

ข้อม้ลภายในองค์กริ โดำยการิบันทึี่กหริ่อ
ริายงานข้อม้ล ต้้องสอดำคล้องกับหลักเกณ์ฑ์์
ท่ี่�บริิษััที่ฯ กำาหนดำและถึ้กต้้องคริบถึ้วนต้าม
กฎหมาย ส่วนการิเก็บรัิกษัา ข้อม้ลจะต้้อง 
ดำำาเนินการิให้อย้่ในสภาพื่ท่ี่�ปีลอดำภัย และ
สามาริถึนำามาใช้้อ้างอิงหริ่อใช้้ปีริะโยช้น์กับ
บริิษััที่ฯ ไดำ้เม่�อต้้องการิ

5.23 กำากับดำ้แลบริิษััที่ฯ ให้ปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับธ์ุริกิจ อาที่ิ พื่.ริ.บ.บริิษััที่มหาช้นจำากัดำ พื่.ศั. 2535 
กฎหมายว่าดำ้วยหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ  
ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย  
หลักเกณ์ฑ์์ของคณ์ะกริริมการิกำากับต้ลาดำทุี่น หลักการิ
กำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหริับบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ปีี 2560 
และแนวที่างปีฏิิบัต้ิท่ี่�ดำ่ของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพ่ื่�อ
ปี้องกันและปี้องปีริามพื่ฤต้ิกริริมท่ี่�ไม่เหมาะสมของ
บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน เปี็นต้้น

6. หน้าที่่�ของประธุานกรรมการ 
ปีริะธ์านกริริมการิ ม่บที่บาที่เปี็นผ้่้นำาของคณ์ะกริริมการิ 

โดำยหน้าท่ี่�ของปีริะธ์านกริริมการิม่ดัำงต้่อไปีน้�

6.1 ปีริะธ์านกริริมการิเปี็นผ้่้เริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ เม่�อกริริมการิต้ั�งแต้่สองคนขึ�นไปี ในการิเริ่ยก
ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ให้ปีริะธ์านกริริมการิหร่ิอ 
ผ่้้ซึื่�งไดำ้ริับมอบหมายเปี็นผ่้้ส่งหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้มไปียัง
กริริมการิในการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่แต้่ละครัิ�ง 
ให้ส่งคำาบอกกล่าวเริ่ยกปีริะชุ้มถึึงกริริมการิทุี่กคน 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันก่อนวันปีริะชุ้ม เว้นแต้่ในกริณ์้
จำาเปี็นเริ่งดำ่วน ในคำาบอกกล่าวนั�น ให้ริะบุสถึานท่ี่� วัน
เวลา และสภาพื่แห่งกิจการิท่ี่�ปีริะชุ้มปีริึกษัาหาริ่อกัน
นั�นดำ้วย 

 
 ที่ั�งน้� ปีริะธ์านกริริมการิ ที่ำาหน้าที่่�ปีริะธ์านในการิปีริะชุ้ม

คณ์ะกริริมการิ ในกริณ์้ท่ี่�ต้้องม่การิวินิจฉัยช่้�ขาดำของ 
ท่ี่�ปีริะชุ้ม ถึ้าคะแนนเส่ยงเที่่ากัน ให้ปีริะธ์านออกเส่ยง
เพื่ิ�มอ่กเส่ยงหนึ�งเปี็นเส่ยงช้่�ขาดำ 

 
 นอกจากน้� เปี็นปีริะธ์านในการิปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นของ 

บริิษััที่ฯ และควบคุมการิปีริะชุ้มให้เปี็นไปีต้ามข้อบังคับ
ของบริิษััที่ฯ และริะเบ่ยบวาริะท่ี่�กำาหนดำไว้ และเปี็น 
ผ่้้ลงคะแนนเส่ยงช่้�ขาดำในกริณ์้ท่ี่�คะแนนเส่ยงเที่่ากัน 
ในท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

6.2 กำาหนดำวาริะการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิโดำยหาริ่อริ่วมกับ
ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ เพ่ื่�อให้แน่ใจว่าเริ่�องสำาคัญไดำ้ 
ถึ้กบริริจุไว้ในวาริะการิปีริะชุ้มแล้ว 

6.3 ดำำาเนินการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ามริะเบ่ยบวาริะ 
กฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง และการิกำากับดำ้แล กิจการิท่ี่�ดำ ่
จัดำสริริเวลาอย่างเพ่ื่ยงพื่อและส่งเสริิมให้กริริมการิ 
ทีุ่กคนม่ส่วนริ่วมในการิอภิปีริายแสดำงความคิดำเห็น  
ใช้้ดำุลยพื่ินิจอย่างริอบคอบ และแสดำงความคิดำเห็น 
ในกริอบเน่�อหาของวาริะการิปีริะชุ้มไดำ้อย่างอิสริะ 
กริะช้ับ และริัดำกุม 

6.4 เสริิมสริ้างความสัมพื่ันธ์์อันดำ่ริะหว่างคณ์ะกริริมการิและ
ฝั่ายจัดำการิ

6.5 ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อ่�นใดำต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนดำไว้โดำยเฉพื่าะ
ให้เปี็นหน้าท่ี่�ของปีริะธ์านกริริมการิ

7. การประชุีม
7.1 กำาหนดำให้ม่การิปีริะชุ้มอย่างน้อย 6 คริั�งต้่อปีี โดำย

กำาหนดำวันปีริะชุ้มไว้ล่วงหน้าต้ลอดำทัี่�งปีี และอาจม่การิ
ปีริะชุ้มวาริะพื่ิเศัษัเพื่ิ�มต้ามความจำาเปี็น

7.2 ในการิเริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ให้ปีริะธ์าน
กริริมการิบริิษััที่ หริ่อเลขานุการิคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 
ในฐานะท่ี่� เปี็นผ้่้ ซึื่�งไดำ้ริับมอบหมายส่งหนังส่อนัดำ
ปีริะชุ้มไปียังกริริมการิบริิษััที่ไม่น้อยกว่า 5 วันก่อน
ปีริะชุ้ม เว้นแต้่ม่กริณ์้จำาเปี็นเริ่งดำ่วนเพ่ื่�อริักษัาสิที่ธ์ิ
ปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ สามาริถึแจ้งปีริะชุ้มให้เริ็วกว่าท่ี่�
กำาหนดำไว้ และสามาริถึนัดำปีริะชุ้มดำ้วยวิธ่์อ่�นๆ ไดำ้ ทัี่�งน้� 
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อาจปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ไดำ้ ต้ามกฎหมายว่า
ดำ้วยการิปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์  โดำยให้ถึ่อว่า 
ท่ี่�ต้ั�งสำานักงานใหญ่ของบริิษััที่เปี็นสถึานท่ี่�จัดำปีริะชุ้ม 
และการิส่งหนังส่อเช้ิญปีริะชุ้มพื่ริ้อมเอกสาริปีริะกอบ
การิปีริะชุ้ม จะส่งโดำยช้่องที่างอิเล็กที่ริอนิกส์ก็ไดำ้

7.3 ปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่ที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นปีริะธ์านท่ี่�ปีริะชุ้ม 
ม่หน้าท่ี่�ดำ้แล จัดำสริริเวลาให้แต้่ละวาริะอย่างเพ่ื่ยงพื่อ 
สำาหริับกริริมการิบริิษััที่ท่ี่�จะอภิปีริายแสดำงความเห็น
อย่างเปี็นอิสริะในปีริะเดำ็นท่ี่�สำาคัญโดำยคำานึงถึึงผ่ล
ปีริะโยช้น์ ของผ่้้ถึ่อหุ้นและผ่้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่าง 
เปี็นธ์ริริม

7.4 การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้้องม่กริริมการิบริิษััที่เข้าริ่วม
ปีริะชุ้มไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนกริริมการิบริิษััที่
ทัี่�งหมดำจึงจะถึ่อว่าคริบองค์ปีริะชุ้ม โดำยม่ปีริะธ์าน
กริริมการิบริิษััที่เปี็นปีริะธ์านในท่ี่�ปีริะชุ้ม ทัี่�งน้�หาก
ปีริะธ์านกริริมการิไม่อาจริ่วมการิปีริะชุ้มไดำ้ให้กริริมการิ
ท่ี่�อย้่ในท่ี่�ปีริะชุ้มเล่อกกริริมการิ 1 คน เปี็นปีริะธ์าน 
ในท่ี่�ปีริะชุ้มแที่น

7.5 ในการิปีริะชุ้มกริริมการิบริิษััที่ ผ่้้ท่ี่�ม่ส่วนไดำ้ส่วนเส่ยโดำย
นัยสำาคัญในเริ่�องท่ี่�พื่ิจาริณ์าต้้องออกจากท่ี่�ปีริะชุ้ม
ริะหว่างการิพิื่จาริณ์าเร่ิ�องนั�นๆ

7.6 กริริมการิบริิษััที่ซึื่�งม่ส่วนไดำ้เส่ยในเริ่�องใดำต้้องไม่อย้่ใน
ท่ี่�ปีริะชุ้ม และไม่ม่สิที่ธ์ิออกเส่ยงในเร่ิ�องนั�น

7.7 กำาหนดำให้กริริมการิบริิษััที่ท่ี่�ไม่เปี็นผ้่้บริิหาริปีริะชุ้ม
กันเองอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง เพื่่�ออภิปีริายปีัญหาต้่างๆ 
เก่�ยวกับการิจัดำการิท่ี่�อย้่ในความสนใจโดำยไม่ม่ฝั่าย
จัดำการิริ่วมดำ้วย

7.8 การิวินิจฉัยช้่�ขาดำของท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิให้ถึ่อ
เส่ยงข้างมากโดำยการิลงคะแนนกริริมการิคนหนึ�งม่
เส่ยงคนละหนึ�งเส่ยงถึ้าคะแนนเส่ยงเที่่ากัน ให้ปีริะธ์าน
ในท่ี่�ปีริะชุ้มออกเส่ยงเพิื่�มขึ�นอ่กเส่ยงเพ่ื่�อช่้�ขาดำ และ
สำาหริับกริริมการิผ่้้ใดำซึื่�งม่ส่วนไดำ้เส่ยในเริ่�องใดำไม่ม่สิที่ธิ์
ลงคะแนนในเริ่�องนั�น 

7.9 เลขานุการิบริิษััที่หริ่อผ้่้ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมาย ม่หน้าท่ี่�เปี็น
ผ่้้จัดำที่ำาบันที่ึกริายงานการิปีริะชุ้มของคณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่

8. การประเมินผลการปฏิิบััต้ิงานของคณะกรรมการ
บัริษัที่

การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่จะ
จัดำให้ม่ขึ�นทีุ่กปีี โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััที่จะเปี็นผ่้้ปีริะเมินผ่ลการิ
ปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ทัี่�งคณ์ะ และเปี็นริายบุคคล 

9. ค่าต้อบัแที่นกรรมการ ผู้บัริหารระดำับัสูง และ
บัุคลากร 

9.1 คณ์ะกริริมการิมอบหมายให้คณ์ะกริริมการิสริริหาและ
พื่ิจาริณ์าค่าต้อบแที่นพิื่จาริณ์า กลั�นกริองนโยบาย และ

หลักเกณ์ฑ์์การิจ่ายค่าต้อบแที่นกริริมการิ โดำยพื่ิจาริณ์า 
อตั้ริาใหม่้ความเหมาะสมกับ หน้าท่ี่�และความริบัผ่ดิำช้อบ 
ริวมทัี่�งเปีริ่ยบเท่ี่ยบไดำ้กับอุต้สาหกริริมในปีริะเภที่ และ
ขนาดำใกล้เค่ยงกัน และ นำาเสนอคณ์ะกริริมการิบริิษััที่
ก่อนนำาเสนอต้่อท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นเพ่ื่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ

9.2 คณ์ะกริริมการิมอบหมายให้คณ์ะกริริมการิสริริหา 
และพิื่จาริณ์าค่าต้อบแที่นพิื่จาริณ์ากลั�นกริองนโยบาย
และหลักเกณ์ฑ์์การิจ่ายค่าต้อบแที่นผ้่้จัดำการิ ผ่้้บริิหาริ 
ริะดำับส้ง และบุคลากริของบริิษััที่ฯ ให้สอดำคล้องกับ 
ผ่ลปีริะกอบการิและความสำาเริ็จของเปี้าหมาย ก่อน
เสนอคณ์ะกริริมการิเพื่่�อพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิ

10.  การให้ข้อมูลส่วนบัุคคล (PDPA)
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ยินยอมให้ข้อม้ลส่วนบุคคล เพ่ื่�อ

วัต้ถึุปีริะสงค์ ในการิเก็บริวบริวม และเปีิดำเผ่ยในแบบแสดำง
ริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี(แบบ 56-1 One  
Report) เว็บไซื่ต้์บริิษััที่ฯ และเปีิดำเผ่ยข้อม้ลส่วนบุคคลอ่�นใดำ 
เพื่่�อให้เปี็นไปีต้ามเกณ์ฑ์์หริ่อข้อกำาหนดำของบริิษััที่ฯ ต้ลาดำ 
หลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับ 
หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ก.ล.ต้.) และบริิษััที่ ศั้นย์ริับฝัาก
หลักที่รัิพื่ย์ (ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ ทัี่�งน้� เพื่่�อให้เปี็นไปีต้าม พื่.ริ.บ. 
คุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA)

11. การที่บัที่วนกฎบััต้ร 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ม่หน้าท่ี่�จะต้้องดำำาเนินการิสอบที่าน

และปีริะเมินความเพ่ื่ยงพื่อ และความเหมาะสมของกฎบัต้ริ 
อย่างน้อยปีีละคริั�ง

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)504  
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

5.4 กฎบััต้รคณะกรรมการบัริหาร 

1. วัต้ถูุประสงค์
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ ที่ำาหน้าท่ี่�บริิหาริงานต้ามท่ี่�ไดำ้ริับมอบ

หมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และเพื่่�อสนับสนุนการิปีฏิิบัต้ิงาน
ของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ในการิกำาหนดำกฎเกณ์ฑ์์ และแนวที่าง
การิปีฏิิบัต้ิในดำ้านต้่างๆ ดำ้วยความรัิบผิ่ดำช้อบ ริะมัดำริะวัง ซ่ื่�อสัต้ย์
สุจริิต้เย่�ยงวิญญู้ช้นผ่้้ปีริะกอบธ์ุริกิจ เช้่นนั�นจะพื่ึงกริะที่ำาภายใต้้
สถึานการิณ์์อย่างเดำ่ยวกันดำ้วยอำานาจต้่อริองที่างการิค้าท่ี่�ปีริาศัจาก
อิที่ธ์ิพื่ลในการิท่ี่�ต้นม่สถึานะเปี็นกริริมการิบริิหาริ

2. คำาจำากัดำความ
• “กฎบัตี้ร”   หมายถึึง กฎบัต้ริคณ์ะ 

   กริริมการิบริิหาริ
• “บริษัทฯ”   หมายถึึง บริิษััที่ เสนา 

   ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ  
   (มหาช้น) และบริิษััที่ย่อย 

• “กรรมการ” หมายถึึง คณ์ะกริริมการิ 
   บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์  
   จำากัดำ (มหาช้น)

• “คณ์ะกรรมการบริหาร” หมายถึึง คณ์ะกริริมการิ 
   บริิหาริบริิษััที่ เสนา 
   ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ   
   (มหาช้น)

• “ผ้�บริหารระดับส้ง”  หมายถึึง ผ้่้บริิหาริต้าม  
   นิยามท่ี่�สำานักงานคณ์ะ  
   กริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์ 
   และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์   
   (ก.ล.ต้.) กำาหนดำ ไดำ้แก่  
   ปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ,  
   ริองปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�  
   บริิหาริ, กริริมการิผ้่้จัดำการิ  
   และริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ

• “ฝ่่าย์จััดการ”  หมายถึึง ผ้่้บริิหาริท่ี่�ดำำาริง 
   ต้ำาแหน่งในริะดำับผ่้้ช้่วย  
   กริริมการิผ้่้จัดำการิ,  
   ผ่้้อำานวยการิอาวุโส  
   และผ้่้อำานวยการิ 

• “บริษัทย์�อย์”  หมายถึึง บริิษััที่หริ่อ  
   นิต้ิบุคคลท่ี่�บริิษััที่ฯ ถึ่อหุ้น 
   เกินกว่าริ้อยละ 50 ไม่ว่าจะ 
   ถึ่อโดำยต้ริงหริ่อโดำยอ้อม

3.  คุณสมบััต้ิของคณะกรรมการบัริหาร
3.1 คณ์ะกริริมการิบริิหาริต้้องเป็ีนบุคคลท่ี่�ม่ความร้้ิความ

สามาริถึและปีริะสบการิณ์ท่์ี่�จะเปีน็ปีริะโยช้นต์้อ่การิดำำาเนนิ
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ เปี็นอย่างดำ่ ม่ความซ่ื่�อสัต้ย์ สุจริิต้  

ม่จริิยธ์ริริมในการิดำำาเนินธ์ุริกิจและม่เวลาเพื่่ยงพื่อท่ี่�จะ
อุทิี่ศัความริ้้ ความสามาริถึ ความเข้าใจถึึงคุณ์สมบัต้ิ 
หน้าที่่� และปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�ให้แก่บริิษััที่อย่างเต้็มที่่�

3.2 ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริต้้องไม่เปี็นบุคคลเดำ่ยวกันกับ
ปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่

3.3 คณ์ะกริริมการิบริิหาริต้้องม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่ลักษัณ์ะ
ต้้องห้ามต้ามกฎหมายว่าดำ้วยบริิษััที่มหาช้นจำากัดำ 
กฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ และ
กฎหมายอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้อง

4. การแต้่งต้ั�ง วาระการปฏิิบััต้ิงาน และการพ้นจาก
ต้ำาแหน่ง

4.1 คณ์ะกริริมการิบริิหาริต้้องม่จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
ปีริะกอบดำ้วยปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริ และกริริมการิ
บริิหาริ

4.2 กริริมการิบริิหาริต้้องไดำ้ริับการิแต้่งต้ั� งจากคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เปี็นผ่้้แต้่งต้ั�ง
กริริมการิบริิหาริ และ/หริ่อบุคคลอ่�น ทัี่�งท่ี่�ม่ฐานะเปี็น
พื่นักงาน หริ่อ ล้กจ้างของบริิษััที่ และ/หริ่อบุคคล
ภายนอก ให้ดำำาริงต้ำาแหน่งดำังกล่าว ทัี่�งน้�ต้้องม่ความร้ิ้
และปีริะสบการิณ์์เพื่่ยงพื่อท่ี่�จะที่ำาหน้าท่ี่�บริิหาริจัดำการิ
บริิษััที่ไดำ้เปี็นอย่างดำ่

4.3 กริริมการิบริิหาริม่วาริะอย้่ในต้ำาแหน่งคริาวละ 3 ปีี และ
กริริมการิบริิหาริซึื่�งพื่้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาริะอาจไดำ้รัิบ
การิแต้่งต้ั�งใหม่ไดำ้

4.4 กริริมการิบริิหาริพื่้นจากต้ำาแหน่งเม่�อ
• ลาออก
• ต้าย
• ขาดำคุณ์สมบัติ้การิเปี็นกริริมการิบริิหาริต้าม

กฎบัต้ริน้� หริ่อต้ามข้อกำาหนดำของคณ์ะกริริมการิ
กำากับหลักที่ริัพื่ย์ และ/หริ่อ ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย

• คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ม่มต้ิให้พื่้นจากต้ำาแหน่ง

5. ขอบัเขต้อำานาจ หน้าท่ี่� และความรับัผิดำชีอบัของ
คณะกรรมการบัริหาร

5.1 จัดำที่ำาและนำาเสนอนโยบายที่างธุ์ริกิจ เปี้าหมาย 
แผ่นการิดำำาเนินงาน กลยุที่ธ์์ที่างธ์ุริกิจ อำานาจการิ
บริิหาริงานริวมทัี่�งนโยบายท่ี่�สำาคัญอ่�น เช้่น นโยบาย
การิต้่อต้้านการิคอริ์ริัปีชั้นเพื่่�อขออนุมัต้ิต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่

5.2 จัดำที่ำาแผ่นธ์ุริกิจ และงบปีริะมาณ์ปีริะจำาปีี ของบริิษััที่ฯ 
เพื่่�อขออนุมัต้ิต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

5.3 ต้ริวจสอบ ต้ิดำต้าม สนับสนุน และควบคุมการิดำำาเนิน
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ ให้เปี็นไปีต้ามนโยบายธ์ุริกิจ เปี้าหมาย 
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แผ่นการิดำำาเนินงาน กลยุที่ธ์์ธุ์ริกิจ และงบปีริะมาณ์ ท่ี่�
ไดำ้ รัิบอนุมัต้ิจากคณ์ะกริริมการิให้ เปี็นไปีอย่างม่
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่และเอ่�อต้่อสภาพื่ธุ์ริกิจ

5.4 ม่อำานาจดำำาเนินการิบริิหาริดำ้านการิเงิน และการิลงทีุ่น
ของ บริิษััที่ฯ 
5.4.1 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิการิก้้หริ่อการิขอสินเช่้�อ

จากสถึาบันการิเงิน ริวมถึึงการิช้ำาริะหริ่อการิใช้้
จ่ายเงินเพื่่�อธ์ุริกริริมต้ามปีกต้ิธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ 
เช้่น การิใช้้จ่ายเงินเพื่่�อการิลงทุี่นเพื่่�อการิจัดำซ่ื่�อ
ท่ี่�ดำนิหริอ่จดัำซ่ื่�อท่ี่�ดำนิพื่ริอ้มสิ�งปีลก้สริา้ง การิลงที่นุ
กอ่สริา้ง และใช้้จา่ยเพื่่�อการิดำำาเนนิงานต้า่งๆ ทัี่�งน้�
ภายในวงเงินสำาหริับแต้่ละริายการิไม่เกินกว่า 
3,000 ลา้นบาที่ หริอ่จำานวนเท่ี่ยบเท่ี่าหริอ่เป็ีนไปี
ต้ามที่่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่มอบหมาย

5.4.2 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิบริิหาริการิเงิน เพื่่�อการิ
ลงทีุ่นให้เกิดำสภาพื่คล่อง เช้่น การิลงทีุ่นใน
กองทีุ่น และต้ริาสาริหน้�ต้่างๆ ภายในวงเงิน
สำาหริับแต้่ละริายการิไม่เกินกว่า 3,000 ล้านบาที่

5.4.3 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิดำำาเนินการิเข้าซ่ื่�อหุ้น 
 สามัญ บริษัิัที่จำากดัำ และบริษัิัที่มหาช้นอ่�น ภายใน 
วงเงินเฉพื่าะของ บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์  
จำากัดำ (มหาช้น) ไม่เกิน 10,000 ล้านบาที่ต้่อปีี 
ริวมทัี่�งให้บุคคลหริ่อคณ์ะบุคคลท่ี่�ไดำ้ริับมอบ
อำานาจจาก คณ์ะกริริมการิบริิหาริ เปี็นผ่้้กำาหนดำ
ริายละเอ่ยดำต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิดำำาเนินการิ
ซ่ื่�อหุ้นสามัญบริิษััที่จำากัดำ และบริิษััที่มหาช้นอ่�น 
อันจำาเปี็นและสมควริอันเก่�ยวเน่�องกับการิที่ำา
ริายการิ

5.4.4 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิดำำา เนินการิจัดำต้ั� ง 
บริิษััที่ย่อย เพื่่�อริับริองการิพื่ัฒนาโคริงการิ
อสังหาริิมที่รัิพื่ย์และการิขยายธ์ุริกิจของบริิษััที่
ในอนาคต้ วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาที่

5.4.5 ม่อำานาจพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิขาย หริ่อจำาหน่าย
ที่ริัพื่ย์สินของบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย วงเงิน 
ไม่เกิน 100 ล้านบาที่

5.5 กำาหนดำโคริงสริ้างองค์กริและการิบริิหาริจัดำการิท่ี่�ม่
ปีริะสิที่ธ์ิภาพื่ โดำยคริอบคลุมทัี่�งเริ่�องการิคัดำเล่อกการิ
ฝัึกอบริมการิว่าจ้าง และการิเลิกจ้างของพื่นักงาน 
ของบริิษััที่ฯ ท่ี่�เปี็นคณ์ะผ่้้บริิหาริ หริ่อผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง
โดำยอาจมอบหมายให้กริริมการิผ้่้จัดำการิเปี็นผ้่้ม่อำานาจ
ลงนามในสัญญาจ้างแริงงาน

5.6 กำากับดำ้แล และอนุมัต้ิเริ่�องท่ี่�เก่�ยวกับการิดำำาเนินงาน 
ของบริิษััที่ฯ และอาจแต้่งต้ั�งหริ่อมอบหมายให้บุคคลใดำ 
บุคคลหนึ�งหริ่อหลายคนกริะที่ำาการิอย่างหนึ�งอย่างใดำ
แที่นคณ์ะกริริมการิบริิหาริต้ามท่ี่�เห็นสมควริไดำ้ และ
คณ์ะกริริมการิบริิหาริสามาริถึยกเลิกเปีล่�ยนแปีลง หริ่อ
แก้ไขอำานาจนั�นๆ ไดำ้

5.7 มอ่ำานาจพิื่จาริณ์าอนมุตั้กิาริเขา้คำ�าปีริะกนั หริอ่ริบัปีริะกนั 
หน้�สิน ความรัิบผิ่ดำ และการิปีฏิิบัติ้ต้ามสัญญาของ
บุคคลธ์ริริมดำา หริ่อนิต้ิบุคคล ริวมทัี่�งการิคำ�าปีริะกัน
บุคคลใดำๆ ท่ี่�เก่�ยวกับกิจการิของบริิษััที่ หริ่อการิดำำาเนิน
งานต้่างๆ ของบริิษััที่

5.8 พิื่จาริณ์าที่บที่วนกฎบตั้ริคณ์ะกริริมการิบริหิาริอย่างนอ้ย 
ปีีละ 1 คริั�ง

5.9 ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อ่�นใดำ ต้ามท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ ทัี่�งน้� การิมอบอำานาจดัำงกล่าวข้างต้้น
ให้แก่คณ์ะกริริมการิบริิหารินั�น ห้ามมิให้กริริมการิ
บริิหาริซึื่�งม่ส่วนไดำ้เส่ยม่ความขัดำแย้งหริ่ออาจม่ความ
ขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นใดำกับบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่
ย่อยในเริ่�องใดำออกเส่ยงลงคะแนนในเริ่�องนั�น ซึื่�งการิ
อนุมัต้ิริายการิท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ 
ดำั งกล่าวอาจต้้องดำำา เนินการิต้ามปีริะกาศัต้ลาดำ 
หลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย เริ่�องหลักเกณ์ฑ์์ วิธ่์การิ 
และการิเปีิดำเผ่ยริายการิท่ี่� เ ก่�ยวโยงกันของบริิษััที่ 
จดำที่ะเบ่ยน

6.  การประชุีม
6.1 วาริะการิปีริะชุ้ม
 ม่การิกำาหนดำวัน เวลา สถึานท่ี่� และวาริะการิปีริะชุ้ม

เปี็นการิล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน พื่ริ้อมเอกสาริ
ปีริะกอบท่ี่�เพื่่ยงพื่อ และต้้องจัดำที่ำาริายงานการิปีริะชุ้ม
เปี็นลายลักษัณ์์อักษัริ

6.2 จำานวนคริั�งการิปีริะชุ้ม
 คณ์ะกริริมการิบริิหาริ ต้้องปีริะชุ้มกันอย่างน้อย 3 เดำ่อน

ต้่อคริั�ง และอาจเริ่ยกปีริะชุ้มเพิื่�มเต้ิม ต้ามความ 
จำาเปีน็ไดำ ้ทัี่�งน้� อาจปีริะชุ้มผ่า่นส่�ออเิลก็ที่ริอนกิส์ได้ำ ต้าม
กฎหมายว่าดำ้วยการิปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ โดำย
ให้ถึ่อว่าท่ี่�ต้ั�งสำานักงานใหญ่ของบริิษััที่เป็ีนสถึานท่ี่� 
จัดำปีริะชุ้ม และการิส่งหนังส่อเช้ิญปีริะชุ้มพื่ริ้อมเอกสาริ
ปีริะกอบการิปีริะช้มุ จะสง่โดำยช้อ่งที่างอเิลก็ที่ริอนกิสก์็ไดำ้

6.3 ผ้่้เข้าริ่วมปีริะชุ้ม
 ในการิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิหาริ ต้้องม่กริริมการิ

บริหิาริมาปีริะชุ้มไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจำานวนกริริมการิ
บริิหาริทัี่�งหมดำจึงจะคริบเปี็นองค์ปีริะชุ้ม ในกริณ์้ท่ี่�
ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริไม่อย่้ในท่ี่�ปีริะชุ้มหริ่อไม่
สามาริถึปีฏิบิติั้หนา้ท่ี่�ได้ำ ใหก้ริริมการิบริหิาริท่ี่�มาปีริะช้มุ
เล่อกกริริมการิบริิหาริคนหนึ�งเปี็นปีริะธ์านในที่่�ปีริะชุ้ม

6.4 การิลงคะแนนเส่ยง
 มต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิหาริ ให้ถึ่อเส่ยงข้างมาก

ของกริริมการิบริิหาริท่ี่�เข้าริ่วมปีริะชุ้ม กริริมการิบริิหาริ
คนหนึ� งม่ เส่ยงหนึ� ง เส่ยงในการิลงคะแนน ทัี่�งน้� 
กริริมการิบริิหาริท่ี่�ม่ส่วนไดำ้เส่ยในเร่ิ�องท่ี่�พิื่จาริณ์าไม่ม่
สิที่ธ์ิแสดำงความเห็นและออกเส่ยงลงคะแนนในเริ่�องนั�น 
ถึ้าคะแนนเส่ยงเที่่ากันให้ปีริะธ์านในท่ี่�ปีริะชุ้มออกเส่ยง
เพื่ิ�มขึ�นอ่กหนึ�งเส่ยงเปี็นเส่ยงช่้�ขาดำ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)506  
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

7.  การประเมินผลการปฏิิบััต้ิงานของคณะกรรมการ
บัริหาร

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ กำาหนดำให้ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิ
งานของคณ์ะกริริมการิบริิหาริทีุ่กปีี โดำยคณ์ะกริริมการิบริิหาริจะ
เปี็นผ่้้ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของต้นเอง และริายงานให้คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ ที่ริาบอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

8.  การที่บัที่วนกฎบััต้ร
คณ์ะกริริมการิบริหิาริจะสอบที่านและปีริะเมนิความเพ่ื่ยงพื่อ  

และความเหมาะสมของกฎบัต้ริของคณ์ะกริริมการิบริิหาริ 
เปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี และริายงานให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ริับที่ริาบ 
เพื่่�อพื่ิจาริณ์าให้ความเห็นช้อบ

9.  การให้ข้อมูลส่วนบัุคคล (PDPA)
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ยินยอมให้ข้อม้ลส่วนบุคคล เพื่่�อ

วัต้ถึุปีริะสงค์ในการิเก็บริวบริวม และเปีิดำเผ่ย ในแบบแสดำง

ริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One 
Report) เว็บไซื่ต้์บริิษััที่ และเปีิดำเผ่ยข้อม้ลส่วนบุคคลอ่�นใดำเพ่ื่�อ
ให้เปี็นไปีต้ามเกณ์ฑ์์หริ่อข้อกำาหนดำของบริิษััที่ฯ ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ก.ล.ต้.) และบริิษััที่ ศ้ันย์ริับฝัากหลักที่ริัพื่ย์ 
(ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ ทัี่�งน้� เพื่่�อให้เปี็นไปีต้าม พื่.ริ.บ. คุ้มคริอง
ข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA)

10. การรายงาน 
10.1 เลขานุการิคณ์ะกริริมการิบริิหาริหริ่อผ่้้ ท่ี่� ไดำ้ รัิบ 

มอบหมายเปี็นผ้่้จดำริายงานการิปีริะชุ้ม
10.2 จัดำที่ำาริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ

บริิหาริ ซึื่�งลงนามโดำยปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริเพ่ื่�อ 
เปีิดำเผ่ยใน แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงาน
ปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ต้ามหลักการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่
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5.5 กฎบััต้รคณะกรรมการต้รวจสอบั 

1. วัต้ถูุประสงค ์
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ไดำ้ริับการิจัดำต้ั�งขึ�นโดำยคณ์ะ

กริริมการิบริิ ษััที่ เสนาดำ่ เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) 
(“บริิษััที่ฯ”) ต้ามข้อบังคับของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย 
(“ต้ลที่.”) และต้ามริะเบ่ยบปีฏิิบัต้ิองค์กริของบริิษััที่ฯ เพื่่�อที่ำา
หน้าท่ี่�ช้่วยเหล่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ในการิที่ำาหน้าท่ี่�ของคณ์ะ
กริริมการิต้ามท่ี่�ต้้องริับผ่ิดำช้อบต้่อผ่้้ถึ่อหุ้น และเพ่ื่�อกริะที่ำาการิ
อันเปี็นหน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบต้ามท่ี่�กำาหนดำในกฎ
ริะเบ่ยบต้่างๆ ในเร่ิ�อง (1) การิริายงานที่างการิเงินของบริิษััที่ฯ 
บริิษััที่ย่อย (ทัี่�งน้� ไม่ว่าจะโดำยการิเข้าไปีถึ่อหุ้นโดำยต้ริงหริ่อโดำย
อ้อม) และบริิษััที่ริ่วม (ซึื่�งต้่อไปีน้�จะเริ่ยกริวมกันว่า “กลุ่ม
บริิษััที่ฯ”) (2) ริะบบควบคุมภายในและการิต้ริวจสอบภายใน และ 
(3) สอบที่านการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายว่าดำ้วยหลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ และกฎหมาย
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจของกลุ่มบริิษััที่ฯ 

2.  องค์ประกอบัและคุณสมบััต้ิ
2.1  คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบและปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิ

ต้ริวจสอบ ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�งจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่
2.2  คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิบริิษััที่ 

อย่างน้อย 3 ริาย โดำยทุี่กริายเปี็น “กริริมการิอิสริะ” 
จากการิบริิหาริงานภายใน และอย่างน้อย 1 ริาย ต้้อง
ม่ความร้ิ้ และปีริะสบการิณ์์ดำ้านการิบัญช่้หริ่อการิเงิน
อย่างเพื่่ยงพื่อท่ี่�จะที่ำาหน้าท่ี่�ในการิสอบที่านความ 
น่าเช้่�อถึ่อไดำ้ของงบการิเงิน

2.3  คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบม่คุณ์สมบัต้ิต้ามท่ี่�กฎหมาย
หลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ ริวมถึึงปีริะกาศั  
ข้อบังคับ และ/หริ่อริะเบ่ยบของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ 
กำาหนดำ โดำยคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบท่ี่�สริริหามาไดำ้
จะต้้องม่คุณ์สมบัต้ิเก่�ยวกับความเปี็นอิสริะ 

นิยามและคุณ์สมบัต้ิของความเปี็นกริริมการิอิสริะต้าม
นโยบายการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ของบริิษััที่ฯ สอดำคล้องกับ 
หลักเกณ์ฑ์์ของสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ก.ล.ต้.) และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย 
(ต้ลที่.) ดำังน้�

1.   ถึ่อหุ้นไม่เกินริ้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นท่ี่�ม่สิที่ธิ์ออก
เส่ยงทัี่�งหมดำของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย 
บริิษััที่ริ่วมหริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง ทัี่�งน้� ให้
นับริวมการิถึ่อหุ้นของผ้่้ท่ี่�เก่�ยวข้องของกริริมการิอิสริะ
ริายนั�นๆ ดำ้วย

2.   ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นกริริมการิท่ี่�ม่ส่วนริ่วมบริิหาริงาน 
พื่นักงาน ล้กจ้าง ท่ี่�ปีริึกษัาท่ี่�ริับเงินเดำ่อนปีริะจำา หริ่อ
ผ่้้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย 
บริิษััที่ริ่วม บริิษััที่ย่อยลำาดำับเดำ่ยวกัน หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�
อาจม่ความขัดำแย้ง เว้นแต้่จะไดำ้พื่้นจากการิม่ลักษัณ์ะ

ดำังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีีก่อนวันท่ี่�ไดำ้ริับการิ
แต้่งต้ั�ง

3.   ไม่เปี็นบุคคลท่ี่�ม่ความสัมพื่ันธ์์ที่างสายโลหิต้หริ่อโดำย
การิจดำที่ะเบ่ยนต้ามกฎหมายในลักษัณ์ะท่ี่�เปี็นบิดำา
มาริดำา ค้่สมริส พื่่�น้อง และบุต้ริ ริวมทัี่�งค้่สมริสของ
บุต้ริ ของผ้่้บริิหาริ ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ ผ่้้ม่อำานาจ
ควบคุม หริ่อบุคคลท่ี่�จะไดำ้ริับการิเสนอให้เปี็นผ่้้บริิหาริ
หริ่อผ่้้ม่อำานาจควบคุมของบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อย

4.   ไม่ม่หริ่อเคยม่ความสัมพื่ันธ์์ที่างธุ์ริกิจกับบริิษััที่ฯ 
บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�
อาจม่ความขัดำแย้ง ในลักษัณ์ะท่ี่�อาจเปี็นการิขัดำขวาง
การิใช้้วิจาริณ์ญาณ์อย่างอิสริะของต้น ริวมทัี่�งไม่เปี็น
หริ่อเคยเปี็นผ้่้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ กริริมการิซึื่�งไม่ใช้่
กริริมการิอิสริะ หริ่อผ้่้บริิหาริของผ้่้ท่ี่�ม่ความสัมพื่ันธ์์
ที่างธ์ุริกิจกับบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่
ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง เว้นแต้่จะไดำ้
พื่้นจากการิม่ลักษัณ์ะดัำงกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า  
2 ปีีก่อนวันท่ี่�ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�ง   
 ความสัมพื่ันธ์์ที่างธุ์ริกิจต้ามวริริคหนึ�ง ริวมถึึง
การิที่ำาริายการิที่างการิค้าท่ี่�กริะที่ำาเปี็นปีกต้ิเพ่ื่�อ
ปีริะกอบกิจการิ การิเช้่าหริ่อให้เช้่าอสังหาริิมที่รัิพื่ย์ 
ริายการิเก่�ยวกับสินที่ริัพื่ย์หริ่อบริิการิ หริ่อการิให้หริ่อ
ริับความช้ว่ยเหลอ่ที่างการิเงนิ ด้ำวยการิริบัหริอ่ให้ก้ย้ม่ 
คำ�าปีริะกนั การิใช้้สินที่รัิพื่ย์เปี็นหลักปีริะกันหน้�สิน ริวม
ถึึงพื่ฤติ้การิณ์์อ่�นที่ำานองเดำ่ยวกัน ซึื่�งเปี็นผ่ลให้บริิษััที่ฯ 
หริ่อค้่สัญญาม่ภาริะหน้�ท่ี่�ต้้องช้ำาริะต้่ออ่กฝั่ายหนึ�ง 
ต้ั�งแต้่ริ้อยละ 3 ของสินที่ริัพื่ย์ท่ี่�ม่ต้ัวต้นสุที่ธ์ิของผ่้้ขอ
อนุญาต้หริ่อต้ั�งแต้่ 20 ล้านบาที่ขึ�นไปี แล้วแต้่จำานวน
ใดำจะต้ำ�ากว่า ทัี่�งน้� การิคำานวณ์ภาริะหน้�ดำังกล่าวให้เปี็น
ไปีต้ามวิธ่์การิคำานวณ์ม้ลค่าของริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกัน
ต้ามปีริะกาศัคณ์ะกริริมการิต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย ว่าดำ้วยการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลและการิปีฏิิบัติ้
การิของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนในริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกัน 
โดำยอนุโลม แต้่ในการิพื่ิจาริณ์าภาริะหน้�ดัำงกล่าว ให้
นับริวมภาริะหน้�ท่ี่�เกิดำขึ�นในริะหว่าง 1 ปีีก่อนวันท่ี่�ม่
ความสัมพื่ันธ์์ที่างธ์ุริกิจกับบุคคลเดำ่ยวกัน

5.   ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นผ่้้สอบบัญช่้ของบริิษััที่ฯ บริิษััที่
ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่
ความขัดำแย้ง และไม่เปี็นผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ กริริมการิ
ซื่ึ�งไม่ใช้่กริริมการิอิสริะ ผ่้้บริิหาริ หริ่อหุ้นส่วนผ่้้จัดำการิ
ของสำานักงานสอบบัญช่้ ซึื่�งม่ผ้่้สอบบัญช่้ของบริิษััที่ฯ 
บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�
อาจม่ความขัดำแย้งสังกัดำอย้่ เว้นแต้่จะไดำ้พื่้นจากการิ
ม่ลักษัณ์ะดำังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีีก่อนวันท่ี่�ไดำ้
ริับการิแต้่งต้ั�ง

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)508  
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6.   ไม่เปี็นหริ่อเคยเปี็นผ่้้ให้บริิการิที่างวิช้าช่้พื่ใดำๆ ซึื่�งริวม
ถึึงการิให้บริิการิเปี็นท่ี่�ปีรึิกษัากฎหมาย หริ่อท่ี่�ปีรึิกษัา
ที่างการิเงิน หร่ิอผ่้้ปีริะเมินริาคาที่รัิพื่ย์สิน ซึื่�งไดำ้ริับ
ค่าบริิการิเกินกว่า 2 ล้านบาที่ต้่อปีีจากบริิษััที่ฯ บริิษััที่
ใหญ่ บริิษััที่ย่อย บริิษััที่ริ่วม หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�อาจม่
ความขัดำแย้ง ทัี่�งน้� ในกริณ์้ท่ี่�ผ่้้ให้บริิการิที่างวิช้าช้่พื่
เปี็นนิต้ิบุคคล ให้ริวมถึึงการิเปี็นผ้่้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ 
กริริมการิซึื่�งไม่ใช้่กริริมการิอิสริะ ผ่้้บริิหาริหริ่อหุ้น
ส่วนผ่้้จัดำการิ ของผ่้้ให้บริิการิที่างวิช้าช่้พื่นั�นดำ้วย เว้น
แต้่จะไดำ้พื่้นจากการิม่ลักษัณ์ะดัำงกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีีก่อนวันท่ี่�ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�ง

7.   ไม่เปี็นกริริมการิที่่�ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�งขึ�นเปี็นต้ัวแที่นของ
กริริมการิของบริิษััที่ฯ ผ่้้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผ้่้ถึ่อหุ้น
ซึื่�งเปี็นผ่้้ท่ี่�เก่�ยวข้องกับผ้่้ถึ่อหุ้นริายใหญ่ของบริิษััที่ฯ

8.   ไม่ปีริะกอบกิจการิท่ี่�ม่สภาพื่อย่างเดำ่ยวกันและเปี็นการิ
แข่งขันท่ี่�ม่นัยกับกิจการิของบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อย
หริ่อไม่เปี็นหุ้นส่วนท่ี่�ม่นัยในห้างหุ้นส่วนหริ่อเปี็น
กริริมการิท่ี่�ม่ส่วนริ่วมบริิหาริงานล้กจ้างพื่นักงานท่ี่�
ปีรึิกษัาท่ี่�ริับเงินเดำ่อนปีริะจำาหริ่อถึ่อหุ้นเกินริ้อยละ 1 
ของจำานวนหุ้นท่ี่�ม่สิที่ธิ์ออกเส่ยงทัี่�งหมดำของบริิษััที่อ่�น
ซื่ึ�งปีริะกอบกิจการิที่่�ม่สภาพื่อย่างเดำ่ยวกันและเปี็นการิ
แข่งขันท่ี่�ม่นัยกับกิจการิของบริิษััที่ฯ หริ่อบริิษััที่ย่อย

9.   ไม่ม่ลักษัณ์ะอ่�นใดำท่ี่�ที่ำาให้ไม่สามาริถึให้ความเห็น
อย่างเปี็นอิสริะเก่�ยวกับการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ

10.   กริริมการิอิสริะท่ี่�ม่คุณ์สมบัต้ิต้าม 1-9 อาจไดำ้รัิบมอบ
หมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ให้ต้ัดำสินใจในการิ
ดำำาเนินกิจการิของบริิษััที่ฯ บริิษััที่ใหญ่ บริิษััที่ย่อย 
บริิษััที่ริ่วม บริิษััที่ย่อยลำาดำับเดำ่ยวกัน หริ่อนิต้ิบุคคลท่ี่�
อาจม่ความขัดำแย้ง โดำยม่การิต้ัดำสินใจในริ้ปีแบบของ
องค์คณ์ะ (Collective Decision) ไดำ้

3.  การแต้่งต้ั�งและวาระการดำำารงต้ำาแหน่ง 
3.1 คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เปี็นผ้่้แต้่งต้ั�งคณ์ะกริริมการิต้ริวจ

สอบ และปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ โดำย
กริริมการิต้ริวจสอบทุี่กริายต้้องเปี็นกริริมการิอิสริะ

3.2 คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบเปี็นผ้่้พื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั� ง
เลขานุการิคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ

3.3 กริริมการิต้ริวจสอบม่วาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งคริาวละ  
3 (สาม) ปีี และกริริมการิต้ริวจสอบซึื่�งพื่้นจาก 
ต้ำาแหน่งต้ามวาริะอาจไดำ้รัิบการิแต้่งต้ั�งใหม่ไดำ้

3.4 กริริมการิต้ริวจสอบพื่้นจากต้ำาแหน่งเม่�อ
3.4.1 ต้าย
3.4.2 ลาออก
3.4.3 ขาดำคุณ์สมบัต้ิการิเปี็นกริริมการิต้ริวจสอบต้าม

กฎบัต้ริน้� หริ่อต้ามข้อกำาหนดำของคณ์ะกริริมการิ
กำากับหลักที่ริัพื่ย์ และ/หริ่อต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย

3.4.4 พื่้นวาริะจากการิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิบริิษััที่
3.5 กริริมการิต้ริวจสอบคนใดำจะลาออกจากต้ำาแหน่งให้ย่�น

ใบลาออกต้่อปีริะธ์านกริริมการิบริิ ษััที่ และคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ เปี็นผ่้้อนุมัต้ิ

3.6 เม่�อกริริมการิต้ริวจสอบคริบวาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่ง 
หริ่อม่เหตุ้ใดำท่ี่�กริริมการิต้ริวจสอบ ไม่สามาริถึอย้่ไดำ้จน
คริบวาริะ คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ย่อมเห็นเปี็นการิ
สมควริท่ี่�จะพื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั�งกริริมการิต้ริวจสอบริาย
ใหม่ให้คริบถึ้วนในที่ันท่ี่ หริ่ออย่างช้้าภายใน 3 เดำ่อน 
นับแต้่วันท่ี่�จำานวนสมาชิ้กไม่คริบถึ้วน เพ่ื่�อให้เกิดำความ
ต้่อเน่�องในการิดำำาเนินงานของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ

3.7 กริริมการิต้ริวจสอบริายใหม่ท่ี่�ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�งที่ดำแที่น
ริายเดำิม จะอย้่ในต้ำาแหน่งกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้เพ่ื่ยง
เที่่าวาริะท่ี่�ยังเหล่ออย้่ของกริริมการิซึื่�งต้นเข้ามาแที่น

3.8 ในกริณ์้ท่ี่�กริริมการิต้ริวจสอบพื่้นจากต้ำาแหน่งทัี่�งคณ์ะ 
แต้่ยังไม่ม่การิแต้่งตั้�งคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบชุ้ดำใหม่ 
ให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบชุ้ดำเดำิมปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ต้่อไปี
จนกว่าจะม่การิแต้่งต้ั�งคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบชุ้ดำใหม่

3.9 คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบเปี็นผ่้้พื่ิจาริณ์าแต้่งต้ั� ง
เลขานุการิคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ

4.  หน้าท่ี่�และความรับัผิดำชีอบั
4.1 สอบที่านริายงานที่างการิเงินของบริิษััที่ฯ และกลุ่ม

บริิษััที่ฯ เพื่่�อให้มั�นใจว่าริายงานที่างการิเงินม่ความ 
ถึ้กต้้องต้ามมาต้ริฐานริายงานที่างการิเงิน เช้่�อถึ่อไดำ้ 
และม่การิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลอย่างเพื่่ยงพื่อ

4.2 สอบที่านให้บริิษััที่ฯ และกลุ่มบริิษััที่ฯ ม่ริะบบการิ
ควบคุมภายใน (Internal Control) และริะบบการิต้ริวจ
สอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เพ่ื่ยงพื่อ เหมาะสม และ
ม่ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล โดำยสอบที่านริ่วมกับผ่้้สอบบัญช่้ และ
พื่ิจาริณ์าความเปี็นอิสริะของหน่วยงานต้ริวจสอบ
ภายใน ต้ลอดำจนให้ความเห็นช้อบในการิพื่ิจาริณ์า 
แต้่งต้ั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานต้ริวจสอบ
ภายใน หริ่อหน่วยงานอ่�นใดำท่ี่�ริับผิ่ดำช้อบเก่�ยวกับ 
การิต้ริวจสอบภายใน

4.3 สอบที่านการิปีฏิบัิติ้ต้ามกฎหมายวา่ดำว้ยหลกัที่ริพัื่ยแ์ละ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์และ
กฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจของกลุ่มบริิษััที่ฯ 

4.4 พิื่จาริณ์า คัดำเล่อก เสนอแต้่งต้ั�งบุคคลซึื่�งม่ความเปี็น
อิสริะเพื่่�อเข้ามาที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นผ้่้สอบบัญช่้ของบริิษััที่ฯ 
และเสนอค่าต้อบแที่นของบุคคลดำังกล่าว ริวมทัี่�งเข้า
ริ่วมปีริะชุ้มกับผ้่้สอบบัญช้่โดำยไม่ม่ฝั่ายจัดำการิเข้าริ่วม
ปีริะชุ้มดำ้วยอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง 

4.5 ดำำาเนินการิต้ริวจสอบเริ่�องท่ี่�ไดำ้ริับแจ้งจากผ่้้สอบบัญช่้
ของบริิษััที่ฯ ในกริณ์้ท่ี่�ผ่้้สอบบัญช่้พื่บพื่ฤต้ิกริริมอันควริ
สงสัยว่า กริริมการิ ผ่้้จัดำการิ หริ่อบุคคลซึื่�งริับผ่ิดำช้อบ
ในการิดำำาเนินการิของบริิษััที่ฯ ไดำ้กริะที่ำาความผิ่ดำต้าม
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ท่ี่�กำาหนดำไว้แห่ งพื่ริะริาช้บัญญัต้ิหลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ พื่.ศั. 2535 (พื่.ริ.บ. หลักที่รัิพื่ย์ฯ) 
และริายงานผ่ลการิต้ริวจสอบในเบ่�องต้้นแก่สำานักงาน
คณ์ะกริริมการิหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ 
(สำานักงาน ก.ล.ต้.) และผ้่้สอบบัญช้่ที่ริาบภายใน  
30 วันนับต้ั�งแต้่ไดำ้ริับแจ้งจากผ้่้สอบบัญช้่

4.6 พิื่จาริณ์าและให้ความเห็นต้่อการิเข้าที่ำาริายการิไดำ้มา
หริ่อจำาหน่ายไปีซึื่�งที่ริัพื่ย์สินท่ี่�ม่ม้ลค่านัยสำาคัญ (MT) 
และการิที่ำาธ์ุริกริริมกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกัน (RPT)  
ของบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยน ให้เปี็นไปีต้ามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ ทัี่�งน้� เพื่่�อให้มั�นใจ
ว่าริายการิดัำงกล่าวสมเหตุ้สมผ่ล และเปี็นปีริะโยช้น์
ส้งสุดำต้่อบริิษััที่ฯ

4.7 พิื่จาริณ์าริายละเอ่ยดำท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิใช้้เงินริะดำมทีุ่น 
ริวมถึึงดำำาเนินการิให้ม่กลไกในการิดำ้แลและต้ิดำต้ามการิ
ใช้้เงินริะดำมทีุ่นอย่างถึ้กต้้องและเหมาะสม และเปี็นไปี
ต้ามวัต้ถึุปีริะสงค์ท่ี่�ไดำ้เปีิดำเผ่ยไว้

4.8 ต้ริวจสอบข้อม้ลการิถึ่อคริองหลักที่รัิพื่ย์ของกริริมการิ 
กริณ์้ท่ี่�ม่ข้อสงสัยเก่�ยวกับการิปีฏิิบัต้ิฝั่าฝั้นข้อกำาหนดำ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ฯ ว่าดำ้วยการิปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิไดำ้มา
หร่ิอจำาหน่ายไปีซึื่�งหลักที่รัิพื่ย์ของกริริมการิและ
พื่นักงาน หริ่อกริณ์้ม่การิริ้องเริ่ยนจากบุคคลภายนอก 
หริ่อกริณ์้อ่�นเม่�อม่เหตุ้อันสมควริ

4.9 สอบที่าน ต้ริวจสอบ ต้ามความเหมาะสมริายงานเก่�ยว
กับมาต้ริการิต้่อต้้านการิคอริ์ริัปีช้ัน ซึื่�งคณ์ะกริริมการิ
ไดำ้มอบหมายให้อย้่ในการิกำากับดำ้แลของคณ์ะกริริมการิ
ต้ริวจสอบ ต้ามนโยบายต้่อต้้านการิคอริ์ริัปีช้ันของ 
บริิษััที่ฯ

4.10 จัดำที่ำาริายงานของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบโดำยเปีิดำเผ่ย
ไว้ในริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของ 
บริิษััที่ฯ ซึื่�งริายงานดำังกล่าวต้้องลงนามโดำยปีริะธ์าน
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบและต้้องปีริะกอบดำ้วยข้อม้ล
อย่างน้อยดำังต้่อไปีน้�
(ก) ความเห็นเก่�ยวกับความถึ้กต้้องคริบถึ้วนเปี็นท่ี่� 

เช้่�อถึ่อไดำ้ของริายงานที่างการิเงินของบริิษััที่
(ข) ความเห็นเก่�ยวกับความเพื่่ยงพื่อของริะบบควบคุม

ภายในของบริิษััที่ฯ
(ค) ความเห็นเก่�ยวกับการิปีฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายว่าดำ้วย

หลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ข้อกำาหนดำของ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์หริ่อกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจ
ของบริิษััที่ฯ

(ง) ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสมของผ้่้สอบบัญช่้
(จ) ความเห็นเก่�ยวกับริายการิท่ี่�อาจม่ความขัดำแย้ง

ที่างผ่ลปีริะโยช้น์
(ฉ) จำานวนการิปีริะช้มุคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบและการิ 

เข้าริ่วมปีริะชุ้มของกริริมการิต้ริวจสอบแต้่ละที่่าน

(ช้) ความเห็นหริ่อข้อสังเกต้โดำยริวมท่ี่�คณ์ะกริริมการิ
ต้ริวจสอบไดำ้ริับจากการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ต้ามกฎบัต้ริ
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ (Audit Committee 
Charter)

(ซื่) ริายการิอ่�นท่ี่�เห็นว่าผ่้้ถึ่อหุ้นและผ่้้ลงทีุ่นทัี่�วไปีควริ
ที่ริาบภายใต้้ขอบเขต้หน้าท่ี่�และความรัิบผ่ิดำช้อบ
ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

4.11 อนุมัติ้แผ่นการิต้ริวจสอบปีริะจำาปีี และสอบที่านการิ
ปีฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้ริวจสอบภายในให้เปี็นไปี
ต้ามมาต้ริฐานสากลสำาหริับการิปีฏิิบัติ้งานวิช้าช้่พื่การิ
ต้ริวจสอบภายใน 

4.12 สอบที่านการิปีฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้ริวจสอบภายใน
ให้เปี็นไปีต้ามมาต้ริฐานสากลสำาหริับการิปีฏิิบัติ้งาน
วิช้าช่้พื่การิต้ริวจสอบภายใน และพื่ิจาริณ์าปีริะสิที่ธ์ิผ่ล
ของหน่วยงานต้ริวจสอบภายใน ปีริะเมินผ่ลงานต้ริวจ
สอบต้ามแผ่นงานท่ี่�ไดำ้อนุมัติ้ ริวมทัี่�ง ต้ิดำต้ามความ 
ค่บหน้าในการิดำำาเนินการิต้ามริายงานผ่ลการิต้ริวจสอบ 
และการิใช้้ที่รัิพื่ยากริต้่องานท่ี่�ต้ริวจสอบ

4.13 พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ อย่าง
น้อยปีีละ 1 คริั�ง

4.14 ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ 
ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ริับที่ริาบ

4.15 ปีฏิิบัต้ิการิอ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ มอบหมาย
ดำ้วยความเห็นช้อบจากคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ

5. การประชุีม
5.1 คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบปีริะชุ้มอย่างน้อยไต้ริมาสละ 

1 คริั�ง หริ่อปีีละ 4 คริั�ง โดำยกำาหนดำวันเวลาไว้ล่วงหน้า
ต้ลอดำทัี่�งปีีเพ่ื่�อให้กริริมการิต้ริวจสอบสามาริถึจัดำสริริ
เวลาเข้าปีริะชุ้มไดำ้ทีุ่กคริั�ง

5.2 ในการิเริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ให้ปีริะธ์าน
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบหริ่อเลขานุการิคณ์ะกริริมการิ
ต้ริวจสอบ ในฐานะท่ี่�เปี็นผ่้้ ซึื่�งไดำ้ริับมอบหมายส่ง
หนังส่อนัดำปีริะชุ้มและเอกสาริปีริะกอบการิปีริะชุ้ม 
ไปียังกริริมการิต้ริวจสอบล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน
ที่ำาการิ เว้นแต้่ม่กริณ์้จำาเปี็นเริ่งดำ่วนเพื่่�อริักษัาสิที่ธิ์
ปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ สามาริถึแจ้งปีริะชุ้มให้เริ็วกว่า 
ท่ี่�กำาหนดำไว้ และสามาริถึนัดำปีริะชุ้มดำ้วยวิธ์่อ่�นๆ ไดำ้ 
ที่ั�งน้� อาจปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ไดำ้ต้ามกฎหมาย
ว่าดำ้วยการิปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ โดำยให้ถึ่อว่า
ท่ี่�ตั้�งสำานักงานใหญ่ของบริิษััที่เปี็นสถึานท่ี่�จัดำปีริะชุ้ม 
และการิส่งหนังส่อเช้ิญปีริะชุ้มพื่ริ้อมเอกสาริปีริะกอบ
การิปีริะชุ้ม จะส่งโดำยช้่องที่างอิเล็กที่ริอนิกส์ก็ไดำ้

5.3 กริริมการิต้ริวจสอบซึื่�งม่ส่วนไดำ้เส่ยในเริ่�องใดำต้้องไม่อย้่
ในท่ี่�ปีริะชุ้มและไม่ม่สิที่ธ์ิออกเส่ยงในเร่ิ�องนั�น

5.4 การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบต้้องม่กริริมการิ
ต้ริวจสอบเข้าริ่วมปีริะชุ้มไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)510  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

จำานวนกริริมการิต้ริวจสอบทัี่�งหมดำจึงจะถึ่อว่าคริบองค์
ปีริะชุ้ม โดำยม่ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบเปี็น
ปีริะธ์านในท่ี่�ปีริะชุ้ม ทัี่�งน้� หากปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิ
ต้ริวจสอบไม่อาจร่ิวมการิปีริะชุ้มได้ำให้กริริมการิต้ริวจสอบ 
ท่ี่�อย้่ในท่ี่�ปีริะชุ้มเล่อกกริริมการิ 1 ริาย เปี็นปีริะธ์าน 
ในท่ี่�ปีริะชุ้มแที่น

5.5 ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบอาจเริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบเปี็นพื่ิเศัษัไดำ้ หากม่การิริ้องขอจาก
กริริมการิต้ริวจสอบ หัวหน้าหน่วยงานต้ริวจสอบ
ภายใน ผ่้้สอบบัญช่้ หริ่อปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่ฯ เพื่่�อ
พื่ิจาริณ์าปีริะเด็ำนปีัญหาท่ี่�จำาเปี็นต้้องหาริ่อริ่วมกัน

5.6 คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบอาจเช้ิญกริริมการิ ผ่้้บริิหาริ  
ผ่้้สอบบัญช้่เข้าริ่วมปีริะชุ้มเปี็นคริั�งคริาว

5.7 คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจัดำให้ม่การิปีริะชุ้มริ่วมกับ 
ผ่้้สอบบัญช้่ โดำยไม่ม่ฝั่ายจัดำการิเข้าริ่วมปีริะชุ้ม 
อย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

5.8 การิวินิจฉัยช่้�ขาดำของท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ
ให้ถึ่อเส่ยงข้างมากโดำยการิลงคะแนนกริริมการิคนหนึ�ง
ม่เส่ยงคนละหนึ�งเส่ยงถึ้าคะแนนเส่ยงเที่่ากัน ให้
ปีริะธ์านในท่ี่�ปีริะชุ้มออกเส่ยงเพื่ิ�มขึ�นอ่กเส่ยงเพ่ื่�อช่้�ขาดำ 
และสำาหริับกริริมการิต้ริวจสอบผ่้้ใดำซึื่�งม่ส่วนไดำ้เส่ยใน
เริ่�องใดำไม่ม่สิที่ธ์ิลงคะแนนในเริ่�องนั�น

5.9 เลขานุการิคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบหริ่อผ่้้ ท่ี่� ไดำ้ริับ 
มอบหมาย ม่หน้าท่ี่�เปี็นผ่้้จัดำที่ำาบันที่ึกริายงานการิ
ปีริะชุ้มของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ

6. การรายงานต้่อคณะกรรมการบัริษัที่ และการเปิดำ
เผยข้อมูล 

6.1 คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบม่หน้าท่ี่�ริายงานต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ เปี็นริะยะอย่างสมำ�าเสมอถึึงการิปีฏิิบัต้ิ
หน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบต้ามท่ี่�กำาหนดำไว้ใน
ข้อ 4 ในการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ 
หากพื่บหริ่อม่ข้อสงสัยว่าม่ริายการิหริ่อการิกริะที่ำา 
ดำังต้่อไปีน้� ซึื่�งอาจม่ผ่ลกริะที่บอย่างม่นัยสำาคัญต้่อ 
ฐานะการิเงินและผ่ลการิดำำาเนินงานของบริิษััที่ฯ ให้
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบริายงานต้่อคณ์ะกริริมการิ 
ของบริิษััที่ฯ เพื่่�อดำำาเนินการิปีริับปีริุงแก้ไขภายในเวลา
ท่ี่�คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบเห็นสมควริ
• ริายการิท่ี่�เกิดำความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์
• การิทุี่จริิต้ หริ่อม่สิ�งผ่ิดำปีกต้ิ หริ่อม่ความบกพื่ริ่อง

ท่ี่�สำาคัญในริะบบควบคุมภายใน
• การิฝั่ าฝั้นกฎหมายว่ าดำ้ วยหลักที่ริัพื่ย์และ

ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ 
หริ่อกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้องกับธ์ุริกิจของบริิษััที่

หากคณ์ะกริริมการิของบริิษััที่ฯ หร่ิอผ่้้บริิหาริไม่ดำำาเนินการิ
ให้ม่การิปีรัิบปีริุงแก้ไขภายในเวลาต้ามวริริคหนึ�ง กริริมการิ 
ต้ริวจสอบริายใดำริายหนึ�งอาจริายงานว่าม่ริายการิหริ่อการิกริะที่ำา

ต้ามวริริคหนึ�งต้่อสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ หริ่อต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์

6.2 ให้คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบม่หน้าท่ี่�จัดำการิให้บริิษััที่ฯ 
ปีฏิิบัต้ิต้ามบริริดำาข้อกำาหนดำทัี่�งหลายในเร่ิ�องการิเปีิดำ
เผ่ยข้อม้ลต้ามท่ี่�บัญญัต้ิไว้ในกฎหมายและกฎข้อบังคับ
ท่ี่�เก่�ยวข้อง 

7. การประเมินผลการปฏิิบััต้ิงานของคณะกรรมการ
ต้รวจสอบั

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ กำาหนดำให้ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัติ้
งานของคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบโดำยคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะ
เปี็นผ่้้ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของต้นเอง และริายงานให้คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ ที่ริาบปีีละคริั�ง

8. การที่บัที่วนกฎบััต้ร 
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบจะสอบที่านและปีริะเมินความ

เพื่่ยงพื่อ และความเหมาะสมของกฎบัต้ริของคณ์ะกริริมการิต้ริวจ
สอบเปี็นปีริะจำาทุี่กปีี และริายงานให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เพื่่�อ
พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ

9. การให้ข้อมูลส่วนบัุคคล (PDPA)
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบยินยอมให้ข้อม้ลส่วนบุคคล เพื่่�อ

วัต้ถึุปีริะสงค์ ในการิเก็บริวบริวม และเปีิดำเผ่ยในแบบแสดำง
ริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One 
Report) เว็บไซื่ต้์บริิษััที่ และเปีิดำเผ่ยข้อม้ลส่วนบุคคลอ่�นใดำเพ่ื่�อ
ให้เปี็นไปีต้ามเกณ์ฑ์์หริ่อข้อกำาหนดำของบริิษััที่ฯ ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ก.ล.ต้.) และบริิษััที่ ศ้ันย์ริับฝัากหลักที่ริัพื่ย์ 
(ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ ทัี่�งน้� เพื่่�อให้เปี็นไปีต้าม พื่.ริ.บ. คุ้มคริอง
ข้อม้ลส่วนบุคคล
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การกำากับดููแลกิจการงบการเงินเอกสารแนบ การประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



5.6 กฎบััต้ิคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดำค่าต้อบัแที่น 

1. วัต้ถูุประสงค ์
คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น เปี็นผ่้้ท่ี่�ไดำ้ริับ

การิแต้ง่ต้ั�งจากคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ เพื่่�อเขา้มาสนบัสนนุการิปีฏิบิตั้ิ
งานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และเปี็นผ่้้กำาหนดำหลักเกณ์ฑ์์และ
กริะบวนการิสริริหาบุคคลท่ี่�ม่คณุ์สมบตั้เิหมาะสม เพื่่�อรัิบการิแต่้งต้ั�ง 
เปี็นกริริมการิและผ่้้บริิหาริส้งสุดำของบริิษััที่ฯ ต้ลอดำจนคัดำเล่อก
กริริมการิบริิษััที่ เพื่่�อปีฏิิบัต้ิหน้าที่่�เปี็นกริริมการิชุ้ดำย่อย อ่กที่ั�งเปี็น
ผ่้้พื่ิจาริณ์าริ้ปีแบบและหลักเกณ์ฑ์์การิจ่ายค่าต้อบแที่นและ 
ดำำาเนินการิคัดำเล่อกบุคคลต้ามกริะบวนการิสริริหาท่ี่�ได้ำกำาหนดำเพ่ื่�อ
นำาเสนอต่้อคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ หริอ่ต่้อท่ี่�ปีริะช้มุผ่้ถ้ึอ่หุ้นแล้วแต่้กริณ้์

2. คำาจำากัดำความ
• “กฎบัตี้ร”   หมายถึึง กฎบัต้ริคณ์ะ 

   กริริมการิสริริหาและ 
   กำาหนดำค่าต้อบแที่น

• “บริษัทฯ”   หมายถึึง บริิษััที่ เสนา 
   ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ  
   (มหาช้น) และบริิษััที่ย่อย 

• “กรรมการฯ”  หมายถึึง คณ์ะกริริมการิ 
   สริริหาและกำาหนดำ 
   ค่าต้อบแที่น

• “ผ้�บริหารระดับส้ง”  หมายถึึง ผ้่้บริิหาริต้าม 
   นิยามท่ี่�สำานักงาน 
   คณ์ะกริริมการิกำากับ 
   หลักที่รัิพื่ย์และ  
   ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ (ก.ล.ต้.)  
   กำาหนดำ ไดำ้แก่ ปีริะธ์าน 
   เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ,  
   ริองปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่� 
   บริิหาริ, กริริมการิ 
   ผ่้้จัดำการิ  
   และริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ

• “ผลัตี้อบแทน”  หมายถึึง เงินเดำ่อน  
   โบนัส และสวัสดำิการิ

3. คุณสมบััต้ิของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดำค่า
ต้อบัแที่น

3.1 กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นส่วนใหญ่เปี็น
กริริมการิอิสริะ

3.2 กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นท่ี่�นอกเหน่อ
จากข้อ 1. ควริเปี็นกริริมการิท่ี่�ไม่เปี็นผ้่้บริิหาริ (Non-
executive Director) เพื่่�อสามาริถึม่เวลาที่ำาหน้าท่ี่�  
ถึ้าจำาเปี็นต้้องม่กริริมการิท่ี่�เปี็นผ่้้บริิหาริ (Executive 
Director) อย้่ในคณ์ะกริริมการิก็ควริเปี็นส่วนน้อยของ
จำานวนกริริมการิทัี่�งหมดำ ทัี่�งน้�กริริมการิท่ี่�เปี็นผ่้้บริิหาริ

ดำังกล่าวจะไม่ริ่วมพื่ิจาริณ์าเริ่�องค่าต้อบแที่นของ
กริริมการิผ้่้จัดำการิ

3.3 กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นท่ี่�นอกเหน่อ
จากข้อ 1 และ 2 ควริเปี็นผ้่้บริิหาริริะดำับส้ง ท่ี่�ม่ความ
เช้่�ยวช้าญในสายงาน

3.4 ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิอย่างน้อย 3 คน โดำยปีริะธ์าน
กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น ต้้องเปี็น
กริริมการิอิสริะ เพื่่�อความโปีริ่งใสและเปี็นอิสริะในการิ
ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�

3.5 ไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�งจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่
3.6 เปี็นผ่้้ท่ี่�ม่ความริ้้ ความสามาริถึ ปีริะสบการิณ์์ ความ

เช้่�ยวช้าญท่ี่�หลากหลายอันเปี็นปีริะโยช้น์ต้่อการิดำำาเนิน
งานของบริิษััที่ฯ

3.7 ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามกฎหมาย 
ว่าดำ้วยบริิษััที่มหาช้นจำากัดำและกฎหมายอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้อง

4. การแต้่งต้ั�ง วาระการปฏิิบััต้ิงาน และการพ้นจาก
ต้ำาแหน่ง

4.1 กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นม่วาริะการิ
ดำำาริงต้ำาแหน่งคริาวละ 3 ปีี โดำยคริบริอบออกต้ามวาริะ
การิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิบริิษััที่ และเม่�อคริบ
กำาหนดำต้ามวาริะอาจไดำ้ริับการิแต้่งต้ั� งจากคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่อ่กไดำ้

4.2 เม่�อกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นคริบวาริะ
การิดำำาริงต้ำาแหน่ง หริ่อม่เหตุ้ใดำท่ี่�กริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่นไม่สามาริถึอย้่ไดำ้จนคริบวาริะ ซึื่�ง
ม่ผ่ลให้จำานวนกริริมการิไม่คริบถ้ึวน คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่  
จะแต้่งต้ั�งกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น 
ริายใหม่ให้คริบจำานวนอย่างช้้าภายใน 3 เด่ำอน นับ
ต้ั�งแต้่วันท่ี่�จำานวนกริริมการิไม่คริบถึ้วนเพื่่�อให้เกิดำ
ความต้่อเน่�องในการิดำำาเนินงานของคณ์ะกริริมการิ
สริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น

4.3 คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจะพื่้น
ต้ำาแหน่งเม่�อ
• ลาออก
• ต้าย
• คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ม่มต้ิให้พื่้นจากต้ำาแหน่ง
• ขาดำคณุ์สมบติั้การิเปีน็กริริมการิสริริหาและกำาหนดำ 

ค่าต้อบแที่นต้ามกฎบัต้ริน้� หริ่อต้ามข้อกำาหนดำ
ของคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำ 
หลักที่ริัพื่ย์  และ/หริ่อต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย

4.4 การิลาออกของกริริมการิสริริหาและกำาหนดำคา่ต้อบแที่น  
ให้ย่�นใบลาออกต้่อปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่ ล่วงหน้า

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)512  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

5.  ขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และความรับัผิดำชีอบัของคณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดำค่าต้อบัแที่น

5.1 หน้าท่ี่�และความรัิบผิ่ดำช้อบดำ้านการิสริริหา
5.1.1 พื่จิาริณ์าสริริหาคดัำเลอ่กบคุคลท่ี่�สมควริไดำร้ิบัการิ

เสนอริายช่้�อเป็ีนกริริมการิใหม่ หริ่อ สริริหา 
ผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง และผ่้้ม่อำานาจในการิจัดำการิ
บริิษััที่ โดำยกำาหนดำนโยบาย หลักเกณ์ฑ์์ และ 
วธิ์ก่าริในการิสริริหาท่ี่�มค่วามโปีร่ิงใส เพ่ื่�อเสนอต่้อ
ที่่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ และ/หริ่อที่่�ปีริะชุ้ม
ผ่้้ถึ่อหุ้นเพื่่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ

5.1.2 กำาหนดำและที่บที่วนนโยบาย หลักเกณ์ฑ์์ในการิ
สริริหาคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ คณ์ะกริริมการิ 
ชุ้ดำย่อย และผ้้่บริิหาริริะดัำบส้ง โดำยยึดำมั�นใน 
หลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ ม่ความช้ัดำเจน
โปีร่ิงใส เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่พิื่จาริณ์า และ
นำาเสนอต้่อที่่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น 

5.1.3 พื่ิจาริณ์าสริริหา คัดำเล่อก และเสนอบุคคลท่ี่�
เหมาะสมให้ดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิบริิษััที่ท่ี่� 
คริบวาริะ และ/หริ่อ ม่ต้ำาแหน่งว่างลง และ/หริ่อ
แต้่งต้ั�งเพื่ิ�ม เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า
อนุมัต้ิและนำาเสนอต้่อที่่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

5.1.4 พื่ิจาริณ์าแผ่นส่บที่อดำกิจการิ (Succession Plan) 
ในต้ำาแหน่งปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหิาริ และกริริมการิ 
ผ่้้จัดำการิ และที่บที่วนแผ่นดำังกล่าวเปี็นปีริะจำา 
ทีุ่กปีี เพื่่�อให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ

5.1.5 ดำ้แลให้ม่การิปีฐมนิเที่ศั (Orientation) กริริมการิ
เขา้ใหม ่ใหเ้ขา้ใจธุ์ริกิจบริษัิัที่ บที่บาที่หน้าท่ี่� และ
พื่ัฒนาการิต้่างๆ ที่่�สำาคัญ

5.1.6 สนบัสนนุใหบ้ริษัิัที่ฯ เปีดิำโอกาสใหผ้่้ถ้ึอ่หุ้นริายยอ่ย
เสนอริายช่้�อบุคคลเข้ารัิบการิสริริหาเป็ีนกริริมการิ
บริิษััที่

5.2 หนา้ท่ี่�และความริบัผ่ดิำช้อบดำา้นการิพิื่จาริณ์าคา่ต้อบแที่น
 5.2.1 พื่ิจาริณ์าแนวที่างในการิกำาหนดำค่าต้อบแที่นริวม

ถึึงผ่ลปีริะโยช้น์อ่�นๆ ของกริริมการิบริิ ษััที่  
ผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง และผ่้้ม่อำานาจในการิจัดำการิ
บริิษััที่ที่่�เปี็นธ์ริริมและสมเหตุ้สมผ่ล เพื่่�อเสนอต้่อ
ที่่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า 

5.2.2 กำาหนดำนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ในการิกำาหนดำค่า
ต้อบแที่นของคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ คณ์ะกริริมการิ
ชุ้ดำย่อย และผ้้่บริิหาริริะดัำบส้ง เพื่่�อเสนอคณ์ะ
กริริมการิบริษัิัที่พื่จิาริณ์าอนมุตั้ ิและ/หริอ่เสนอขอ
อนุมัต้ิต้่อที่่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้น

5.2.3 นำาเสนอนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์ในการิกำาหนดำ 
ค่าต้อบแที่น และผ่ลปีริะโยช้น์ต้อบแที่นอ่�นๆ  
ให้แก่ กริริมการิบริิษััที่ และกริริมการิในคณ์ะ
กริริมการิชุ้ดำย่อย เพื่่�อนำาเสนอให้คณ์ะกริริมการิ

บริิษััที่พื่ิจาริณ์าริับที่ริาบ 
5.2.4 พื่จิาริณ์าความเหมาะสม และใหค้วามเหน็ช้อบใน

การิกำาหนดำคา่ต้อบแที่นท่ี่�จำาเป็ีนและเหมาะสม ทัี่�ง
ท่ี่�เป็ีนริป้ีแบบตั้วเงินและมิใช้ต่้วัเงิน เพ่ื่�อจง้ใจและ
ริกัษัาคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ คณ์ะกริริมการิช้ดุำยอ่ย 
และผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง เพื่่�อนำาเสนอให้คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์า

5.2.5 กำาหนดำหลักเกณ์ฑ์์และวิธ์่การิปีริะเมินผ่ลการิ
ปีฏิบัิต้งิานของคณ์ะกริริมการิบริษัิัที่ คณ์ะกริริมการิ 
ชุ้ดำย่อย และผ่้้บริิหาริริะดำับส้ง เพ่ื่�อนำาเสนอให้ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณ์าริับที่ริาบ

5.3 พิื่จาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่นอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

5.4 ริายงานผ่ลการิปีฏิบิตั้งิานของคณ์ะกริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่นให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ริับที่ริาบ 
และจดัำที่ำาริายงานต้ามข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ยฯ์  
โดำยเปีิดำเผ่ยไว้ในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/
ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของ 
บริิษััที่ฯ

5.5 ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริิษััที่มอบ
หมาย

6. การประชุีม
6.1 คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจะต้้อง

จัดำให้ม่การิปีริะชุ้มของคณ์ะกริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่นอย่างน้อย 2 คริั�ง/ปีี ทัี่�งน้� อาจ
ปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ไดำ้ ต้ามกฎหมายว่าดำ้วย
การิปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ โดำยให้ถึ่อว่าท่ี่�ต้ั�ง
สำานักงานใหญ่ของบริิษััที่ฯ เปี็นสถึานท่ี่�จัดำปีริะชุ้ม และ
การิส่งหนังส่อเช้ิญปีริะชุ้มพื่ริ้อมเอกสาริปีริะกอบการิ
ปีริะชุ้ม จะส่งโดำยช้่องที่างอิเล็กที่ริอนิกส์ก็ไดำ้

6.2 การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้้องม่คณ์ะกริริมการิสริริหา
และกำาหนดำค่าต้อบแที่น เข้าริ่วมปีริะชุ้มไม่น้อยกว่า 
กึ� งหนึ� งของจำานวนกริริมการิสริริหาและกำาหนดำ 
ค่าต้อบแที่นทัี่�งหมดำจึงจะถึ่อว่าคริบองค์ปีริะชุ้ม โดำยม่
ปีริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นเปี็น
ปีริะธ์านในท่ี่�ปีริะชุ้ม ทัี่�งน้� หากปีริะธ์านกริริมการิไม่อาจ
ริ่วมการิปีริะชุ้มไดำ้ ให้กริริมการิสริริหาและกำาหนดำ 
ค่าต้อบแที่นท่ี่�อย้่ในท่ี่�ปีริะชุ้มเล่อกกริริมการิ 1 ที่่าน 
เปี็นปีริะธ์านในท่ี่�ปีริะชุ้มแที่น

6.3 การิวินิจฉัยช้่�ขาดำของท่ี่�ปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิให้ถึ่อ
เส่ยงข้างมากโดำยการิลงคะแนน กริริมการิ คนหนึ�งม่
เส่ยงหนึ�ง ถึ้าคะแนนเส่ยงเที่่ากัน ให้ปีริะธ์านท่ี่�ปีริะชุ้ม
ออกเส่ยงเพิื่�มขึ�นอ่กเส่ยงช่้�ขาดำ และสำาหริับกริริมการิ
ผ่้้ใดำซึื่�งม่ส่วนไดำ้เส่ยในเริ่�องใดำไม่ม่สิที่ธ์ิลงคะแนนใน
เริ่�องนั�น
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6.4 คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นม่อำานาจ
เช้ิญผ้่้ท่ี่�เก่�ยวข้อง หริ่อผ้่้ท่ี่�เห็นสมควริเข้าริ่วมปีริะชุ้ม 
หริ่อขอให้ช้่�แจงในเร่ิ�องท่ี่�เก่�ยวข้องไดำ้

6.5 กริริมการิฯ ผ่้้ใดำม่ส่วนไดำ้เส่ยในเร่ิ�องท่ี่�พื่ิจาริณ์า ให้แจ้ง
การิม่ส่วนไดำ้เส่ยนั�นและห้ามมิให้เข้าริ่วมพิื่จาริณ์าใน
เริ่�องนั�น

6.6 เลขานุการิคณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น  
หริ่อผ้่้ท่ี่�ไดำ้รัิบมอบหมาย ม่หน้าท่ี่�เปี็นผ้่้จัดำที่ำาบันทึี่ก
ริายงานการิปีริะชุ้มของคณ์ะกริริมการิสริริหาและ
กำาหนดำค่าต้อบแที่น หริอ่ผ่้ท่้ี่�ได้ำริบัมอบหมาย มห่น้าท่ี่�เป็ีน 
ผ่้้จัดำที่ำาบันที่ึกริายงานการิปีริะชุ้มของคณ์ะกริริมการิ 
สริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น

7. การประเมินผลการปฏิิบััต้ิงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดำค่าต้อบัแที่น

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้จัดำให้ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิ
งานของคณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นทีุ่กปีี โดำย
คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น จะเปี็นผ้่้ปีริะเมิน
ผ่ลการิปีฏิิบัติ้งานของต้นเอง และริายงานให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่
ที่ริาบปีีละคริั�ง

8. การที่บัที่วนกฎบััต้ร 
คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นจะสอบที่าน

และปีริะเมินความเพ่ื่ยงพื่อ และความเหมาะสมของกฎบัต้ริของ

คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นเปี็นปีริะจำาทุี่กปีี 
และริายงานให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่รัิบที่ริาบ เพ่ื่�อพิื่จาริณ์าให้
ความเห็นช้อบ
9. การให้ข้อมูลส่วนบัุคคล (PDPA)

คณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่นยินยอมให้
ข้อม้ลส่วนบุคคล เพื่่�อวัต้ถึุปีริะสงค์ในการิเก็บริวบริวม และ 
เปีิดำเผ่ยในแบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี 
(แบบ 56-1 One Report) เว็บไซื่ต้์บริิษััที่ และเปีิดำเผ่ยข้อม้ลส่วน
บุคคลอ่�นใดำเพื่่�อให้เปี็นไปีต้ามเกณ์ฑ์์หริ่อข้อกำาหนดำของบริิษััที่ฯ 
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับ
หลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ (ก.ล.ต้.) และบริิษััที่ศั้นย์ริับฝัาก
หลักที่รัิพื่ย์ (ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ ทัี่�งน้� เพื่่�อให้เปี็นไปีต้าม พื่.ริ.บ. 
คุ้มคริองข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA)

10. การรายงาน 
10.1 เลขานุการิคณ์ะกริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น 

หริ่อผ้่้ท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายเปี็นผ้่้จดำริายงานการิปีริะชุ้ม
10.2 จัดำที่ำาริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ

สริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น ซึื่�งลงนามโดำยปีริะธ์าน
กริริมการิสริริหาและกำาหนดำค่าต้อบแที่น เพื่่�อเปีิดำเผ่ย
ใน แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ต้ามหลักการิกำากับดำ้แล
กิจการิที่่�ดำ่ 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)514  
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MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

5.7 กฎบััต้รคณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง 

1. วัต้ถูุประสงค์
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ไดำ้อนุมัต้ิจัดำต้ั�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

ความเส่�ยง เพื่่�อกำาหนดำกริอบการิดำำาเนนิงาน ดำา้นการิบริหิาริความ
เส่�ยงของบริษัิัที่ฯ ริวมทัี่�งกำาหนดำนโยบาย โคริงสริา้ง บที่บาที่ หนา้ท่ี่� 
และความริับผ่ิดำช้อบของผ่้้ที่่�เก่�ยวข้องกับกิจกริริมการิบริิหาริความ
เส่�ยง และกำากบัดำแ้ลความเส่�ยงท่ี่�อาจจะเกดิำขึ�นกบับริษัิัที่ฯ เพ่ื่�อช่้วย
ให้บริิ ษััที่ฯ ดำำาเนินกิจการิต้่างๆ ให้บริริลุความสำาเริ็จต้าม
วัต้ถึุปีริะสงค์และเปี้าหมายที่่�กำาหนดำไว้ 

2. คำาจำากัดำความ
• “กฎบัตี้ร”   หมายถึึง กฎบัต้ริคณ์ะ 

   กริริมการิบริิหาริ 
   ความเส่�ยง 

• “บริษัทฯ”   หมายถึึง บริิษััที่ เสนา 
   ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ  
   (มหาช้น) และบริิษััที่ย่อย 

•  “กรรมการฯ”  หมายถึึง คณ์ะกริริมการิ 
   บริิหาริความเส่�ยง 

• “ผ้�บริหารระดับส้ง”  หมายถึึง ผ้่้บริิหาริต้าม 
   นิยามท่ี่�สำานักงาน 
   คณ์ะกริริมการิกำากับ 
   หลักที่รัิพื่ย์และ 
   ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ (ก.ล.ต้.)  
   กำาหนดำ ไดำ้แก่ปีริะธ์าน 
   เจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ  
   ริองปีริะธ์านเจ้าหน้าท่ี่� 
   บริิหาริ กริริมการิผ้่้จัดำการิ  
   และริองกริริมการิผ้่้จัดำการิ

• “ฝ่่าย์จััดการ”  หมายถึึง ผ้่้บริิหาริท่ี่�ดำำาริง 
   ต้ำาแหน่งในริะดำับผ่้้ช้่วย 
   กริริมการิผ้่้จัดำการิ 
   ผ่้้อำานวยการิอาวุโส  
   และผ้่้อำานวยการิ

3.  คุณสมบััต้ิของคณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง
3.1 เปี็นผ่้้ท่ี่�ม่ความริ้้ ความสามาริถึ ปีริะสบการิณ์์ ความ

เช้่�ยวช้าญท่ี่�หลากหลายอันเปี็นปีริะโยช้น์ต้่อการิดำำาเนิน
งานของบริิษััที่ฯ

3.2 ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามกฎหมาย 
ว่ าดำ้ วยบริิ ษััที่มหาช้นจำากั ดำและกฎหมาย อ่� น ท่ี่� 
เก่�ยวข้อง

4. การแต้่งตั้�ง วาระการปฏิิบััติ้งาน และจากพ้นจาก
ต้ำาแหน่ง

4.1 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงม่ไม่น้อยกว่า 3 คน

4.2 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงต้้องไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�ง
จากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

4.3 กริริมการิบริิหาริความเส่�ยงม่วาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่ง
คริาวละ 3 ปีี และเม่�อคริบกำาหนดำต้ามวาริะอาจไดำ้รัิบ
การิแต้่งต้ั�งจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่อ่กไดำ้

4.4 เม่�อกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงคริบวาริะการิดำำาริง
ต้ำาแหน่ง หริ่อม่เหตุ้ใดำท่ี่�กริริมการิบริิหาริความเส่�ยงไม่
สามาริถึอย้่ไดำ้จนคริบวาริะ ซึื่�งม่ผ่ลให้จำานวนกริริมการิ
ไม่คริบถึ้วน คณ์ะกริริมการิบริิษััที่จะแต้่งต้ั�งกริริมการิ
บริิหาริความเส่�ยงริายใหม่ให้คริบจำานวนอย่างช้้า
ภายใน 30 วันนับต้ั�งแต้่วันท่ี่�จำานวนกริริมการิไม่คริบ
ถึ้วนเพ่ื่�อให้เกิดำความต้่อเน่�องในการิดำำาเนินงานของ
คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

4.5 นอกจากพื่้นจากต้ำาแหน่งต้ามวาริะ กริริมการิบริิหาริ
ความเส่�ยงพื่้นจากต้ำาแหน่งเม่�อ
• ลาออก
• ต้าย
• คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ม่มต้ิให้พื่้นจากต้ำาแหน่ง
• ขาดำคุณ์สมบัต้ิการิเปี็นกริริมการิบริิหาริความ

เส่�ยงต้ามกฎบัต้ริน้� หริ่อต้ามข้อกำาหนดำของคณ์ะ
กริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ 
และ/หริ่อ ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

5.  ขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และความรับัผิดำชีอบัของคณะ
กรรมการบัริหารความเส่�ยง

5.1 รัิบที่ริาบและให้ข้อเสนอแนะต้่อนโยบาย กลยุที่ธ์์และ
แนวที่างในการิบริิหาริความเส่�ยงองค์กริโดำยริวม และ
กำาหนดำ ที่บที่วนกริอบการิบริิหาริความเส่�ยง นโยบาย
และกริะบวนบริิหาริความเส่�ยง ริวมทัี่�งเสนอแนะแนว
ที่างการิบริิหาริความเส่�ยงต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวกับการิดำำาเนิน
ธ์ุริกิจของบริิษััที่ฯ อย่างเหมาะสมและม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่ 
สอดำคล้องต้่อทิี่ศัที่างกลยุที่ธ์์การิดำำาเนินงานแผ่นธุ์ริกิจ 
และสภาวการิณ์์ท่ี่�เปีล่�ยนแปีลง

5.2 จัดำให้ม่ขบวนการิในการิปีริะเมินความเส่�ยง โดำยริะบุ 
ริับที่ริาบถึึงความเส่�ยงท่ี่�สำาคัญๆ ของกิจการิ ริวมทัี่�ง
ความเส่�ยงดำ้านการิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีชั้น ความเปี็นไปีไดำ้ 
และผ่ลกริะที่บ ริวมทัี่�งการิต้อบสนองของฝั่ายบริิหาริ
ต้่อความเส่�ยงนั�นๆ อย่างเหมาะสม

5.3 ม่การิบริิหาริจัดำการิกับความเส่�ยงต้ามความเหมาะสม 
โดำยจัดำที่ำามาต้ริการิการิควบคุมในริ้ปีแบบต้่างๆ และ 
จัดำที่ำาแผ่นการิต้ริวจสอบการิควบคุมต้ามปีริะเด็ำน 
ความเส่�ยงต้่างๆ เพ่ื่�อให้ผ้่้บริิหาริ และคณ์ะกริริมการิ 
ต้ริวจสอบพิื่จาริณ์าเพื่่�อรัิบที่ริาบ อนุมัต้ิ หริ่อ บังคับใช้้ 
ต้ามความเหมาะสม พื่ริ้อมทัี่�ง ดำ้แลให้ม่การิที่บที่วน
นโยบายการิบริิหาริความเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี
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5.4 จัดำที่ำาริายงานการิปีริะ เมินความเส่� ย ง  ริวมทัี่� ง
กริะบวนการิบริิหาริความเส่�ยงในภาพื่ริวมขององค์กริ

5.5 ริายงานผ่ลการิบริิหาริความเส่�ยงขององค์กริให้คณ์ะ
กริริมการิบริิ ษััที่รัิบที่ริาบ ในกริณ์้ ท่ี่� ม่ปีัจ จัยหริ่อ
เหตุ้การิณ์์ซึื่�งอาจม่ผ่ลกริะที่บท่ี่�เปี็นสาริะสำาคัญต้่อ
บริิษััที่ฯ หริ่อ การิทุี่จริิต้คอริ์ริัปีช้ันต้้องริายงาน ต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่ที่ันท่ี่

5.6 พิื่จาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิบริิหาริความ
เส่�ยงอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

5.7 ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิหาริ
ความเส่�ยงให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่รัิบที่ริาบ และจัดำที่ำา
ริายงานต้ามข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ฯ โดำยเปีิดำ
เผ่ยไว้ใน แบบแสดำงริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงาน
ปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััที่ฯ

5.8 ปีฏิบัิต้หินา้ท่ี่�อ่�นใดำต้ามท่ี่�คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่มอบหมาย

6.  การประชีุม
6.1 ให้คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงจัดำให้ม่การิปีริะชุ้ม

เปี็นปีริะจำาอย่างน้อยปีีละ 2 คริั�ง โดำยคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริความเส่�ยงสามาริถึเชิ้ญบุคคลใดำๆ ท่ี่�ไม่ใช้่
กริริมการิบริิหาริความเส่�ยงเข้าริ่วมการิปีริะชุ้มก็ไดำ้

6.2 ในการิปีริะชุ้มแต้่ละคริั�ง ต้้องม่กริริมการิบริิหาริความ
เส่�ยงเข้าริ่วมปีริะชุ้ม ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวน
กริริมการิท่ี่�ม่อย้่ในขณ์ะนั�นจึงถึ่อเปี็นองค์ปีริะชุ้ม

6.3 ในกริณ์้ท่ี่�ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงไม่ไดำ้เข้า
ริ่วมปีริะชุ้มและไม่ไดำ้ม่การิแต้่งต้ั�งริักษัาการิปีริะธ์าน
กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
ท่ี่�เข้าริ่วมปีริะชุ้มในคริั�งนั�นจะเล่อกกริริมการิคนใดำ 
คนหนึ�งเปี็นปีริะธ์านในท่ี่�ปีริะชุ้ม

6.4 ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงอาจเริ่ยกปีริะชุ้ม
คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงไดำ้เปี็นกริณ์้พิื่เศัษั หาก
ม่การิริ้องขอจากกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง เพื่่�อ
พื่ิจาริณ์าปีริะเด็ำนความเส่�ยงองค์กริ ท่ี่�สำาคัญเพื่ิ�มเติ้ม ท่ี่�
จำาเปี็นต้้องหาริ่อริ่วมกัน

6.5 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงอาจเชิ้ญบุคคลท่ี่� 
ริบัผ่ดิำช้อบหริอ่เก่�ยวขอ้งกบัเริ่�องท่ี่�อย้่ในวาริะการิปีริะช้มุ 
เข้าริ่วมปีริะชุ้ม หริ่อนำาเสนอข้อม้ลไดำ้

6.6 ในการิเริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง ให้
ปีริะธ์านกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง หริ่อเลขานุการิ
คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง ในฐานะท่ี่�เปี็นผ้่้ซึื่�งไดำ้
ริับมอบหมายส่งหนังส่อนัดำปีริะชุ้มไปียังกริริมการิ
บริิษััที่ไม่น้อยกว่า 5 วันก่อนปีริะชุ้ม เว้นแต้่ม่กริณ์้
จำาเปี็นเริ่งดำ่วนเพ่ื่�อริักษัาสิที่ธ์ิปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ 
สามาริถึแจ้งปีริะชุ้มให้เร็ิวกว่าท่ี่�กำาหนดำไว้ และสามาริถึ
นัดำปีริะชุ้มดำ้วยวิธ์่อ่�นๆ ไดำ้ ทัี่�งน้� อาจปีริะชุ้มผ่่านส่�อ
อิเล็กที่ริอนิกส์ไดำ้ ต้ามกฎหมายว่าดำ้วยการิปีริะชุ้มผ่่าน
ส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ โดำยให้ถึ่อว่าท่ี่�ต้ั�งสำานักงานใหญ่ 

ของบริิษััที่ฯ เปี็นสถึานท่ี่�จัดำปีริะชุ้ม และการิส่งหนังส่อ
เช้ิญปีริะชุ้มพื่ริ้อมเอกสาริปีริะกอบการิปีริะชุ้ม จะส่ง
โดำยช้่องที่างอิเล็กที่ริอนิกส์ก็ไดำ้

6.7 ในการิลงมต้ิของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง ให้
ปีริะธ์านกริริมการิและกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงม่
เส่ยงคนละหนึ�งเส่ยง และให้ถึ่อคะแนนเส่ยงข้างมาก
เปี็นเกณ์ฑ์์ กริณ์้ท่ี่�ม่คะแนนเส่ยงเที่่ากัน ให้ปีริะธ์าน
กริริมการิบริิหาริความเส่�ยงม่สิที่ธ์ิลงคะแนน อ่กเส่ยง
หนึ�งเปี็นเส่ยงช่้�ขาดำ

7. การประเมินผลการปฏิิบััต้ิงานของคณะกรรมการ
บัริหารความเส่�ยง

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ กำาหนดำให้ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิ
งานของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงทีุ่กปีี โดำยคณ์ะกริริมการิ
บริหิาริความเส่�ยงจะเปีน็ผ้้่ปีริะเมนิผ่ลการิปีฏิบัิต้งิานของต้นเอง และ
ริายงานให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ที่ริาบอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

8. การที่บัที่วนกฎบััต้ร 
 คณ์ะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยงจะสอบที่านและปีริะเมิน

ความเพื่่ยงพื่อ และความเหมาะสมของกฎบัต้ริของคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริความเส่�ยงเปี็นปีริะจำาทุี่กปีี และริายงานให้คณ์ะกริริมการิ
บริิษััที่ริับที่ริาบ เพื่่�อพื่ิจาริณ์าให้ความเห็นช้อบ

9. การให้ข้อมูลส่วนบัุคคล (PDPA)
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ยินยอมให้ข้อม้ลส่วนบุคคล เพื่่�อ

วัต้ถึุปีริะสงค์ในการิเก็บริวบริวม และเปีิดำเผ่ยในแบบแสดำงริายการิ
ขอ้มล้ปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) เวบ็ไซื่ต้์
บริิษััที่ฯ และเปีิดำเผ่ยข้อม้ลส่วนบุคคลอ่�นใดำ เพื่่�อให้เปี็นไปีต้าม
เกณ์ฑ์ห์ร่ิอขอ้กำาหนดำของบริิษััที่ฯ ต้ลาดำหลกัที่ริพัื่ยแ์หง่ปีริะเที่ศัไที่ย 
สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ 
(ก.ล.ต้.) และบริิษััที่ศั้นย์ริับฝัากหลักที่ริัพื่ย์ (ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ 
ทัี่�งน้� เพื่่�อให้เปีน็ไปีต้าม พื่.ริ.บ. คุม้คริองข้อมล้ส่วนบคุคล (PDPA)

10. การรายงาน 
10.1 เลขานุการิคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงหริ่อผ่้้ท่ี่�ไดำ้

ริับมอบหมาย เปี็นผ้่้จดำริายงานการิปีริะชุ้ม
10.2 จัดำที่ำาริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ

บริิหาริความเส่�ยง ซึื่�งลงนามโดำยปีริะธ์านกริริมการิ
บริิหาริความเส่�ยงเพ่ื่�อเปีิดำเผ่ยในแบบแสดำงริายการิ
ข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One 
Report) ต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)516  

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดูำาเนินงาน



MADE FROM HER เคีียงข้้าง...สร้้างสร้ร้คี์ชีีวิิตย่�งยืน

5.8 กฎบััต้รคณะกรรมการกำากับัดำูแลกิจการและความยั�งยืน 

1. วัต้ถูุประสงค์
คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น ที่ำาหน้าท่ี่�

สนับสนุนการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ในการิกำาหนดำ
นโยบายด้ำานการิกำากับด้ำแลกิจการิ และกำาหนดำแนวปีฏิิบัต้ิในดำ้าน
ต้า่งๆ ของบริษัิัที่ฯ ริวมทัี่�งเปีน็กลไกในการิดำำาเนนินโยบายการิกำากบั
ดำ้แลกิจการิ (Corporate Governance) ให้ม่ความโปีริ่งใส ในการิ
ดำำาเนินกิจการิท่ี่�สามาริถึต้ริวจสอบไดำ้ดำ้วยการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ลอย่าง
โปีริ่งใสแก่ผ่้้ที่่�เก่�ยวข้อง พื่ริ้อมที่ั�งส่งเสริิมและสนับสนุนให้บุคลากริ
ทีุ่กริะดำับของบริิษััที่ฯ ยึดำมั�น และปีฏิิบัต้ิต้ามหลักการิกำากับดำ้แล
กิจการิ ริวมที่ั�งจริิยธ์ริริมที่างธ์ุริกิจ เพื่่�อให้บริิษััที่ฯ สามาริถึเต้ิบโต้
อย่างยั�งย่นและสอดำคล้องกับหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่สำาหริับ
บริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนปีี 2560 ริะเบ่ยบปีฏิิบัต้ิอ่�นๆ ที่่�เก่�ยวข้อง อันเปี็น
สากลซื่ึ�งบริิษััที่จดำที่ะเบ่ยนพื่ึงปีฏิิบัต้ิ 

2. คำาจำากัดำความ
• “กฎบัตี้ร”   หมายถึึง  กฎบัต้ริ 

   คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แล 
   กิจการิ

• “บริษัทฯ”   หมายถึึง  บริิษััที่ เสนา 
   ดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ  
   (มหาช้น) และบริิษััที่ย่อย

• “กรรมการฯ”  หมายถึึง  คณ์ะกริริมการิ 
   กำากับดำ้แลกิจการิ

3. คุณสมบััต้ิของคณะกรรมการกำากับัดำูแลกิจการและ
ความยั�งยืน

3.1 คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น แต้่งต้ั�ง 
จากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

3.2 ปีริะธ์านกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น  
ไม่ดำำาริงต้ำาแหน่งปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่

3.3 คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น 
สามาริถึอุที่ิศัเวลาอย่างเพื่่ยงพื่อ และใช้้ความร้ิ้ ความ
สามาริถึ ปีริะสบการิณ์์ ในการิปีฏิิบัต้ิงานในฐานะ 
กริริมการิฯ ไดำ้ผ่ลสำาเร็ิจต้ามวัต้ถึุปีริะสงค์

3.4 คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น เปี็น 
ผ่้้ท่ี่�ไดำ้ริับความเช่้�อถึ่อ และการิยอมรัิบ

3.5 ม่คุณ์สมบัต้ิและไม่ม่ลักษัณ์ะต้้องห้ามต้ามกฎหมายว่า
ดำ้วยบริิษััที่มหาช้นจำากัดำ และกฎหมายอ่�นท่ี่�เก่�ยวข้อง

4. การแต้่งต้ั�ง วาระการปฏิิบััต้ิงาน และการพ้นจาก
ต้ำาแหน่ง

4.1 คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น 
ปีริะกอบดำ้วย กริริมการิบริิษััที่และผ่้้ที่ริงคุณ์วุฒิ ริวม
กันจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต้่ไม่เกิน 5 คน 

4.2 เม่�อกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิคริบวาริะการิดำำาริง

ต้ำาแหน่ง หริ่อม่เหตุ้ใดำท่ี่�กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและ
ความยั�งย่นไม่สามาริถึอย้่ไดำ้จนคริบวาริะ ซึื่�งม่ผ่ลให้
จำานวนกริริมการิไม่คริบถึ้วน คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ จะ
แต้่งต้ั�งกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น 
ริายใหม่ให้คริบจำานวนอย่างช้้าภายใน 3 เดำ่อนนับตั้�งแต้่
วันท่ี่�จำานวนกริริมการิไม่คริบถึ้วน เพื่่�อให้เกิดำความ 
ต้่อเน่�องในการิดำำาเนินงานของคณ์ะกริริมการิกำากับ 
ดำ้แลกิจการิ

4.3 คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น จะพื่้น
ต้ำาแหน่งเม่�อ
• ลาออก
• ต้าย
• คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ม่มต้ิให้พื่้นจากต้ำาแหน่ง
• ขาดำคุณ์สมบัต้ิการิเปี็นกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ

และความยั�งย่นต้ามกฎบัต้ริน้� หริอ่ต้ามข้อกำาหนดำ 
ของคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์ และ/หร่ิอ 
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย

4.4 การิลาออกของกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความ
ยั�งย่นให้ย่�นใบลาออกต้่อปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่ 
ล่วงหน้า

4.5 กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นม่วาริะ 
การิดำำาริงต้ำาแหน่งคริาวละ 3 ปีี และเม่�อคริบกำาหนดำ
ต้ามวาริะอาจไดำ้ริับการิแต้่งต้ั�งจากคณ์ะกริริมการิ 
บริิษััที่อ่กไดำ้

5.  ขอบัเขต้ อำานาจ หน้าท่ี่�และความรับัผิดำชีอบัของ
คณะกรรมการกำากับัดำูแลกิจการและความยั�งยืน

5.1 พิื่จาริณ์า กำาหนดำ ที่บที่วน และปีรัิบปีรุิง นโยบาย ค้่ม่อ 
และแนวที่างปีฏิิบั ติ้ ในการิกำากับ ด้ำแลกิจการิท่ี่�ดำ่ 
จริิยธ์ริริมในการิดำำา เนินธ์ุริกิจและจริิยธ์ริริมของ
พื่นักงาน ในลักษัณ์ะท่ี่�สอดำคล้องกับแนวปีฏิิบัติ้สากล 
เพื่่�อเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ เพื่่�อพิื่จาริณ์าอนุมัต้ิ 
ต้ลอดำจนกำากับดำ้แลให้ม่การิปีฏิิบัต้ิต้ามนโยบาย ค้่ม่อ 
และแนวที่างปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่
จริิยธ์ริริมในการิดำำาเนินธ์ุริกิจ และจริิยธ์ริริมของ
พื่นักงานดำังกล่าว 

5.2 พิื่จาริณ์า กำาหนดำ ที่บที่วน และปีริับปีริุงนโยบายความ
ริบัผ่ดิำช้อบต้อ่สงัคม ช้มุช้น และสิ�งแวดำลอ้ม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เพ่ื่�อเสนอต่้อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่เพื่่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ ต้ลอดำจนดำ้แลให้ม่
การิปีฏิิบัติ้ต้ามนโยบายความรัิบผ่ิดำช้อบต้่อสังคม 
ชุ้มช้น และสิ�งแวดำล้อมดัำงกล่าว

5.3 พิื่จาริณ์า กำาหนดำ ที่บที่วน และปีริับปีริุงนโยบายและ
แนวปีฏิิบัติ้เก่�ยวกับการิต้่อต้้านทีุ่จริิต้และต้ิดำสินบน 
(Anti-corruption and Bribery) เพื่่�อเสนอต้่อคณ์ะ
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กริริมการิบริิษััที่เพื่่�อพื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิ ต้ลอดำจนดำ้แลให้ม่
การิปีฏิิบัติ้ต้ามนโยบายและแนวที่างปีฏิิบัต้ิเก่�ยวกับการิ
ต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ันและต้ิดำสินบนดำังกล่าว

5.4 ริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่  
ริับที่ริาบ และจัดำที่ำาริายงานเพื่่�อเปีิดำเผ่ยในแบบแสดำง
ริายการิข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 
One Report) ของบริิษััที่ฯ

5.5 แต้่งต้ั�งคณ์ะที่ำางาน เพื่่�อช้่วยเหล่อการิปีฏิิบัต้ิงานต้่างๆ 
ของคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น
ต้ลอดำจนแต้่งต้ั�งท่ี่�ปีรึิกษัาอิสริะท่ี่�ม่ ความร้ิ้ ความ
เช้่�ยวช้าญ เพื่่�อให้คำาปีรึิกษัาและให้คำาแนะนำาต้ลอดำจน
ช้่วยเหล่อการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ

5.6  กำากับดำ้แลและให้คำาแนะนำาในดำ้านกลยุที่ธ์์และการิ
ดำำาเนินการิดำ้านความริับผ่ิดำช้อบต้่อสังคมและการิ
พื่ัฒนาท่ี่� ยั� งย่น (Susta inab le Deve lopment :  
SD)

5.7 พิื่จาริณ์ากำาหนดำ ที่บที่วน นโยบาย กลยุที่ธ์์ และ
ปีริับปีริุงเปี้าหมายดำ้านการิพื่ัฒนาอย่างยั�งย่นของ 
บริิษััที่ฯ ท่ี่�ม่ความสมดำุลอย่างเหมาะสมในดำ้านต้่างๆ 
ไดำ้แก่ ดำ้านสิ�งแวดำล้อม สังคม และการิกำากับดำ้แล 
(Environmental, Social and Governance - ESG) 
ริวมถึึงนโยบายดำ้านความยั�งย่นของบริิษััที่ นโยบาย
ดำ้านสิที่ธ์ิมนุษัยช้น และนโยบายดำ้านสิ�งแวดำล้อม และ
แนวปีฏิิบัต้ิท่ี่�เก่�ยวข้อง ต้ลอดำจนสอดำคล้องกับแนวที่าง
การิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ต้ามมาต้ริฐานริะดำับปีริะเที่ศั 
และมาต้ริฐานสากล 

5.8 ให้คำาแนะนำาและส่งเสริิมให้ม่การิกำาหนดำหลักการิ
นโยบาย และกลยุที่ธ์์ริวมทัี่�งการิดำำาเนินงานบริิษััที่ฯ ให้
สอดำคล้องกับหลักการิพื่ัฒนาอย่างยั�งย่นของกิจการิ
และองค์กริ ต้ลอดำจนสนับสนุนให้คณ์ะกริริมการิ  
ผ่้้บริิหาริและพื่นักงาน ปีฏิิบัต้ิต้นต้ามแนวที่างการิ
พื่ัฒนาอย่างยั�งย่นของบริิษััที่ฯ อย่างม่ปีริะสิที่ธิ์ภาพื่

5.9 พิื่จาริณ์าและให้คำาแนะนำากริะบวนการิปีริะเมินผ่ลการิ
ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ของคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ริวมทัี่�งจัดำที่ำา
สริุปีข้อ ม้ลผ่ลการิปีริะเมินและนำา เสนอต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่

5.10 พิื่จาริณ์าและให้คำาแนะนำาการิจัดำที่ำาแผ่นการิพื่ัฒนา
บริริษััที่ภิบาลของบริิษััที่ฯ ให้สอดำคล้องต้ามหลัก
บริริษััที่ภิบาล

5.11 ให้คำาปีรึิกษัา คำาแนะนำา ต้ลอดำจนข้อเสนอแนะแนว
ปีฏิิบัต้ิดำ้านบริริษััที่ภิบาล ต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

5.12 ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แล
กิจการิและความยั�งย่น ปีริะจำาปีี และริายงานผ่ลการิ
ปีริะเมินต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่

5.13 พิื่จาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แล
กิจการิและความยั�งย่นอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง

5.14 ปีฏิิ บัต้ิหน้ า ท่ี่�หริ่ อดำำา เนินการิอ่� น ใดำต้ามท่ี่�คณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่มอบหมาย และปีฏิิบัติ้การิใดำๆ ต้าม
ท่ี่�กำาหนดำโดำยกฎหมายหริ่อข้อกำาหนดำของหน่วยงาน
ริาช้การิ

6.  การประชุีม
6.1 คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นต้้อง

ปีริะชุ้มริ่วมกันอย่างน้อยปีีละ 1 คริั�ง และอาจจัดำการิ
ปีริะชุ้มเพิื่�มเต้ิมต้ามท่ี่�ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิฯ เห็น
สมควริ

6.2 ปีริะธ์านกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น 
อาจเริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิเปี็นกริณ์้พื่ิเศัษัไดำ้ หาก
ม่การิริ้องขอจากกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ หร่ิอ 
ปีริะธ์านกริริมการิบริิษััที่ให้พิื่จาริณ์าริะเบ่ยบวาริะท่ี่�
จำาเปี็นต้้องหาริ่อริ่วมกัน

6.3 การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความ
ยั�งย่น ต้้องม่กริริมการิมาปีริะชุ้มไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ของจำานวนกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิทัี่�งหมดำจึงจะ
คริบองค์ปีริะชุ้ม และให้ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิกำากับ
ดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น เปี็นปีริะธ์านในท่ี่�ปีริะชุ้ม

6.4 ในกริณ์้ท่ี่�ปีริะธ์านกริริมการิกับกำาดำ้แลกิจการิและ
ความยั�งย่น ไม่อย้่ในท่ี่�ปีริะชุ้มหริ่อไม่สามาริถึปีฏิิบัต้ิ
หน้าท่ี่�ไดำ้ให้กริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความ
ยั�งย่น ที่่�มาปีริะชุ้มเล่อกกริริมการิคนหนึ�งเปี็นปีริะธ์าน
ในท่ี่�ปีริะชุ้ม

6.5 ในการิเริ่ยกปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิ
และความยั�งย่น ให้ปีริะธ์านกริริมการิกำากับดำ้แล
กิจการิและความยั�งย่น หริ่อเลขานุการิคณ์ะกริริมการิ
กำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น ในฐานะท่ี่�เปี็นผ่้้ซึื่�ง
ไดำ้ริับมอบหมายส่งหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้มไปียังกริริมการิ
กำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น ไม่น้อยกว่า 5 วัน
ก่อนปีริะชุ้ม เว้นแต้่ม่กริณ์้จำาเปี็นเริ่งดำ่วนเพื่่�อริักษัา
สิที่ธิ์ปีริะโยช้น์ของบริิษััที่ฯ สามาริถึแจ้งปีริะชุ้มให้เริ็ว
กว่าท่ี่�กำาหนดำไว้ และสามาริถึนัดำปีริะชุ้มดำ้วยวิธ์่อ่�นๆ 
ไดำ้ ทัี่�งน้� อาจปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ไดำ้ต้าม
กฎหมายว่าดำ้วยการิปีริะชุ้มผ่่านส่�ออิเล็กที่ริอนิกส์ โดำย
ให้ถึ่อว่าท่ี่�ต้ั�งสำานักงานใหญ่ของบริิษััที่ฯ เปี็นสถึานท่ี่�
จัดำปีริะชุ้ม และการิส่งหนังส่อเชิ้ญปีริะชุ้มพื่ริ้อม
เอกสาริปีริะกอบการิปีริะชุ้ม จะส่งโดำยช้่องที่าง
อิเล็กที่ริอนิกส์ก็ไดำ้

6.6 เลขานุการิคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิจะต้้อง 
เข้าริ่วมปีริะชุ้มดำ้วยทุี่กคริั�ง และในกริณ์้ท่ี่�ม่ เหตุ้จำาเปี็น
ซึื่�งเลขานุการิฯ ไม่สามาริถึเข้าริ่วมปีริะชุ้มไดำ้ บริิษััที่ฯ 
อาจมอบหมายบุคคลเข้าริ่วมปีริะชุ้มแที่น

6.7 กริริมการิฯ ผ่้้ใดำม่ส่วนไดำ้เส่ยในเร่ิ�องท่ี่�พื่ิจาริณ์า ให้แจ้ง
การิม่ส่วนไดำ้เส่ยนั�นและห้ามมิให้เข้าริ่วมพิื่จาริณ์าใน
เริ่�องนั�น 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท เสนาดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำากััด (มหาชน)518  
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6.8 การิวินิจฉัยช้่�ขาดำของท่ี่�ปีริะชุ้มให้ถึ่อเส่ยงข้างมาก โดำย
การิลงคะแนน กริริมการิ คนหนึ�งม่เส่ยงหนึ�ง ถึ้า
คะแนนเส่ยงเที่่ากัน ให้ปีริะธ์านท่ี่�ปีริะชุ้มออกเส่ยงเพื่ิ�ม
ขึ�นอ่กเส่ยงช้่�ขาดำ และสำาหริับกริริมการิผ่้้ใดำซึื่�งม่ส่วน 
ไดำ้เส่ยในเร่ิ�องใดำไม่ม่สิที่ธ์ิลงคะแนนในเริ่�องนั�น

7. การประเมินผลการปฏิิบััต้ิงานของคณะกรรมการ
กำากับัดูำแลกิจการและความยั�งยืน

คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ กำาหนดำให้ม่การิปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิ
งานของคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นทีุ่กปีี โดำย
คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิจะเปี็นผ่้้ปีริะเมินผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงาน
ของต้นเอง และริายงานให้คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ ที่ริาบปีีละคริั�ง

8.  การที่บัที่วนกฎบััต้ร 
คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่น จะสอบที่าน

และปีริะเมินความเพื่่ยงพื่อ และความเหมาะสมของ กฎบัต้ริของ
คณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิและความยั�งย่นเปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี 
และริายงานให้คณ์ะกริริมการิบริษัิัที่รัิบที่ริาบ เพื่่�อพื่จิาริณ์าให้ความ
เห็นช้อบ

9. การให้ข้อมูลส่วนบัุคคล (PDPA)
คณ์ะกริริมการิบริิษััที่ยินยอมให้ข้อม้ลส่วนบุคคล เพื่่�อ

วตั้ถึปุีริะสงค์ในการิเกบ็ริวบริวม และเปีดิำเผ่ยในแบบแสดำงริายการิ
ข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) 
เว็บไซื่ต้์บริิษััที่ และเปีิดำเผ่ยข้อม้ลส่วนบุคคลอ่�นใดำเพื่่�อให้เปี็นไปี
ต้ามเกณ์ฑ์์หริ่อข้อกำาหนดำของบริิษััที่ฯ ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย สำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่รัิพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ (ก.ล.ต้.) และบริิษััที่ศั้นย์ริับฝัากหลักที่ริัพื่ย์ 
(ปีริะเที่ศัไที่ย) จำากัดำ ที่ั�งน้� เพื่่�อให้เปี็นไปีต้าม พื่.ริ.บ. คุ้มคริอง
ข้อม้ลส่วนบุคคล (PDPA)

10. การรายงาน 
10.1 เลขานุการิคณ์ะกริริมการิกำากับดำ้แลกิจการิหริ่อผ้่้ท่ี่�ไดำ้

ริับมอบหมายเปี็นผ้่้จดำริายงานการิปีริะชุ้ม
10.2 จัดำที่ำาริายงานผ่ลการิปีฏิิบัต้ิงานของคณ์ะกริริมการิ

กำากับดำ้แลกิจการิ ซึื่�งลงนามโดำยปีริะธ์านกริริมการิ
กำากับดำ้แลกิจการิ เพื่่�อเปีิดำเผ่ยในแบบแสดำงริายการิ
ข้อม้ลปีริะจำาปีี/ริายงานปีริะจำาปีี (แบบ 56-1 One 
Report) ต้ามหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ 
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รายงานคณะกรรมการต้รวจสอบั 

รายงานของคณะกรรมการต้รวจสอบั ประจำาปี 2566

คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ บริิษััที่ เสนาดำ่เวลลอปีเม้นที่์ จำากัดำ (มหาช้น) ปีริะกอบดำ้วยกริริมการิอิสริะผ้่้ที่ริงคุณ์วุฒิ และม่
ปีริะสบการิณ์์ดำ้านการิบัญช้่ ดำ้านกฎหมาย จำานวน 3 ที่่าน คคคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้ปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�อย่างเปี็นอิสริะต้ามขอบเขต้
ความรัิบผ่ิดำช้อบท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ เพื่่�อช้่วยสอบที่านให้บริิษััที่ม่การิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่ สอดำคล้องกับข้อ
กำาหนดำ และแนวที่างปีฏิิบัต้ิท่ี่�ดำ่สำาหรัิบคณ์ะกริริริมการิต้ริวจสอบของสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์

ในปีี 2566 ไดำ้ม่การิปีริะชุ้มคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ริวม 5 คริั�ง ผ่้้เข้าริ่วมปีริะชุ้ม ดำังน้�

ร้ายชีื�อื่กร้ร้มการ้ตร้วิจำสอื่บ ตำาแหน่ง การ้เข้้าร้่วิมปร้ะชีุม/การ้ปร้ะชีุมท่ี่�งหมด

1. ศัาสต้ริาจาริย์ไช้ยยศั  เหมะริัช้ต้ะ ปีริะธ์านคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ 5 / 5

2. นายกมล    ธ์ริริมาณ์ิช้านนที่์ กริริมการิต้ริวจสอบ 5 / 5

3. นายวริวิที่ย์    ชั้ยลิมปีมนต้ริ่ กริริมการิต้ริวจสอบ 5 / 5

โดำยม่นางสาวภาวิพื่ัช้ริ มณ์้นิล เปี็นเลขานุการิคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ

คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้ปีริะชุ้มริ่วมกับผ้่้บริิหาริ ผ่้้สอบ
บัญช่้ริับอนุญาต้ เพื่่�อพื่ิจาริณ์าสอบที่านข้อม้ลริายการิที่างการิ
เงิน หาริ่อแนวที่างเริ่�องท่ี่�อาจม่การิเปีล่�ยนแปีลงต้ามมาต้ริฐาน
ริายงานที่างการิเงิน ริวมถึึงปีริะชุ้มริ่วมกับหน่วยงานต้ริวจสอบ
ภายใน เพื่่�อริับที่ริาบริายงานผ่ลการิสอบที่านริะบบควบคุมภายใน 
แลกเปีล่�ยนข้อคิดำเห็น ข้อเสนอแนะ อย่างเปี็นอิสริะ และริายงาน
ผ่ลการิปีริะชุ้มต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ฯ ริับที่ริาบ โดำยสริุปีสาริะ
สำาคัญในการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่� ดำังน้�

1. สอบัที่านรายงานที่างการเงนิ คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ
ไดำ้สอบที่านและพื่ิจาริณ์าริายงานที่างการิเงินริายไต้ริมาส 
และงบการิเงินปีริะจำาปีี 2566 ซึื่�งผ่่านการิสอบที่านและ 
ต้ริวจสอบจากผ่้้สอบบัญช่้แล้ว โดำยผ่้้สอบบัญช่้แสดำงผ่ลการิ
สอบที่าน / แสดำงความเห็นต่้องบการิเงินดัำงกล่าวแบบไม่ม่
เง่�อนไข ที่ั�งน้� คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้เช้ิญผ่้้บริิหาริ และ
ผ่้ส้อบบญัช่้เขา้ริว่มปีริะช้มุที่กุคริั�งท่ี่�มก่าริพื่จิาริณ์างบการิเงนิ 
ไดำ้สอบถึามผ่้้สอบบัญช้่ในเริ่�องความถึ้กต้้องคริบถ้ึวนของงบ
การิเงิน ความเหมาะสมของวิธ์่การิบันที่ึกบัญช้่ การิปีริับปีริุง
ริายการิท่ี่�เปี็นสาริะสำาคัญซึื่�งม่ผ่ลกริะที่บต้่องบการิเงิน
ขอบเขต้การิต้ริวจสอบ ความเพ่ื่ยงพื่อในการิเปีิดำเผ่ยข้อม้ล
อย่างถึ้กต้้องเหมาะสม ริวมทัี่�งไดำ้ม่การิริายงานต้่อคณ์ะ
กริริมการิบริิษััที่เพื่่�อพิื่จาริณ์าเห็นช้อบงบการิเงินดำังกล่าว 
นอกจากน้� คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้ปีริะชุ้มริ่วมกับผ่้้สอบ

บัญช่้ โดำยไม่ม่ฝั่ายบริิหาริเข้าริ่วมเพื่่�อปีรึิกษัาหาริ่ออย่าง
เปี็นอิสริะถึึงปีริะเดำ็นสำาคัญในการิจัดำที่ำางบการิเงิน และการิ
เปีิดำเผ่ยข้อม้ลท่ี่�เปี็นปีริะโยช้น์ต้่อผ้่้ใช้้งบการิเงิน

2. สอบัที่านรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน หรอ่รายการท่ี่�อาจ
ม่ความขัดำแย้งที่างผลประโยชีน์ คณ์ะกริริมการิต้ริวจ
สอบไดำ้สอบที่านริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกัน หริ่อริายการิท่ี่�อาจม่
ความขัดำแย้งที่างผ่ลปีริะโยช้น์ของบริิษััที่กับกิจการิท่ี่�
เก่�ยวข้องกัน ต้ามปีริะกาศัคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์
และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ และต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่งปีริะเที่ศัไที่ย 
เพ่ื่�อให้มั�นใจว่าริายการิดำังกล่าวม่การิดำำาเนินการิต้าม
เง่�อนไขการิค้าทัี่�วไปี ม่ความสมเหตุ้สมผ่ล โดำยถึ่อหลัก
ความถึ้กต้้อง ริะมัดำริะวัง และความโปีริ่งใส คำานึงถึึง
ปีริะโยช้น์ของบริิษััที่และผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย

3. สอบัที่านประสิที่ธุภิูาพของระบับัการควบัคมุภูายใน 
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้สอบที่านการิปีฏิิบัต้ิงานให้เปี็น
ไปีต้ามกฎหมายว่าดำ้วยหลักที่ริัพื่ย์และต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ กฎ
ริะเบ่ยบของสำานักงานคณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์ ข้อกำาหนดำของต้ลาดำหลักที่รัิพื่ย์แห่ง
ปีริะเที่ศัไที่ย ต้ลอดำจนปีฏิิบัติ้ต้ามกฎหมายอ่�นๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับการิดำำาเนินธ์ุริกิจของบริิษััที่ ริวมถึึงความเพื่่ยงพื่อของ
ริะบบควบคุมภายในโดำยพื่ิจาริณ์าแผ่นการิต้ริวจสอบ และ
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ริับที่ริาบริายงานผ่ลการิต้ริวจสอบจากผ้่้ต้ริวจสอบภายใน 
เพื่่�อให้ม่การิจัดำการิท่ี่� เพื่่ยงพื่อ ปี้องกันหริ่อลดำความ 
ผ่ิดำพื่ลาดำ ความเส่�ยงหริ่อการิทุี่จริิต้ 

คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ม่ความเห็นว่า ริะบบการิควบคุม
ภายในของบริิษััที่ม่ความเหมาะสม เพื่่ยงพื่อกับการิดำำาเนิน
ธ์ุริกิจ ไม่พื่บข้อบกพื่ริ่องท่ี่�เปี็นสาริะสำาคัญ

4. สอบัที่านการกำากับัดำูแลกิจการที่่�ดำ่ คณ์ะกริริมการิ
ต้ริวจสอบไดำ้สอบที่านความเหมาะสมของนโยบายกำากับ
ดำ้แลกิจการิ พื่ิจาริณ์าที่บที่วนกฎบัต้ริคณ์ะกริริมการิต้ริวจ
สอบ และกฎบัต้ริของหน่วยงานต้ริวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้
มั�นใจว่าบริิษััที่ฯ ม่กริะบวนการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�เหมาะ
สม ม่ปีริะสิที่ธ์ิผ่ล และสริ้างความเช้่�อมั�นแก่ผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย 
ริวมทัี่�งสอดำคล้องกับหลักการิกำากับดำ้แลกิจการิท่ี่�ดำ่

5. สอบัที่านและกำากับัดำูแลต้ามนโยบัายต้่อต้้านการ
ทีุ่จริต้คอร์รัปชีัน คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ ไดำ้สอบที่าน
ความเหมาะสมของนโยบายและค้่ม่อมาต้ริการิต้่อต้้านการิ
คอริ์ริัปีชั้น การิปีฏิิบัต้ิต้ามแบบปีริะเมินต้นเองท่ี่�เก่�ยวกับ
มาต้ริการิต้่อต้้านการิคอริ์ริัปีชั้น ริวมทัี่�งสอบที่านการิปีฏิิบัติ้
ต้ามนโยบายและมาต้ริการิต้่อต้้านการิคอริ์รัิปีช้ัน

6. การกำากับัดำูแลงานการต้รวจสอบัภูายใน 
 คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้กำากับดำ้แลงานการิต้ริวจสอบ

ภายใน โดำยพิื่จาริณ์าจากริายงานผ่ลการิต้ริวจสอบภายใน 
ซึื่�งริายงานโดำยผ่้้ต้ริวจสอบภายในจากการิปีริะชุ้มคณ์ะ
กริริมการิต้ริวจสอบเปี็นริายไต้ริมาส ไดำ้ม่การิปีริะชุ้มหาริ่อ 
และ/หริ่อ ให้ข้อเสนอแนะในปีริะเดำ็นต้่างๆ ริวมถึึงติ้ดำต้าม

ความค่บหน้าการิแก้ไขต้ามปีริะเดำ็นข้อต้ริวจพื่บ เพื่่�อให้
มั�นใจว่าฝั่ายบริิหาริ ไดำ้ให้ความสำาคัญต้่อการิบริิหาริจัดำการิ
ปีริะเดำ็นความเส่�ยงท่ี่�ต้ริวจพื่บ และดำำาเนินการิแก้ไขปีริะเดำ็น
อย่างทัี่นที่่วงท่ี่ อ่กทัี่�งไดำ้พื่ิจาริณ์าอนุมัต้ิแผ่นการิต้ริวจสอบ
ภายในปีริะจำาปีี และงบปีริะมาณ์เพื่่�อสนับสนุนการิดำำาเนิน
การิต้ามแผ่น

7. พิจารณาแต้่งต้ั�งผู้สอบับััญชี่ประจำาปี 2567
 คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้พื่ิจาริณ์าคัดำเล่อก เสนอแต้่งต้ั�ง 

ผ่้ส้อบบญัช้ ่โดำยพื่จิาริณ์าจากคณุ์สมบตั้ขิองผ่้ส้อบบญัช้ ่และ
ผ่ลการิปีฏิบัิต้งิานท่ี่�ผ่า่นมา ริวมถึงึพิื่จาริณ์าคา่ต้อบแที่นของ 
ผ่้้สอบบัญช่้ และม่มต้ิเห็นช้อบให้ ผ่้้สอบบัญช่้ของบริิษััที่  
กริินที่ริ์ ออดำิที่ จำากัดำ เปี็นผ่้้สอบบัญช้่ของบริิษััที่ และบริิษััที่
ย่อย ปีริะจำาปีี 2567 จึงนำาเสนอต้่อคณ์ะกริริมการิบริิษััที่เพื่่�อ
พื่ิจาริณ์า และขออนุมัต้ิท่ี่�ปีริะชุ้มผ่้้ถึ่อหุ้นปีริะจำาปีี 2567  
ต้่อไปี 

โดย์สรุป คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบไดำ้ปีฏิิบัต้ิงานต้ามหน้าท่ี่�
และความรัิบผิ่ดำช้อบท่ี่�ไดำ้ริับมอบหมายต้ามท่ี่�ริะบุไว้ในกฎบัต้ริ
คณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ โดำยใช้้ความริ้้  ความสามาริถึ
ปีริะสบการิณ์์ ความริะมัดำริะวังริอบคอบ ความเปี็นอิสริะเพ่ื่ยงพื่อ
ในการิปีฏิิบัต้ิหน้าท่ี่�ให้ความเห็นพื่ริ้อมข้อเสนอแนะต้่างๆ ซึื่�ง 
ท่ี่�ผ่่านมาไดำ้ริับความริ่วมม่อเปี็นอย่างดำ่จากคณ์ะกริริมการิบริิษััที่ 
ผ่้้บริิหาริและผ้่้เก่�ยวข้องทีุ่กฝั่าย และไม่พื่บการิปีฏิิบัต้ิซึื่�งไม่เปี็น
ไปีต้ามข้ อกำาหนดำของพื่ริะริาช้ บัญญัต้ิ หลั กที่ริัพื่ย์ แล ะ
ต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์ และกฎริะเบ่ยบข้อบังคับของต้ลาดำหลักที่ริัพื่ย์
แห่งปีริะเที่ศัไที่ย เพ่ื่�อให้บริิษััที่บริริลุเปี้าหมายท่ี่�วางไว้อย่างม่
คุณ์ภาพื่ภายใต้้การิกำากับด้ำแลกิจการิท่ี่�ด่ำ และเพ่ื่�อปีริะโยช้น์ส้งสุดำ
ต้่อผ่้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยทุี่กฝั่าย

ในนามคณ์ะกริริมการิต้ริวจสอบ

(ศาสตี้ราจัารย์์ไชย์ย์ศ เหมะรัชตี้ะ)

ประธัานคณ์ะกรรมการตี้รวจัสอบ
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